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Glossario

Os termos que nado estao listados neste glossario foram
definidos ao longo do texto.

Ambiente de comercializacdo livre (ACL): segmento do
mercado no qual se realizam as operagoes de compra e
venda de energia elétrica, objeto de contratos bilaterais
livremente negociados, conforme regras e procedimentos de
comercializagao especificos.

Ambiente de comercializagao regulado (ACR): segmento

do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e
venda de energia elétrica entre agentes vendedores e agentes
de distribuicao, precedidas de licitacao, ressalvados os

casos previstos em lei, conforme regras e procedimentos de
comercializagao especificos.

Boed: barris de 6leo equivalente por dia.

Brent: 6leo usado como uma das principais referéncias do
mercado internacional de petréleo. Os contratos de Brent
datado ou seus derivativos no mercado financeiro referenciam
varios contratos de compra e venda de petréleo no mundo.

Ciclo Otto: volumes de vendas do ciclo Otto representam a
soma dos volumes de gasolina, etanol e gas natural veicular
para veiculos leves.

Class action: € uma espécie de agao coletiva prevista na
legislacao estrangeira que possibilita que uma classe
composta por pessoas que sofreram o mesmo prejuizo, ou
prejudicadas pelo mesmo fato e, portanto, com um interesse
em comum, pleiteiem, em conjunto, uma indenizagao pelos
prejuizos sofridos.

CO,: mondxido de carbono.

Completagao: fase da exploragao do petréleo na qual se
instala, no pogo, o equipamento necessario para trazer a
superficie, controladamente, os fluidos desejados e permitir a
instalacao de equipamentos de monitoragao no pocgo.

Condensado: mistura de hidrocarbonetos em estado gasoso
no reservatorio, a qual, na superficie, torna-se liquida em
condicoes atmosféricas normais.

Contrato de Cessao Onerosa: regime de exploragao e produgao
de petroleo e gas natural especifico para determinadas jazidas
situadas no poligono do pré-sal. A Petrobras foi contratada
diretamente pela Uniao para descobrir e produzir reservas com
uma limitagao maxima de producao de até cinco bilhdes de
barris de petrdleo e gas natural.

Declaracao de Comercialidade: notificacao escrita do
concessionario a ANP declarando uma jazida como descoberta
comercial na area de concessao ou partilha.

Decreto n° 8.945/2016: que regulamenta, no ambito da
Unido, a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde
sobre o estatuto juridico da empresa puablica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Estrutura Local de Resposta: conjunto de recursos (humanos,
materiais), definidos no plano de resposta a emergéncia, para
controle do acidente e mitigagao dos potenciais danos na fase
inicial da emergéncia.

Estrutura Organizacional de Resposta: estrutura
previamente estabelecida, para o gerenciamento da
emergéncia, mobilizada com a finalidade de planejar as a¢oes
de respostas para controle do acidente e mitigacao dos
potenciais danos, definindo os recursos necessarios.

Exames ocupacionais: exames realizados periodicamente
para acompanhamento, prevencao e promogao da satde do
trabalhador. Compreendem avaliagdo médica, odontoldgica e
nutricional com abordagem da histéria clinica e ocupacional
personalizadas.

Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), de 1977: lei federal
norte-americana de combate a corrupgao, a qual estamos
sujeitos por termos ADRs (American Depositary Receipts)
negociados na Bolsa de Valores de Nova lorque.

FPSO: navio com capacidade de produzir, armazenar e escoar
petréleo e/ou gas natural para navios aliviadores.

GLP-P13: Gas Liquefeito de Petrdleo para uso residencial,
comercializado em botijoes de até 13 kg.

Hedge: transacao ou combinagao de transagoes, financeiras
ou nao, que produzem o efeito de compensar, total ou
parcialmente, a variagao de preco ou valor de um bem, direito
ou obrigacao.

Impairment: perda no valor de recuperagao de ativos.

Indice de Desenvolvimento (ID): relacao entre as reservas
provadas desenvolvidas e as reservas provadas

indice de Reposicdo de Reservas (IRR): mede a reposicao da
produgao por adigao de reservas, seja por extensoes, revisoes
de estimativas ou recuperagao suplementar.

indice de Reposicio de Reservas Organico (IRR organico):
é o Indice de Reposicio de Reservas desconsiderando as
aquisicoes e desinvestimentos realizados.

indice de Reserva/Producio (R/P): mede a longevidade das
reservas provadas atuais considerando constante o nivel
de produgao.

Lei n® 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao: dispde sobre a
responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administragao pablica, nacional
ou estrangeira.

Lei n® 13.303/2016 - Lei das Estatais: dispoe sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista
e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Lei n°® 13.587/2018 - Lei Orgamentaria Anual: estima a receita
e fixa a despesa da Unido para um determinado exercicio

Leilao de Energia Existente: processo licitatorio para a
contratacao de energia gerada por usinas ja construidas
e que estejam em operagao, cujos investimentos ja foram
amortizados e, portanto, possuem um custo mais baixo.

Limite de Alerta: parametro maximo admissivel de um
determinado indicador em um periodo definido, utilizado para
aplicacdo de agoes de correcao e melhorias nos processos.
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Modelo de concessao: regime de exploragao e produgao de
petroleo e gas natural no qual uma empresa ou um consarcio
de empresas exerce essas atividades em area concedida pelo
poder publico. No caso brasileiro, se houver descoberta de
6leo ou gas, as empresas titularizam aos volumes produzidos
e, em contrapartida, pagam as participacées governamentais
— royalties e participagdes especiais (esta Gltima quando
aplicavel ao campo em produgao). No Brasil, as concessoes
sao outorgadas mediante licitagdes de areas para exploracao
e produgao de petroleo, promovidas pela Agéncia Nacional de
Petroleo Gas Natural e Biocombustives (ANP), que também
realiza a requlagao técnica das atividades de exploracao e
producao. O modelo de concessao é aplicado em todas as
bacias sedimentares brasileiras, a excecao das areas definidas
no poligono pré-sal. Ressalva-se que o modelo de concessao
é adotado nos casos em que as areas foram licitadas antes da
vigéncia do regime de partilha que definiu o poligono do pré-sal.

Modelo de partilha: regime de exploragao e produgao de
petroleo e gas natural no qual uma empresa exerce essas
atividades por meio de um contrato de partilha de produgao
firmado entre uma empresa estatal, que representa
interesses governamentais, € uma empresa ou um consorcio
de empresas (contratadas), para exploragdo e produgdo de
petroleo mediante compensagao das partes por meio da
partilha da produgao de um campo de petréleo. As empresas
ou 0s consorcios responsaveis pela produgao devem pagar
royalties governamentais. No Brasil, a Pré-Sal S.A (PPSA)
fiscaliza os custos e possui poderes especificos nos consércios
formados para exercicio das atividades sob partilha. O atual
modelo de partilha é adotado somente para areas do poligono
do pré-sal, sem o efeito de alterar os contratos de concessao
celebrados para as areas que ja haviam sido celebradas
anteriores a Lei n® 12.351/2010. Com o advento da recente
Lein® 13.365, de 29 de novembro de 2016, a Petrobras deixou
de ter a obrigacao de ser operadora e deter participagao de
30% nos blocos a serem concedidos nos termos desse regime,
facultando a companhia, no entanto, manifestar preferéncia
em ser contratada pelo poder publico.

Oleo Lucro: é 0 excedente em 6leo que corresponde a parcela
da producao de petréleo e/ou gas natural a ser repartida entre
a Uniao e a empresa, segundo critérios definidos em contrato,
resultante da diferenca entre o volume total da producao e as
parcelas relativas ao custo em dleo e aos royalties devidos.

Projeto Gasoduto Rota 2: projeto conduzido mediante
parcerias (Joint Operating Agreement — JOA), é composto por
trés trechos: (i) Trecho 1 —maritimo (Lula-NE até Cernambi):
gasoduto de 18 polegadas/aproximadamente 19 km.
Consorcio BM-S-11: Petrobras-65%; BG-25% e Petrogal-10%;
(ii) Trecho 2 — maritimo (Cernambi até a Praia do Lagomar
—Macaé): gasoduto de 24 polegadas/aproximadamente
377,5 km. Consércio Cabidnas 1; e (iii) Trecho 3 —terrestre
(Praia do Lagomar até o Tecab): gasoduto de 24 polegadas/
aproximadamente 4,5 km. Consércio Cabitnas 1 representa os
trechos 2 e 3 do gasoduto.

RenovaBio: iniciativa do Ministério de Minas e Energia,
lancada em dezembro de 2016, com objetivo de expandir a
producao de biocombustiveis.

Repetro: regime aduaneiro especial de exportacao e
importacao de bens que se destinam as atividades de
pesquisa e lavra das jazidas de petréleo e gas natural.

Retorno Total ao Acionista: média ponderada da variagao
anual dos pregos das agoes ordinarias e preferenciais, somada
aos proventos distribuidos ao longo do ano.

ROCE: Return on Capital Employed é um indicador que
expressa o resultado de uma empresa em fungao do capital
empregado. A razao determinada pelo ROCE indica quao
eficientemente o capital esta sendo empregado a fim de gerar
resultado. O ROCE Ajustado visa expurgar os efeitos nao
recorrentes do resultado para calculo do indicador, utilizando
os mesmos critérios do EBITDA Ajustado. O indicador consiste
no lucro operacional ajustado liquido de impostos sobre o
capital empregado, considerando a sequinte formula: ROCE
Ajustado = (EBIT Ajustado altimos 12 meses x (1 —aliquota
padrao de IR/CSLL)) / Capital Empregado.

Sistematica de Tratamento de Conduta em SMS: sistematica
para auxiliar os gestores na tomada de decisdes em relacao as
condutas esperadas em SMS, com valorizagao das praticas
e/ou atitudes positivas, e as condutas nao esperadas em SMS,
diferenciando erro e violagao e possibilitando a aplicagao do
programa de reconhecimento dos empregados e a do regime
disciplinar da Petrobras.

SNOX: processo catalitico para o abatimento de emissoes de
correntes gasosas, retirando contaminantes sélidos, liquidos
e gasosos e gerando acido sulfdrico comercial.

TAR: Taxa de Acidentados Registraveis ou, ainda, namero de
acidentados registraveis sem afastamento, com afastamento
e fatalidades para cada um milhdao de homens-hora de
exposi¢ao ao risco no periodo considerado.

Teste de Longa Duragdo (TLD): atividade realizada durante a
fase de exploragao com a finalidade exclusiva de obtencao de
dados e informagoes para conhecimento dos reservatérios.

Trem de refino: conjunto de unidades de processamento
que envolve principalmente a separagao do petroleo em
derivados, a transformacao de partes mais pesadas e de
menor valor do petréleo em moléculas menores, originando
derivados mais nobres, e o tratamento para adequar os
derivados a qualidade exigida pelo mercado.

TRR: Transportador-Revendedor-Retalhista, empresa
autorizada a adquirir 6leo diesel a granel, 6leos lubrificantes
e graxas; a armazenar e transportar o produto; e a revender a
retalho com entrega ao consumidor.

UK Bribery Act, de 2010: lei anticorrupgao do Reino Unido que
permite aos tribunais britanicos julgarem crimes relacionados
a fraude e corrupgao cometidos por empresas constituidas no
Reino Unido ou que realizem operagdes em seu territorio.



Sobre o Relatorio de Gestao 2018

A Decisao Normativa TCU 170/2018 trouxe ajustes na estrutura basica do relatério de gestao que compde as contas de 2018. A nova estrutura toma
como base o modelo do relato integrado, desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional para Relato Integrado, ou
IIRC na sigla em inglés).

Nesse contexto, o Relatdrio de Gestao Petrobras foi elaborado através da extracao de conteddos apresentados no Relatério Anual 2018, aprovado pelo
Conselho de Administracao, que buscou atender aos principios e elementos de conteldo preconizados pela estrutura do Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC). Além disso, informacdes adicionais foram inseridas ao Relatério de Gestao, em atendimento aos requisitos de
conteldo exigidos as Empresas Estatais, dispostos na Decisao Normativa TCU n° 170/2018.

Dessa forma, o Relatorio de Gestao Petrobras representa, basicamente, o conteddo do Relato Integrado, divulgado pela Companhia em 27 de fevereiro de
2019, que teve como objetivo melhorar a transparéncia e conectividade das informagoes e demonstrar de que forma geramos valor ao longo do tempo,
sempre com abordagem coesa e eficiente.

Por fim, os temas materiais utilizados no Relatério de Gestao sao os mesmos contidos no Relato Integrado que foram definidos a partir de critérios
objetivos de priorizacao e aprovados internamente.
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1. Mensagem dos dirigentes

Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao

Nos Gltimos anos, a Petrobras realizou mudancas E com entusiasmo que assumo a missio de presidir este
importantes que permitiram superar uma das Conselho, que tem como caracteristicas a diversidade na
maiores crises de sua histéria. Avancos significativos sua composicao e a complementariedade de experiéncias
na governanga e nos sistemas de controle foram de seus membros, e como compromisso atuar em prol
fundamentais para essa superacao, bem como as dos interesses da companhia e de seus acionistas.

medidas tomadas para a reduc¢ao de seu endividamento.

Convidamos a todos a percorrer um pouco da trajetoéria
Passada a crise, a companhia tem pela frente desafios da Petrobras em 2018 e suas perspectivas para o futuro
relacionados as grandes transformagoes tecnoldgicas e contidas nesse Relato Integrado.
de padroes de consumo da sociedade, além da abertura

d tunidades e do proprio d lviment ;
e novas oportunidades e do préprio desenvolvimento Eduardo Bacellar Leal Ferreira

do mercado brasileiro. Presidente do Conselho de Administracio

Nesse processo, o Conselho de Administragao
contribuira com uma visao do ambiente econémico e
daindistria de energia no pais e no mundo, e buscara
orientar e definir escolhas estratégicas para a companhia,
visando sua sustentabilidade no longo prazo.




1. Mensagem dos dirigentes

Mensagem do
Presidente

A celebracao dos acordos com a US Securities and
Exchange Commission (SEC) e o US Department of
Justice (DoJ) e a venda, em 30 de janeiro de 2019,

da refinaria de Pasadena - cuja aquisicao havia se
transformado em simbolo da corrupg¢ao no Brasil -
marcam o fim de um ciclo doloroso para a Petrobras,
seus acionistas, colaboradores e a sociedade brasileira,
em que a companhia foi vitima de prolongado

saque perpetrado por uma organizagao criminosa.

A performance da Petrobras no ano que passou foi
indiscutivelmente a melhor em muitos anos, o que inclui
a obtencao de alguns recordes historicos, envolvendo
fluxo de caixa livre e Ebtida ajustado, e a interrupgao de
quatro anos sequidos de prejuizos. Um processo eficaz
de gestao de passivos estendeu a maturidade média da
divida de 7,14 anos, em 2015, para 9,14 anos, em 2018,
o que contribui para mitigar riscos de refinanciamento.
Em fevereiro de 2019, nossa capitalizagao de mercado
voltou a superar os USS 100 bilhdes, o que nos coloca de
volta na posi¢cao de maior companhia da América Latina.

Celebramos os bons resultados de 2018, mas nao
podemos nos limitar a visao interna, a comparagao

conosco mesmo em anos anteriores. Ampliando

nosso horizonte para a industria de petroleo global,
reconhecemos humildemente que estamos muito
aquém do desejavel. Nao podemos nos conformar

com a situacao atual, havendo muito a fazer e muitos
desafios a superar. O inconformismo nos obriga a forte
concentragao em cinco pilares estratégicos.

Temos que melhorar substancialmente a alocagao do
capital através do foco nos ativos em que somos o
dono natural e promover a saudavel competicao por
capital entre nossos projetos de investimento. Uma
empresa opera com prejuizo até que consiga remunerar
o capital empregado em suas operagoes, o que ainda
nao conseguimos fazer. Nossas reservas provadas

de 6leo e gas atingiram 9,6 bilhdes de barris de 6leo
equivalente (boe), de acordo com os critérios da SEC.
Isto implica reposi¢ao de 125% do volume produzido
em 2018 (excluindo o efeito do desinvestimento de
campos de petrdleo) e uma relagao reservas provadas/
producao de 11,1 anos. O importante a destacar é que
boa parte dessas reservas se origina de ativos de classe
mundial, como o pré-sal, a fronteira da exploragao de
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petroleo do mundo onde a Petrobras € lider inconteste
e dona natural. O foco nesses ativos de custos baixos,
alta qualidade e produtividade e longa vida representa

enorme potencial de criagcao de valor ao longo do tempo.

Na indastria, a exploragao de ativos de classe mundial é
uma das chaves para o sucesso de uma empresa.

A geracao de lucro econdmico exige maior agilidade

no processo decisorio, o que esta sendo perseguido
em 2019 com o indispensavel cuidado em resguardar
os elevados padrdes de governanca corporativa e as
rigorosas normas de conformidade implementadas

na Petrobras nos altimos anos. Neste contexto, vale
mencionar que, por exemplo, atrasos na execugao de
projetos se constituem, em geral, na maior fonte de
reducao de suas taxas de retorno. Com o auxilio de
inovagoes, estamos desenvolvendo iniciativas para
encurtar o intervalo de tempo entre o inicio da atividade
exploratoria e o primeiro 6leo e também a duragao da
fase de ramp-up dos projetos de E&P, o que concorrera
para a elevagao de suas taxas de retorno.

Devemos buscar incessantemente o investment

grade rating e a reducao do custo do capital via
desalavancagem financeira e relacionamento
transparente com os mercados financeiros globais.

A exposigcao do fluxo de caixa a volatilidade ciclica dos
precos do petrdleo requer de seus produtores baixa
alavancagem. Nosso endividamento bruto diminuiu
significativamente, de USS 126,3 bilhdes, em 2015, para

USS 84,4 bilhdes no fim de 2018, mas ainda é elevado em
relagao a capacidade atual de geragao de caixa: divida
bruta/fluxo de caixa operacional de 3,2x e divida bruta/
Ebtida ajustado de 2,7x. Vamos atuar simultaneamente
sobre o numerador e o denominador dessas fragoes:
reduzir a divida e trabalhar para o crescimento do fluxo
de caixa via aumento de produgao e corte de custos.

Da mesma forma, devemos buscar permanentemente
ter custos baixos, condigao basica em qualquer empresa
para a geracao de valor independentemente do ciclo
econdmico e, mais importante ainda, na indastria do
petréleo, tipicamente com alta exposigao aos ciclos da
atividade econdmica global. A transformacao digital,
com emprego maci¢o da digitalizacao, data analytics

e inteligéncia artificial, & essencial para a geragao de
ganhos de eficiéncia e de custos menores.

O respeito as pessoas e ao meio ambiente e a
preservacao da seguranga de nossas operacoes devem
ser uma regra de ouro. A atividade de exploragao e
producao de petroleo e gas esta expostaa ampla
gama de riscos, entre eles riscos operacionais que,
uma vez materializados, possuem enorme potencial
de destruicao de valor e de, até mesmo, ameacar

a sobrevivéncia de uma companhia. Trabalhamos
incansavelmente para minimiza-los e, ao mesmo tempo,
para fortalecer nossa capacidade de resposta diante
da ocorréncia de qualquer evento negativo. A taxa de
acidentes registraveis alcancou 1,01 acidentes/milhdo

de homens-hora, com decréscimo de 6,5% em relagao

a 2017, porém ligeiramente superior ao limite de alerta
para 2018, de 1,0. A despeito do progresso nesse
indicador, a ocorréncia de seis fatalidades nos entristece
e envergonha. A perda de vidas humanas, seja qual for
sua explicacao, é inaceitavel. Nossa meta permanente

é zero fatalidade.

O objetivo de maximizagao de valor para os acionistas
nao pode, sob qualquer hipdtese, prescindir da atengao
a seguranca das pessoas e operagoes e a preservagao do
meio ambiente, nem resultar em subestimacao de riscos
para que metas sejam atingidas.

Acreditamos que nossa agenda de mudanca
transformacional seja capaz de criar consideravel valor
para os acionistas e para o Brasil no futuro. Podemos
dizer, entao, que os melhores dias da Petrobras estao
ainda a nossa frente.

Finalmente, gostariamos de agradecer a todos os que
participaram do esforgo de reconstrucao da Petrobras e,
principalmente, aos nossos colaboradores. A companhia
possui quadros técnicos de reconhecida competéncia
que terao importancia crucial nesta nova era iniciada
em 2019.

Roberto Castello Branco
Presidente da Petrobras



2.Visao geral organizacional e ambiente externo

O conteldo apresentado neste capitulo foi extraido do Relatério Anual 2018 - "Visao Geral e Modelo de Negéocios" e "Contexto Externo”.

Quem somos

Somos uma sociedade anénima de capital aberto
cuja motivacao € prover a energia que move a
sociedade a realizar o seu potencial. Atuamos,

por meio da capacidade técnica Unica dos nossos
colaboradores, nas atividades de exploracao e
producao, refino, gas natural, energia elétrica,
logistica, comercializacao, distribuicao de
derivados, petroguimica, renovaveis e fertilizantes.

UMA EMPRESA INTEGRADA
DE ENERGIA, QUE EVOLUI
COM A SOCIEDADE, GERA
ALTO VALOR E TEM
CAPACIDADE TECNICA UNICA.

PROPOSITO

PROVER A ENERGIA
QUE MOVE A
SOCIEDADE A REALIZAR
O SEU POTENCIAL.

* RESPEITO A VIDA,
AS PESSOAS E AO
MEIO AMBIENTE;

-ETICAE
TRANSPARENCIA:

- ORIENTACAO AO
MERCADO;

- SUPERACAQ
E CONFIANCA; E
- RESULTADOS.
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2.Visao geral organizacional e ambiente externo

Para acompanhar nossa geragao de valor temos trés principais métricas, além dos demais

CO m O g e ra m O S Valo r indicadores encontrados ao longo do relatério:

METRICAS DE PERFORMANCE META 2018* RESULTADO 2018 META PNG 2019-2023**
Em nosso modelo de neg6cios, demonstramos como utilizamos recursos e processos TAR (x) 1,00 1,01 Abaixo de 1,0 a partir de 2019
para gerar valor para nossos publicos de interesse. DIVIDA LIQUIDA/EBITDA AJUSTADO (x) 2,5 2,34 Abaixo de 1,5 em 2020
*%k% (O - i

Os recursos utilizados em nosso processo produtivo, apresentados em nosso modelo ROCE™" (%) 8,5 Ul CEIC T

A = ; ; ; i *Meta divulgada no Plano de Negocios e Gestdao 2018-2022.
de negocios, foram classificados em seis categorias sequindo o modelo de capitais  Meta divulgada no Plano de Negotios e Gestao 20192093,
apresentado pelo International Integrated Reporting Council. Assim, nossos capitais *** ROCE calculado utilizando o EBITDA Ajustado.

representam os insumos e sao impactados pelas nossas atividades no processo de
geracao de valor.

€ composto por nossos empregados atuando com seguranca,
capacidade técnica, competéncia e experiéncia, ética,

responsabilidade e conformidade.

Nosso capital
financeiro

é composto pelos recursos financeiros disponiveis, sejam
estes proprios ou de terceiros, alocados para nossa

atividade produtiva.

Nosso capital
intelectual

S’
é composto pela nossa reconhecida capacidade técnica, \ >

de desenvolvimento de novas tecnologias e

propriedade intelectual.

Nosso capital
produtivo

é composto pelas unidades industriais e por toda a
infraestrutura que utilizamos em nossa atividade produtiva,

com destaque para plataformas, refinarias e ativos logisticos.

Nosso capital social
e de relacionamento

é formado pelas interacdes com nossos publicos de interesse.
Estas interacdes sao fortalecidas por meio de nossos canais de
dialogo, nossos investimentos sociais e nossas iniciativas de
gestao de marca e reputacao, que buscam estreitar

os vinculos de confianca com a sociedade.

Nosso capital
natural

é composto pelos recursos ambientais renovaveis e nao
renovaveis utilizados em nosso processo produtivo ou
impactados por esse, com destaque para as n0ssas reservas
de Gleo e gas, além de recursos hidricos, ecossistemas

e biodiversidade.
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2.Visao geral organizacional e ambiente externo

Modelo de Negocios

NOSSOS APLICADOS AOS RESULTAM EM
CAPITAIS NOSSOS PROCESSOS
PRODUTOS OLEO E GAS DERIVADOS GAS NATURAL  ENERGIA
Producao Volume vendido Volume vendido Volume vendido
(milhdes de barris de 6leo no mercado interno no mercado interno no mercado interno?
H U MAN O |NTELECTUA|_ equivalente/dia) (milhoes de barris/dia) (milhes de m*/dia) (mil MW médio)
N°de E d | ti t PD&
N de Empregados  Investimento em 2,63 1,9 61,6 5,62

63,4 2,5

IMPACTOS SEGURANCA MEIO AMBIENTE

Taxa de Acidentados Volume Emissoes de Gases de
NATURAL RELACIONAMENTO Registraveis Vazado Efeito Estufa
(TAR (milhdes ton CO,e)

Reservas N° de Fornecedores
(SEC - bilhdes (mil)
de barris de 6leo

equivalente) ‘I 2 , 7
9,6

101 185 62

ESTRATEGIA E GERAM

28] ‘| ESTADO E EMPREGADOS  INVESTIDORES
! SOCIEDADE Salarios’ EOUTROS

9 P)
OVO’WHOjNoa 3 vINYNENO

PRODUTIVO FINANCEIRO S;Abll-lhooés de Trib.utuos Federais (R5 bilhges) Instituicoes financeiras e
. i, o (RS bilhdes) fornecedores (RS bilhges)
Ativo Imobilizado Divida Liquida ADICIONADO
(RS bilhdes) (RS bilhes) . ‘l O O 6 1 9 4
para:
6 O 9 ’ 8 2 6 8/ 9 Tributos Esltaduais BGHEﬁC,iOS e FGTS 6 7 I 6
e Municipais (RS bilhdes) Acionistas* *

(RS bilhdes) (RS bilhdes)

50,9 12,9 25,8

Tributos no exterior Retorno Total ao Acionista

(RS bilhdes) 4 7 %

1 Inclui participagdo nos lucros e programa de remuneragao variavel.
2 De acordo com o Capital Social, RS 12 bilhdes pertencem a Unido e entidades ligadas e RS 13,8 bilhées aos demais acionistas.
3 N3o inclui RS 0,9 bilhio referente aos demais acionistas das sociedades consolidadas.
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« Composicao acionaria do capital social e eventos societarios ocorridos no exercicio

As informacoes sobre Composicao acionaria e eventos societarios estao apresentadas no capitulo de Alocacao de recursos e areas especiais de gestao
(Gestdo Financeira).
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2 . Visao geral organizacional e ambiente externo

- Participacao em outras sociedades

% de Patrimdnio
Principal Participagao liquido Lucro liquido
segmento de direta da % no Capital (passivo a (prejuizo) do

atuacdo Petrobras votante descoberto) exercicio Pais
Empresas Consolidadas
Subsidiarias e controladas
Petrobras Netherlands B.V. - PNBV (i) E&P 100,00 100,00 114.418 9.098 Holanda
Petrobras Distribuidora S.A. - BR Distribuicao 71,25 71,25 9.686 3.193 Brasil
Petrobras International Braspetro - PIB BV (i) Diversos (ii) 100,00 100,00 27.888 (7.389) Holanda
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro RTC 100,00 100,00 3.432 (809) Brasil
Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo S.A. - PB-LOG E&P 100,00 100,00 3.658 879 Brasil
Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG Gas e Energia 100,00 100,00 12.915 2.479 Brasil
Petrobras Gas S.A. - Gaspetro Gas e Energia 51,00 51,00 2.012 271 Brasil
Petrobras Biocombustivel S.A. Biocombustivel 100,00 100,00 1.666 180 Brasil
Petrobras Logistica de Gas - Logigas Gas e Energia 100,00 100,00 722 338 Brasil
Liquigas Distribuidora S.A. RTC 100,00 100,00 997 147 Brasil
Araucaria Nitrogenados S.A. Gas e Energia 100,00 100,00 90 (328) Brasil
Termomacaé Ltda. Gas e Energia 100,00 100,00 264 74 Brasil
Braspetro Oil Services Company - Brasoil (i) Corporativo 100,00 100,00 419 7  Ilhas Cayman
Breitener Energética S.A. Gas e Energia 93,66 93,66 779 123 Brasil
Termobahia S.A. Gas e Energia 98,85 98,85 579 14 Brasil
Baixada Santista Energia S.A. Gas e Energia 100,00 100,00 299 11 Brasil
Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PBEN Gas e Energia 100,00 100,00 91 9 Brasil H H =~
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica - Il E&P 99,20 99,20 52 (94) Brasil Para malores |[]forma(;oes
Petrobras Negécios Eletronicos S.A. - E-Petro Corporativo 100,00 100,00 39 6 Brasil SObre part|(:| pa(;oes em OUtraS
Termomacaé Comercializadora de Energia Ltda Gas e Energia 100,00 100,00 11 1 Brasil SO Cled ad es VeJ a
5283 Participagdes Ltda. Corporativo 100,00 100,00 3 - Brasil '
Operages em conjunto Demonstracoes Financeiras
Fabrica Carioca de Catalizadores S.A. - FCC RTC 50,00 50,00 250 61 Brasil . .
Ibiritermo S.A. Gas e Energia 50,00 50,00 160 38 Brasil (notas EXpllCatlvaS 10e 11).
Empreendimentos controlados em conjunto
Logum Logistica S.A. RTC 30,00 30,00 1.045 (112) Brasil
Cia Energética Manauara S.A. Gas e Energia 40,00 40,00 207 112 Brasil
Petrocoque S.A. Indistria e Comércio RTC 50,00 50,00 243 102 Brasil
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. RTC 33,20 33,20 (81) 6 Brasil
Brasympe Energia S.A. Gas e Energia 20,00 20,00 87 4 Brasil
Brentech Energia S.A. Gas e Energia 30,00 30,00 97 10 Brasil
Metanol do Nordeste S.A. - Metanor RTC 34,54 34,54 30 2 Brasil
Eélica Mangue Seco 4 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. Gas e Energia 49,00 49,00 44 4 Brasil
Eélica Mangue Seco 3 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. Gas e Energia 49,00 49,00 42 3 Brasil
Eélica Mangue Seco 1 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. Gas e Energia 49,00 49,00 38 3 Brasil
Eélica Mangue Seco 2 - Geradora e Comercializadora de Energia Elétrica S.A. Gas e Energia 51,00 51,00 37 2 Brasil
Companhia de Coque Calcinado de Petréleo S.A. - Coquepar RTC 45,00 45,00 (3) 17 Brasil
Participagdes em Complexos Bioenergéticos S.A. - PCBIOS Biocombustivel 50,00 50,00 1 - Brasil
Coligadas
Sete Brasil Participagées S.A. (iii) E&P 5,00 5,00 (23.006) (147) Brasil
Fundo de Investimento em Participagdes de Sondas - FIP Sondas E&P 4,59 4,59 (1) - Brasil
Braskem S.A. (iv) RTC 36,20 47,03 7.173 2.945 Brasil
UEG Araucaria Ltda. Gas e Energia 20,00 20,00 363 (83) Brasil
Deten Quimica S.A. RTC 27,88 27,88 438 83 Brasil
Energética SUAPE Il Gas e Energia 20,00 20,00 359 128 Brasil
Termoelétrica Potiguar S.A. - TEP Gas e Energia 20,00 20,00 189 81 Brasil
Nitroclor Ltda. RTC 38,80 38,80 1 - Brasil
Bioenergética Britaruma S.A. Gas e Energia 30,00 30,00 - - Brasil
Nova Transportadora do Sudeste - NTS Gas e Energia 10,00 10,00 3.208 1.934 Brasil

(i) Empresas sediadas no exterior com demonstragdes financeiras elaboradas em moeda estrangeira.

(ii) Atuacao internacional nos segmentos de E&P, RTC, Gas&Energia e Distribuigao.

(iii) As obrigagdes da companhia estdo limitadas aos investimentos realizados na Sete Brasil Participagdes S.A., portanto, embora o patriménio liquido da empresa esteja negativo, ndo ha provisao para perda
constituida.

(iv) Informagdes relativas a 30.09.2018, dltimas disponibilizadas ao mercado.

Fonte: Demonstracoes Financeiras
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 Ambiente externo

Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho dos nossos negocios e a forma como nos
planejamos para o futuro. Em 2018 tiveram destaque as seguintes variaveis:

MERCADO
INTERNACIONAL
DE PETROLEO
E GAS

0000cescee o ° ' ®
®

REGULACAO " e

VARIAVEIS
EXTERNAS

COMPETITIVIDADE
DAS FONTES
ALTERNATIVAS
DE ENERGIA

MERCADO
DOMESTICO E
ECONOMIA
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MERCADO INTERNACIONAL DE PETROLEO E GAS

0 QUE
ACONTECEU

Em 2018, a geopolitica do petrdleo conduziu os precos para niveis elevados, a média do Brent no ano foi de USS 71/bbl.
Os EUA criaram uma incerteza relevante no mercado internacional com ameagas de rompimento do acordo nuclear com
0 Ira, fato concretizado no sequndo semestre. O preco do Brent atingiu seu pico em outubro de 2018, quando bateu a
marca de USS 86/bbl.

Nos primeiros meses de 2018, o nivel de conformidade com os cortes de producao da Organizacao dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) ultrapassou os 100% devido a problemas de producdo em varios paises-membros da
Organizagao. Assim, em julho de 2018, preocupados com a possibilidade de escassez de producao, a OPEP e a RUssia
concordaram em aumentar seu suprimento de petroleo para compensarem, principalmente, os declinios da producao de
petroleo na Venezuela e a instabilidade em outros paises, como Angola, Libia e Nigéria, bem como o impacto das novas
sangoes sobre o Ira. Nao foi imediato, mas, depois de alguns meses, o crescimento da produgao dos maiores produtores
mundiais (Rissia e Arabia Saudita) reconduziu o mercado a uma situacao de equilibrio e acabou gerando uma alta elevada
nos estoques durante os Gltimos meses do ano. Embora tenha contribuido com esse movimento, o crescimento da
producao dos EUA em 2018 foi limitado por gargalos logisticos para escoamento do petroleo a partir da regiao

produtora do Permiano.

No inicio de novembro, os EUA confirmaram a suspensao temporaria de sancoes (waivers) em alguns paises que alegaram
nao estarem preparados para interromperem a importacao de petréleo do Ira. Oito paises foram beneficiados com waivers
por seis meses (China, India, Turquia, Taiwan, Coreia do Sul, Italia, Japao e Grécia), permitindo maior disponibilidade de
petroleo no mercado internacional. A combinagao de um aumento dos estoques com os waivers concedidos produziu
expectativas de excesso de oferta no mercado internacional de petroleo. Nesse contexto, o preco do petroleo caiu de seu
pico no ano em outubro (USS 86/bbl) para USS 55/bbl, em dezembro de 2018.

EVOLUCZ\O DO BRENT
POR TRIMESTRE EM 2018
(USS$/BBL)

1718 2118 3718 4718

1~ NOSSAS
©r©O PERSPECTIVAS

Sob a dtica da oferta, os investimentos em logistica no
Golfo do México irao destravar os gargalos de escoamento
do dleo nao convencional da Bacia do Permiano para

os terminais de exportacao dos EUA. Essa dinamica
sustentara uma trajetoria ascendente da participagao do
tight oil no mercado internacional, e, em grande medida,
na Asia. Apesar de um importante incremento da oferta
na Ameérica do Norte, ha perspectiva de contragao da
producao de petrdleo de grandes produtores mundiais,
como a Venezuelae o Ira.

Do ponto de vista da demanda, a taxa de crescimento

se mantera positiva nos proximos anos, em resposta a
dinamica do consumo dos combustiveis fosseis nos paises
emergentes da Asia, notadamente a China e a India. Nesse
contexto, os fundamentos de oferta e demanda justificam
o reequilibrio do mercado em torno de US$70/bbl.
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MERCADO DOMESTICO E ECONOMIA

0 QUE
ACONTECEU

As disputas comerciais entre os EUA e a China e a normalizagao da taxa de juros dos EUA aumentaram a incerteza
internacional e diminuiram o apetite ao risco dos investidores.

Com relagao ao cenario domeéstico, o nivel de atividade registrou mais um ano de lenta recuperacao e forte volatilidade da
taxa de cambio. A economia brasileira cresceu cerca de 1,0%, puxada pelo investimento e consumo das familias. A inflagao
acumulada no ano, medida pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou o ano com alta de 3,75%, valor
inferior a meta estabelecida pelo Banco Central, em virtude da demanda interna ainda fragilizada.

Em relacdo a taxa de cdmbio BRL/USD, o ano de 2018 foi de grande instabilidade, principalmente quando comparado ao
ano anterior. A taxa de cambio variou entre uma média mensal de BRL/USD 3,21 e BRL/USD 4,11, encerrando 0 ano com
média de BRL/USD 3,66.

A despeito do crescimento econdmico, o mercado doméstico de derivados de petroleo recuou 6% em 2018 em comparagao
a 2017, situando-se proximo de 2,2 milhdes de bpd. Esse movimento reflete, principalmente, a melhoria nas condi¢oes de
competitividade do etanol face a gasolina ao longo de 2018. Enquanto a gasolina perdeu quase um sexto de seu mercado,
o crescimento nas vendas de etanol hidratado superou 0s 40%. A elevacao no mandato de biodiesel de 8% para 10% em
fevereiro de 2018 também contribuiu para o desempenho negativo do mercado de derivados.

TAXA DE CAMBIO (BRL/USD) MERCADO BRASILEIRO DE DERIVADOS

400 i 2,500
3,66 <
3,48 = 2000
3,50 3,19 &
2 1500
[a'd
3,00 5
= 1,000
>
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2.00
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\/ARlACAO ENTRE A MAIOR E A MENOR MEDIA MENSAL I GASOLINA I DIESEL I QUTROS

1\ NOSSAS
(OO PERSPECTIVAS

Apesar dos avangos nas negociagoes para um acordo
comercial entre EUA e China, o cenario mundial permanece
incerto. De positivo, as sinalizacdes do presidente do
Federal Reserve (FED), considerando o patamar da taxa de
juros de 2,5% a.a proximo ao nivel neutro, podem indicar
que o ciclo de alta esta perto do fim.

Com relagao a economia brasileira, a perspectiva é de que
o crescimento volte a se acelerar em 2019. Existe espaco
para aumento do nivel de produgao apenas ocupando

a capacidade instalada ociosa, o que facilita o processo
de retomada. Ha a expectativa de que a reforma da
previdéncia seja aprovada em 2019, contribuindo para o
ajuste fiscal e uma menor volatilidade do cambio.

Em 2019, espera-se que o mercado doméstico de
derivados apresente uma modesta reagao, se elevando
em, aproximadamente, 1% frente ao patamar de 2018.
Embora ainda se vislumbre alguma retragao no mercado
de gasolina, essa deve ser mais do que compensada pelo
movimento positivo na demanda pelos demais derivados.
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COMPETITIVIDADE DAS FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA

0 QUE
ACONTECEU

As energias renovaveis tém apresentado aumento de competitividade em diversos mercados
e condicdes, trazendo crescentes oportunidades econdémicas para governos e investidores.
Segundo a International Renewable Energy Agency (IRENA), os custos da geracao elétrica por
fonte edlica onshore ja cairam quase um quarto desde 2010. Até 2020, atendéncia é que as
tecnologias de geracao de energia renovavel permitam que os custos médios se situem na
faixa inferior do intervalo de custos dos combustiveis fosseis, devido a fatores como melhorias
tecnoldgicas, aquisicdes competitivas e crescimento da base de desenvolvedores de projetos.

As fontes renovaveis representaram 85% da matriz elétrica brasileira. A energia edlica, nos
altimos dez anos, atingiu a participacao de 7%, com uma capacidade instalada de 13 GW. Esta
fonte tem apresentado custo nivelado de geragao competitivo com o de fontes tradicionais,
como o da termelétrica a gas. Em 2018, a energia solar fotovoltaica representou 1% da matriz
elétrica, com aproximadamente 2 GW de poténcia instalada (1,5 GW de geracado centralizada
e 0,5 GW de micro e minigeracao distribuida). O ndmero de sistemas de geracao distribuida
fotovoltaica superou 48 mil, mais que o dobro do existente em 2017.

INDICE DE CUSTO BENEFICIO (ICB)
LEILOES DE ENERGIA - 2014 A 2018* (RS/MWh)
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©r©O PERSPECTIVAS

O Brasil € um dos paises que mais expandem a geragao de energia de fontes renovaveis,
ocupando 0 9° e 0 26° lugar entre as nacdes com maior capacidade instalada de energia
eolica e solar, respectivamente. A expectativa é de forte crescimento destas fontes
devido ao potencial brasileiro, com alta radiacao solar e ventos, principalmente no
Nordeste, com velocidades predominantemente unidirecionais e constantes.

O potencial edlico onshore do Brasil foi estimado em 140 GW em 2001, quando da
elaboracao do Atlas Eélico Brasileiro (documento atualmente em revisao, que devera
demonstrar um potencial muito superior, tendo em vista a evolucao tecnologica da
fonte). Quanto a edlica offshore, a expectativa € que o Brasil avance nos investimentos.
Embora apresente baixo grau de maturidade em termos de desenvolvimento, ha forte
expectativa de reducao de custos dessa fonte no mundo. O custo nivelado dos parques
comissionados em 2017 foi de USS 0,14/kWh e devera chegar a USS 0,10/kWh nos
projetos a serem comissionados em 2020, segundo a IRENA.

Em complemento as melhorias tecnoldgicas em turbinas e painéis solares, seja em
componentes ou materiais mais avancados e eficientes, espera-se com a aplicacao
de tecnologias digitais que permitam a utilizacao de dados em tempo real e big data
ganhos na manutencao, redugao de custos de O&M e energia perdida no tempo de
parada, contribuindo assim para uma maior competitividade das energias renovaveis.

Além disso, as solugoes digitais podem ser utilizadas como elo de integracao das fontes
renovaveis e sistemas de geracao distribuida a rede de transmissao, permitindo avancos
em produtividade, integracao e confiabilidade, e oferecendo ambiente propicio para o
desenvolvimento de equipamentos mais resistentes e inteligentes.
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2 . Visao geral organizacional e ambiente externo

REGULACAO

0 QUE
ACONTECEU

Lei do Gas: em 2017 estavam em discussao

diversas medidas para alteracao da Lei do Gas
(Lein®11.909/2009), através do substitutivo ao
Projeto de Lein®6.407/2013, que tem por objetivo o
estabelecimento de um novo marco regulatério para
0 gas natural. A previsao para aprovacao do projeto
de lei seria em 2018, o que nao ocorreu.

Em contrapartida, em dezembro de 2018, foi publicado
o Decreto n®9.616/2018, que altera o Decreto
n®7.382/2010, que regulamentou a Lei do Gas. O referido
decreto teve, entre outros objetivos, possibilitar que

a ANP: implemente o modelo de Entrada e Saida, com
previsao de sistema para a malha de transporte (e nao
mais tratamento duto a duto); elabore diretrizes para

0 codigo comum de acesso a essential facilities e faca
uma articulacao, juntamente com o Ministério de Minas
e Energia, com os estados para a regulamentacgao do
consumidor livre.

Repetro: a mudanca no regime tributario nas
atividades de exploragao e desenvolvimento

da producao de petroleo e gas, ocorrida com a
publicacao da Lein® 13.586 em dezembro de 2017,
ensejou a emissao de uma Instrucao Normativa
que regulamentasse o Repetro-Sped. Esse

regime permite que haja a incorporacao do bem
permanente, como por exemplo um FPSO, ao ativo
imobilizado, nao havendo mais a necessidade de
retorno do ativo ao exterior ao fim do contrato,
eliminando seu futuro custo de remocao. Assim,
essa instrugao normativa possibilitou a migragao de
todos os bens adquiridos no antigo Repetro para o
Repetro-Sped.

Conteldo Local: a publicacao da Resolugao ANP
n° 726/2018 regulamentou o aditamento dos
contratos de Concessao, Cessao Onerosa e Partilha
de Producao com novas regras para a clausula

de conteldo local e aisencao das obrigacdes de
conteddo local (waiver), previstas nestes mesmos
contratos.

A opcao pelo aditamento da referida clausula podera ser
efetuada para todos os contratos em vigor, com efeito para
as fases nao encerradas. As novas regras de contetdo
local estabelecem os sequintes percentuais: 50% para
projetos de exploracao e desenvolvimento da producao

em terra; 18% para projetos de exploragcao no mar; e para
desenvolvimento da producdo no mar: (i) 25% para a
construcdo de poco; (ii) 40% para coleta e escoamento; e
(iii) 40% para a unidade estacionaria de producao (dividida
em trés grupos —engenharia; maquinas e equipamentos;
e construcao, integracdao e montagem).

A opcao pelo aditamento tem como contrapartida a
extingao do direito ao waiver e ajuste do conteddo local.
Além disso, as empresas devem renunciar expressamente
a qualquer pleito que possam ter contra a ANP em funcao
de multas ja pagas por descumprimento da obrigacao de
conteddo local.

Cessao Onerosa: o contrato da Cessao Onerosa,
firmado em 2010 entre a Petrobras e a Uniao, esta
em processo de negociagao.
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1\ NOSSAS
(OO PERSPECTIVAS

RenovaBio: em 2017 foi estabelecido um novo Lei do Gas: para o ano de 2019 espera-se que a
marco regulatorio para os biocombustiveis, ANP regulamente o Decreto n®9.616/2018 e que
nomeado de RenovaBio (Lein® 13.576/2017). sejam retomadas as discussdes para a aprovagao
Esse novo programa objetiva reconhecer o papel do substitutivo ao Projeto de Lein®6.407/2013,
estratégico dos biocombustiveis para a reducao de propiciando as alteracdes legais necessarias ao
emissoes de gases causadores do efeito estufa com desenvolvimento do mercado de gas natural

o0 estabelecimento de metas de descarbonizacao no Brasil.

para um periodo de dez anos, que deverao ser

cumpridas pelas distribuidoras de combustiveis RenovaBio: no horizonte do PNG 2019-2023,
através da comprovacao da aquisicao de créditos de nossas projecoes de consumo de combustivel no
descarbonizacao (CBIOs). segmento do setor de transporte estao em linha

com a meta de reducao de carbono estabelecida na
Em 2018, duas importantes resolugoes foram publicadas resolucao do CNPE.
pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
A primeira, Resolucao n® 5, que trata das metas de
descarbonizacao, estabelecendo uma meta de reducao de
10,1% na intensidade de carbono do setor de transporte
até 2028. Com efeito, as distribuidoras ficam obrigadas
a adquirir créditos de descarbonizagao proporcionais
as suas vendas de combustiveis fosseis. A sequnda,
Resolugao n° 16, estabeleceu o cronograma de elevagao
da mistura obrigatéria de biodiesel ao diesel mineral,
apontando um aumento de um ponto percentual por
ano, a partir de 2019, alcangando 15% em 2023. Este
cronograma esta condicionado a conclusao dos testes
de motores.
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Informacgoes complementares ao Relatorio Anual 2018

- Organograma com a Estrutura Organizacional
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3. Planejamento estratégico e Governanca

O conteldo deste capitulo foi extraido do Relatério Anual - "Estratégia e
Perspectivas" e "Governanca e Conformidade”.

Planejamento Estratégico
e Plano de Negocios
e (Gestao

Inovagoes tecnologicas, avanco das regulacdes e a adocao de novas
estratégias pelas empresas apontam para um periodo de transicao
energética em direcao a uma economia baseada em baixo carbono.

A abrangéncia e o ritmo dessas transformagoes ainda sao incertos.

Da mesma forma, nao esta evidente quais serao os modelos de negocios
predominantes neste novo ambiente. Essas questdes nao apenas tornam
o0 planejamento estratégico de longo prazo ainda mais complexo, como
reforcam sua importancia para resiliéncia das empresas neste contexto
de grandes desafios.

CENARIOS DE LONGO PRAZO

Para melhor lidar com este elevado grau de incerteza, estamos
constantemente aprimorando nossa metodologia e monitorando nossos
cenarios. Durante o ano de 2018 realizamos um processo intenso de
atualizacao dos nossos cenarios, bem como estendemos nosso horizonte
de analise até 2040. Agora, nossas visoes de futuro estao mais adequadas
para avaliar projetos de longo prazo de maturacao. E com base nos cenarios
que se elaboram as premissas utilizadas para a analise dos projetos de
investimento e para a quantificagao dos planos de negocios e estratégicos
da companhia.

Para mais informagées sobre 0s nossos cenarios,
veja: www.petrobras.com.br/cenarios
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3. Planejamento estratégico e Governanca

PLANO ESTRATEGICO 2040

Nosso plano Estratégico (PE 2040) e de Negdcios e Gestao
(PNG 2019-2023) possui foco na exploracao e producao

de 6leo e gas natural, notadamente no preé sal brasileiro,
sendo a nossa grande fortaleza e fonte de geragao de

valor. No médio prazo a comercializagao e utilizagao do gas
natural como fonte de geragao de energia ganhara mais
relevancia em nossas operacoes, sequindo a tendéncia
desse combustivel na transicao energética. No longo prazo,
estudaremos oportunidades em energias renovaveis,

que tenham sinergias com nossas atividades e vantagens
competitivas. Assim, teremos seguranca na formagao de um
portfolio sustentavel. A tecnologia digital permeara nossas
atividades ao longo desse horizonte (PE 2040) com o
objetivo de redugao de custos e aumento de produtividade.

As estratégias da companhia foram ajustadas, definindo o
foco de suas acoes por segmento:

Para mais informagées sobre as nossas estratégias, veja Formulario
de Referéncia (item 10.8),
disponivel em nosso site: www.petrobras.com.br/ri.

o) -
EXPLORACAO E
PRODUCAO

@ GAS NATURAL

%]% REFINO, TRANSPORTE,
COMERCIALIZACAO E

g;@ PETROQUIMICA

AR ,
Y RENOVAVEIS

& ESTRATEGIAS
> CORPORATIVAS

Maximizar o valor da Petrobras por meio da gestao ativa do portfélio
de E&P;

Garantir a sustentabilidade de produgao de 6leo e gas, priorizando a
atuacao em aguas profundas.

Otimizar a posicao no segmento de gas natural e energia no Brasil e
desenvolver posicdes no mercado global, por meio de parcerias.

Maximizar o valor da Petrobras por meio de uma gestao ativa
do portfélio de refino, logistica, comercializacao e petroguimica
integrados as atividades de produgao de 6leo e gas nacionais;

Sair dos negocios de fertilizantes, distribuicao de GLP e das
participacdes e producao de biodiesel e etanol.

Atuar em negdcios de energia renovavel de forma rentavel, com foco
em eolica e solar no Brasil.

Desenvolver as competéncias criticas e uma cultura de alto
desempenho para atender aos novos desafios da companhia;

Preparar a Petrobras para um ambiente mais competitivo apoiando-se
na eficiéncia de custos, escala e transformacao digital;

Avaliar as parcerias atuais e futuras buscando a integridade e a criagao
de valor;

Fortalecer a credibilidade, o orgulho e a reputagao da Petrobras junto
a0s nossos publicos de interesse.

24


http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/relatorios-anuais/formulario-de-referencia-0
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PLANO DE NEGOCIOS E GESTAO 2019-2023

0 nosso Plano de Negécios e Gestdao 2019-2023 (PNG
2019-2023) detalha o planejamento operacional, com foco
em seguranca, o planejamento financeiro e a busca pela
rentabilidade dos nossos negocios para 0s proximos

Cinco anos.

O PNG incorpora uma nova métrica, buscando garantir a
rentabilidade, além de manter as métricas de seguranca

e de reducao da divida, definidas originalmente no PNG
2017-2021 e mantidas no PNG 2018-2022. Estas métricas
orientam as nossas agoes estratégicas e sao desdobradas
em todos 0s niveis organizacionais.

0,
A
SEGURANCA REDUCAO RENTABILIDADE

DA DIVIDA
TAR ROCE

TAXA DE DL/EBITDA RETORNO SOBRE

ACIDENTADOS DIVIDA LIQUIDA/ O CAPITAL
REGISTRAVEIS EBITDA AJUSTADO EMPREGADO

ABAIXO DE 1 ABAIXO DE 1,5 ACIMADE 11%
EM 2019 EM 2020 EM 2020

Nosso Plano traz também um compromisso com a descarbonizagao de processos e produtos, com estabelecimento de
crescimento zero das emissoes absolutas operacionais® no horizonte até 2025 tendo 2015 como referéncia, mesmo com o
aumento da producao.

Estao sendo estabelecidas metas de reducao de intensidade de emissoes em 32% do E&P e 16% no Refino entre 2015 e
2025, quando atingiremos 15 kg CO,e/boe no E&P e 36 kg CO,e/t CWT no Refino.

* Ressalvadas situacoes de estresse hidrico nacional.

Para mais informagées sobre nossas metas de emissées,
veja Sustentabilidade 2018 e Caderno de Mudanc¢a do Clima.

PREMISSAS DO PNG 2019-2023

Entre as principais premissas que impactam 0s n0ssos negacios estao o preco do petroleo Brent e a taxa de cambio.

Em nosso PNG 2019-2023 consideramos 0s seguintes valores para essas variaveis:

PRECOS DO BRENT TAXA DE CAMBIO NOMINAL
(USS/BARRIL) (RS/USS)
N e T2I5 T . 37 36 36 37 37 38
. 33 232
57
47
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FAIXA DE PREVISORES FAIXA DE PREVISORES
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Investimentos A exploragao e produgao continua como o mais importante motor de geragao de valor da companhia,
permanecendo o foco no desenvolvimento da producao em aguas profundas e ultraprofundas. O refino,
A carteira de investimentos do PNG 2019-2023 soma transporte e comercializagao continuarao atuando de forma integrada ao E&P, mas com um novo modelo de
USS 84,1 bilhdes. participacao da Petrobras, considerando parceria com outras empresas. Com a expansao da produgao de gas,
a companhia buscara maior geragao de valor, considerando o gas natural como veiculo de crescimento e de
INVESTIMENTOS PNG 2019-2023 estabelecimento de uma posicao global para a Petrobras. Com a perspectiva de longo prazo, estudaremos
(%) oportunidades em energias renovaveis, que tenham sinergias com nossas atividades e vantagens competitivas.
6 2 05

INVESTIMENTOS EM E&P 2019-2023
(%)

CAPEX
84,1 16
USS BILHOES
5 68,8 > . s u
US$ BILHOES 48,4

USS BILHOES

(B 14

REFINO, TRANSPORTE,
COMERCIALIZACAO E PETROQUIMICA

| cAs e eneraia

| expLoracio | Pre-saL

CORPORATIVO | oesenvoLviMENTO DA PRODUCAO | Pos-saL

| renovavers | INFRAESTRUTURA + P&D
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CURVA DE PRODUCAO DE OLEO, LIQUIDO DE GAS NATURAL E GAS NATURAL Com relacdo ao refino, o plano prevé o reposicionamento
no segmento, por meio de parcerias e desinvestimentos,

Em 2019, o crescimento da producao de 6leo sera de 10% no Brasil e de 7% na producao total, em virtude da entrada em permitindo o compartilhamento dos riscos do negdcio

operagao de quatro novos sistemas em 2018 e mais quatro em 2019. Para o periodo entre 2020 e 2023, a producao total de 6leo e 0 estabelecimento de um setor mais dinamico,

e gas natural terd um crescimento médio de 5% ao ano. competitivo e eficiente, alem de geracao de liquidez

para a companhia.

—2'7 i I OLEO + GAS EXTERIOR INVESTIMENTOS EM REFINO E GAS NATURAL 2019-2023
A %
5% DE CRESCIMENTO MEDIO ANUAL GAS BRASIL (%)
+10% ) | 6LE0 BRASIL
| DESINVESTIMENTO
20,1
2018 2019 2020 2021 2022 2023

LULA NORTE ATAPU MERO 1 INTEGRADO PQ SERGIPE AGUAS 36 1 3,9 61
P_67* ?!ﬂ;& P-70 @ @ DAS BALEIAS PROFUNDAS US$ BILHOES

v ey 20T ey

v q BUZIOS 3 z@llil:__,l:,r SEPIA @ MERO 2 ﬂﬂi_l:ljr ITAPU
ey
ey

@ TARTARUGA
v VERDE
LULA EXTREMO
v ‘?Eﬂg SUL P-69
BUZIOS 2
v %"ﬁ;ﬂ_y P-75

P-76
ﬂ REVITALIZACAO @ REVITALIZACAO
BERBIGAO Qﬂﬂi_cy BUZIOS 5 MARLIM MARLIM 2

P-68

BUZIOS 4 REFINO, TRANSPORTE, COMERCIALIZACAO,
p-77 PETROQUIIMICA E DISTRIBUICAO

I GAS NATURAL E ENERGIA
* Unidade, anteriormente prevista para I RENOVAVER
entrar em operacio em dezembro de ?!ng CONTRATADA @g' ACONTRATAR
2018, iniciou a producao em primeiro de

fevereiro de 2019.
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Custos Operacionais

Continuamos nossos esforgos para identificar
oportunidades de otimizacao de opex.

OPEX 2019-2023
(USS BILHOES)

I COMPRA
DE INSUMOS

169
I GASTOS
OPERACIONAIS

PARTICIPACOES
GOVERNAMENTAIS

55

| pePreciACAO

| outrosS

Pretendemos perenizar uma cultura de otimizacao de custos
com o objetivo de obter maior eficiéncia e racionalidade no
uso dos recursos.

Essa continua eficiéncia de custos e o custo de extracao, em
média no pré-sal inferior a USS 7/boe, nos conduzirdo a um
custo de extragcao médio para niveis inferiores a

USS 10/boe a partir de 2020.

Através da disciplina de custos, redugao da divida e
compromisso com a rentabilidade, a companhia estima uma
geracao de fluxo de caixa livre no periodo do PNG.

A Petrobras dara continuidade aos projetos de desinvestimentos ja anunciados e continuara
com parcerias e desinvestimentos orientados pela gestao ativa de portfolio, com potencial de
entrada de caixa no periodo do plano de USS 26,9 bilhoes.

FONTES E USOS 2019 - 2023
(USS BILHOES)

1431 143,1

- 26'9

2,0

20

39 GERACAOQ DE CAIXA POS DIVIDENDOS,
IMPOSTOS E CONTIGENCIAS

USO DO CAIXA

114,2 | GESTAO ATIVA DE PORTFOLIO

841 I DESPESAS FINANCEIRAS

| AMorTIZACOES

| nvesTiMENTOS
FONTES UsosS

Essas iniciativas, associadas a uma geracao operacional de caixa estimada em
USS 114,2 bilhdes, apos dividendos, impostos e contingéncias, permitirdo a realizagao dos
nossos investimentos.

28



3. Planejamento estratégico e Governanca

Sistema de
Gestao Evolucao
- Da estratégia a
execucao

Nossas estratégias e métricas definidas no Plano de
Negbcios e Gestao (PNG) sao desdobradas em metas
individuais e compoem o scorecard das areas da
companhia. Toda a lideranca se envolve, tanto na definicao
das metas quanto no seu acompanhamento periddico.

O acompanhamento do PNG é realizado através do
chamado Sistema de Gestao Evolucao. Por meio de uma

governanca corporativa, acompanhamos mensalmente os
resultados e definimos agoes de recuperagao, Caso sejam
identificados desvios. Dessa forma, as areas passam

a ter clareza sobre a sua contribuicao para o alcance

dos nossos resultados, e 0s gestores sao avaliados de
forma meritocratica, conforme seu desempenho no
cumprimento das metas definidas para as unidades
organizacionais sob sua gestao.

O Sistema de Gestao Evolugao acompanha quatro
frentes de geracao de valor para o cumprimento de
nossas estratégias: a disciplina de capital, a eficiéncia

de processos e custos, a gestao ativa do portfélioe a
otimizacao de receita. Seguranca, transformacao cultural,
inovacao e sustentabilidade sao os pilares que sustentam
as acoes nessas quatro frentes.

SISTEMA

EVOLUCAO
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Governanca
Corporativa

Desde 2015 anunciamos e implementamos uma série de
medidas para melhorar nossa governanca e reverter os
problemas e desafios evidenciados pela Operagao Lava
Jato. Como uma das principais agoes, estabelecemos

um novo modelo de governanga corporativa e criamos
um conjunto de regras e procedimentos que buscam
assegurar que as futuras decisoes prossigam na linha da
boa governanca.

Nossa estrutura de governanca corporativa € composta
por: Assembleia Geral dos Acionistas, Conselho Fiscal,
Conselho de Administracao e seus comités, Auditorias
(Interna e Externa), Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva e
seus comités, conforme a figura a seguir.

Para mais informagées sobre os Comités do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, veja em nosso site o item:
Governanga Corporativa/Orgdos de Governan¢a/Comités

Para mais informagées sobre o perfil dos membros
da nossa administrag@o e suas atribuicdes, veja Formulario
de Referéncia (Item 12)

COMITES ESTATUTARIOS DO CA:
A Estratégico

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

B Financeiro
Aprovacao ASSEMBLEIA GERAL C Auditoria
das estratégias DOS ACIONISTAS D Seguranca, Meio Ambiente
e controle~ CONSELHO FISCAL e Saude
da execugao. COMITES DO CA E |ndicac;éo~, Remuneracao
e Sucessao

CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ

AUDITORIAS OUVIDORIA

F Minoritarios
Auditoria do Conglomerado
Petrobras

COMITES TECNICOS ESTATUTARIOS:

PRESIDENTE 1 Desenvolvimento da Producao
DIRETORIA e Tecnologia

EXECUTIVA ¢ Exploracao e Producao
DIRETORES 5 Refino e Gas Natural

4 Financeiro e de Relacionamento
com Investidores

5 Assuntos Corporativos
Governanca e Conformidade

/  Estratégia, Organizacao
e Sistema de Gestao

8 Investimento e Desinvestimento

COMITES
CONSULTIVOS OU

DELIBERATIVOS*
0000 | g0
0000

*A DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU
DELIBERATIVOS CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS.

COMITES
TECNICOS
ESTATUTARIOS

Proposicao e execucao
das estratégias.
Gerenciamento
e supervisao

das operacoes.

Contamos, até novembro de 2018, com um Comité Especial de Investigacao, criado em dezembro de 2014, para
atuar como interlocutor das investigacoes independentes conduzidas por escritorios externos, relativas as implicagoes
da Operacao Lava Jato.

As recomendagoes desse comité permitiram o fortalecimento dos nossos controles internos; avancos em relacao a
governanga corporativa; e a implementagao de mecanismos adicionais de prevengao, deteccao, investigagao interna e
remediacao de irreqularidades

As atividades do Comité Especial e escritorios externos passaram a ser executadas, de forma permanente, pelas areas
competentes da Petrobras, que estao devidamente estruturadas para esse fim. Dessa maneira, nao havera impacto as
nossas agoes para apuracao de irreqularidades, inclusive em relagao a Operagao Lava Jato, que continua em andamento.
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[ CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao deve ser composto por sete a onze membros, devendo ter no minimo 40% destes
membros atendendo aos critérios de independéncia.

EMPREGADOS | ACIONISTA CONTROLADOR ACIONISTAS MINORITARIOS
CEO CHAIRMAN ON PN
' ‘ } } } } } } 1‘ ' '
T T

MEMBROSINDEPENDENTES

PERFIL ATUAL DO CONSELHO

10%

Experiéncia em cargos executivos e conselhos

0,
10% | economia de empresas do setor piblico e privado

40%

| ENGENHARIA
/0% de membros independentes

10

CONSELHEIROS

ADMINISTRACAO/
CONTABILIDADE o
30% de presenca feminina

0% | MiLITAR

| bireiTo Diversidade na composicao e complementaridade

de experiéncia de seus membros

20%
COMITES

MEMBROS DO SEGURANCA, INDICACAO, AUDITORIA DO
CONSELHO . . MEIO AMBIENTEE REMUNERACAO E . CONGLOMERADO
DE ADMINISTRACAOQ '2 ESTRATEGICO® FINANCEIRO AUDITORIA  SAUDES SUCESSAO? MINORITARIOS® PETROBRAS?
Ana Lacia Pocas Zambelli () ) [ )
Clarissa de Aradjo Lins o ®
Jerdnimo Antunes o o
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho o o
Segen Farid Estefen (] o o
Sonia Julia Sulzbeck Villalobos o o ()

"Eduardo Bacellar Leal Ferreira e Jodo Cox Neto foram recentemente empossados e nao participam de nenhum comité.
°E vedada a participagao do CEO e do representante dos empregados nos comités.
>Comité com membro externo na sua composicao.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva deve ser composta por um Presidente
e sete Diretores Executivos.

CEO

T DIRETORESEXECUTIVOS

AN

O Presidente é escolhido pelo Conselho de
Administracao dentre os seus membros.

A'indicacao dos membros deve observar a
capacidade profissional, notorio conhecimento e
especializacao na area de atuacao.

A designacao dos membros deve observar
requisitos minimos, incluindo dez anos de
experiéncia em lideranga no negocio ou em
area correlata.

Possuimos regras e requisitos especificos para
selecao e destituicao do Diretor Executivo de
Governanca e Conformidade, a quem é assegurada
a possibilidade de se reportar diretamente ao
Conselho de Administracao em determinadas
hipoteses.
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PRINCIPAIS MELHORIAS DA NOSSA GOVERNANCA

Nos Ultimos anos promovemos diversas agoes de fortalecimento de nossa governancga, de carater voluntario, legal ou em conformidade com
as exigéncias dos regramentos de governanca adotados pela companhia, com o intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas a nossa
estratégia, contribuindo para que a evolugao em nossa governanca seja perene e duradoura.

0 Carta Anual de Politicas Pablicas
e de Governanga Corporativa.

Vedacao de indicacao de Ministros, Secretarios
e alguns cargos da administragao publica.

© Definicio de Interesse piiblico — Transparéncia \E\N° 13:303/29, -
e mecanismos de compensacio na atuacio EDE:E/ETO © Quérum de 2/3 para aprovacio
em politicas pblicas. W 8:345/2076 de transacoes com a Uniao.

0 Minimo de 40% de membros independentes.

o Portal da Transparéncia. PRINCIPAIS
MELHORIAS

© Informe sobre o Codigo Brasileiro . DA NOSSA

de Governanca Corporativa. GOVERNANCA

0 Processo de Due Diligence de
Integridade de Fornecedores.

e Processo de sucessao de Executivos e

o Reestruturacao da Ouvidoria e canal de de Banco de Talentos para selecao dos

dendncia externo e independente. administradores da Petrobras.

© Critérios de integridade e requisitos mais © Criacao do Comité de Auditoria Estatutario

rigidos para nomeacao da Alta Administracao. ‘!TENDIMENL"O do conglomerado Petrobras.
A LEGISLAGRO
Avaliacdo de d hod
o Implantacao de autorizacao compartilhada © o va |.ag.ao & desempenno dos o
. : administradores e dos membros de comités
nas decisoes da companhia. £

por consultoria externa e independente.

0 Criacao de comités técnicos estatutarios para
assessoramento dos Diretores e Diretoria Executiva.

0 Aprimoramento no processo decisério, com
novos comités de assessoramento do CA.

0 Area de Governanca e Conformidade, com atuacio
independente com requisitos especificos para contratagcao
e destituicao do Diretor de Governanca e Conformidade.

Eventuais iniciativas para alteracao nestas praticas requerem formalidade e transparéncia,
sendo necessaria, na maior parte dos casos, a convocacao de assembleia de acionistas ou alteracao legislativa.

o Comité dos minoritarios com atribuicdes ampliadas.
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3. Planejamento estratégico e Governanca

Nossos avancos em governanga, reafirmando o
compromisso com a continua melhoria de governanca e
alinhamento as melhores praticas de mercado, tém sido
reconhecidos:

- Mantivemos a nota maxima (10) no 2° e no 3° ciclo

do Indicador de Governanca (IG-SEST), elaborado pela
Secretaria de Coordenagao e Governanca das Empresas
Estatais (Sest). Com estes resultados, mantivemos o
Nivel T de governanga em todos os ciclos de avaliacao
conduzidos pela Sest.

- Adesao ao segmento especial de listagem Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3.

Entre as mudancas de 2018, destacamos a revisao do
Estatuto Social, a implantacao do Painel Integrado da
Governanca e o Regulamento de Licitagoes e Contratos,
além de revisdes em algumas de nossas politicas que
fazem parte da busca constante pelo aprimoramento do
nosso Codigo de Boas Praticas.

ESTATUTO SOCIAL

A revisao do Estatuto Social em 2018, compreendeu, entre
outros pontos, as seguintes alteracoes:

Maior independéncia dos conselheiros: aprovagao do
percentual minimo de 40% de membros independentes
para o conselho de Administracao, incidindo este
percentual sobre o niUmero total de conselheiros. Além
disso, os membros do Conselho a serem indicados pela
Unido com a finalidade de atender o nidmero minimo

de independentes serao selecionados em lista triplice,
elaborada por empresa especializada e com experiéncia
comprovada, nao sendo permitida a interferéncia nesta
lista, que sera de inteira responsabilidade da empresa.

Criacao do Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado Petrobras, em atendimento a Lei
n°®13.303/2016 e ao Decreto n®8.945/2016. Tal comité
tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracao da Petrobras, para as empresas que nao
possuem Comité de Auditoria Estatutario proprio.

Contrato de indenidade: inclusao da possibilidade de
celebracao de contratos de indenidade com os membros
do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, comités e todos os demais empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacao dos
administradores da companhia, de forma a fazer frente a

determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais,

judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados
no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, mediante
determinadas regras e condigoes estabelecidas.

PAINEL INTEGRADO DA GOVERNANCA

Implantamos o Painel Integrado da Governanga
permitindo a analise da carteira de empresas investidas
sob a 6tica do investidor/holding, medindo a agregagao
de valor de cada parte para o resultado da Petrobras,

e utilizando medidas corporativas de retorno e taxas
minimas de atratividade, alem do monitoramento

de informacoes societarias. Realizamos evento de
alinhamento estratégico das empresas da Petrobras, e
avaliacao metodologica e de contetdo dos Planos de
Negocios e Gestao 2019-2023 das sociedades controladas
mais significativas.
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3. Planejamento estratégico e Governanca

REGULAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS

ALein®13.303/2016 (Lei das Estatais) introduziu

novos procedimentos para as licitagdes e contratos das
empresas estatais. Em atendimento a referida lei, foi
editado o Regulamento de Licitacoes e Contratos da
Petrobras (RLCP), que entrou em vigor em janeiro de
2018, tendo sido completamente implementado em

maio de 2018, antes do prazo legal. O RLCP apresenta as
novas formas de contratar, as etapas a serem percorridas
nas licitagoes, a gestao contratual e os procedimentos
auxiliares, inclusive o cadastro de fornecedores. Um dos
principais temas trazidos pela nova legislagao diz respeito
a regulamentacgao das contratacdes, com alteracoes e
inovagoes em relacao as normas vigentes até entao.

A lei determina que todas as contratacoes devem ser
realizadas, em regra, por meio de licitagao publica, ou seja,
estarao abertas a quaisquer interessados que tenham
condicdes de atender ao edital. Essa novidade amplia

a participacao de fornecedores e a transparéncia dos
processos.

Para mais informagées sobre as alteracdes trazidas pela
Lein®13.303/2016, veja nosso site Regras de Contratagdo:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/

NOSSAS POLITICAS

Em atendimento a Lei das Estatais, ao Programa Destaque
em Governanca de Estatais da B3 e as novas instrucoes
da CVM, realizamos alteracdes nas seguintes politicas

em 2018:

Politica de Governanga Corporativa e Societaria: criada
para aplicacao a toda as empresas da Petrobras, tem como
objetivos contribuir para garantir a nossa sustentabilidade
e a perenizacao das melhores praticas de governanga;
aprimorar o processo decisorio na alta administracgao,

bem como os processos de planejamento, os controles e

o desempenho da companhia; aumentar a transparéncia

e a divulgagao de informacdes; fortalecer a imagem
institucional e a reputacao da companhia; e gerar valor
para os acionistas e demais partes interessadas, de forma
ética e sustentavel.

Politica de Remuneracao aos Acionistas: substitui

a Politica de Distribuicao de Dividendos e tem como
principios, entre outros, estabelecer as regras e
procedimentos relativos a distribuicao de proventos por
meio de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, de
maneira transparente e de acordo com as normas legais,
estatutarias e demais regulamentos internos.

Para mais informagées sobre Governanga Corporativa, acesse o
nosso site: Governanga Corporativa/Instrumentos de Governanga.

CODIGO DE BOAS PRATICAS PETROBRAS

Nosso Codigo de Boas Praticas retne as principais

politicas de governanca:

Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante
e de Negociacao de Valores Mobiliarios

Politica de Indicacao dos Membros do
Conselho Fiscal, Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva e Titulares da Estrutura
Geral da Petrobras e das Sociedades do

Sistema Petrobras

Politica de Conformidade Corporativa da
Petrobras

Politica de Gestao de Riscos Empresariais

Politica da Funcao Ouvidoria

Politica de Remuneracao aos Acionistas

Politica de Comunicacao

Politica de Transacoes com Partes Relacionadas

Politica de Governanca Corporativa e Societaria

Nossas politicas estdo disponiveis no site:
www.petrobras.com.br/ri
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LAVA JATO

Nao toleramos qualquer pratica de corrupgao e
consideramos inadmissiveis praticas de atos ilegais
envolvendo os nossos empregados e fornecedores.
Somos oficialmente reconhecidos como vitima dos
crimes apurados na Operagao Lava Jato. Por esse
motivo, atuamos como assistentes de acusagao e parte
interessada em 59 a¢oes penais propostas em
decorréncia da Operagao Lava Jato. Aguardamos
deferimento da habilitacao em mais trés acoes. As
acoes tém como objeto imputacoes de crimes de
organizag¢ao criminosa, corrup¢ao, lavagem de dinheiro
e fraude em licitacOes, entre outros.

Continuamos a acompanhar as investigacoes e

a colaborar efetivamente com os trabalhos das
autoridades competentes para a elucidagao dos
fatos.

Apresentamos as autoridades competentes os
resultados das averiguacoes de nao conformidades
feitas por comissoes internas instauradas para apurar
possiveis irregularidades em contratos com
prestadores de servigos.

Para determinadas empresas investigadas pela
Operagao Lava Jato contamos, desde 2014, com
medidas cautelares de bloqueio que as impedem de
participar de novas licitacdes e de celebrar novos
contratos conosco. Caso a caso, esses bloqueios podem
ser levantados

na medida em que o fornecedor coopere com as
investigacoes das autoridades e passe pelo processo

de Due Diligence de Integridade, que compreende a
verificagao da existéncia e aplicagao de um programa
de integridade efetivo, com base nos parametros
previstos no artigo 42 do Decreto n° 8.420/2015.

Além da busca pela aplicagao de sangdes as pessoas
fisicas e juridicas que perpetraram os ilicitos revelados
pela Operagao Lava Jato, temos tomado as medidas
necessarias para recuperar todos os danos sofridos em
funcao desses atos, inclusive os relacionados a nossa
imagem corporativa. Para isso, requeremos o ingresso,
até novembro de 2018, em 16 agdes civis pablicas

por atos de improbidade administrativa, e, assim, a
Petrobras participa como coautora (por vezes ao lado do
MPF, outras em conjunto com a Uniao, ou, ainda, com a
integracao de ambos) de demandas que visam a
reparagao integral, incluindo pedido de indenizagao por
danos morais. Além disso, a medida que as
investigagoes resultem em acordos de leniéncia com as
empresas investigadas ou acordos de colaboragao com
individuos que concordem em devolver recursos,
podemos ter direito a receber uma parte deles. Deste
modo, ja retornaram para o0 nosso caixa, a titulo de
ressarcimento de danos, previstos em acordos de
leniéncia e acordos de colaboracdo e repatriacdo, RS
3.240.183.809,53 até dezembro de 2018.

Adicionalmente, em fung¢ao de possuirmos American
Depositary Receipts (ADRs) negociados na Bolsa de
Nova lorque, os fatos revelados na Operagao Lava Jato
ensejaram a instauragao de investigagoes pela
Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos (SEC)

e pelo U.S. Department of Justice (DoJ) em 2014, que
foram conduzidas com a colaboracao da Petrobras. Em
setembro de 2018, divulgamos o fechamento de
acordos relacionados aos controles internos, registros
contabeis e demonstragdes financeiras da companhia,
durante o periodo de 2003 a 2012, que encerraram
completamente as investigagdes das autoridades
norte-americanas.

Segundo seus termos, a Petrobras pagara, nos
Estados Unidos, US$ 85,3 milhes ao DoJ e US$ 85,3
milhdes a SEC. Adicionalmente, os acordos
reconhecem a destinacdo de USS 682,6 milhdes as
autoridades brasileiras. Esse valor foi depositado pela
Petrobras em janeiro de 2019, conforme Acordo de
Assunc¢ao de Compromissos assinado com o Ministério
Publico Federal.

Por meio dos acordos, o DoJ e a SEC reconhecem as
evolugoes no programa de conformidade, controles
internos e procedimentos anticorrupgao da
Petrobras. Concordamos em continuar avaliando e
aprimorando essas medidas.
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ACAO COLETIVA (CLASS ACTION) E PROCESSOS
RELACIONADOS

Entre dezembro de 2014 e janeiro de 2015, cinco
acoes coletivas (class actions) foram propostas contra
a Petrobras perante a Corte Federal para o Distrito
Sulde Nova lorque, nos Estados Unidos. Estas

acoes foram posteriormente consolidadas em uma
acao coletiva, onde os autores alegam que teriamos
supostamente reportado informagoes materialmente
falsas e cometido omissOes capazes de induzir 0s
investidores a erro.

Em janeiro de 2018, divulgamos que foi celebrado
acordo para encerrar a acao coletiva no qual nos
comprometemos a pagar USS 2,95 bilhdes, em trés
parcelas, tendo a dltima sido paga em janeiro de
2019. Tal acordo foi objeto de recurso por alguns
investidores, restando um deles pendente de
julgamento. Caso as instancias superiores anulem o
acordo, ou se 0 acordo nao se tornar final por outras
razoes, a companhia retornara a posicao em que
estava antes do Acordo da Acao Coletiva.

Acoes Individuais

Adicionalmente a acao coletiva consolidada, 34 acoes
individuais foram propostas por investidores nos
Estados Unidos, com alegacdes similares aquelas
apresentadas na acao coletiva, tendo todas sido
encerradas, seja por acordo ou pela adesao de alguns
investidores ao acordo da class action.

Acao coletiva na Holanda

Em janeiro de 2017, Stichting Petrobras
Compensation Foundation (Fundacao) prop6s uma
acao coletiva na Holanda, na Corte Distrital de
Rotterdam, contra a Petrobras, algumas de suas
subsidiarias e ex-gestores da companhia.

A Fundacao alega que representa um grupo nao
identificado de investidores e requer declaracao
judicial atestando a ilegalidade de atos supostamente
realizados pelos réus, com base em fatos revelados
pela Operacao Lava-Jato e por supostas informacoes
financeiras falsas divulgadas pela companhia.

Tendo em vista as incertezas presentes no momento,
nao é possivel realizar qualquer avaliagao segura

a respeito de eventuais riscos relacionados a este
litigio. Negamos as alegacdes apresentadas pela
Fundacao e estamos nos defendendo firmemente
nessa acao.

Outros processos relacionados

Somos parte em arbitragens e processos judiciais
no Brasil, os quais, do ponto de vista representativo,
estao atualmente em suas etapas iniciais. Esses
processos foram propostos por investidores

que compraram acoes na B3 e alegam prejuizos
decorrentes dos atos revelados pela Operacao

Lava Jato.

Na Argentina, foi proposta demanda arbitral por
Consumidores Financieros Asociacion Civil para
su Defensa ("Associacao”) contra a companhia

e outras pessoas fisicas e juridicas, perante o
Tribunal Arbitral da Bolsa de Valores de Buenos
Aires. Entre outras questodes, a Associacao alega
a responsabilidade da Petrobras por uma suposta
perda de valor de mercado das nossas acoes na
Argentina, em razao dos processos relacionados a
Operacao Lava Jato.

Para mais informagdes sobre as agées coletivas e
processos relacionados, veja Demonstragdes Financeiras
(nota explicativa 31.4).
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SERVICOS PRESTADOS PELA AUDITORIA EXTERNA

Nossos auditores independentes nao podem prestar servicos de consultoria
durante a vigéncia do contrato de auditoria, conforme artigo 30 do nosso
Estatuto Social. Desde 20 de dezembro de 2016 a empresa contrada é a KPMG
Auditores Independentes (KPMG), responsavel pela prestacao de servicos de
auditoria independente nos exercicios sociais de 2017 a 2019, com possibilidade
de renovagao por mais dois anos.

Durante o exercicio de 2018, a KPMG nos prestou os seguintes servicos®,
incluindo nossas subsidiarias e controladas:

SERVICOS R$ MILHOES
Auditoria contabil 31.110
Auditoria SOX 5.594 14
Servigos adicionais relacionados a auditoria 2.501 6
Auditoria tributaria 1.038 3
TOTAL DOS SERVICOS 40.243 100

*Instrucao CVM n° 381/2003.
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o Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativose medidas administrativas para apuracao de

responsabilidade por danos ao Erario.

Conformidade e
Controles Internos

Trabalhamos na disseminacao da cultura de conformidade,
na prevencao, deteccao e corregao de incidentes de
fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro, na gestao dos
nossos controles internos, na analise de integridade dos
gestores e de contrapartes, visando garantir um ambiente
integro para 0s N0ssos Negocios.

Temos uma Politica de Compliance que descreve e
divulga os compromissos que assumimos em relagao a
promogao dos mais altos valores éticos e de transparéncia
na condugao de nossos negocios, com tolerancia zero a
fraude, a corrupcao e a lavagem de dinheiro.

Para integracao e fortalecimento das iniciativas

de compliance, nos utilizamos, além da Politica de
Compliance, do Cédigo de Etica, do Guia de Conduta e
do Programa Petrobras de Prevengao da

Corrupgao (PPPC).

ETICA

Acreditamos que a ética € um compromisso de cada um para o bem de todos. Estamos constantemente buscando que o
comportamento ético permeie as relacdes com os diversos publicos através da disseminacao de um conjunto de principios
éticos e compromissos de conduta, entre outras referéncias, que requlam a conduta dos colaboradores. A Petrobras faz expressa
referéncia aos documentos de ética nas contratacoes das empresas prestadoras de servicos, requerendo dessas o cumprimento

dos principios éticos e compromissos de conduta pelos seus empregados.

No Cédigo de Etica, apresentamos os principios éticos (o respeito
avida e a todos os seres humanos, a integridade, a verdade, a
honestidade, a justica, a equidade, a lealdade institucional, a
responsabilidade, o zelo, o mérito, a transparéncia, a legalidade,
aimpessoalidade e a coeréncia entre o discurso e a pratica) e os
compromissos de conduta que devem ser sequidos pelos integrantes
do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria

Executiva, bem como pelos nossos empregados, estagiarios, parceiros

de negdcios e prestadores de servigos.

O Guia de Conduta destina-se ao mesmo publico, e traz
desdobramentos dos principios do Cédigo de Etica, com
orientagoes de comportamento em situagdes da vida profissional

ou em decorréncia dela.

Com o objetivo de atualizar os documentos, a Comisséo de Etica da Petrobras conduziu, em 2018, os trabalhos de revisdo do Guia
de Conduta e do Codigo de Etica do Sistema Petrobras - a partir do histérico de refl xdes acumuladas pela Comissao; benchmark
em documentos correlatos; adequacao a legislagao pertinente e aos normativos internos; atendimento a recomendagoes de

orgaos de controle; e consultas aos colaboradores, geréncias e subsidiarias da Petrobras.

Adicionalmente, foi realizado treinamento sobre gestao da ética para os membros do Conselho de Administragao, com a

participacao de integrantes da Diretoria Executiva.

Para mais informagées sobre ética,
veja Sustentabilidade 2018.
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PROGRAMA PETROBRAS DE PREVENCAO Em linha com a nossa meta de sermos referéncia em ética e integridade, aprimoramos, em 2018, iniciativas para mitigar
DA CORRUPCAO (PPPC) a possibilidade de que atos sejam praticados no sentido de anular ou infringir os controles existentes ou de atuacao em
desacordo com nossas politicas e normas internas, bem como com legislacoes aplicaveis as nossas operagoes. Todos 0s
* O PPPC é movido por acdes continuas de prevencao, controles fazem parte de um conjunto de novos procedimentos e agoes de melhorias de governanga e conformidade.
deteccdo e correcao de atos de fraude, corrupcao e As principais acoes implementadas foram:

lavagem de dinheiro.

INICIATIVA DEFINICAO MELHORIAS 2018
* Destinado aos nossos diversos publicos de interesse,
como clientes, fornecedores, investidores, parceiros, Descreve e divulga 0s compromissos que Revisada e aprovada pela Alta Administracao, contempla uma
o o assumimos em relacao a promogao dos mais linguagem ainda mais acessivel com atualizagao e fortalecimento de
poder publico, empregados proprios e de empresas . . . N . L .
Politica de altos valores éticos e de transparéncia na temas como agoes de prevencao; transparéncia e acessibilidade das
prestadoras de servicos. Compliance conducdo de nossos negdcios, com tolerancia  informacdes; responsabilidade dos lideres para o fortalecimento do
zero a fraude, a corrupgao e a lavagem ambiente de negocios; in uéncia da Petrobras em relagao as demais
* O programa é aprimorado continuamente e esta aderente de dinheiro. empresas na adocdo de praticas de compliance.

as melhores praticas de mercado e as legislagoes
. - o Em 2018, além da alteracao da denominacao para Comité de
anticorrupcao, sobretudo a Lein® 12.846/2013; ao ) L ‘ nacao p ~| o
. . . Medidas Disciplinares, foram aprovadas a nova formagao do érgao
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), lei federal norte- L . ) ) e aampliacao do escopo de atuacao e sua atribui¢do. O Comité
Comité de Medidas  Criado para reforgar nosso sistema de

americana de 1977; e ao UK Bribery Act, lei britanica de passara a ser formado por trés integrantes dedicados exclusivamente

o ~ Disciplinares consequéncias, orientando, uniformizando o o . . N
combate e prevencao a corrupgao de 2010. . L B a atividade, sendo no minimo dois selecionados externamente a
(anteriormente e acompanhando a aplicacao de sangoes } o o
o ) N B companhia, responsaveis por definir a san¢ o para 0s assuntos
Comité de em casos relacionados a fraude, corrupgao, . N B , , )
L , , ) relacionados a fraude, corrupgao, nepotismo ou confli o de interesses
Correicao) nepotismo ou confli o de interesses. ) )
e para 0s novos temas incluidos no escopo que tratam de danos
patrimoniais e extrapatrimoniais, assédio sexual e moral e Processos
Administrativos de Responsabilizacao (PAR).
. ) ) ~ Inclusao da realizagao do momento ética e integridade na abertura
Momento Etica e Momento dedicado a discussao de temas N ) ) ) o ~
. ) . ) . das reunioes da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao e
Integridade relacionados a ética e integridade

eventos institucionais.

Apuracao de dendncias e de indicios de o - i N

o ~ ) Revisao do processo de apuracao de temas relacionados a fraude e
ocorréncia de nao conformidades, no ~ ] ) ~ ~

Processo de . corrupcao, ampliando os mecanismos de prevencao e detecgao de

tocante aos temas de fraude e corrupcao,

, L , desvios, a partir do maior uso de tecnologia, aumento da estrutura e
elucidando fatos e atribuindo eventuais

Apuracao Interna

o especializacao das equipes responsaveis pela apuragao.
responsabilizacoes.
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Em 2018, demos continuidade as iniciativas dos anos anteriores, com destaque para as sequintes. CONTROLES INTERNOS

Background Check de Integridade, que visa subsidiar o gestor na tomada de decisao acerca do grau de exposicao a riscos Como parte do nosso processo de compliance, possuimos
de integridade dos indicados pela Petrobras para atuar em posicdes-chave na Petrobras, suas subsidiarias, controladas um sistema de controle interno que visa a assegurar a

e coligadas. Em 2018, foram realizadas 2307 avaliacdes de integridade de indicados pela Petrobras a posi¢oes-chave mitigacao dos riscos empresariais de natureza estratégica,
na Petrobras. de negbcios, finan eira e de conformidade (compliance),

proporcionando uma razoavel seguranga na realizacao de

Treinamentos em Conformidade: Iniciamos um ciclo continuo de treinamentos obrigatérios, chamado “Trilha Compromisso N0ssos objetivos.

com a Conformidade”, que ajudara os colaboradores a identificar ris os de compliance e como agir nessas situacoes.
A capacitacao envolve a alta administragao, gestores, consultores e empregados de todas as carreiras. Para os empregados A partir de uma analise de risco, identificamos os
que atuam em atividades com maior exposigao a riscos de compliance, como contratadores, fiscais e ge entes de contrato,

sao oferecidos modulos especifi 0s. Em 2018 mais de 40 mil empregados foram capacitados.

processos mais sensiveis e desenvolvemos controles
apropriados. A efetividade desses controles é testada

. ) . _ _ . . . internamente e também por auditores independentes.

Due Diligence de Integridade (DDI) de contrapartes: visa conhecer e avaliar os riscos de integridade inerentes ao nosso . . e

. . . o . T Uma vez identific da eventual deficiéncia de ontrole,

relacionamento com fornecedores de bens e servicos; clientes na comercializacao de derivados e de petroleo; instituicoes . . o

) . . ] N _ o N . atuamos ativamente na remediacao e na proposicao

em projetos de patrocinios e convénios relacionados as funcdes de Comunicagao e Responsabilidade Social; e empresas . . P

_ _ . . o o . o de agoes de melhoria, bem como no diagnostico de

interessadas em processos de desinvestimento de ativos e/ou em participagdes societarias, parcerias estratégicas e . . .

o . ' ' j . potenciais ocorréncias em outras areas.
operacionais. O resultado da DDI é expresso pelo Grau de Risco de Integridade (GRI) e é considerado pelos gestores em

nosso processo decisorio. Em 2018, foram avaliadas 4.873 contrapartes.

Ao longo de 2018 demos continuidade as nossas

acoes para manter um ambiente de controle efetivo e
implementamos melhorias, tais como as relacionadas a
gestao de nossos projetos de investimento. Além disso,
estamos constantemente avaliando e implementando
novos controles para processos relevantes, dentre os
quais destacamos aqueles relacionados ao Programa de
Subvencao ao Preco do Diesel.

Ao fimdo exercicio de 2018, nossa administracao avaliou
0 ambiente de controle interno sobre relatérios finan

ceiros e concluiu quanto a sua efetividade.

Para mais detalhes sobre as acées de melhoria do nosso sistema
de Controles Internos, veja Formuldrio de Referéncia (item 5.3),
disponivel em nosso site: www.petrobras.com.br/ri.
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LINHAS DE DEFESA

Com o modelo de "trés linhas de defesa” fortalecemos nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a
organizagao possa atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente
implementacao de controles efetivos. Neste modelo, cada grupo de gestores que compade as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governanca.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO/COMITE DE AUDITORIA

GESTORES E EQUIPES
UNIDADES OPERACIONAIS
AREAS DE NEGOCIO

CONTROLES INTERNOS

SEGURANCA

CONFORMIDADE DA INFORMACAQ
GESTAO DE RISCOS OUVIDORIA )
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA DEMAIS FUNCOES L7
CORPORATIVAS

Os gestores das areas de negocios tem
a funcao de gerenciar os riscos e sao

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

aveis por implementar 0 i 5 i
responsaveis por implementar as agoes As diversas fungoes corporativas de controle

corretivas para resolver deficiéncias em

de riscos e supervisao de conformidade
processos e controles.

assessoram o desenvolvimento e/ou
monitoram as atividades de controle
realizadas pelos gestores.

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA
EXTERNA

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a efic cia do gerenciamento de
riscos e a efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias e
propondo acoes de melhoria.

M
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- Principais canais de comunicagao com a sociedade e partes interessadas

O conteldo a sequir foi extraido do Relatorio Anual - "Nossos capitais”.

Capital
Social e de
Relacionamento

Nosso capital social e de relacionamento € formado pelas interagées com nossos publicos
de interesse. Estas interagdes sao fortalecidas por meio de nossos canais de dialogo, nossos
investimentos sociais e nossas iniciativas de gestao de marca e reputacao, que buscam

estreitar os vinculos de confianca com a sociedade.

Organizamos nossa rede de relacionamento
em 13 pablicos de interesse.

Os publicos destacados

%-'l- foram abordados neste relatério.
Para os demais pablicos,

veja Sustentabilidade 2018.
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O

HIE, INVESTIDORES

Estamos presentes nas bolsas de Sao Paulo, Nova lorque,
Madri e Buenos Aires onde nos relacionamos com mais de
600 milinvestidores. Desses, cerca de 300 mil negociam
suas acoes no Brasil e 100 mil no exterior. Os demais
investidores participam por meio de fundos de acoes.

Em 2018, interagimos com os investidores e analistas

de mercado, principalmente, por meio de reunioes

(530 reunioes one-on-one ou em grupo, em conferéncias
e roadshows) e apresentagoes da Diretoria Executiva para
investidores (Petrobras Day) em Sao Paulo, Londres e
Nova lorque. Divulgamos nossos relatérios anuais (Relato
Integrado, Form 20-F e Formulario de Referéncia) e cerca
de 250 comunicados, fatos relevantes e esclarecimentos
de noticias, além das demais informacdes disponiveis em
nosso website de relacionamento com investidores, que
obteve uma média mensal de 81 mil acessos. Realizamos
ainda oito teleconferéncias/webcasts e trés assembleias de
acionistas durante o ano. Além disso, nos relacionamos
com agéncias de classificacao de riscos por meio de
reunioes periodicas.

ENCONTRO
COM INVESTIDORES

Mantemos também relacionamento com bancos
comerciais nacionais e internacionais, agéncias
multilaterais, agéncias de crédito a exportacao e bancos
de fomento nacionais, como o BNDES, que, em

31 de dezembro de 2018, representavam 49% da nossa
divida bruta.

Adicionalmente, nos relacionamos também com
investidores de renda fixa, no Brasil e no exterior,
detentores de nossos titulos de divida, que, em
31 de dezembro de 2018, representavam 51% da
nossa divida bruta.

Para informagbes sobre acdes judiciais movidas por nossos
acionistas, veja Governanca e Conformidade e Demonstracées
Financeiras (nota explicativa 37.4).

CANAIS INVESTIDORES

WEBSITE

www.petrobras.com.br/ri

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS
E INVESTIDORES INDIVIDUAIS

Av. Republica do Chile, 65, sala 1002

Centro, Rio de Janeiro, RJ 20031-912
Telefones: 0800 282 1540 ou (21) 3224-1540
Email: acionistas@petrobras.com.br

ATENDIMENTO AQS INVESTIDORES INSTITUCIONAIS
E ANALISTAS DE MERCADO

Av. Republica do Chile, 65, sala 1002

Centro, Rio de Janeiro, RJ 20031-912

Telefones:(21) 3224-1510

Email: petroinvest@petrobras.com.br

ENCONTRO
COM INVESTIDORES
2018
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me CLIENTES E REVENDEDORES CONSUMIDORES CANAIS CLIENTES

Os principais clientes da Petrobras controladora sao 0s
compradores de 6leo bruto, gas natural, energia, derivados
liquidos e fertilizantes.

O oleo bruto é vendido principalmente por meio de
contratos de longo prazo e também no mercado spot. No
exterior, possuimos uma carteira de cerca de 60 clientes:
refinadores que, de forma regular, ja processaram ou
processam petroleos brasileiros, distribuidos pelas
Ameéricas, Europa, China e Asia.

CLIENTES PETROLEO
(%) VOL

78

CHINA

| Americas
13,1 69,5

| curora

| isia ouTrO9)

Ja o gas natural é comercializado para 21 clientes, sendo
19 distribuidoras e dois consumidores livres (duas usinas
termelétricas). A demanda total de gas natural abrange

0s segmentos nao termelétrico, termelétrico, unidades de
refino e fertilizantes da Petrobras, além do consumo pelas
transportadoras de gas natural contratadas pela Petrobras
para a prestacao do servico de transporte.

SEGMENTO NAO TERMELETRICO
(%) VOL

I DISTRIBUIDORAS

54 DISTRIBUIDORAS
COM PARTICIPACAQ
DA PETROBRAS

SEGMENTO TERMELETRICO
(%) VoL

IDISTRIBUIDORAS

50 DISTRIBUIDORAS
COM PARTICIPACAQ
DA PETROBRAS

Atuamos no segmento de energia elétrica no mercado
regulado (distribuidoras de energia) e livre (comercializadoras
e consumidores livres/grandes consumidores). Nos
relacionamos com 142 clientes, sendo 41 distribuidoras,

48 comercializadoras e 53 consumidores livres. Todos 0s
contratos sao registrados na Camara de Comercializagao

de Energia Elétrica (CCEE), agente setorial responsavel pela
liquidacao e contabilizagao desses contratos.

WEBSITE

www.canalcliente.com.br

SAC PETROBRAS
0800 728 9001

sac@petrobras.com.br

Com relagao aos derivados liquidos e fertilizantes, no Brasil,

nos relacionamos com cerca de 500 clientes, sendo sete
desses clientes responsaveis por cerca de 73% do volume
total vendido.

CLIENTES DERIVADOS LIQUIDOS E FERTILIZANTES
(%) VOL

PETROBRAS
DISTRIBUIDORA

| cruPO ULTRA

RAIZEN
COMBUSTIVEIS S.A

BRASKEM S/A

LIQUIGAS
DISTRIBUIDORA S.A

NACIONAL
GAS BUTANO

SUPERGASBRAS
ENERGIA LTDA

14

DEMAIS
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A comercializagao de derivados de petréleo e biocombustiveis junto as companhias distribuidoras é
feita por meio de contratos, celebrados nos termos da reqgulamentacao da ANP.

Disponibilizamos para as empresas do mercado nacional uma plataforma comercial virtual chamada
“Canal Cliente” que funciona 24 horas por dia, sete dias por semana. Nesse ambiente on-line, 0s
clientes podem realizar pedidos de produtos, agendar retiradas e acompanhar todo o processo

comercial até o pagamento.

No mercado de derivados de petroleo, através de nossa subsidiaria Petrobras Distribuidora, nos
relacionamos, entre outros, com 16.000 clientes consumidores, dos quais 6.200 sao grandes
consumidores e 46 companhias aéreas, aléem de revendedores no mercado de varejo, através de
7.665 postos de servico e 313 Transportadores-Revendedores-Retalhistas (TRRs), que conferem
capilaridade a distribuicao de combustiveis, e que, por sua vez, atendem aos consumidores finais.

LINHAS DE COMBUSTIVEIS CUSTOMIZADOS

Estamos constantemente melhorando a qualidade dos produtos, alinhados as
demandas de nossos clientes. Fornecemos ao mercado nacional uma linha de
combustiveis customizados para atendimento a necessidades especificas, como
calibracao de novos motores; aplicagao no primeiro enchimento do tanque;
atendimento a ensaios oficiais de homologacao de motores; e formulacao direcionada
para motores de competicao, itens com grande valor estratégico para a Petrobras

e de alto retorno econémico. O desenvolvimento e producao desses combustiveis
proporcionam a empresa conhecer de perto para onde caminha o futuro do mercado
automotivo e como isso pode afetar nosso negacio, além de contribuir para o

fortalecimento da engenharia automotiva nacional.

l@ FORNECEDORES CANAIS FORNECEDORES

Em 2018, celebramos compromissos com cerca de
12.700 fornecedores pela Petrobras controladora.

Em linha com as melhores praticas de compliance e com

as legislagoes anticorrupcao nacional e internacional,
aprimoramos 0 Nosso processo de gestao de fornecedores
com o objetivo de mitigar potenciais riscos de corrupgao em
contratacoes de bens e servigos. As empresas interessadas
em comercializar conosco, desde 2015, sao submetidas ao
processo de Due Diligence de Integridade (DDI). Em 2018,
4.657 empresas foram avaliadas no ambito da DDI

(19.792 desde o inicio do processo) e receberam a
classificagao do seu Grau de Risco de Integridade,

que pode variar entre alto, médio e baixo.

Nossos fornecedores devem cumprir nossa Politica

de Responsabilidade Social, normas de seguranca,
meio ambiente e salde e orientacdes sobre politicas e
procedimentos de prevencao a corrupgao, por meio do
nosso Codigo de Etica e Guia de Conduta.

Para mais informagées sobre nossos fornecedores,
veja Sustentabilidade 20178.

CANAL FORNECEDOR

canalfornecedor.petrobras.com.br

PORTAL DE COMPRAS ELETRONICAS DAS EMPRESAS
DA PETROBRAS (PETRONECT)

www.petronect.com.br

CENTRAL DE ATENDIMENTO DO CADASTRO
4020-9876 (opcao 4): Capitais, regides metropolitanas
e ligacdes originadas de telefone celular

0800 282 8484 (opcao 4): Demais regides

1866 791 9432: Estados Unidos

1713808 2599: Outros paises

Fale Conosco (para usuarios do sistema de cadastro): Abertura
de chamado por meio da area interna do cadastro do fornecedor no
Portal Petronect.

Atendimento remoto por video: Deve ser agendado pelo
Fale Conosco ou nos telefones acima.

45
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m PARCEIROS

Nosso notorio conhecimento na exploragao e produgao em aguas profundas e ultraprofundas, assim como o pioneirismo na introducao de
novas tecnologias, possibilitam a celebragao de diversas parcerias.

Acreditamos que atuar em parceria traz beneficios por meio do compartilhamento de riscos, do aumento da capacidade de investimentos, do
intercambio técnico e/ou tecnoldgico, do fortalecimento da governanca corporativa e da melhora de nossa financiabilidade.

Em 2018, tiveram destaque as sequintes parcerias™:

EQUINOR

Acordo técnico para aumento do
volume recuperavel de petroleo no
campo de Roncador;

Acordo para compartilhamento de
infraestrutura de exportacao de gas;

Cessao de direitos no campo de
Roncador; e

Memorando de Entendimentos no
segmento de energia edlica offshore
no Brasil.

TOTAL

Acordo de colaboracao nos
segmentos de upstream e
downstream e cooperagao
tecnologica nas areas de operagao,
pesquisa e tecnologia;

Cessao de direitos na area de
concessao de lara e do campo
de Lapa, com opgao de venda do

restante de nossa participacao (10%),

ja exercida;

Memorando de Entendimentos e
Acordo de Investimentos em energia
solar e edlica onshore.

MURPHY

Parceria para atuacao no Golfo do
México com a formacao de uma joint
venture.

CNPC

Carta de Intengoes e Acordo Integrado
para Modelo de Negocios, para
investimentos na refinaria do Comper;j
e no cluster de Marlim.

* As parcerias com CNPC, Equinor para o segmento de renovaveis e Total para o segmento de renovaveis encontram-se com negociagdes em andamento, estando sujeitas a estudos,
tramites e aprovagoes internas e externas.
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i CONCORRENTES

Adicionalmente, langamos no primeiro semestre de 2018
processos competitivos para formagao de parcerias nas
refinarias do Nordeste e do Sul do Brasil. Em julho de 2018,
os referidos processos foram suspensos pela Petrobras, em
razao de decisao judicial, tendo sido retomados em janeiro
de 2019. Estudos adicionais estao em andamento para
viabilizar essas parcerias.

Nas atividades de gas natural, petroquimica e geracao de
energia elétrica operamos com participacdes em empresas
e ativos, como as transportadoras e distribuidoras de gas
natural, a petroquimica Braskem e algumas termelétricas.
Também detemos participacdes em empresas no setor

de biocombustiveis, através de nossa subsidiaria integral
Petrobras Biocombustivel.

Também assinamos com a McLaren, patrocinio para nossa
volta a Formula 1, incluindo uma parceria técnica para
desenvolvimento de produtos.

Adicionalmente, mantemos parcerias com instituicoes
académicas no Brasil e no exterior e com 0s principais
fornecedores da cadeia de 6leo e gas, que nos apoiam no
desenvolvimento e fornecimento de solucdes tecnoldgicas
e no suporte técnico-cientifico.

Para mais informagées sobre parcerias com instituicoes
académicas, veja Sustentabilidade 2018.

Por atuarmos em diversos segmentos do setor de 6leo e
gas natural no Brasil, enfrentamos diferentes tipos
de competicao.

No segmento de exploragao e producao, nos relacionamos
com diversos concorrentes ao participarmos de
procedimentos licitatorios realizados pela Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

Na comercializacao de derivados no mercado interno,
enfrentamos concorréncia de empresas importadoras,
formuladores, outros produtores nacionais e centrais
petroquimicas. Em 2018, houve aumento da nossa
participagcao nos mercados de diesel e gasolina, apos a
forte atuacao dos importadores em 2017. Vale destacar que
para a gasolina, a demanda também sofre concorréncia de
produto substituto, o etanol, que apresentou expressivo
crescimento de vendas no ano de 2018.

Na comercializagao de gas natural temos como concorrentes
importadores e produtores nacionais, que podem vender
diretamente seu produto para as distribuidoras ou usinas
termelétricas. Esperamos um aumento da competicao em
funcao da nova regulamentagao que esta em discussao, que
visa ao aperfeicoamento do marco requlatorio do setor de
gas natural e busca estabelecer as diretrizes para um novo
desenho de mercado, que possibilita a entrada de novos
agentes no setor, promovendo maior competigao.

O segmento de distribuigao de gas natural consiste em
um monopolio, como previsto na Constituicao Federal, que
somente pode ser exercido mediante concessao do poder
publico de cada estado. Atuamos através de participacao
indireta em empresas estaduais, onde cada distribuidora
tem o monopélio da sua area de concessao, nao havendo
concorréncia nesse segmento.

O transporte de gas natural também consiste em monopAlio
da Uniao e nao se verifica concorréncia pelo fato da area

de atuacao das transportadoras estar dividida no territorio
nacional por regiao.

No segmento de energia elétrica, atuamos na geragao e
comercializacao. Na geragao, possuimos como concorrentes
usinas termelétricas de terceiros, além de demais geradores
com outras fontes energéticas (hidrica, edlica, solar).

Na comercializacao, temos como concorrentes outras
comercializadoras de energia.

Todas as nossas atividades sao realizadas de acordo com o
nosso Codigo de Conduta Concorrencial, que orienta nosso
compromisso com o cumprimento estrito da legislagao

de defesa da concorréncia ou antitruste brasileira e das
jurisdicoes estrangeiras em que realizamos negaocios.

Para mais informagbes sobre nossos concorrentes,
veja Formulario de Referéncia (item 7.3),
disponivel em nosso site: www.petrobras.com.br/ri
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| PODER PUBLICO

O relacionamento com entidades do poder pablico deve
ser realizado de forma ética, transparente e impessoal, e
envolver mais de um integrante dos colaboradores durante
as interagoes presenciais com agentes politicos.

A Uniao Federal é nosso acionista controlador, o que faz
com que tenhamos junto ao governo um relacionamento
especifico, incluindo o monitoramento por 6rgaos de
controle, tais como o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
e a Controladoria Geral da Unido (CGU) e interacao com
orgaos de governo, como Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Sest), Ministério de
Minas e Energia, Fazenda Nacional, entre outros.

Como sociedade de economia mista poderemos ter
nossas atividades orientadas pela Uniao, com a finalidade
de contribuir para o interesse publico que justificou a
nossa criagao. Porém, a contribuicao para esse interesse
publico deve ser compativel com nosso objeto social e
com as condicdes de mercado, nao podendo colocar em
risco nossa rentabilidade e sustentabilidade financeira.
Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé

em condicdes diversas as de qualquer outra sociedade

do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme
explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigacdes ou
responsabilidades assumidas deverao estar definidas em
norma ou regulamento e estar previstas em documento
especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla
publicidade destes instrumentos, bem como a divulgagao
dos seus custos e receitas discriminados, inclusive

no plano contabil. Nesse caso, para 0s compromissos
firmados apos a definicao de interesse publico no Estatuto

Social, a Unido nos compensara, a cada exercicio social,

pela diferenca entre as condicdes de mercado e o resultado

operacional ou retorno econémico da obrigagao assumida.

Além disso, também nos relacionamos com agéncias

e orgaos reguladores afins as nossas atividades, tais

como a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais (Ibama), Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama) e Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), com o compromisso de fornecer informagoes, de
forma transparente e fidedigna, que permita a correta
avaliagao das questoes inerentes aos N0ss0s Negocios.

Para mais informagées sobre interesse publico, veja
Formuldrio de Referéncia (item 7.1.a),
disponivel em nosso site: www.petrobras.com.br/ri
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3. Planejamento estratégico e Governanca

- - T D CONTENCIOSO TRIBUTARIO
ESTRATEGIA TRIBUTARIA
Apesar dos nossos esforcos e diligéncia na apuragao e pagamento
Exercemos a funcgao tributaria com aderéncia as normas e legislagdes tributarias, nacionais e internacionais, de tributos, existem disputas judiciais relativas a nossas obrigacées
avaliando a gestao de riscos tributarios e contribuindo para aumentar o desenvolvimento do Brasil, dentro do fiscais, em parte provisionadas, quando & possivel estimar as perdas
contexto de uma sociedade empresarial modificadora do ambiente socioecondmico em que estamos inseridos. consideradas provaveis, ou nio provisionadas, mas divulgadas em notas
Buscamos, também, manter um relacionamento ético e transparente com a sociedade, promovendo o explicativas, quando a expectativa de perda & considerada possivel.
desenvolvimento nas regides em que atuamos, tendo em vista que somaos 0s maiores contribuintes do pais CONTINGENCIAS FISCAIS PROVISIONADAS (R¢ MiLHOES)
e nossa atuacao repercute significativamente na arrecadacao de tributos administrados pelos fiscos federal,
estaduais e municipais, assim como no recolhimento das participacdes governamentais relativas a inddstria do 2016 _ 4.981
petroleo, administradas pela ANP.
. . 4.065
PAGAMENTO DE TRIBUTOS' (RS BILHOES) ot/ _
2016 2017 2018
” 2018 1.901
TRIBUTOS PROPRIOS E RETIDOS POR TERCEIROS
ICMS 373 35,0 45,3 - ~
CONTINGENCIAS FISCAIS NAO PROVISIONADAS (RS MILHOES)
PIS/Cofins 20,9 27,4 38,1
Participacao especial 4,5 11,0 20,4
Cide 5.1 46 33 Uniao Federal
incluindo Participacoes
5 ) . » - Governamentais)
utros impostos e contribuicoes , , , A
R$ 109,0 bilhées Em 201 in L pr vernan nali
TOTAL 85.9 1014 1453 O‘ 8 segu- do o atual processo de- gé erna g'a e~a alise de c.usto
beneficio, aderimos a programas de anistias e remissdes estaduais
TRIBUTOS RETIDOS DE TERCEIROS Eeian o .
Sclils para pagamento a vista de débitos de ICMS, que representaram 32%
|CMS SUbStitUiCéO tributaria 28,2 28,4 27,1 Rs 72 4 b-lh~ . . . - i
ATBIRNOES dos débitos envolvidos, especialmente pela reducao de juros e multas.
Retencoes Lein® 10.833 5,9 5,4 5,4 . .
Consequentemente, reconhecemos como despesas tributarias o total de
Outros impostos e contribuicoes 56 4,9 4,6 Municipios RS 1.120 milhdes
TOTAL 39,7 38,7 371 RS 1,0 bilhdo
TOTAL DE TRIBUTOS PAGOS NO PAIS 125,6 140,0 1824 — Para mais informagées sobre os programas de anistias e remissées
estaduais e contingéncias fiscais,
"Tributos pagos pela Petrobras controladora, em regime de caixa. O valor adicionado distribuido veja Demonstracbes Financeiras (notas explicativas 21.2 31).
para o Estado e sociedade, de RS 154,5 bilhdes, apresentado em nosso Modelo de Negécios, o - )
considera as obrigacées tributarias anuais da Petrobras no regime de competéncia. Para mais informagées sobre o relacionamento com outros
publicos, veja Sustentabilidade 2018.
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3. Planejamento estratégico e Governanca

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO

Nos relacionamos de forma digital ou presencial com nossos publicos de interesse, buscando o aprimoramento constante

de nossa comunicagao para possibilitar um dialogo construtivo e transparente. Além dos canais ja mencionados,

destacamos os sequintes:

| iwww.petrobras.com.br
www.petrobras.com.br/anticorrupcao

facebook.com/petrobras

@ o]

twitter.com/petrobras

@ ©

instagram.com/petrobras

0@| linkedin.com/company/petrobras

petrobras.com.br/fatos-e-dados

youtube.com/petrobras

=

medium.com/petrobras

il

SAC Petrobras
0800 728 9001

(z)

CANAIS INSTITUCIONAIS

CANAIS DE OUVIDORIA

=

=

O

CANAIS DE OUVIDORIA

Canal de Dendncia Independente:
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras

Servico de Informacao ao Cidadao:
http://transparencia.petrobras.com.br/servico-
informacao-cidadao

Fale com a Ouvidoria:
https://ouvidoria.petrobras.com.br/portal/
ouvidoria/pt_br/fale-com-a-ouvidoria/
fale-com-a-ouvidoria-1.htm

Balcoes de atendimento distribuidos em nossas
unidades:
http://transparencia.petrobras.com.br/servico-

informacao-cidadao/balcao-atendimento

@) 0800 282 8280

Endereco para envio de cartas:
Ouvidoria-Geral da Petrobras
Av. Republica do Chile, 651 17° andar | sala 1702
Centro | Rio Janeiro | RJ | Brasil

CEP 20.031-91¢2

OUVIDORIA

Nossa Ouvidoria-Geral assegura ao pUblico um canal
de relacionamento permanente e independente para
o recebimento e o tratamento de dendncias, inclusive
as de carater anonimo, reclamacoes, solicitacoes de
informacao, sugestdes e/ou elogios. Para

o recebimento de denlncias disponibilizamos nosso
Canal de Denuancia, operado por empresa externa

independente, garantindo o anonimato aos denunciantes.

Em 2018, recebemos um total de 19.370 demandas,
das quais 2.396 foram dendncias. Dessas, 33% foram

de fraude e corrupgao.

DENUNCIAS RECEBIDAS

1.295 1.225 995 1.428 782 1.614

2016 2017 2018

DENUNCIA - FRAUDE E CORRUPCAQ I DENUNCIA - OUTROS TEMAS

Disponibilizamos também um Servico de Informacao
ao (idadao, para o atendimento a Lei de Acesso
a Informacao, que garante a qualquer cidadao o acesso

as nossas informagoes nao sigilosas.

Para informagées sobre Ouvidoria e Servico de Informagdo ao
Cidadao, veja Sustentabilidade 2018.
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3. Planejamento estratégico e Governanca

Informacgoes complementares ao Relatorio Anual 2018

Anualmente a Ouvidoria publica um balanco para prestar contas das atividades realizadas.

Para maiores informacgdes sobre este balanco veja O que € Ouvidoria — Balancos disponivel em:
http://www.petrobras.com.br/pt/ouvidoria/
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3. Planejamento estratégico e Governanca

Informacoes complementares ao Relatorio Anual 2018

Politica de designacao de representantes nas assembleias e nos
colegiados de controladas, coligadas e sociedades de propdsito
especifico

Em 28/02/2018, o Conselho de Administracdao da Petrobras (Ata CA
1.530) aprovou o Padrao de Indicacao de Conselheiros de Administracao,
Conselheiros Fiscais e Diretores Estatutarios de Sociedades do Sistema
Petrobras (Padrao de Indicacao).

Este padrao fornece orientacoes para o processo de indicacao de
Conselheiros de Administracao, Conselheiros Fiscais e Diretores
Estatutarios de Sociedades do Sistema Petrobras e define competéncias
e atribuigoes pertinentes. As orientacoes tratam dos seguintes temas:

1. Competéncias para a) a indicacao, b) a aprovacao da indicacao, c) a
analise da indicacao de Socios e d) a verificacao da conformidade da
indicacao conforme Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16;

c. Reconducao de membros estatutarios de DE, CA e CF;

3. Requisitos internos da Petrobras para indicacao de membros
estatutarios de sociedades do Sistema Petrobras; e

4, Limites para cumulacao de cargos.

Além disso, o padrao descreve os fluxos, estabelecendo os responsaveis
por cada etapa, dos processos de indicacao de Conselheiros de
Administracao, Conselheiros Fiscais e Diretores das sociedades do
Sistema realizada: pela Petrobras; pela Uniao Federal; pelos empregados
por meio de eleicao de representante no Conselho de Administracao; e
por Socio; bem como proposta para tratamento dos casos de
reconducao.

Modelo de governanga da entidade em relagao as empresas do conglomerado

A governanca da Petrobras em relacao as empresas do grupo esta indicada no item
de Politica de Governanca Corporativa e Societaria que compde o Codigo de Boas
Praticas da Petrobras.

Para maiores informacoes, o Codigo de Boas Praticas da Petrobras esta disponivel em:
https://www.investidorpetrobras.com.br/ptb/2/Codigo-de%20Boas-Praticas-maio-2019.pdf

Resumo dos principais pontos tratados na Carta Anual de Politicas Pdblicas e na Carta
Anual de Governanca Corporativa

Publicamos a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2018,
destinada ao pUblico em geral e reunindo, de forma sintética, as principais
informacaes relativas a compromissos com a consecugao de objetivos de politicas
publicas, atividades desenvolvidas, estrutura de controle, dados econdmico
financeiros, fatores de risco, politicas e praticas de governanca corporativa e descrigao
da composicao e da remuneragao da nossa administracao.

Para maiores informacoes sobre Carta Anual de Politicas PUblicas e de Governanca
Corporativa veja em: https.//www.investidorpetrobras.com.br/pt/governanca-
corporativa/codigos-politicas-e-outros/2018#outros.
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3. Planejamento estratégico e Governanca

Informacgoes complementares ao Relatorio Anual 2018

Participacbes em acgbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e conselheiros

fiscais - por 6rgao
Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia em 31/12/2018

Diretoria Executiva

Caracteristica dos Titulos Quantidade
Cota FGTS 0
Cota Fundo Investimentos 0
Acoes Ordinarias 0
Acoes Preferenciais 39.027

Conselho de Administracao*

Caracteristica dos Titulos

Cota FGTS 0

Cota Fundo Investimentos 0

Acbes Ordinarias 0
Acoes Preferenciais 680

Conselho Fiscal **

Caracteristica dos Titulos Quantidade
Cota FGTS 0
Cota Fundo Investimentos 0
Acodes Ordinarias 5.100
Acoes Preferenciais 16.520

(*) Nao inclui a posicao detida por membros externos de comités de
assessoramento do Conselho de Administracao

(**) Inclui posicao detida pelos suplentes

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do Gltimo exercicio social ndo detinham, direta ou indiretamente, acoes ou

cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia ou por seus controladores diretos ou indiretos e/ ou sociedades controladas
ou sob controle comum, que nao os listados nos quadros acima.

Fonte: Formuldrio de Referéncia 2018
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4. Gestao de riscos e controles internos

O conteldo deste capitulo foi extraido do Relatorio Anual - "Riscos e Oportunidades”.

Gestao de Riscos

A gestao integrada e proativa de riscos € fundamental
para a entrega de resultados de maneira segura e
sustentavel.

Nosso processo de gestao de riscos esta centralizado
em uma area corporativa, permitindo a padronizacao e
a uniformizacao das analises de risco na Petrobras e o
gerenciamento das responsabilidades dos riscos,

que estao estruturados de acordo com o modelo de trés
linhas de defesa.

Temos um Comité Executivo de Riscos com a finalid de
de assessorar a Diretoria Executiva na analise das
matérias especificas de ge tao de riscos. Assim, cada
unidade organizacional deve identifica , priorizar,
monitorar e, em conjunto com a area de Riscos
Empresariais, comunicar periodicamente ao Comité
Executivo de Riscos, os principais riscos e as acoes
mitigatorias planejadas.

Para auxiliar nesse processo, nossa Politica de
Gestao de Riscos Empresariais estabelece diretrizes
e responsabilidades e tem como base 0s seqguintes
principios fundamentais:

) respeito a vida em toda a sua diversidade;

) pleno alinhamento e coeréncia com 0 Nosso
Plano Estratégico;

) atuacao ética e em conformidade com requisitos
legais e requlatorios;

) gestao integrada de riscos;

) orientacao de acoes de resposta a risco voltadas para a
agregacao ou a preservagao de valor para os
acionistas e a continuidade dos negacios.

Os riscos aos quais estamos expostos (riscos empresariais)
sao classific dos nos sequintes agrupamentos: Negocios,
Financeiro, Conformidade e Operacional. Dentre esses
riscos, 0s mais relevantes sao classific dos como Riscos
Estratégicos e monitorados no ambito do Plano de
Negacios e Gestao e do Plano Estratégico.

Para informagdes sobre os riscos de cada agrupamento, veja a
sessdo Fatores de Riscos no Formulario de Referéncia e no

Form 20-F, disponiveis em nosso site: www.petrobras.com.br/ri.

No Form 20-F, além dos quatro agrupamentos citados acima e do
Estratégico, descrevemos outros dois: um relacionado ao Brasil e ao
nosso relacionamento com o Governo Federal Brasileiro e o outro
com os riscos relacionados aos nossos investidores.

AGRUPAMENTOS
DE RISCO
= NEGOCIOS

gl

<>

Riscos relativos aos negécios da companhia, de
acordo com sua cadeia de valor, especifi os de
uma empresa integrada de petroleo (exploracao
e producao, refin , distribuicao, gas natural,
transporte etc.).

FINANCEIRO

Redne os riscos oriundos de  utuagoes de
mercado, inadimplemento de contrapartes e de
descasamento entre ativos e passivos.

CONFORMIDADE

Riscos decorrentes do descumprimento da
legislagao e requlamentacao aplicaveis aos
negocios da Petrobras, assim como das normas
e procedimentos internos, principalmente,

os relativos a fraude, corrupcao, lavagem

de dinheiro e a confiabilid de dos relatérios
finan eiros.

OPERACIONAL

Relne riscos decorrentes de falhas, deficiéncias
ou inadequacoes de processos internos e
industriais, do suprimento de bens e servicos,
sistemas, assim como de catastrofes naturais
e/ou acoes de terceiros.


http://www.investidorpetrobras.com.br/

4. Gestao de riscos e controles internos

RISCOS ESTRATEGICOS RISCOS NO HORIZONTE DO PNG
2019 -2023

Anualmente, a partir da lista de riscos
empresariais, da analise do desempenho do @D @ @ Q f [l :
negocio e da conjuntura externa e interna da =

companhia, o Conselho de Administracao define

aqueles riscos que, individualmente ou de forma GRANDES POLITICA PARCERIAS E CONTENCIOSO CONTINUIDADE
consolidada, dever ser acompanhados mais PROJETOS COMERCIAL DESINVESTIMENTOS JURIDICO OPERACIONAL
de perto. Estes riscos, denominados “Riscos
Ectratéqicos” <30 <elecionados devido 3 PRLNCIPAIS Y Monitoramento Y Monitoramento ) Gestao ativa do Y Avaliacdo continua () Plano de

SLTAtegIcos , 5a0 selecionados devido a sua ACOES DE continuo dos de margeme portfolio. de riscos do continuidade para
importancia para a implementacao do Plano de MITIGACAO principais riscos market share. contencioso. ativos criticos.
Negdcios e Gestao e do Plano Estratégico, de implantacao.
a sua abrangencia, ao seu grau de severidade ) Articulacdo com Y Precos alinhados Y Compartilhamento Y Plano de inspecao
e/ou recursos demandados para seu tratamento. orgaos reguladores com o mercado de riscos. integrado de ativos.
Os Riscos Estratégicos no horizonte do PNG (ANP. Ibama...) internacional.
2019-2023 divulgados em nosso Plano o

o o ) D Estratégia

Estratégico 2040 e no Plano de Negdcios e Gestao de hedge.

2019-2023 sao apresentados ao lado:

POLITICA DE HEDGE

Mantemos preferencialmente, a exposicao ao ciclo de precos, evitando utilizar derivativos para proteger sistematicamente operagdes de compra ou venda de mercadorias,
cujo objetivo seja atender nossas necessidades operacionais. Entretanto, condicionada a analise do ambiente de negdcios e das perspectivas de realizagao do plano de
negocios, a execu¢ao de estratégia de protecao ocasional pode ser aplicavel.

Em 2018, a Petrobras implementou estratégia de prote¢ao de parte de sua produgao esperada de petroleo em 2018, em um volume equivalente a 128 milhdes de barris. As opgoes
de venda foram compradas com preco de exercicio referenciado ao preco médio do petrdleo Brent dos meses subsequentes a realizagao das operagoes até o final de 2018, com um
custo médio de USS 3,48 por barril e preco médio de exercicio de cerca de US$ 65 / barril.

Adicionalmente, aprovamos uma estratégia de derivativos, visando dar flexibilidade adicional ao processo de alinhamento dos pregos de gasolina e diesel aos pregos internacionais.

O objetivo é ter a opgao de alterar a frequéncia dos reajustes, podendo manter pregos estaveis por curtos periodos de tempo, conciliando interesses empresariais da companhia
com as demandas de seus clientes e agentes de mercado em geral.
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4. Gestao de riscos e controles internos

GESTAO DE CRISE

Possuimos a sistematica de Gerenciamento de Crise,
alinhada as recomendacoes do Guia de Orientacao
para Gerenciamento de Riscos Corporativos do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
e do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3.

Esta sistematica formaliza e aborda, de maneira
estruturada e integrada, os procedimentos

e as equipes de resposta diante de eventos

ndo programados (vazamentos, incéndios,
indisponibilidade operacional, atos intencionais,
fraudes, questoes judiciais etc.) com potencial de
gerar crise. A sistematica preconiza também o fluxo
de comunicagao interna e a atuagao das equipes em
ambito operacional ou estratégico, conforme

o esultado da analise do evento perante matriz

de impactos nas dimensodes: vida/meio ambiente;
imagem/reputacdo; legal/conformidade; e cadeia
produtiva/financeira.

Em 2018, a referida sistematica foi aplicada na greve
nacional dos caminhoneiros ocorrida em maio.
Nossas refinarias e demais instalacoes industriais
nao interromperam as atividades durante a greve,

0 que permitiu uma apida normalizagao do
abastecimento de combustiveis em todo pais, assim
que a greve foi encerrada.




4. Gestao de riscos e controles internos

Oportunidades

Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais considera
nao apenas antecipar-se as ameagas que podem afetar
negativamente nossos objetivos estratégicos, econémico-
finan eiros, operacionais ou de conformidade, mas
também aproveitar os aspectos positivos dos riscos,
identificando e p tencializando novas oportunidades de
negocios, processos e produtos, ou ainda aperfeicoando
0s existentes, resultando em agoes e projetos que sao
continuamente capturados em nosso planejamento
estratégico. No contexto dos desafios associ dos as
transformacodes nas indUstrias de energia, identificamos
como oportunidades:

Recomposicao do portfolio exploratério: alinhado ao
nosso planejamento estratégico, estamos recompondo

0 nosso portfolio exploratorio com aquisicao de novas
areas na 15% rodada de concessao e nas 4% e 52 rodadas
de partilha de producao, com previsao de aumentar a
média de pocos exploratdrios por ano. Seguiremos sendo
atuantes e seletivos nos proximos leildes nos regimes de
partilha de producao e concessao ja anunciados pela ANP
em 2019. Nossos investimentos exploratorios previstos no
PNG 2019-2023 totalizam USS 10,8 bilhdes, aumento de
59% em relacao ao PNG anterior. Estes investimentos tém
como objetivo assegurar a sustentabilidade do segmento
E&P no longo prazo.

Parcerias Estratégicas: Nossas parcerias sao realizadas
junto a empresas de exceléncia em todas as areas

onde atuamos. Acreditamos que o estabelecimento
dessas relagoes nos permite reduzir nossa divida, nos
ajuda a suportar os investimentos futuros, possibilita
compartilhar os riscos do negécio além de contribuir para
o intercadmbio técnico e/ou tecnolégico e para a melhoria
da governanga na tomada de decisdes no longo prazo.

Nosso notorio conhecimento em aguas profundas e
ultraprofundas, assim como o pioneirismo na introducao
de novas tecnologias, possibilita a celebragao de diversas
parcerias em projetos de exploragao e producao nas
dltimas duas décadas. Mais recentemente, ampliamos
nossas parcerias para explorar oportunidades em gas
natural, transporte e comercializacao de nossos produtos,
bem como iniciativas de baixa de carbono. Estamos
estudando um modelo que permita estender os beneficios
das parcerias para o segmento de refin .

Transformacao digital: avangos recentes na aquisicao e
analises de dados, conectividade, inteligéncia artificia ,
robotica e outras tecnologias estao alterando as fontes
de vantagem competitiva. Cresce a percepgao entre
investidores de que, cada vez mais, a geracao de valor
esperada das empresas dependera da adogao de
tecnologias digitais e de suas novas formas de trabalho,
colaboracao e inovacao.

Estudos especifi os sobre a industria de leo e gas
apontam para diversas oportunidades de agregagao

de valor com a adocao de solugées digitais de baixa
incerteza e alta maturidade. A ordem de grandeza

deste potencial e a necessidade de se preparar para um
novo ambiente competitivo estao fazendo com que as
principais empresas do setor estruturem suas jornadas de
transformacao digital.

A companhia esta se preparando para um ambiente
competitivo no qual a exceléncia no core business das
inddstrias dependera cada vez mais do dominio das
tecnologias digitais e das competéncias para inovagao.
Com a transformacao digital, buscaremos capturar ainda
mais oportunidades de ganho de eficiéncia ta tonas
areas de negocio quanto no segmento corporativo.

Para mais informagées sobre transformacéo digital,
veja Sustentabilidade 2078.
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5. Resultados da gestao

Neste capitulo, apresentaremos as principais realizacdes, resultados com respectivos indicadores, cadeia de valor por segmento, cujo contetdo foi extraido do Relatério Anual 2018 -

"Desempenho dos negocios”.

Exploracao e Producao de Petroleo e Gas

Gerir de forma integrada o portfélio de projetos de Exploracao e Producao.

Priorizar o desenvolvimento da producao em aguas profundas, atuando prioritariamente
em parcerias estratégicas, congregando competéncias técnicas e tecnologicas.

Entrada em operacao de quatro novos sistemas de produgao, sendo trés deles no
pré-sal. Em fevereiro de 2019, um sistema adicional entrou em producao.

|
Gerir o portfolio exploratério visando a maximizar a economicidade e a garantir a
sustentabilidade da produgao de oleo e gas.

Aprovacao pela ANP da extensao até 2052 dos contratos de concessao dos campos
de Marlim Leste, Marlim Sul, Canto do Amaro e Fazenda Alegre.

I

Fortalecer a gestao de reservatorios para maximizar o valor dos contratos de exploragao
e producao em todos os regimes regulatorios, em busca de oportunidades para continua
incorporagao de reservas.

Contratados sete novos blocos no Brasil no regime de concessao e quatro novos
blocos sob regime de partilha de producao nas bacias de Campos e Santos, sendo
trés no pré-sal.

Parcerias para aumento do fator de recuperagao em Marlim e Roncador.

I
Otimizar continuamente a produtividade e os custos de acordo com as melhores praticas
internacionais.

I
Formagao de joint venture com ativos em producao de petroleo e gas natural no Golfo
do México para compartilhamento de riscos e investimentos.

Viabilizar a concepcao e implantacao de projetos com baixo prego de equilibrio de petréleo
com seguranca e atendimento aos requisitos ambientais.

* Estratégias referentes ao Plano de Negécios e Gestao 2018-2022.

PRINCIPAIS
ESTRATEGIAS
DO SEGMENTO

DESTAQUES 2018

Prestacao de servigos logisticos integrados para todas as nossas parcerias em aguas
profundas e ultraprofundas, através da PB-LOG.
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INDICADORES DE PERFORMANCE

RESERVAS* INVESTIMENTO - E&P CUSTO DE EXTRACAO
(BILHOES BOE) (RS MILHOES) (USD/BOE)
9,672 9,752 9,606 47.250 39.650 42.528 10,3 11,0
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
PRODUCAO EBITDA AJUSTADO - E&P EMISSOES DE GEE - E&P**
(MILHOES BOED) (RS MILHOES) (MILHOES DE TON CO, E)
2,79 2,77 2,63 53.648 65.302 103.206 22,27 21,60 20,94
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Nota:
A As informagdes por segmento operacional consideram a abrangéncia de **Nossas emissdes sdo verificadas anualmente por terceira parte, com previsao de conclusdo da verificacdo dos dados 2T
b"{ cada segmento, conforme definido em nossas Demonstragdes Financeiras. de 2018 até julho de 2019. Apds verificagao dos dados de 2017 por terceira parte, o resultado passou para 21,60. i
inn

*Segundo critério SEC

—_
_\w
= e, .
€ , &

Jii
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DESEMPENHO DO NEGOCIO
DESENVOLVIMENTO 5
? DA PRODUCAO ? PRODUCAO ?

Nossas atividades de exploracao e producao de petroleo

EXPLORACAO

e gas sao 0s maiores componentes de nossa carteira de
investimentos e estao focadas em pesquisa, descoberta,
identificacao, produgao e incorporagao de reservas de 6leo
e gas, offshore e onshore, produzindo hidrocarbonetos de
maneira segura e rentavel.

Somos lideres mundiais de produgao em aguas profundas
e ultraprofundas . Nossas atividades concentram-se

em reservatorios de petroleo em aguas profundas e
ultraprofundas no Brasil, que representaram, em 2018,
85% de toda a nossa producao e contabilizaram 92% de
nossas reservas provadas em 31 de dezembro de 2018.
Atuamos também em campos maduros em aguas rasas e
em campos terrestres. Fora do Brasil, atuamos na América
do Sul, Golfo do México e Africa Ocidental.

EXPLORACAO ?

A cadeia da indUstria de 6leo e gas inicia-se na fase exploratoria, com a contratagao de blocos exploratorios, seja por

meio de leiloes realizados por governos, seja por compras de outras empresas. A partir da aquisicao, processamento,

interpretacao de dados geoldgicos e geofisicos e perfuragao de pocos, chega-se a descoberta de uma jazida de petroleo,

gas ou ambos. Apos a descoberta, a jazida passa por um processo de avaliagcao, onde sao estimados os volumes de

hidrocarbonetos tecnicamente recuperaveis daquela area.

Em 31 de dezembro de 2018, tinhamos 137 blocos exploratérios, nos quais 24 descobertas de petréleo e/ou gas estavam
sob processo de avaliacao. Além dessas, outras cinco descobertas encontravam-se em avaliacao nas areas de produgao.

Na tabela a sequir, detalhamos nossos ativos exploratorios:

AREA EXPLORATORIA* BLOCOS

(KM?) EXPLORATORIOS

BRASIL 82.382 133
EXTERIOR 14.615 4
Ameérica do Sul 14.615 4
Ameérica do Norte 0 0
Africa 0 0
TOTAL 96.997 137

PLANOS DE

AVALIACAO

29

* Referente a a area total (parcela Petrobras e parceiros), sobre a qual temos o direito de explorar.

POCOS
PERFURADOS

INDICE DE SUCESSO
(%)

50

60
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ESPIRITO v

SANTO X OLEO  AREA
BLOCOS BONUS ~~ LUCRO  ADQUIRIDA
EXPLORATORIOS ~ PARCERIAS RS MILHOES (%) (mil Km?)

a
152 RODADA 2.210,25 5,07

CONCESSAO

Petrobras* (30%), Equinor
(30%) e ExxonMobil (40%)

Petrobras* (40%), Equinor

JANEIRO

638,55 N/A 0,45

C-M-709 (20%) e ExxonMobil (40%) 600.00 N/A 087
. ™ ExxonMobil* (40%), QPli
SAQ PAULO C-M-753 (30%) e Petrobras (30%) 99,00 N/A 0,67
Tartoruga Verde SETOR SC-AP3 EonMobit 40%), QP
XXonivionl 0),
s N =789 (30%) e Petrobras (30%) 84744 NA 066

Dois Irmaos

A o ; POT-M-762 Petrobras* (100%) 513 N/A 0,77
/ Adquirimos também
’ @ﬂ ; os Blocos M-762, POT-M-859 Petrobras™ (60%) e Shell (40%) 8,10 N/A 1,05
Uirapury * M-859 e M-952

' (789

. . POT-M-95¢2 Petrobras® (60%) e Shell (40%) 12,03 N/A 0,60
na Bacia Potiguar

', Trés Marias d ‘| 5a d d
urante a rodada 42 RODADA
de Concessao PARTILHA 100500 550
de Blocos. Petrobras(,* (30)%),
. Petrogal (14%),
Uirapuru ExxonMobil (28%) e 795,00 75,49 1,28
» CONCESSAO Equinor (28%)
M PARTILHA DE PRODUCAO ) _ Petrobras* (45%),
Dois Irmaos Equinor (25%) e BP (30%) 180,00 16,43 1,40
R . Petrobras* (30%),
Trés Marias Chevron (30%) Shell (40%) 30,00 4995 (0,82
LEILOES DA AGENCIA NACIONAL DO PETR()LEO, GAS NATURAL 52 RODADA T o
E BIOCOMBUSTIVEIS (ANP) LA ' '
%;rot'grejti ‘\j/gr 4o Petrobras® (100%) 70,00 1001 013
Em 2018, a ANP realizou trés rodadas de licitacdo de blocos exploratérios no Brasil (a 4% e 52 9
TOTAL 3.285,25 8,70

rodadas sob o regime de partilha de producao e a 15% rodada sob o regime de concessao).

*Empresa operadora.

Atuamos de forma seletiva nesses leildes, refletindo nossa visao estratégica e marcando o
fortalecimento da recomposicao do nosso portfolio exploratdrio, ao mesmo tempo em que
buscamos recuperar a relagao entre reserva e produgao e assegurar a sustentabilidade

da nossa producao futura de éleo e gas. Em alinhamento com o objetivo de fortalecer
parcerias, compartilhando riscos, combinando competéncias técnicas e tecnologicas e
capturando sinergias, sequimos nossa estratégia de atuacao em consoércios competitivos.

Em relacao a 62 Rodada de Licitagao de blocos exploratérios sob o regime de partilha

de producao, prevista para ser realizada no sequndo semestre de 2019, informamos ao
Ministério de Minas e Energia, em janeiro de 2019, manifestagao de interesse em exercer
o direito de preferéncia em trés blocos: Aram, Norte de Brava e Sudoeste de Sagitario.

O mapa e a tabela sintetizam as areas adquiridas pela Petrobras.
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Nossos investimentos em exploracao somaram RS 5,15 bilhdes, em 2018, sendo 97% no Brasil. Esses investimentos
abrangem, principalmente, os custos de perfuracao, levantamentos sismicos e aquisicao de blocos, que
contribuiram para as seqguintes descobertas e declaragoes de comercialidade:

PRINCIPAIS DESCOBERTAS EM 2018

PARCELA
LAMINA PETROBRAS
D'AGUA (M) (%)
. Campo
Brasill Campos Marlim Leste 2,92 1692 100
: . Campo
Brasil Potiguar Ectreito 1,38 - 100

DECLARACOES DE COMERCIALIDADE EM 2018

VOLUME QUALIDADE PARCELA

RECUPERAVEL DO OLEO PETROBRAS

(MILHOES BOE) (° API) (%)

. - Espirito
Brasil Canca Leste 0,3 11 100
Santo Terra

Brasil Noroeste de Sapinhoa Santos 9,51 26 45
Brasil Sudoeste de Sapinhoa Santos 16,36 26 45
Brasil Nordeste de Sapinhoa Santos 1,98 26 45
Brasil Tartaruga Verde Sudoeste Campos 35,92 27/ 100

AREA DE LIBRA E CAMPO DE MERO

Primeiro bloco no regime de partilha de producao no Brasil,

Libra € um dos maiores projetos de exploragao e produgao
offshore do mundo e é conduzido por um consorcio
(Consorcio de Libra), liderado pela Petrobras (40%), em
parceria com a Shell (20%), Total (20%), CNPC (10%) e
CNOOC Limited (10%). O consorcio conta ainda com a
participacao da companhia estatal Pré-Sal Petréleo S.A.

(PPSA) como gestora do contrato.

Desde a assinatura do contrato de partilha de producao,
em 2013, ja foram perfurados 17 pogos na area de Libra,

sendo 14 no campo de Mero.

Em 2017, em nome do consorcio, anunciamos a declaragao
de comercialidade na porcao noroeste do bloco de Libra,
que passou a se chamar campo de Mero. Em 2018,
concluimos o teste de longa duragao (TLD), etapa que
antecede o inicio da producao definitiva e visa conhecer
melhor o reservatorio, através do FPSO Pioneiro de Libra,
gue possui capacidade para processar 50 mil barris por
dia de petréleo e 4 milhdes de m*/dia de gas associado,
podendo injetar no reservatorio todo o gas produzido,

reduzindo as emissoes de (CO..

Os primeiros sistemas de producao definitivos estao
previstos para entrar em operacao em 2021 (Mero 1)
e 2022 (Mero 2) com capacidade para 180 mil bpd de
petroleo e 12 milhdes de m*/dia de gas. Atualmente estao

previstos quatro sistemas de producdo para esse campo.

62
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DESENVOLVIMENTO i
DA PRODUCAO ? PRODUCAO ?
Apos a declaracao de comercialidade de um campo, PRODUCAO
i 3 MIL BOED

comega o‘processo d? desenvolvimento da~produc;ao. | ) Em 2018, nossa producao total de petroleo e gas, incluindo
Os investimentos realizados nessa fase estao voltados liquidos de gas natural (LGN) foi de 2,63 milhdes de barris de 6leo
pnngpalmente para.a c~oncep(;ac.1 de F)FOJetOS @ contratacao - ol equivalente por dia (boed), sendo 2,53 milhdes boed produzidos
de sistemas de producao, o que inclui as plataformas, 2016 I 0,49 2,79 no Brasile 101 mil boed no exterior, 5% inferior a 2017, devido aos
0s sistemas submarinos e a perfuracao e completagao . . .

desinvestimentos realizados nos campos de Lapa e Roncador, ao
dos pogos. I i término dos Sistemas de Producao Antecipada (SPAs) de Tartaruga

Verde e ltapu e ao declinio natural da produgao.
Em 2018, tivemos a entrada em operacao de trés - 2,15
plataformas proprias: FPSOs P-74 e P-75, localizados A média anual da producdo total operada da companhia (parcela

2017 I 0,50 2,77 . . : s

no campo de Buzios; e FPSO P-69, localizado no campo propria e dos parceiros) em 2018 foi de 3,29 milhdes boed, sendo
de Lula; e uma unidade afretada, FPSO Campos dos I 0,11 3,16 milhdes boed no Brasil.
Go’ytac.azes, l.ocalizado no Fampo de Taitaruga Yerd.e. Nosso custo médio de extracao (Brasil e exterior), em 2018, foi de
Além disso, tivemos tamber~n aconclusao da prlmelria ‘ - = USS 10,7 por boe, excluindo as taxas do governo, o que representa
etapa dos tesFes de prod%u;ao no campo de Mero~, primeiro 2018 I 0,49 2,63 uma reducdo de 3,2% em comparagao com o custo médio de USS
campo do regime d.e partilha a entrér em produga.to. '?O 11,0 por boe registrado em 2017, mesmo considerando a entrada
Brasil. O desenvolvimento desses sistemas permitira o I 0,10 em operacio de novas unidades.
crescimento significativo de nossa producao, que devera

atingir um crescimento médio de 5% ao ano no periodo
de 2019 a 2023. Em fevereiro de 2019 entraram em IOLEO E LGN - BRASIL I GAS NATURAL BRASIL I OLEO E GAS NATURAL - EXTERIOR

operacao mais duas plataforma préprias: FPSO P-67, no
@ ti
Nossos investimentos em desenvolvimento da producao,
OLEO E GAS NO PRE-SAL OLEO NO PRE-SAL

campo de Lula, e FPSO P-76, no campo de BUzios.

INDICE DE UTILIZACAO

9% em relacao ao ano anterior em funcao, principalmente, DE GAS

da entrada em operacio dos cinco novos sistemas 1 7 1 4
mencionados. ! !

97

MILHAO DE BOED MILHAO DE BOED
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10 ANOS DE PRODUGAO NO PRE-SAL*

RIO DE
JANEIRO

CAMPO DE JUBARTE, 10 ANOS
Bacia de Campos apos o primeiro 6leo,

SISTEMAS EM PRODUGAOQ

21 PLATAFORMAS

nos campos operados pela Petrobras

PLATAFORMAS

dedicadas exclusivamente
ao pré-sal

PLATAFORMAS

compartilhadas
entre pré-sal e pos-sal

SISTEMA

de producao
antecipada (SPAs)

@@@ﬁ?

Entrada em operacéo de mais 11 plataformas e
investimentos na ordem de RS 27 bilhées até 2023.

De cada 4 projetos de produgao da companhia
programados para os proximos anos, 3 séo no pré-sal.

* Dados referentes a 31 de dezembro de 2018.

0 pré-sal responde a

1°OLEO 55% DO TOTAL

< no pré-sal de éleo
extraido produzido no brasil
em 2008
POCOS
56 rocos

mais produtivos do

pais estao no pré-sal

Cada um produzindo, em média, 26 mil bpd,
acima da média da industria offshore.

BENEFICIOS PARA A SOCIEDADE

(Participagdes governamentais incluindo,
royalties e participagdes especiais)

7 \2008—2018 ~
(S, R$70 BILHOES

2019-2023
KS) R$150 BILHOES

EVOLUGAO DA PRODUGAO OPERADA PELA PETROBRAS
MEDIA ANUAL DE BARRIS DE PETROLEO POR DIA (BPD)

"~ Produgio 1,287
| acumulada superior a milhdo

1,019
2 BILHOES
de barris de 6leo 767
equivalente (boe) mil
491
302 mil
119 169 mil
3 15’[ 4‘![ mil mil
H mi mi
mil o — - -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

710

1,393

milhdao

2018

REDUCAO DO TEMPO DE CONSTRUCAO DE POCOS NA BACIA DE SANTOS

DIAS/POCOS
300
200
100 I I
0 _
ATE 2010 2012 2014 2016

2018

3X MAIS RAPIDO

REDUCAO DO CUSTO DE EXTRACAO
USS/BOE

QUEDA DE MAIS DE 50%
2018

0 2 4 6 8 10 12
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Refino e Gas Natural

Promover o alinhamento dos nossos precos aos precos internacionais de mercado e
maximizacao de margens na cadeia de valor.

Otimizagao da margem global e recuperacao de market share com alinhamento
a0s precos internacionais.

Reduzir o risco da Petrobras, agregando valor na atuacao em E&P, refino, transporte,
logistica, distribuicao e comercializacao por meio da gestao ativa de portfolio através de
parcerias, aquisicoes e desinvestimentos.

Implantacao de estratégia de derivativo para a precificacao do diesel e da gasolina,
mantendo o resultado financeiro equivalente a reajustes diarios.

Otimizar o portfélio de negocios, saindo integralmente das atividades de produgao de
biocombustiveis, distribuicdo de gas liquefeito de petréleo (GLP), producao de fertilizantes
e das participacdes em petroquimica, preservando competéncias tecnologicas em areas
com potencial de desenvolvimento.

Avancos em parcerias: CNPC para o Comperj e cluster de Marlim; Equinor, no
segmento de energia edlica offshore; e o grupo Total, nos segmentos de energia
solar e energia edlica onshore.

Maximizar a geragao de valor da cadeia de gas como combustivel de transicao
para o longo prazo.

Otimizagao das operagoes e celebragao de contratos com parceiros para compra
de gas natural do pré-sal.

Reestruturar os negocios de energia elétrica, buscando a alternativa que maximize
o valor para a empresa.

* Estratégias referentes ao Plano de Negocios e Gestao 2018-2022.

PRINCIPAIS
ESTRATEGIAS
DO SEGMENTO

DESTAQUES 2018

Assinatura do contrato para construgao da unidade de processamento de

gas natural no Comperj.
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INDICADORES DE PERFORMANCE

VENDAS NO MERCADO INTERNO INVESTIMENTO - RTC* CUSTO DE REFINO
E PRODUCAO DE DERIVADOS (RO MILHOES) (Ro/BED
(MIL BBL/DIA)
2.064 1.940 1.887 4.032 4.093 4.103 8,89 9,26 9,12
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
=== PRODUCAQ B veEnDas
EBITDA AJUSTADO - RTC* EMISSOES DE GEE - RTC* **
(RS MILHOES) (MILHOES DE TON CO, E)
47.475 28.592 20.331 27,77 26,79 26,33 Nota:
As informag6es por segmento operacional consideram a
abrangéncia de cada segmento, conforme definido em nossas
Demonstracoes Financeiras.
*RTC - Refino, Transporte e Comercializagio
** Nossas emissoes sao verificadas anualmente por terceira parte,
com previsdo de conclusdo da verificacao dos dados de 2018 até
julho de 2019. Apés verificagao dos dados de 2017 por terceira
parte, o resultado passou para 26,79.
L B Em
2016 2017 2018 2016 2017 2018 i
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DEMANDA DE GAS NATURAL GERAFAO DE ENERGIA ELETRICA
MILHOES MY/DIA) (MW MEDIO) INVESTIMENTO — GAS E ENERGIA
(RS MILHOES)
76 83 78 2.252 3.165 2.205
I I 2.426 3.602 1.607
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
EBITDA AJUSTADO - GAS E ENERGIA EMISSOES DE GEE - GAS E ENERGIA*
(RS MILHOES) (MILHOES DE TON (O, E)
7.934 6.485 5.830 15,75 18,06 13,86
Nota:
As informagdes por segmento operacional consideram a
abrangéncia de cada segmento, conforme definido em nossas
Demonstrac6es Financeiras.
*Nossas emissoes sao verificadas anualmente por terceira
parte, com previsao de conclusdo da verificagdo dos dados de
2018 até julho de 2019. Apés verificagdo dos dados de 2017 por

terceira parte, o resultado passou para 18,06.

2016 2017 2018 2016 2017 2018

o R B | = 1
| ——————]
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Desempenho do Negécio

Da nossa producao de petroleo, 21% foi exportada, sendo o restante destinado para as
nossas refinarias.

Em 2018, nossa produgao nacional de derivados, equivalente a 1,765 milhao de barris por dia,
foi obtida a partir do processamento de 91,3% de petroleo nacional, complementados por
petroleo importado. Estes derivados de petroleo foram comercializados no Brasil e exterior.

Com relacao ao gas natural, nossas unidades de processamento (UPGN) tém capacidade para
tratar, no Brasil, 104,85 milhoes m*/dia. Esse gas natural, juntamente ao importado da Bolivia e do
gas natural liquefeito (GNL) adquirido no mercado internacional, & comercializado para diversos
consumidores, além das usinas termelétricas onde temos participagao e nossas unidades de
producao de fertilizantes.

Adicionalmente, atuamos no setor petroquimico com participacbes em empresas e

subsidiarias e na produgao de biocombustiveis, por meio da nossa subsidiaria integral,
Petrobras Biocombustivel.

DERIVADOS DE PETROLEO

CADEIA DOS DERIVADOS LIQUIDOS

REFINO ? LOGISTICA ? COMERCIALIZAGAO ? DISTRIBUICAO ?

Atendemos nossos clientes de derivados no Brasil por meio de uma combinacao planejada de processamento de

petroleo, importacdes e exportacdes que busca otimizar nossas margens, levando em conta os diferentes custos de
oportunidade dos petroleos nacionais e importados, dos derivados nos diversos mercados, além dos custos de transporte,
armazenamento e processamento envolvidos.

8| TERAT

)
|
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REFINO ?
EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO
Possuimos 99% de toda a capacidade de refino no Brasil*. Nos Estados Unidos, a refinaria Pasadena Refining System Refinaria Abreu e Lima
Seis de nossas treze refinarias estao localizadas no (PRSI) opera com capacidade de processamento de Localizada em Ipojuca, Pernambuco, tem
Sudeste do pais, proximas aos mercados mais populosos 110 mil bbl/dia de petréleo e processou, em 2018, previsio de operacio de dois conjuntos de
e industrializados, e a fonte da maior parte de nosso 100 mil bbl/dia de petréleo e liquido de gas natural (LGN), unidades de processamento, conhecidos como
petroleo bruto nas Bacias de Campos e Santos. produzindo 107 mil bbl/dia de derivados. Assinamos, em trens de refino. O primeiro trem entrou em
janeiro de 2019, contrato de compra e venda com a empresa operacio em 2015 e desde 2016 esta autorizado

A Petrobras esta se reposicionando em refino por 3 ali 301
S parcerias i desmvestimesto Chevron U.S.A. Inc. (Chej/ron), referen:te a alllena.(;?o integral a processar até 100 mil bbl/dia de 6leo. Em

o P p ‘ o de Pasadena. A conclusao da transacao esta sujeita ao 7 R Ree 6 EG (R R e
permitindo o compartilhamento dos riscos do negdcio cumprimento de condicGes precedentes usuais.

abatimento de emissoes de enxofre (SNOX), cuja

e 0 estabelecimento de um setor dinamico, competitivo,

. B . - : partida encontra-se em avaliagao em virtude
eficiente, além de geracao de liquidez para a companhia.

de notificagcao de suspensao contratual emitida
" Segundo o Anuario Estatistico 2018 da ANP. pela contratada em dezembro de 2018. Para a

conclusao do sequndo trem, priorizaremos o
CARGA PROCESSADA (MiL BBL/DIA) PRODUCAO DE DERIVADOS (MIL BBL/DIA) estabelecimento de parceria conforme nosso

Plano de Negécios e Gestao 2019-2023.

1.699 ] 775
2016 1.819 — 1
1 e c0lo B B 1.887 Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
 JEE = i (Comper)
2017 0 1736 — b Jorese E formado pela refinaria Comperj, Unidades de
2017 |- ?g: 1801 JeasoLina Processamento de Gas Natural (UPGN) e outras
] 1.566 [ 106 J 650 CoMBUSTIVEL utilidades subjacentes. Iniciamos em 2018 as
2018 I 149 1.715 E— ;?2 Jrara obras da UPGN que processara gas do pré-sal
-_ 178 GLP da Bacia de Santos. Quanto a refinaria Comperj,
Ic Ic 2018 & 8 1760 [ QUEROSENE DE AVIACAO iniciamos estudo de viabilidade técnica e
PP FE e R = 178 DUTROS DERIVADOS econdmica do trem 1, que sera realizado através
Nota: Ajuste nao material nos valores de carga processada no ano de 2017. da parceria e e NerTerell el cm
Pequena reducao da carga processada buscando a Acompanhando a demanda, a produgao de derivados C?rpc?ratlon (UIRC, G SngenE Ba in Ei5s
otimizagdo econdmica e alinhamento a um volume de ficou no mesmo nivel do ano anterior, com destaque nao vinculante.
vendas menor. Da carga processada, destacamos uma para a maior producao de diesel.

alta participacao de petroleo nacional.

69
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LOGISTICA

A logistica de petroleo e derivados conecta os sistemas de produgao de petroleo as refinarias e aos mercados, buscando
minimizar os custos envolvidos com transporte e armazenamento e otimizando o resultado das operacdes de refino de
petroleo e comercializacao de petroleo e derivados, no Brasil e exterior.

Alguns ativos desse sistema sao geridos diretamente pela Petrobras controladora e outros sao contratados junto a nossa

subsidiaria integral Petrobras Transporte (Transpetro).

VOLUME MOVIMENTADO EM TERMINAIS E OLEODUTOS
(MILHOES DE M?3)

564

A queda de 1,4% observada na movimentacao
de produtos nos terminais e oleodutos operados
pela Transpetro, em 2018, refletiu menores
cargas processadas em nossas refinarias,
principalmente resultado da ocorréncia
operacional na Replan em agosto de 2018.

Apesar da recuperacao parcial da participacao
no mercado de derivados, esta nao foi suficiente
para compensar a perda de movimentacao de
petroleo resultante da ocorréncia.

DESTAQUES OPERACIONAIS EM 2018

O aumento na eficiéncia da programacao e utilizagao
dos navios possibilitou uma reducao de 1,1% no
tamanho da frota de navios (em tonelagem de porte
bruto), mesmo com um aumento de 7,9% na tonelada-

milha produzida pelo transporte maritimo.

Em comparacao a 2017, houve um aumento no
aproveitamento da frota em 10,8%, com destaque para
as operagoes de offloading de petréleo que geraram
uma economia de USS$ 202 mil por dia. Tal economia
foi permitida pela implementacao de uma iniciativa
conjunta das nossas areas de Refino e Gas Natural

e Exploracao & Producao, visando a integragao de
pessoas, planejamento e sistemas, proporcionando
uma maior confiabilidade nos dados de programacao e

rapidez nos processos de trabalho.

A expansao das operagoes de transferéncia direta de
petroleo entre navios (ship to ship), permitiu melhor uso
da frota maritima, com reducao de estadia de navios

em terminais. Adicionalmente, nos terminais de Suape
e Rio Grande, a expansao dessas operagdes garantiu

o cumprimento das nossas metas de distribuicao de

derivados e a reducao dos custos de transporte.

10
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PRINCIPAIS
FONTES

DA OFERTA TOTAL
DE DERIVADOS

1,77

MILHAO BBL/DIA
foram provenientes
da producao de

nossas refinarias

195

MIL BBL/DIA
foram importados

COMERCIALIZAGAO
PRODUCAO DE DERIVADOS
(MIL BBL/DIA)
CONSUMO
1.887 1.800
COMERCIALIZAMOS

Lo I B

MILHOES BBL/DIA
de derivados para 2016 2017
0 mercado interno

‘I 7 8 IMPORTACAO DE DERIVADOS
(MIL BBL/DIA)

MIL BBL/DIA

para o mercado externo 239 181

por meio de contratos

com cerca de
CLIENTES

2016 2017

1.765

2018

195

2018

VENDAS NO MERCADO INTERNO
(MIL BBL/DIA)

2.064 1.940

2016 2017
EXPORTACAO DE DERIVADOS
(MIL BBL/DIA)

155 157

2016 2017

1.887

2018

178

2018



5. Resultados da gestao

VOLUME DE VENDA DE DERIVADOS NO MERCADO INTERNO, POR PRODUTO E TOTAL NO ANO
(MIL BBL/DIA)

CONSIDERANDO AS VENDAS TOTAIS
DE NOSSOS DERIVADOS, 2.064 1.940 1.887

91 780 545 234 151 101 67 186 717 521 235 134 101
(v
%

FORAM DESTINADOS AO MERCADO INTERNO.
TAIS VOLUMES SAO PROVENIENTES DE
NOSSAS REFINARIAS E IMPORTACOES.

61 171 784 459 231 97 108 45 163

0]
DIESEL

0 aumento das vendas

no ano de 2018 frente a
2017 esta relacionado

com a elevacao do PIB e,
principalmente, com a
reducao da colocacao de
produto por terceiros via
importacdes. A paralisagao
de caminhoneiros em
maio de 2018 teve reflexos

negativos no consumo e nas
entregas do produto, mesmo
com a recuperacao de parte
da perda de mercado em
junho de 2018.

|

GASOLINA

Na analise de 2018 com
relacao a 2017, ha uma
retracao do consumo

de gasolina, reflexo da
diminuicao na relacao de
precos médios do etanol
hidratado e da gasolina, o
que reduziu a participacao
da gasolina em veiculos flex.
Contribuiu também para isto
o aumento de pregos dos
combustiveis. A reducao das
importacoes por terceiros
contribuiu positivamente
para nossas vendas.
Adicionalmente, a greve

dos caminhoneiros afetou
as entregas e o proprio
consumo final, a medida que
veiculos deixaram de circular
por falta de combustivel nos
postos.

2016

2017

foesee Joasouna Joie narta | oueroseneDe aviacio || oLeo comausTiveL || ouTROS

d

GLP

As vendas de 2018
registraram queda na
comparagao com o ano
anterior. Em maio de 2018,

a greve dos caminhoneiros
causou impacto negativo
sobre a demanda do
derivado, o que afetou nao
so as vendas, que nao foram
totalmente compensadas no
més seguinte, como também
0 CONSUMO, UMa vez que

o produto nao chegou ao
consumidor final. Além
disso, um acidente na Replan
prejudicou as entregas de
GLP em agosto de 2018.

55
NAFTA

A queda das vendas em
2018 versus 2017 foi devida
areducao das vendas para
a Braskem que, desde
setembro de 2017, elevou a
sua parcela de importagao
propria.

T

QUEROSENE DE
AVIACAO

A demanda de 2018 ficou
em um patamar superior ao
do ano anterior, 0 que pode
ser explicado pela retomada
de crescimento do setor que
vem ocorrendo desde maio
de 2017.

2018

®

OLEO
COMBUSTIVEL

Houve forte reducao do
consumo em 2018 com
relacdo a 2017. A maior
oferta de energia através
de edlicas e grandes
usinas hidrelétricas levou
ao menor despacho de
térmicas complementares
em 2018. Adicionalmente,
houve problemas
operacionais/ambientais
em um grande consumidor
e na disponibilizacao de
produto durante a greve de
caminhoneiros.
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PRECOS DOS DERIVADOS

DIESEL E GASOLINA

Os precos de diesel e gasolina sao definidos levando em consideragao o preco de paridade internacional, margens para

remuneragao dos riscos inerentes a operacao e o nivel de participagcao no mercado. Os ajustes nos precos podem ser
realizados a qualquer momento, inclusive diariamente.

Para a gasolina, em setembro de 2018 aprovamos mecanismo de derivativo, visando dar flexibilidade adicional a gestao
de precos desse produto, conciliando nossos interesses empresariais com as demandas dos nossos clientes e demais
agentes do mercado. Em dezembro de 2018, aprovamos um mecanismo similar de derivativo para o diesel. O mecanismo
de derivativo podera ser aplicado em momentos de elevada volatilidade no mercado, de forma a conferir um resultado

equivalente ao que seria obtido com a pratica de reajustes diarios, que continua também como opg¢ao da companhia.

Assim, em 2018, anunciamos ajustes de pregos de venda nas refinarias, resultando em redugoes de -10,9% para a gasolina

e de -4,5% para o diesel, comparando os precos vigentes em 31 de dezembro de 2018 com aqueles que vigoraram em 31
de dezembro de 2017.

GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP)

Em junho de 2017, o preco para a comercializagao

as distribuidoras do Gas Liquefeito de Petroleo
comercializado em botijoes de até 13 kg e de uso
residencial (GLP-P13) passou a ser formado pela
média mensal das cotagdes do butano e do propano
no mercado europeu, convertida em reais pela média
diaria das cotacoes de venda do délar, conforme

divulgada pelo Banco Central, e acrescida de uma
margem de 5%.

Em janeiro de 2018, com o objetivo de suavizar 0s
repasses da volatilidade dos precos ocorridos no
mercado internacional para o preco doméstico,
alterando a frequéncia de ajustes, que passou a ser
trimestral em vez de mensal.

PROGRAMA DE SUBVENCAO AO DIESEL

Em 31 de maio de 2018, o Governo Federal instituiu o Programa de Subvencao Econdmica a Comercializagao do
Oleo Diesel, com o objetivo de incentivar os agentes que atuam na comercializacdo do produto a reduzir seus precos
e manté-los estabilizados durante periodos predeterminados de até 30 dias. Aqueles que optaram por aderir ao

Programa, extensivo a todos os produtores e importadores, obtiveram ressarcimento mediante comprovacao.

Aderimos as trés fases do Programa de Subvencao, tendo recebido RS 6,02 bilhdes até 15 de fevereiro de 2019.
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5. Resultados da gestao

Exportagdes X Importagoes SALDO LIQUIDO DA BALANCA
(MIL BBL/DIA)

Nossas exportacdes de petroleo chegaram a 428 mil bbl/dia, uma reducao de 16%, devido principalmente a reducao da
producao doméstica de 6leo. Ja nossas exportacoes de derivados totalizaram 178 mil bbl/dia, um aumento de 13% com 251 -84 385 -24 274  -17
relacao a 2017.

Nossas importacdes de petréleo totalizaram 154 mil bbl/dia, um aumento de 21%, e as importacoes de derivados
somaram 195 mil bpd, um aumento de 8%. O aumento do volume importado de derivados foi consequéncia
principalmente do aumento da demanda de diesel em virtude do aumento do market share. Além disso, houve
necessidade de importacdes devido ao acidente da Replan.

Em 2018, mantivemos a posicao de exportadores liquidos de petréleo e derivados. O saldo financeiro da nossa balanca 2016 5017 5018

comercial, calculado com base nas exportacoes e nas importacoes de petroleo e derivados, sem considerar 0 gas natural,

0 gas natural liquefeito (GNL) e os nitrogenados, apresentou superavit de USS 7,2 bilhdes. freroieo [ ocrivanos




5. Resultados da gestao

DISTRIBUICAO

¥

Na distribuicao de combustiveis e lubrificantes, operamos por meio da nossa subsidiaria Petrobras
Distribuidora que, em 2017, abriu seu capital, deixando de ser uma subsidiaria integral.

A Petrobras Distribuidora é a maior distribuidora do Brasil em volume de vendas* e atua na
comercializacao e na distribuicao de derivados de petréleo e de biocombustiveis em todo o Brasil, por
meio de uma rede de 7.665 postos de servicos e de 16.000 clientes consumidores. Também atua nos
segmentos de produtos quimicos, aviacao, asfaltos, energia e, localmente, no estado do Espirito Santo,
na distribuicao de gas natural canalizado.

MARKET SHARE POR SEGMENTO
(%)

25,4 45,5 55,1 24,4 4238 56,3 23,9 39,6 54,2
2016 2017 2018
I REDE DE POSTOS I MERCADO CONSUMIDOR MERCADO DE AVIACAO
(ANTIGO GRANDES CONSUMIDORES)

Nossa participacao total no mercado interno de distribuicao de derivados, em 2018, foi de 28,7%",
sendo lider nos segmentos de rede de postos, mercado consumidor (antigo grandes consumidores) e
mercado de aviacao, com 23,9%, 39,6% e 54,2% de participacao de mercado, respectivamente.

* Fonte: Plural/ANP

Em 2018, o volume de vendas da Petrobras Distribuidora foi 3,5% inferior

a 2017. Destaca-se que o menor despacho para as térmicas, a maior
representatividade do etanol no mix do ciclo Otto em detrimento as gasolinas,
bem como a restricao operacional de um grande cliente de 6leo combustivel,
a partir de marcgo de 2018, foram fatores relevantes para o menor volume de
vendas no periodo.

VOLUME DE VENDA DE DERIVADOS NO MERCADO
INTERNO, POR PRODUTO E TOTAL NO ANO
(MIL BBL/DIA)

316

192
2016 64 789
53

165

296
186
2017 65 744
52

144

300
161
2018 67 716

35

153

Joese  Joasouina QUEROSENE DEAVIACRO | oLeocomBusTiveL | ouTros
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5. Resultados da gestao

No mercado externo, atuamos no segmento de distribuicao
na Colombia, Paraguai e Uruguai com 116, 196 e 88 postos
de atendimento e 4%, 16,7% e 24,4% de market share,
respectivamente. Com relagao ao Paraguai, a operacao esta
em processo de desinvestimento, com contrato de venda ja
assinado, dependendo da aprovagao das autoridades locais.

Atuamos também no engarrafamento, na distribuicao e na
comercializacao de gas liquefeito de petroleo (GLP) por meio
da subsidiaria Liquigas Distribuidora. A empresa possui
operacoes em 24 estados brasileiros e no Distrito Federal, e
suas atividades sao segmentadas em duas areas de negocio:
envasado, para atendimento do consumo residencial por meio
de aproximadamente cinco mil revendas diretas; e granel, em
cercade 21 mil clientes do comércio, indastria, condominio,
agronegaocio e servigos.

Estamos analisando alternativas para o desinvestimento
da Liquigas, em alinhamento ao nosso Plano de Negacios
e Gestao, que visa otimizar o portfélio de negécios, saindo
integralmente das atividades de distribuicao de GLP.

Para mais informagdes sobre o processo de alienagéo da Liquigas,
veja Capital Financeiro.

2018 Apo6s o processamento do gas natural
0s principais produtos foram:

65 >

MILHOES DE M*/DIA

VOLUME TOTAL MEDIO
DE GAS NATURAL
processado em nossas unidades

9,3% menor que 2017

@)

53,1

MILHOES M3/DIA
GAS NATURAL PROCESSADO GLP

GAS NATURAL

CADEIA DE GAS NATURAL

PROCESSAMENTO

? LOGISTICA ? COMERCIALIZACAO ? DISTRIBUICAO ?

Um dos nossos principais objetivos estratégicos nesse segmento é maximizar a geragao de valor da cadeia de gas, a partir da

adequacao da nossa participacao em cada elo da cadeia produtiva. Ao implementar essa estratégia, permaneceremos com
posicao relevante na cadeia de valor do gas natural, atendendo o mercado a partir do nosso portfélio de oferta.

Processamento de Gas Natural

PROCESSAMENTO ?

O gas natural proveniente de nosso processo de exploragao e producao precisa ser tratado em unidades de processamento,
para que seja transformado em produtos comercializaveis, que servirao de combustivel e matéria-prima para diferentes usos,
como veicular, industrial, residencial, na inddstria de fertilizantes e na geragao de energia termoelétrica.

Nossas unidades de processamento de gas natural estao localizadas no Amazonas, Ceara, Rio Grande do Norte, Alagoas,
Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo e Bolivia, e tém capacidade para processar o gas natural em sua
forma gasosa e condensada.

E Alem d,O 9as naturgl 3 O volume total médio de gas natural
produzido no Brasil, também . ,
processado na Bolivia em 2018:

[__ - :l recebemos o gas natural
da Bolivia, por meio de >
gasoduto, e 0 gas natural 1 7

liquefeito, importado de

- . MILHOES M3/DIA
5 outros paises em navios
’

especiais e regaseificado em 13% menor que 2017

MIL TON/DIA terminais no Brasil.

"Além do mercado consumidor, uma parcela do volume de gas processado tem como destino a reinjecao em areas isoladas e o consumo nas préprias unidades de processamento.
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LOGISTICA ?

Utilizamos uma malha de gasodutos que transporta o gas natural desde as unidades de processamento, dos terminais
de regaseificacao e da fronteira com a Bolivia e leva o produto até as distribuidoras locais e unidades proprias. Temos as

seguintes participacoes acionarias nas empresas de transporte de gas no Brasil:

NOSSA PARTICIPACAO NO SISTEMA DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL NO BRASIL

. NOSSA

EXTENSAO DO PARTICIPACAO

EMPRESA GASODUTO (KM) ACIONARIA (%)
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil S.A. (TBG) 2.593 51% (via Logigas)
Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG) 4504 100%
Nova Transportadora do Sudeste S.A. (NTS) 2.043 10%
Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. (TSB) 50 25% (via Logigas)
TOTAL 9.190 -

Adicionalmente, no exterior, detemos indiretamente, via Logigas, 11% de participagcao na Gas Transboliviano S.A. (GTB),
responsavel pelo lado boliviano do gasoduto Bolivia-Brasil, totalizando 557 km.

okl | j |
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SAQ PAULO

JATATUBA

MINAS
GERAIS

RIO DE
JANEIRO

0 GAS QUE VEM DO PRE-SAL

Para escoar o gas natural proveniente de nossa produgao do polo
pré-sal da Bacia de Santos, além de utilizar parte da
infraestrutura ja existente, investimos na construcao de rotas de
escoamento integradas as unidades de processamento, que
buscam otimizar o aproveitamento do gas natural.

Rota 1: gasoduto com 359 km composto por dois trechos: o
trecho Lula-Plataforma de Mexilhdo e o trecho que liga a
plataforma de Mexilhao até a Unidade de Tratamento de Gas
Monteiro Lobato, na cidade de Caraguatatuba (SP), com
capacidade para escoar até 10 milhdes m?/dia de gas produzido
no pré-sal da Bacia de Santos.

Rota 2: gasoduto que interliga o pré-sal da Bacia de Santos ao
Ativo de Processamento de Cabidnas, na cidade de Macaé (RJ),
com 401 km e capacidade inicial para escoar 13 milhdes de
m?*/dia, posteriormente aumentada para 16 milhdes m?/dia, com a
implantacao de unidade de tratamento complementar no Ativo de
Processamento de Cabidnas. Essa unidade complementar
também permitira o escoamento desse adicional para
processamento nas unidades da Rota 3 no Comperj, quando
concluidas.

Rota 3: gasoduto que interligara o pré-sal a Unidade de
Processamento de Gas Natural localizada no Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj), em Itaborai (RJ),
pascoamento de até 18 milhdes de m3/dia. Esse gasoduto tera
355 km de extensao, dos quais 307 km estarao no mar e 48 km,
em terra. A Unidade de Processamento de Gas Natural tera duas
unidades com capacidade total de processar 21 milhdes de m?/
dia de gas natural, o que incrementara a oferta de tal produto,
GLP e gasolina natural (C5+) ao mercado. O inicio de operagdo da
Rota 3, que estava previsto para 2020, foi replanejado para 2021.

18
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FONTES CONSUMO
DA OFERTA TOTAL FORNECEMOS COMERCIALIZAMOS
DE GAS NATURAL

48 9 A média de Por meio de
o 76,6 41
MILHOES DE M3/DIA [}

MILHOES DE M*/DIA  CONTRATOS
de gas natural

foram provenientes da
produgao nacional

22,1 15 19

- COMPANHIAS
s 3 MILHOES DE M*/DIA
MlLHO.ES SRR DISTRIBUIDORAS
foram importados para o consumo

o : tanto para o segmento
da Bolivia interno das nossas o
: termelétrico, quanto
unidades

para o segmento nao
6' 8 6 1 [} 6

térmico, incluindo

unidades cogeradoras.
MILHOES DE M*/DIA MILHOES DE M3/DiA  Adicionalmente,
de gas natural para o mercado atendemos dois
liquefeito (GNL) foram consumidores livres.
regaseificados nos
terminais de GNL em
Pecém (CE), na Baia

COMERCIALIZACAO ?

OFERTA DE GAS NATURAL

(MILHOES M3/DIA)
DO VOLUME 76 83 8
TOTAL ENTREGUE

44 28 4 54 24 5 49 22 7

Destinamos
MILHOES DE M3/DIA
ao mercado termelétrico
1 5 2016 2017 2018
MILHOES DE M3/DIA
as unidades de refino e as I NACIONAL BOLIVIA I GNL
fabricas de fertilizantes
3 8, 6 DEMANDA DE GAS NATURAL

MILHOES DE M*/DIA

as distribuidoras de gas
para atendimento ao
mercado nao termelétrico

1,2

MILHAQ DE M3/DIA
foi consumido pelas

(MILHOES M?/DIA)

76 83 78

35 24 15 2 37 29 15 2 39 23 15 1

de Guanabara (RJ) I transportadoras de gas natural
e na Bahia (BA) BER contratadas pela Petrobras paraa
B BB prestacaodo servico de transporte.

2016 2017 2018

I nvaoTermereTrica || TErMELETRICA | ReFINaRIAS || GAS DE SISTEMA
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DISTRIBUICAO ?

As distribuidoras fornecem o gas através de suas redes de distribuicao para estabelecimentos comerciais, residéncias,

indastrias, veiculos e termelétricas. E dessa forma que o cliente final recebe o gas natural.

No negdcio de distribuicao de gas natural, atuamos no Brasil e no Uruguai.

No Brasil, somos controladores, com 51% de participacao, da Petrobras Gas S.A (Gaspetro), holding que consolida nossas
participacdes societarias em 19 das 27 distribuidoras estaduais de gas natural. Adicionalmente, a Petrobras Distribuidora

opera a distribuicao de gas natural no estado do Espirito Santo.

No Uruguai, por meio da Petrobras Uruguay S.A. de Inversion, temos participacao em duas empresas no negocio de
distribuicao de gas natural, responsaveis pela distribuicao em todo o territorio uruguaio.

DISTRIBUIDORAS DE GAS NATURAL

VOLUME DE GAS NATURAL COMERCIALIZADO E NUMERO DE CLIENTES

2016 2017 2018
NUmero de clientes (milhares) 351 402 456
Volume (milhdes de m*/d) 21 24 21
s _____________
Namero de clientes (milhares) 59 59 59
Volume (milhdes de m*/d) 0,18 0,16 0,16

'Distribuidoras com participacdo da Gaspetro
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ENERGIA ELETRICA

Atuamos na geracao e venda de energia elétrica com um parque gerador composto por 20 usinas termelétricas,
entre proprias e alugadas, movidas a gas natural, 6leo diesel ou 6leo combustivel, com capacidade total instalada
de 6,1 milMW.

Em 2018, diante do aumento do armazenamento dos reservatorios que abastecem as usinas hidrelétricas do
Sistema Interligado Nacional (SIN), consequéncia do cenario hidrolégico favoravel observado ao longo do ano, o
despacho termelétrico das nossas usinas reduziu, principalmente no segundo semestre do ano, também devido ao
maior custo do gas natural importado, reduzindo a geragao em 30% comparado com 2017.

Possuimos também usinas com geragao por meio de fontes renovaveis e participagao minoritaria em outros
projetos, que somam cerca de 325 MW a nossa capacidade de geragao de energia elétrica.

Os segmentos do mercado de energia elétrica no Brasil envolvem o Ambiente de Comercializacao Livre (ACL) e o
Ambiente de Comercializacdo Regulado (ACR).

VENDAS E GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

2016 2017 2018

Vendas de energia elétrica (ACL) - MW médio 835 788 832
Vendas de energia elétrica (ACR) = MW médio 3.172 3.058 2.788
| Geracao de energia elétrica— MW médio 2.252 3.165 2.205

As vendas de energia elétrica no ACR reduziram
em 270 MW médios, devido ao término dos
contratos do 14° Leilao de Energia Existente,
categoria de leildes destinados a atender as
distribuidoras a partir de energia proveniente de
empreendimentos em operacao.
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OUTROS SEGMENTOS

Estamos presentes também no setor de petroquimica, de energias renovaveis e de fertilizantes. Temos como

estratégia maximizar nosso valor por meio de uma gestao ativa do portfélio como no caso da petroquimica, que

deve ser integrada as atividades de producao de 6leo e gas nacionais. Além disso, prevemos a saida de alguns de

nossos negocios, como fertilizantes e producao de biodiesel e etanol, mantendo o investimento em pesquisa e

desenvolvimento nessas areas, de modo a nos possibilitar a atuagao futura nesses segmentos.

Petroquimica

A nossa atuagao no setor petroquimico ocorre por meio de participacao nas seguintes empresas:

PARTICIPACOES SOCIETARIAS NO SETOR PETROQUIMICO

EMPRESA PRODUTO PARTICIPACAO (%)

Braskem S.A. Eteno, polietileno, polipropileno e PVC 36,2
Matéria-prima para detergentes: linear alquilbenzeno

Deten Quimica S.A. (LAB), acido linear alquilbenzeno sulfénico (LAS), alquilados 27,88
pesados (ALP)

Metanor S.A./Copenor S.A. Metanol, formol e hexamina 34,54

Fabrica Carioca de Catali-sadores (Catalisadores e aditivos 50

Petrocoque S.A. Coque calcinado de petréleo 50

Ll iile! PREeUIIE e e [RErEIBLED Acido tereftalico purificado (PTA) 0

(Petroquimica-Suape)

Cotipsti e [7ise(g okt 10 cl2 Pt Resina PET (polietileno tereftalato) e filamentos de poliéster 0

(Citepe)

Existe uma negociagao em curso entre a empresa
holandesa LyondellBasell e a Odebrecht S.A,,

para compra das acoes desta na Braskem. Caso a
negociacao seja finalizada com éxito, analisaremos
os termos e condigoes da oferta da LyondellBasell,
de forma a avaliar o exercicio dos nossos direitos
previstos no Acordo de Acionistas da Braskem S.A.

Em abril de 2018, 100% das acoes detidas pela
Petrobras nas empresas PetroquimicaSuape e
Citepe foram alienadas ao Grupo Petrotemex S.A. de
C.V. e Dak Americas Exterior, S.L, ambas subsidiarias
da empresa Alpek.
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Renovaveis

Em nosso Plano de Negécios e Gestao 2019-2023
prevemos atuar em negdcios de energia renovavel de
forma rentavel, com foco em edlica e solar no Brasil.

Implantaremos a primeira planta piloto edlica offshore

do Brasil. A planta piloto consistira em uma torre
anemomeétrica e em um aerogerador offshore com
poténcia maior ou igual a 6 MW, conectado eletricamente
a uma de nossas plataformas. Instalada a cerca de 20 km
do litoral de Guamaré, Rio Grande do Norte, esta prevista a
operacgao plena da planta piloto em 2022.

Adicionalmente, em 2018, assinamos um memorando
de entendimentos com a empresa norueguesa Equinor
visando ao desenvolvimento conjunto de negdcios no
segmento de energia edlica offshore no Brasil.

Essas iniciativas buscam ampliar nossa atuagao em
energia eolica, uma vez que ja possuimos participacoes
em quatro parques de geragao onshore em Guamaré/RN.

PARTICIPACOES EM ENERGIA EOLICA ONSHORE

PARTICIPACAO

PETROBRAS
PARQUES CAPACIDADE (MW)
Mangue Seco 1 26,0 49 12,7
Mangue Seco 2 26,0 51 13,3
Mangue Seco 3 26,0 49 12,7
Mangue Seco 4 26,0 49 12,7
TOTAL 104,0 49,5 515

Em energia solar, temos a Unidade Fotovoltaica de
Alto Rodrigues (UFVAR), uma planta piloto localizada
no Rio Grande do Norte composta por cinco diferentes
tecnologias de geracao fotovoltaica, com poténcia
instalada de 1,1 MW.

Atuamos também na producao de biodiesel e etanol,
por meio de nossa subsidiaria integral Petrobras
Biocombustivel que gere nossa atuagao nas areas de
producao, logistica e comercializacao desses produtos.

PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS*

(MIL M9)
690 1152 678 98 865 93
2016 2017 2018
I eopiese. | emanoL (anidro e hidratado)

* Considera 100% do volume das coligadas.

Em fevereiro de 2018, a Petrobras Biocombustivel alienou,
as acoes da Sao Martinho S.A. detidas pela companhia.
No mesmo més, anunciamos a fase nao vinculante do
processo de desinvestimento referente a alienagao de
100% das acoes detidas pela Petrobras Biocombustiveis
na empresa BS BIOS.

Fertilizantes

PRODUCAO DE FERTILIZANTES
(MIL TONELADAS)

1076 1312 782 867 713 864
2016 2017 2018

favona Jureia

Possuimos trés fabricas que estao localizadas nos estados
da Bahia, Sergipe e Parana, cujos principais produtos sao
amonia e ureia. Juntas essas fabricas tém capacidade
instalada para producao de 1,852 milhao de ton/ano de
ureia, 1,406 milhao ton/ano de amonia, 319 mil ton/ano de
sulfato de amdnio e 800 mil ton/ano de ARLA-32.

O Processo de venda da empresa Araucaria Nitrogenados
S.A. (Ansa) e da Unidade de Fertilizantes-IIl (UFN-III), foi
suspenso em virtude de decisao judicial, em junho de
2018, tendo sido retomado em janeiro de 2019.

Em marco de 2018, decidimos hibernar nossas fabricas de
fertilizantes nitrogenados localizadas em Sergipe (“Fafen-
SE") e Bahia (“Fafen-BA"), cujo processo foi postergado
até primeiro de fevereiro de 2019, quando iniciamos

a hibernacao da Fafen-SE. Em relacao a Fafen-BA,
permanece a intengao de sua hibernagao, que, por decisao
liminar de 31 de janeiro de 2019, encontra-se suspensa.
Seguimos com o processo licitatorio para arrendamento
destas unidades a terceiros.
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Desempenho Financeiro
Consolidado

Apresentamos um soélido resultado em 2018, registrando recordes
historicos no fluxo de caixa livre e EBITDA ajustado, e a interrupcao de
quatro anos sequidos de prejuizos.

O lucro operacional em 2018 foi de RS 62.957 milhdes, superior em
77%, refletindo os maiores precos dos derivados no mercado interno,
principalmente diesel e gasolina e das exportacoes, acompanhando o
aumento de 31% da cotacao do Brent e a depreciacao de 14% do real.
Estes fatores foram atenuados pela queda no volume total das vendas
de derivados e exportacoes, além do aumento das despesas de vendas,
maiores gastos com participagoes governamentais e importacoes e
ocorréncia de itens especiais.

O lucro liquido em 2018 foi de RS 25.779 milhdes, refletindo o maior lucro
operacional e a melhora do resultado financeiro, resultante de menor
despesa com juros originados pela redugao do endividamento e de
maiores receitas financeiros devido aos ganhos com a renegociacao de
dividas do setor elétrico.

O EBITDA ajustado atingiu RS 114.852 milhdes, acréscimo de 50%, como
resultado das maiores margens nas vendas de derivados no mercado
domeéstico e das exportacdes, acompanhando o aumento do Brent.

A margem EBITDA ajustado aumentou significativamente, de 27%

para 33%.

O Fluxo de caixa livre de RS 54.600 milhdes foi recorde historico e 24%
superior a 2017, refletindo o aumento de 11% da geracao operacional de
caixa e mantendo o mesmo nivel de investimentos do ano anterior.

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL

(RS MILHOES)

17.111

2016

FLUXO DE CAIXA LIVRE
(RS MILHOES)

41.572

2016

35.624

2017

44.064

2017

62.957

2018

54.600

2018

RESULTADO LIQUIDO - ACIONISTAS DA PETROBRAS

(RS MILHOES)
25.779
-14.824 -446
2016 2017 2018
EBITDA AJUSTADO
(RS MILHOES)
88.693 76.557 114.852
2016 2017 2018

g4
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O conteldo a sequir foi extraido do Relatério Anual -

4]

Capital
Produtivo

ativos logisticos.

"Nossos capitais”, e visa apresentar os principais projetos e valores aplicados.

Nosso capital produtivo € composto pelas unidades industriais e por toda a infraestrutura

que utilizamos em nossa atividade produtiva, com destaque para plataformas, refinarias e

Os principais ativos tangiveis, a maioria localizada no Brasil, estdao na tabela a sequir:

2016 2017 2018
% EXPLORACAO E PRODUCAO
Pocos produtores (6leo e gas natural) ' 10.045 7.888 7.256
Sondas utuantes 34 30 16
Plataformas operadas em producéo ° 115 114 113
% TRANSPORTE E ARMAZENAMENTO
Oleodutos (km) 7.719 7.719 7.719
"= Gasodutos de transporte no Brasil (km) 9.190 9.190 9.190
Frota de navios (proprios e afretados) 131 128 123
Proprios 38 39
Afretados 93 89 80
Terminais 52 55 56
Proprios 47 47 47
.@ De terceiros® 5 8 9
|
' Refinarias 14 14 14
Brasil 13 13 13
Exterior 1 1 1
Capacidade nominal instalada (mil barris por dia - bpd) 2.276 2.276 2.286
Brasil 2.176 2.176 2.176
Exterior 100 100 110
E
Ndmero de postos de servicos 8.176 8.277 7.665
NUmero de bases de distribuicao 85 83 84

i

i

: B

@

|

2016 2017 2018

Unidades de processamento 22 23 23
Brasil 20 20 20
Bolivia 2 3 3
Capacidade de processamento “(milhdes m*/dia) 146 149 149
Brasil 105 105 105
Bolivia 41 44 44
Terminais de regaseific ¢ao 3 3 3
Capacidade de regaseific ¢ao (milhdes m?/dia) ° 4 41 47
Ndmero de usinas termelétricas 20 20 20
Capacidade instalada (mil MW) 6,1 6,1 6,1

I

PETROQUIMICA

Participagao em empresas

FERTILIZANTES

Fabricas de fertilizantes

Capacidade de producao de ureia (mil ton/ano) 1.852 1.852 1.852
Capacidade de producao de amdnia (mil ton/ano) 1.406 1.406 1.406
BIOCOMBUSTIVEIS

Unidades de produgao de biodiesel 5 5 5
Capacidade de producao de biodiesel (mil m*/ano) 902,8° 1.054° 1.054 6

Inclui informagdes do exterior, correspondentes a parcela da Petrobras em empresas coligadas.

¢ Inclui apenas sistemas definiti os de producao, unidades de TLD (teste de longa duracdo) e SPA (Sistema de
Producado Antecipada). Valores de 2016 e 2017 revisados para refletir esse cri ério.

STerminais de terceiros que possuimos contratos vigentes para utilizacao do servico de armazenagem.

4 Ajuste nao material nos valores de capacidade nos anos de 2016 e 2017.

>Apartir de julho de 2017, em face da devolucdo do navio Golar Spirit, a regaseific ¢ao passou a ser feita através
de dois navios.

®Inclui a capacidade de Quixada, que esta hibernada.
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Possuimos 93 plataformas proprias, 20 afretadas e

11 operadas por terceiros, o que nos permitiu uma
producao offshore, em 2018, de 1,96 milhao de barris de
petroleo por dia e 61,6 milhoes de m* de gas natural por
dia, excluindo o volume liquefeito.

Parte do volume de petroleo é exportada e a outra parcela
é transferida, através de terminais e oleodutos, para
nossas 13 refinarias om capacidade de processamento
de 2.176 mil bpd.

Esses derivados sao vendidos as distribuidoras de
combustiveis, dentre elas a nossa subsidiaria Petrobras
Distribuidora, que possui uma rede de 686 postos
proprios e 6.979 postos de terceiros, aléem de bases e
terminais. As distribuidoras sao as responsaveis pela
venda aos consumidores finai .

Essas operacdes contam com o apoio logistico da
Transpetro na operacao de 57 navios, sendo 43 proprios
e 14 afretados pela nossa subsidiaria, além dos

66 afretados pela Petrobras.

O volume de gas natural produzido é transferido para as
unidades de processamento, com capacidade nominal de

processamento de 149 milhdes de m*/dia.

Com objetivo de complementar a oferta total de gas

natural, possuimos trés terminais de regaseific ¢ao de gas
natural liquefeito (GNL). Atualmente, a capacidade total de

entrega esta em 47 milhdes m*/d.

O sistema de transporte da cadeia de gas natural
processado para as distribuidoras no Brasil, com
participacao acionaria da Petrobras, € constituido por
gasodutos que totalizam a extensao de 9.190 km.

Também possuimos e operamos um parque gerador de
energia elétrica composto por 20 usinas termelétricas,
com capacidade instalada de 6,1 mil MW.

Além disso, atuamos em Petroquimica por meio de
participacoes em cinco empresas operacionais.

Nossas trés unidades de fertilizantes tém capacidade de
producao anual de 1.852 mil toneladas de ureia e 1.406 mil
toneladas de amdnia e nossas plantas de biocombustiveis
tém capacidade de 945 mil m* de biodiesel, sem
considerar a unidade de Quixada que se encontra
hibernada, e 211 mil m* de etanol.

O total do nosso ativo imobilizado tinha valor contabil de
RS 609,8 bilhdes no fim de 2018

Para mais informacées, veja Demonstragées Financeiras (nota
explicativa 12) e Formuldrio de Referéncia (item 9.1), disponivel em
nosso site: www.petrobras.com.br/ri.
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INVESTIMENTOS COMPARATIVOS DE INVESTIMENTOS TOTAIS
(RS BILHOES)
Nossos investimentos totalizaram RS 49,37 bilhdes em
2018, valor 2,4% superior ao do ano anterior. 82% 16% 2%
+2,4%
86% 12% 2%
g‘;g : :;;; L”; ‘ZO"S’CI’VCS; f,-zgr € 0s investimentos por segmento, veja | expLoraCAO E PRODUCAD | ReFINO E GAS NATURAL DEMAIS AREAS
INVESTIMENTOS DE [ Desenvolvimento [ Manutencao [ Atividades [ Melhoria
EXPLORACAO E PRODUCAO da producgao de da producao exploratorias da eficiéncia
Novos campos em campos operacional
Rs 42,53 de petroleo, maduros
B”_HOES prioritariamente
no polo pré-sal da
Bacia de Santos

INVESTIMENTOS DE [ Manutencio [ Projeto conceitual [ Construcio e a ampliacio da
REFINO E GAS NATURAL do parque para capacitar a capacidade de gasodutos e
R$ 5 7 1 de refino Replan a produzir unidades de processamento
’ 100% do 6leo diesel de gas natural, para atender a
BILHOES S-10 e aumentar sua producao do polo pré-sal da
producao de QAV Bacia de Santos.
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A Transpetro, nossa subsidiaria, investiu RS 1,454 bilhao
no ano de 2018. A maior parte dos investimentos foi
direcionada a construcao de navios, com a entrega

de quatro novas embarcacoes no ano (trés navios da
classe aframax e um gaseiro), e projetos relacionados a
manutencao da infraestrutura logistica da companhia.

Nossa subsidiaria Petrobras Distribuidora investiu

RS 448 milhoes em 2018, principalmente destinados a
manutencao e a ampliacao da infraestrutura logistica, ao
desenvolvimento e a modernizacao da rede de postos,
ao segmento de aviagao, a distribuicao de gas e a
comercializagao de energia.

O nosso orcamento de investimentos e de nossas
controladas é aprovado anualmente pelo Congresso
Nacional, conforme legislacao orgamentaria vigente

no Brasil para as empresas controladas direta ou
indiretamente pela Uniao Federal. O orcamento vigente
em 2018 foi aprovado pela Lein® 13.587/2018

(Lei Orcamentaria Anual 2018) e suas suplementacoes.

Em conformidade com a norma constitucional, que veda
a realizacao de investimentos que excedam os créditos
orcamentarios e adicionais aprovados, executamos
nossos investimentos dentro dos limites aprovados pelas
autoridades competentes.

Paralelamente aos investimentos na ampliacao

da nossa capacidade produtiva, nossas parcerias

e desinvestimentos também contribuem para o
compartilhamento e o desenvolvimento de novas
tecnologias, o fortalecimento da governanca corporativa,
o compartilhamento de riscos e investimentos futuros, a

adequacao do nosso portfolio, e a alienagao de ativos nao
estratégicos.

IMPAIRMENT

A avaliacao de recuperabilidade dos nossos ativos ocorre
anualmente na data-base de 31 de dezembro, ou quando
ha indicativos de desvalorizacao no decorrer do ano.

Em 2018, perdas e reversoes de perdas na
recuperabilidade dos ativos foram reconhecidas no
montante de RS 7.689 milhdes, principalmente no quarto
trimestre, decorrentes da gestao de portfélio e atualizacao
das nossas premissas economicas de médio e longo prazo,
no ambito do Plano de Negocios e Gestao 2019-2023,
aprovado no quarto trimestre de 2018.

Destacamos 0 aumento na estimativa de gastos para
desmantelamento de areas dos campos de exploracao e
producao no Brasil, que contribuiu signific tivamente para o

reconhecimento de perdas por impairment, principalmente
nos ativos da Bacia de Sergipe-Alagoas e da Bacia de
Campos. No entanto, tais perdas foram parcialmente
compensadas pelos efeitos da revisao de projetos,

com consequente alongamento na curva de producao
esperada em campos localizados nas Bacias de Santos

e Espirito Santo, que geraram reversoes de impairments
anteriormente reconhecidos. Em relacao as areas dos
campos de exploracao e produgao no exterior, ressaltamos
as perdas apuradas para os ativos no escopo do plano de
desinvestimentos e parcerias, principalmente os campos de
producao de petrdleo e gas natural no Golfo do México.

No segmento de Refin , Transporte e Comercializacao
reconhecemos perdas por desvalorizagao devido a piora no
cenario de pregos futuros dos fretes do conjunto de navios
da Transpetro, bem como pela necessidade de retirada de
operacao de equipamentos, além de decisoes estratégicas
sobre projetos nos negacios de fertilizantes e gasodutos.

Para informagbes sobre impairment nas areas de negacios,
veja Demonstragées Financeiras (nota explicativa 14).

Para maiores informagdes sobre nossos investimentos disponivel em http://transparencia.petrobras.com.br/despesas/orcamento-investimento
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- Desafios e incertezas que a UPC provavelmente enfrentara ao perseguir o seu planejamento estratégico
(perspectiva) e potenciais implicacdes para o seu modelo de neg6cios (ou cadeia de valor) e desempenho futuro

As informagdes sobre os riscos estratégicos no horizonte do Plano de Negécios de Gestao (PNG) e as principais acdes de mitigacdo foram
abordadas no capitulo de Gestao de Riscos e Controles Internos.

89



5. Resultados da gestao

Informacoes complementares ao Relatorio Anual 2018

A analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negdcios e da estratégia da sociedade
de que trata o art. 23, §2°, da Lei 13.303/2016

Para o cumprimento do disposto na Lei 13.303/16, art. 23, §2°, o Conselho de Administracao da Petrobras - Petroleo Brasileiro S.A.
(CA) realizou a analise de atendimento das metas e resultados na execucao do plano de negocios e da estratégia de longo prazo da

companhia.

O CA promoveu as devidas analises, conforme Ata n® 1588, de 27/02/2019, e aprovou o Relatorio Anual 2018.

O Relato Integrado de 2018 pode ser acessado através do site da Petrobras em:
https.//www.investidorpetrobras.com.br/pt/resultados-e-comunicados/relatorios-anuais#relato-integrado.
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O conteldo deste capitulo foi extraido do Relatério anual 2018 - "Nossos capitais”.

. Gestao financeira

- Cap ltal Nosso capital financeiro € composto pelos recursos financeiros disponiveis, sejam estes proprios ou de
—
~ — terceiros, alocados para nossa atividade produtiva.

(

=73) —. .
== Financeiro

4l ACOES
No Brasil, nossas acoes estao listadas na Bolsa de DISTRIBUICAO DE ACOES POR TIPO
Valores de Sao Paulo — B3, sob os cédigos de negociagao (%)

554 0,26

PETR3 (ordinarias) e PETR4 (preferenciais). Nos Estados
Unidos, nossos ADRs (American Depositary Receipts),
certific dos emitidos por bancos norte-americanos que

representam acoes de uma empresa estrangeira no pais,

estdo listados na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE), | peres

sob os codigos PBR (recibos representativos das agoes [ PeTR4

ordinarias) e PBRA (recibos representativos das acdes PER

preferenciais). Na Espanha, os recibos representativos [

| outros

das nossas acoes estao listados na Latibex sob os codigos
XPBR (representativos das acoes ordinarias) e XPBRA

(representativos das acoes preferenciais). Nossas acoes
CAPITAL SOCIAL

(%)
de Buenos Aires, sob os cddigos APBR (representativos 6,87

também estao listadas na Argentina, na Bolsa de Comércio

das acbes ordinarias) e APBRA (representativos das
acoes preferenciais).
| uniio FepERAL

O bloco de controle, composto pela 16,20 | srasiLEROS NA B3

Uniao Federal, BNDES, BNDESPar,
Caixa Econdmica Federal e Fundo de

ESTRANGEIROS NA B3
I BOLSA DE NOVA IORQUE(ADRs)
| snoesPar
Participacao Social detém 63,52% das 19,82 2107 Isnoss

nossas acoes com direito a voto.

Nota: Informacoes sobre nossos acionistas referentes a 31 de janeiro de 2019.
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Desempenho das a¢oes DESEMPENHO DAS ACOES DESDE 2016
o Valoriza¢cio em 2018 /
O ano de 2018 foi de expressiva valorizagao de nossas 400

Valor em 31/12/2018:
acoes. O movimento de alta, observado no inicio do 350

. . . ) Acoes ON (PETR3):
ano, foi parcialmente interrompido pela greve dos 300

5 +50,2%/R$ 25,40

caminhoneiros, ocorrida no més de maio de 2018, S 250

. . . L S Acoes PN (PETR4):

orém, apos a greve, até o final de 2018, obse vamos £

P Posag ' o a0 +40,9%/RS 22,68
novamente uma recuperagao em nosso valor de mercado. < 150
Esse movimento é uma continuidade da recuperacao da 2 00 Valor de mercado:

.. . . ° +46,3%/R$ 316 bilhdes
credibilidade e valorizacao da companhia que vem sendo ‘0
observada desde 2016. Ibovespa

Ovocppeoecreepenrrrrorrrrrreeeeeeeaene s Lﬂﬂ”””+15.0%
TEERESCEHIEETEERESREUB ST EERESERELE
wems PETRZ ~ wemm PETR4 s |BOV

Fonte: Bloomberg

DESEMPENHO DOS ADRs DESDE 2016
Valorizacdo em 2018 /

500 Valor em 31/12/2018:
0 ADRs ON (PBR)-
400 +26,4%/USS 13,01
o 350
2 ADRs PN (PBRA):
= 300
3 +17,9%/US$ 11,59
% 250
§ 200 Valor de mercado:
T 150 +22,9%/US$ 96 bilhdes
T 100 ' - S
= AMEXOIL:
50 el -13,2%
leeorocoroorowo0ooer R R Rt 220202020203 .
RZE55253883538835588532883538"z:558853883534 @PETROLEOBRENT3
H - g ® E 5T g v o c © - - g ® E 5T g vw o c O .E;. - g ® E 5T g vw o c o
a B -19,5%

Fonte: Bloomberg

Em janeiro de 2018 o valor das nossas agoes
ultrapassou nosso valor patrimonial, marca que nao era

atin gida desde jan eiro de 2012, Pa_ra lﬁformagoes sobre acoeSJudlaals.mowdas pornossos.
acionistas, veja Governan¢a e Conformidade e Demonstracdes
Financeiras (nota explicativa 31.4).
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<$? DIVIDA

O nivel de endividamento é parte da nossa principal
métrica finan eira. Desde 2015 temos trabalhado para
reduzir nossa divida e melhorar seu perfi, redistribuindo
as amortizagoes ao longo do tempo e reduzindo seu
custo. Uma das metas do nosso Plano Estratégico é
atingir o indice Divida Liquida/Ebitda Ajustado abaixo de
1,5, ao final de 2020. A me odologia de calculo do Ebitda
Ajustado foi alterada em 2018, passando a excluir os
ganhos e perdas cambiais resultantes das provisdes para
processos judiciais em moedas estrangeiras.

REDUCAQ DA
ALAVANCAGEM

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA AJUSTADO

DE PARA
5,1 2,3
EM 2015 EM 2018

INDICE DIVIDA LIQUIDA/EBITDA AJUSTADO

X)
367
354
. 1\13'4
2016 2017 2018

Atingimos

USS 69,4 bilhdes
de divida liquida
ao final de 2018

ENDIVIDAMENTO
385,3
o 361,5
t 326,9
314,] —
e _ _ 280,8
————— —_— o _ 2688
——————— —
1184
. 109,3
b= mm e _ ' 84,4
________ — >
96,4 849 T T T T === a 54
2016 2017 2018
—— ENDIVIDAMENTO TOTAL (RS BILHOES) ====ENDIVIDAMENTO LTQUIDO (RS BILHOES)
—— ENDIVIDAMENTO TOTAL (US BILHOES) = === ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (US BILHOES)

PERFIL DA DIVIDA POR MOEDA
(%)

J oouar
| reac
EURO
| ouTrAS MOEDAS

PERFIL DA DIVIDA POR CATEGORIA
(%)

40

I MERCADO DE CAPITAIS
I MERCADO BANCARIO

AGENCIA DE CREDITO
A EXPORTACAQ

| BANCOS DE FOMENTO

93



6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Gerenciamento de Dividas

Conforme o Plano de Negacios e Gestao 2019-2023,
nao ha necessidade de novas captacoes liquidas no

horizonte do plano. Contudo, continuaremos avaliando

Taxa média dos financiame tos (% a.a.) 6,2 6,1 6,1
oportunidades de funding objetivando operagoes de
gerenciamento de passivos, visando a melhora do Prazo médio de vencimento (em anos) 7,5 8,6 9,1
perfil de amo tizacao e a redugao do custo da divida, e
mantendo um perfil de endividame to adequado aos Alavancagem (%) 55 51 43

prazos de maturacao dos nossos investimentos.

Em 2018, captamos RS 38.023 milhdes.
Destacamos:

captacoes no mercado bancario nacional e
internacional, com prazos entre 4,5a 6,5 anos,
no valor total de RS 26.227 milhdes;

oferta de titulos no mercado de capitais
internacional (Global Notes) com vencimentos
em 2029, no valor de RS 6.359 milhdes
(USS$ 1.962 milhao); e

captacao de RS 3.774 milhdes em

financiamentos com agéncias de crédito
a exportacgao.

Liquidamos diversos empréstimos e financiamentos
no valor total de RS 141.483 milhdes. Destacamos:

arecompra e/ou resgate de RS 49.719 milhdes
(USS 13.943 milhoes) de titulos no mercado
de capitais internacional, com o pagamento de
prémio liquido no valor de RS 1.015 milhao;

o pré-pagamento de RS 55.116 milhdes de
empréstimos no mercado bancario nacional e
internacional; e

pré-pagamento de RS 4.932 milhdes de
financiamentos junto ao BNDES.

Realizamos operagoes de trocas de dividas que nao
envolveram liquidagoes financeiras. Destacamos:

alongamento de dividas no mercado
bancario internacional cujos vencimentos
ocorreriam 2020 e 2023, no valor total de
RS 5.794 milhdes (USS$ 1.500 milhao), para novas
dividas com vencimentos em 2023 e 2024 e

custos financeiros mais competitivos.

Apos essas operacoes nosso perfil
de amortizacao foi alongado,
rebalanceando o volume de
pagamentos, especialmente no curto
prazo, para os anos de 2019 a 202°2.
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Classificagao de risco (rating)

Nossa classific ¢ao de risco (rating) é determinada por nossas perspectivas operacionais e finan eiras e in. uenciada pelo risco soberano do
Brasil. Desde 2016, as agéncias de classific ¢ao de risco Moodys e Standard & Poor's (S&P) vém reconhecendo nossos esforcos de melhoria de
governanca, gestao de divida, desinvestimentos e redugao da alavancagem, elevando nossas notas. A agéncia Fitch reduziu nossa classific ¢ao
em 2018, resultado do rebaixamento do rating do Brasil.

Melhora no desempenho, melhora no relacionamento com bancos
domesticos e internacionais e do acesso ao mercado de capitais do
Redugao no rating soberano. alinhamento dos nossos precos aos precos internacionais. Redugao no rating soberano.

BB+

BB \-gBB

BTB— \BE— BB-

Melhora na liquidez, redu¢do da alavancagem,

- } : : melhora na governanca, melhor perfil de divida,
solida geragao de caixa.

L | | | | | | | | 1 | | | | | l | | | | | | | 1 | l | | | | l | l | | l 1
(Vo] O (o] (Vo] [Ye] O [Ye] O [Ye] O [Ye] O ™~ ™~ ™~ ™~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ .~ (e 0] [oo] o] [eo] [ee] [oe] [ee] [e0] [ee] [eo] o] [ee]
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Menor risco de liquidez, expectativa de Melhora no perfil de liquidez, maior eficiéncia Melhora na liquidez, redugao da alavancagem,
melhor desempenho operacional e sucesso  nos custos, novo processo de alinhamento melhora na governanca, melhor perfil de divida, sélida
na geracao de caixa e venda de ativos. dos nossos precos aos pre¢os internacionais e geragdo de caixa.
evolugao no ambiente requlatorio brasileiro.
Investment Grade = Fitch - S&P Moodys
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6. Alocacdo de recursos e areas especiais de gestao

GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA &> PARCERIAS E DESINVESTIMENTOS

Atualmente o caixa gerado em nossas atividades

T , . Nossa gestao ativa de portfdlio aliada a estratégia de atuar petroleo (GLP) e da producao de fertilizantes, preservando
operacionais é suficie te parafinanciar nossos , . . .. . ,
. _ . em parceria resulta em outra importante fonte de recursos competéncias tecnolégicas em areas com potencial de
investimentos. Desde 2015 temos registrado uxo de _ . : : : . -
o . . o para companhia por meio do estabelecimento de parcerias desenvolvimento. Adicionalmente, a gestao ativa do
caixa livre positivo, refletindo os e forgos de otimizacao de _ _ . I -
e desinvestimentos. portfolio contribui para a redugao da nossa alavancagem

investimentos e de reducao de custos, bem como a pratica ) .
e para disponibilidade de recursos para futuros

de precos alinhados as cotacoes internacionais.

A gestao ativa do portfolio esta alinhada ao Plano de investimentos.
Negocios e Gestao 2019-2023 e busca maximizar nosso
FLUXO DE CAIXA LIVRE valor, através da otimizacao do portfélio de negdcios, Alinhada as orientacoes do TCU e a legislacao vigente,
(RS BILHOES) saindo integralmente das participagoes e producao nossa sistematica de desinvestimentos compreende as
0 o6 o6 de biodiesel e etanol, distribuicao de gas liquefeito de seguintes etapas, que sao divulgadas ao publico:
DIVULGAGAO DA Etapa em que é tornada publica a inten¢ao do desinvestimento
OPORTUNIDADE e os potenciais interessados sao convidados a participar do
(TEASER) processo competitivo.
INjCIO DA FASE Etapa opcional, realizada para identificar e selecionar os
NAO VINCULANTE participantes realmente interessados na aquisicao que enxergaram
. . (QUANDO FOR 0 CASO) maior valor nos ativos/empresas em desinvestimento.

-48 -42 -41 A =
INICIO DA FASE Etapa em que ocorre a competicdo para selecao da melhor oferta

2016 2017 2018 VINCULANTE por parte dos potenciais interessados, de modo a maximizar o

. valor das vendas.
| Geracio oPERACIONAL l INVESTIMENTOS FLUXO DE CAIXA LIVRE

CONCESSAO DE EXCLUSIVIDADE
PARA NEGOCIACAO
(QUANDO FOR 0 CASO)

Etapa opcional, que ocorre quando é formalmente cencedida
exclusividade a um potencial comprador, ap6s a fase vinculante.

APROVAGAO DA TRANSAGAO PELA ALTA Etapa na qual sdo assinados os acordos de compra e venda (ou de
ADMINISTRACAO (DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHODE  cessdo de direitos) contendo as condigdes em que a transagdo deve
ADMINISTRACAO) E ASSINATURA DOS CONTRATOS ocorrer, incluindo as condicdes precedentes para o fechamento.

Para mais informagées sobre nossos resultados financeiros, veja . 5 :
Desempenho Financeiro Consolidado e FECHAMENTO Etapa onde a transagao é concluida com o cumprimento das

Demonstragées Financeiras. DA OPERACAO condi¢des precedentes previstas contratualmente.



http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/relatorios-anuais/relato-integrado/demonstracoes-financeiras
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Em 2018 e no inicio de 2019 recebemos um total de USS 6,1 bilhdes* provenientes de nossas parcerias e desinvestimentos,

e concluimos as seguintes transagoes:

TRANSAGCOES CONCLUIDAS EM 2018

VALOR NOMINAL'

DATA DE
ASSINATURA

18/12/2017

28/12/2016

10/10/2018

28/12/2016
16/02/2018
22/11/2017
TOTAL

DATA DE
FECHAMENTO

15/06/2018

15/01/2018

30/11/2018

30/04/2018
21/02/2018
30/04/2018

TRANSACAO

Parceria estratégica com a Statoil (atual Equinor): acordo técnico visando aumentar o volume recuperavel de petréleo no campo
de Roncador; acordo para compartilhamento de infraestrutura de exportagao de gas, e cessao de 25% de participagao no
campo de Roncador

Alianca estratégica com Total, incluindo a cessao de 22,5% dos direitos na area de concessao de lara, e a cessao de direitos de 35%,
bem como a operacao, na area de concessao do campo de Lapa, no Bloco BM-5-9

Constituicao de joint venture composta por ativos em produgao de petréleo e gas natural no Golfo do México entre a subsidiaria
Petrobras America Inc. (20%) e a empresa Murphy Exploration & Production Company (80%)

Alienagao da Companhia Petroquimica de Pernambuco (PetroquimicaSuape) e Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe)
Venda do Total de a¢cdes da Sao Martinho S.A (6,593%)

Cessao total da participacao da Petrobras no Campo de Azuldo

"Valores recebidos ou a serem recebidos no fechamento das transagdes e pagamentos subsequentes

Adicionalmente, assinamos contratos relativos as seguintes transacoes que ainda nao foram concluidas, pois aguardam o cumprimento de condigoes
precedentes contratuais e legais:

TRANSAGOES ASSINADAS EM 2018 E INICIO DE 2019

VALOR NOMINAL'

DATA DE
ASSINATURA

28/02/2017
28/06/2018
31/10/2018
28/11/2018
21/12/2018

30/01/2019
TOTAL

TRANSACAO

Venda de 50% da Termobahia S.A, como parte da parceria estratégica com a Total

Alienacao integral da participacao societaria da Petrobras nas empresas Petrobras Paraguay Distribucion Limited (PPDL UK), Petrobras Paraguay
Operaciones y Logistica SRL (PPOL) e Petrobras Paraguay Gas SRL (PPG)

Alienacao integral da participacao societaria detida pela Petrobras (50%) na empresa Petrobras Oil & Gas B.V. (PO&GBV)

Cessao total da participacao da Petrobras nos campos de Pargo, Carapeba e Vermelho, polo nordeste da Bacia de Campos

Cessao de direitos de 10% do campo de Lapa para a Total, no Bloco BM-5-9. Exercicio da opcao de venda do restante da nossa participagao, conforme
previsto no contrato assinado em janeiro de 2018, quando a Total adquiriu 35% da participacao da Petrobras, no ambito da parceria estratégica,
ficando om a operacao do campo

Alienacao integral das acoes detidas pela Petrobras America Inc. nas empresas que compoem o sistema de refino de asadena, nos Estados Unidos

"Valores recebidos ou a serem recebidos no fechamento das transagdes e pagamentos subsequentes;
°Transacao foi assinada em 2017, mas ainda nao foi concluida. Valor da transacao ainda ndo anunciado.
*Valor inclui USS 250 milhdes de distribuicao de dividendos da PO&G BV para a Petrobras.

(USS$ BILHOES)

2.9

2.2

1.1

0,44
0,14
0,06
6,8

(USS BILHOES)

0

1
0

0

0

2

38

53
37

05

56

29

Além disso, temos

em andamento duas
parcerias em energias
renovaveis. Uma com
a Total, no segmento
de energia solar

e eolica onshore, e

a outra com a Equinor,
no segmento de
energia edlica offshore
no Brasil.
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Dando sequéncia aos processos competitivos em andamento, temos 0s seguintes andncios ao mercado relacionados
aos desinvestimentos:

ANUNCIOS A0 MERCADO'

FASE ESCOPO RESUMIDO DA TRANSACAO

o
w
2 Alienacdo de 60% em refino e logi tica da regido Nordeste e do Sul”
=
= Cessao total da participacao em trés campos terrestres em producao, localizados no Espirito Santo, denominados
p conjuntamente polo Lagoa Parda
=
"2‘ Alienagdo de 100% das acoes detidas pela Petrobras Biocombustiveis na empresa BS BIOS
=
2
= Cessao total dos direitos de campos em aguas rasas no Rio Grande do Norte
Cessdo da totalidade da participacao no campo de Maromba, na Bacia de Campos
Cessao total dos direitos nos polos de Pampo e Enchova, em aguas rasas, no Rio de Janeiro
Cessao total dos direitos nos polos Sergipe e Merlusa, em aguas rasas de Sergipe e Sao Paulo, respectivamente
Cessao total dos direitos do polo Ceara, localizado em aguas rasas na bacia do Ceara
Cessao total dos direitos de campos terrestres na Bahia™
Alienagao de 90% da participacao acionaria na Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG), subsidiaria integral da Petrobras™
Ll
= Alienacao total da participacao na Araucaria Nitrogenados S.A. (ANSA) e na Unidade de Fertilizantes
< Nitrogenados IIl (UFN-II)”
> - o _ : . ~
= Cessao total dos direitos em cinco conjuntos de campos terrestres (totalizando 19 concessoes),
= no Ceara, Rio Grande do Norte e Sergipe
S Ceara, Rio Grande do Norte e Sergip

Cessao de direitos dos campos de Piranema e Piranema Sul

Cessdo total de direitos do campo de Balina na Bacia de Santos

Cessao de 50%, sem transferéncia da operagao, dos direitos dos campos de Tartaruga Verde e Médulo Ill de Espadarte

Cessao parcial, sem transferéncia da operacao, dos direitos em quatro concessdes, localizadas em aguas profundas na Bacia
de Sergipe-Alagoas

Cessao da participagao total da Petrobras em 34 campos de producao terrestres, localizados na Bacia Potiguar, no estado do
Rio Grande do Norte

" Informacoes atualizadas até primeiro de fevereiro de 2019.
"Processos impactados conforme descrito no item “Principais decisdes judiciais e administrativas que afetaram nossas transacoes”.

PRINCIPAIS DECISOES JUDICIAIS
E ADMINISTRATIVAS QUE AFETARAM
NOSSAS TRANSACOES

A operacao de venda da Liquigas Distribuidora S.A para
Ultragaz foi julgada e reprovada pelo Cade. O contrato

de compra e venda, assinado em 2016, foi terminado,
aplicando-se a Ultragaz multa, em nosso favor, no valor
de RS 286,2 milhdes. Alternativas estao sendo analisadas

para o desinvestimento da Liquigas.

A cessao de direitos dos campos petroliferos situados
na Bahia — polos Buracica e Miranga e instalagoes
integradas aos referidos polos — encontra-se suspensa
em decorréncia de decisao judicial liminar desde
outubro de 2018.

Em julho de 2018, decidimos suspender trés de nossos
processos em razao de uma decisao cautelar nao colegiada
do Supremo Tribunal Federal. Sdo eles: (i) formacao de
parcerias nas refinarias do No deste e do Sul do Brasil;

(i) alienacao total de nossa participacao na Araucaria
Nitrogenados S.A. (ANSA) e da Unidade de Fertilizantes
Nitrogenados IIl (UFN-II1); e (iii) alienacao de 90% da
participacao acionaria na Transportadora Associada de

Gas S.A. (TAG), nossa subsidiaria integral. Em janeiro de
2019, ap6s a emissao de um parecer da Advocacia-Geral
da Uniao que entendeu que cumprimos as condicionantes
da citada cautelar, retomamos todos os processos
relacionados acima. No que se refere as parcerias nas
refinarias do No deste e do Sul do Brasil, encontram-se em

andamento estudos adicionais para sua viabilizagao.
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Liquidez e Recursos de Capital

FLUXO DE CAIXA
(RS BILHOES)
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Mantendo a prudéncia na nossa gestao de liquidez, adotamos metodologia para estabelecimento de nivel de caixa
minimo, considerando o acesso a linhas de crédito compromissadas.

*Inclui variacao do saldo de titulos publicos federais e time deposits acima de 90 dias, investimentos em titulos em valores mobiliarios, dividendos pagos a
acionistas nao controladores, participagao de acionistas nao controladores e variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa.
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+ (estao de pessoas

Perfil dos nosso
empregados

TOTAL DE EMPREGADOS DA PETROBRAS

68.829 62.703

51.255 13.936 3.638 46.979 13.914 1.810

2016 2017

| conroLapora || conNTROLADAS NO BRASIL

63.361

47.556 13.935 1.870

T

Nosso capital humano é composto por nossos empregados atuando com seguran¢a, capacidade

técnica, competéncia e experiéncia, ética, responsabilidade e conformidade.

TOTAL DE EMPREGADOS PETROBRAS CONTROLADORA

17%

ESCOLARIDADE POS-GRADUCAO
IE ; i DOS EMPREGADOS 0
11%
' MESTRES
(0)
TOTAL DE EMPREGADOS 2 /0
DOUTORES

1% 40% 59%

47.556

FUNDAMENTAL MEDIO SUPERIOR

39.789 n /.767

O HOMENS MULHERES
»

2018

CONTROLADAS NO EXTERIOR

cerenaal | 10% [ 11%
&*& SUPERVISAO
FUNGAO 2% S
ESPECIALISTA 39 4%
semruncio | 82% | 82%
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6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

O foco da gestao do nosso capital humano é trabalhar
temas estratégicos para a sustentabilidade da
organizacao, provendo competéncias necessarias a
perenidade do negocio e desenvolvendo gestores

e empregados para alavancar 0s nossos resultados.
Fazemos isso provendo servicos e solugoes em gestao de
pessoas que agregam valor aos resultados da companhia,
de forma proativa e integrada, alinhados a nossa
estratégia e as melhores praticas do mercado.

Assim, em 2018, implementamos um novo modelo

de gestao e atuacao com a reestruturacao da area de
Recursos Humanos que passou a ser denominada Gestao
de Pessoas. Os principais focos de transformacao, além da
adequacao do efetivo, foram carreira e meritocracia, novos
arranjos de trabalho, processos de trabalho otimizados e
novas tecnologias, tornando nosso capital humano mais
agil e fl xivel e entregando maior valor para a companhia.

ADEQUACAO DO EFETIVO

O processo de adequacao de efetivo parte de uma analise
ampla da estrutura da empresa que, alinhada ao nosso
Plano de Negocios e Gestao, possibilita uma identific ¢ao
de necessidades e alocacao eficie te do nosso capital
humano, compatibilizando o perfil p ofissional om as
oportunidades disponiveis. Assim, apos o planejamento
da nossa necessidade de pessoal, realizamos a adequagao
de efetivo através de acdes como os programas de
incentivo ao desligamento voluntario (PIDV 2014 e 2016),
os ingressos (Processos Seletivos Piblicos) e o programa
de movimentacao interna (Mobiliza).

Ingressos e desligamentos

ROTATIVIDADE PETROBRAS CONTROLADORA

- | 300 PIDV 85
-

017 —
B ——
B

] 2.013 PIDV 1.605
2015 I Sas
B ——
0

| oesticamenTos || INGRESSOS

TEMPO DE COMPANHIA PETROBRAS CONTROLADORA
(%)

2018
2017

2016

2015

2014

Joroanos Jroatganos [ 20anosoumals

O ndmero total de empregados da Petrobras
Controladora, ja desligados em funcao dos PIDVs
2014 e 2016, foi de 16.500 até 31 de dezembro
de 2018. O total de indenizagdes pagas por conta
dos PIDVs foi de RS 5,5 bilhdes, com retorno
finan eiro, até dezembro de 2018, de

RS 19,5 bilhdes em custos evitados.

Os desligamentos por meio dos PIDVs alteraram a
distribuicao das faixas por tempo de companhia,
bem como a piramide etaria, criando um perfil
profissional mais balan eado. Esse novo perfil

é importante para 0 n0sso crescimento em
termos de recursos humanos e de gestao do
conhecimento.

Apos os ajustes de efetivo realizados nos ltimos
anos, passamos a realizar ajustes pontuais.

Em 2018, publicamos um processo seletivo
publico para cargos de nivel médio e superior,
totalizando 108 vagas divulgadas, de forma a
adequar o nosso efetivo para o cumprimento de
nossas metas.

101



6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Mobiliza

O Mobiliza € um programa continuo de movimentagao
interna de empregados, criado para adequar o efetivo
das unidades as necessidades da companhia, buscando
compatibilizar os interesses dos empregados. O Mobiliza
é exclusivo para empregados sem funcao gerencial e
gera oportunidade de desenvolvimento de carreira ao
empregado por meio da mobilidade.

PROGRAMA MOBILIZA (0PORTUNIDADES PUBLICADAS X ATENDIDAS)
(%)

266 151 917 417 884 535

2016 2017 2018

I OPORTUNIDADES PUBLICADAS
I OPORTUNIDADES ATENDIDAS

| % ArenDIMENTO

Junto ao processo de adequagao do efetivo,
implementamos iniciativas de gestao do conhecimento e
desenvolvimento de pessoas, com o objetivo de minimizar
eventuais impactos na produtividade do nosso capital
humano e agregar valor a esse capital.

OUTRAS INICIATIVAS DE GESTAO
DO CAPITAL HUMANO

Com base em insumos internos, tais como a pesquisa
de ambiéncia e direcionadores estratégicos do Plano de
Negocios e Gestao, e insumos externos (benchmarks,
estudos e pesquisas de mercado), estruturamos nossas
iniciativas de recursos humanos.

Em 2018, avangamos principalmente nas sequintes
iniciativas:

Teletrabalho: nosso projeto-piloto para trabalho remoto
(teletrabalho) foi implantado tendo como pablico-alvo os
empregados em regime administrativo fl xivel. A adesao

é de carater voluntario, desde que negociada com o
gestor imediato do empregado interessado, bem como a
definic o da escala dos dias de trabalho, limitada a até trés
dias por semana.

|dentific da como uma iniciativa que proporciona

maior fl xibilidade e qualidade de vida, impactando
positivamente no comprometimento e satisfagao dos
empregados, contabilizamos no projeto-piloto cerca

de 800 empregados em teletrabalho, em 31 de dezembro
de 2018.

Reducao de Jornada: a reducao opcional da jornada de
trabalho de oito para seis horas diarias, com redugao
proporcional de remuneracao, alia os interesses da
companhia e de empregados, tendo entrado em vigor em
2017. Essa opcao foi disponibilizada aos empregados do
regime administrativo, vinculados ao horario fl xivel e sem
funcao gratific da.

Em 2018, implementamos a possibilidade de reducao
dajornada semanal de cinco para quatro dias, também
com redugao proporcional de remuneragao e para
empregados sem funcao gratific da. Esta opgao também
foi disponibilizada a empregados com horario de trabalho
fi 0 e assistentes sociais.

A reducao de jornada nao é definiti a, tem validade de
um ano e pode ser renovada automaticamente por igual
periodo, caso nao haja manifestagao em contrario do
empregado ou do gerente imediato.

Em 31 de dezembro de 2018 possuiamos 783 empregados
trabalhando em regime de redugao opcional da jornada
de trabalho.

Plano de Carreiras e Remuneracao: realizamos a
modernizacao do nosso plano de carreiras com
a implantacao do novo Plano de Carreiras e
Remuneracao (PCR).

O PCR contempla uma série de critérios que permitem
melhorar a gestao de pessoas por meio da valorizagao

das competéncias e do desempenho, além de estimular

o desenvolvimento profissional dos emp egados,
possibilitando alcancar niveis maiores de responsabilidade
e, consequentemente, de evolugao na carreira

e remuneracao.

Um dos maiores ganhos do PCR é a ampla mobilidade,

permitindo @ companhia um melhor gerenciamento das
suas necessidades e alocagao de pessoal.
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Sucessao gerencial: 0 processo de sucessao gerencial

é feito por meio da selecao e desenvolvimento do

nosso “banco de talentos”. Planejamos a ampliacao

da abrangéncia do programa de sucessao gerencial,
propondo solucdes que permitam a identific ¢ao de altos
potenciais em diferentes niveis da organizagao.

Em 2018, implementamos o processo para identificar e
selecionar profissionais pa a as posicdes gerenciais, por
meio de processos de selecao que promovam meritocracia
e o provimento continuo da lideranga, incentivando

a autogestao de carreira e valorizando a trajetoria
profissiona . Foram realizados processos de selegao para o
preenchimento de 267 posicdes gerenciais, contemplando
todas as areas da companhia.

Transformacao cultural: o Projeto de Gestao da Cultura
tem o objetivo de promover as mudancas culturais
necessarias para obtencao dos resultados organizacionais.
Tal projeto visa a adequar nossa cultura organizacional, a
partir das liderancgas, a fim de alinhar os omportamentos
dos colaboradores aos desafios e tratégicos, de negdcio

e de gestao, reforcando valores, tais como seguranga,
resultados, eficiénci , meritocracia, simplicidade e
conformidade.

O projeto considera trés etapas em sua estratégia:
Cultura para a Virada, Cultura da Prosperidade e a Cultura
da Perenidade. Em sua primeira fase, a Cultura para a
Virada, iniciada em 2017, o esforco foi dirigido

a lideranca.

Ao longo de 2018 foi desenvolvido o Relatorio de
Diagnostico Cultural, parte integrante da segunda etapa
do projeto, com os principais achados da cultura atual da
companhia. A analise dos achados registrados no relatorio
permitira o desenvolvimento do nosso Plano de Cultura,
conteddo essencial para a continuidade do projeto.

Para mais informagées sobre as iniciativas
de gestdo do capital humano,
veja Sustentabilidade 2018.
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PRINCIPAIS BENEFICIOS CONCEDIDOS
A EMPREGADOS

Oferecemos beneficios compativeis com o porte da
companhia e que buscam a valorizagao dos empregados.
Todos tém direito aos mesmos beneficios, sem distincao
de cargos ou funcdes. Entre os principais, destacam-se 0s
planos de previdéncia complementar, a assisténcia médica
e 0 beneficio farmacia.

Planos de Previdéncia

Até marco de 2018, patrocinavamos dois planos de
previdéncia complementar, o Plano Petros do Sistema
Petrobras (PPSP), um plano de beneficio definido echado
a novas adesaes, e o Plano Petros-2, um plano de
contribuicao variavel, vigente e aberto desde 2007.

A partir de abril de 2018, o PPSP foi cindido em dois
planos: um composto pelos empregados e assistidos
que aderiram as novas regras do plano em 2006, 2007
e 2012 (PPSP-Repactuados) e os que ndo aderiram
(PPSP-Nao Repactuados). Juntos, esses planos cobrem
95% de nossos empregados.

Em virtude dos efeitos dos equacionamentos dos

planos PPSP sobre a patrocinadora e participantes, a
Petrobras, juntamente com a Petros, estruturou um

novo plano de beneficios do tipo contribuicao definid ,
denominado Plano Petros-3. Tal plano sera aberto para
migragao voluntaria de participantes e assistidos tao logo
seja aprovado pelas instancias competentes.

EQUACIONAMENTO DO PLANO PETROS

em contribuicoes referentes ao PED.

Em 2017, o Plano Petros do Sistema Petrobras passou por um plano de equacionamento em funcao de um déficit otal de

RS 27,3 bilhoes e esta sendo equacionado com base nas regras estabelecidas no plano de equacionamento do déficit (PE ).

O prazo restante para equacionamento deste plano é de 17 anos e, desde margo de 2018, vem sendo feito através do aporte
de contribuicdes extraordinarias com a participagao de todos os participantes —ativos, aposentados e pensionistas — e tambéem

das patrocinadoras, de forma paritaria — Petrobras, Petrobras Distribuidora e Petros —, conforme determinado na legislacao.
Nesse momento existem discussdes judiciais sobre 0 assunto, tendo havido a suspensao de contribuicoes extraordinarias para
0s participantes benefici dos por medidas liminares, cujos méritos ainda serao avaliados e julgados. Tais processos estao sendo

tratados pela Fundacao Petros de Sequridade Social e acompanhados pela Petrobras.

No exercicio findo em 31 de dezemb o de 2018, a companhia desembolsou RS 607 milhdes (RS 562 milhdes na Controladora)

Plano de Saude e Beneficio Farmacia

Mantemos um plano de assisténcia médica supletiva,
Assisténcia Multidisciplinar de Satde (AMS), que
oferece 0s servicos de assisténcia méedico-hospitalar e
odontologica a todos os empregados ativos e inativos
e seus dependentes, mediante coparticipacao dos
empregados.

O beneficio AMS também oferece a cobertura de
programas complementares, como o programa
Beneficio Farmacia.

O programa Beneficio Farmacia foi reformulado em 2018,
passando a cobrir apenas medicamentos de uma lista
pré-definida de doencas ¢ 6nicas ou psiquiatricas.

Ao optar por utilizar o Beneficio Farmacia, o beneficiario
estara coparticipando do custeio, de acordo com a

tabela definidano cordo Coletivo de Trabalho, que

leva em consideracao a renda do beneficiario titular e a
classific ¢ao do medicamento adquirido de acordo com o
seu preco maximo ao consumidor ou doenca que trata.

Em 2018, o nimero de beneficiarios oi de 287.676 entre
ativos, aposentados e dependentes, com um desembolso
de RS 2,71 bilhdes, sendo RS 2,59 bilhdes custos com AMS
e RS 121,74 milhdes custos com o Beneficio Farmacia.
Com relacdo a arrecadacao, o total foi de RS 699,92
milhdes, sendo RS 677,07 milhdes arrecadados com
coparticipacoes e mensalidade AMS, e RS 22,86 milhdes
arrecadados junto aos beneficiarios do Beneficio Farmacia.

Para mais informagdes sobre os beneficios concedidos aos
empregados, veja Sustentabilidade 2018 e Demonstragdes
Financeiras (notas explicativas 22 e 23).
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SEGURANCA E SAUDE
Seguranca

Em nosso Plano Estratégico ressaltamos o valor “respeito
avida” e devido a sua importancia, este tema esta sendo
tratado com destaque no capitulo Seguranca.

Saudde

Nossa gestao em saude é realizada também por meio do
programa Compromisso com a Vida, aliado aos programas
de Prevencao de Riscos Ocupacionais; de Controle

Médico de Salde Ocupacional e de Promocao da Satde,
numa abordagem integrada de sadde, seguranca, meio
ambiente e higiene ocupacional.

O planejamento das ag¢des voltadas para a prevencao e
promocao de saude é norteado pelos resultados obtidos
a partir de dados coletados anualmente nos exames
ocupacionais, associados as caracteristicas e riscos
identific dos no perfil epidemiologi o dos empregados.
Também sao considerados no planejamento, 0s agravos
emergentes no pais e no mundo, além de praticas de
sucesso identific das no mercado para promogao do
bem estar no trabalho. Em 2018, cerca de 3% dos
afastamentos por causas de salde tiveram alguma
relacao com o trabalho.

Para mais informagées sobre sequranga,
o programa Compromisso com a Vida e os programas de sadde,
veja Sustentabilidade 2018.

[ > CONTENCIOSO TRABALHISTA

Apesar dos esforcos na gestao do nosso capital
humano, temos contingéncias trabalhistas
provisionadas em nossas demonstragoes finan eiras

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS PROVISIONADAS

Principais contingéncias provisionadas:

(i) agoes individuais de revisao da metodologia de
apuracao do complemento de remuneracao minima por
nivel e regime (RMNR);

(i) diferencas de calculo dos refl xos das horas extras
Nos repousos semanais remunerados; e

(iii) acoes de terceirizados.

(RS MILHOES)
3.995 4513 4.236
2016 2017 2018 +——

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS NAO PROVISIONADAS

(RS MILHOES)
23.547 23.825 33.396
2016 2017 2018

Para mais informagées sobre contingéncias trabalhistas,
veja Demonstracdes Financeiras (nota explicativa 317).

RMNR E SEUS DESDOBRAMENTOS

A Remuneragao Minima por Nivel e Regime (RMNR)
corresponde a valores remuneratérios minimos,
estabelecidos em tabelas especifica , tendo como
parametros o nivel da tabela salarial, o regime e condicao
de trabalho e a regiao geografica de | tagao. Essa
politica remuneratoria foi criada e implantada em 2007,
mediante negociacao coletiva com as representacoes
sindicais e aprovada em assembleias pelos empregados,
sendo questionada somente trés anos apos sua
implementacao. A disputa reside na inclusao ou nao dos
adicionais dos regimes e condicoes especiais de trabalho
no calculo do Complemento da RMNR. Em junho de 2018
a companhia obteve decisao desfavoravel no Tribunal
Superior do Trabalho e o tema encontra-se suspenso na
justica por determinacao liminar do Supremo Tribunal
Federal até exame final de ta matéria.

Entendemos que a RMNR respeita as diferencgas
remuneratorias de cada regime e condicao de trabalho,
bem como contempla os adicionais previstos em lei e 0s
convencionados em Acordo Coletivo.
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- Gestao de licitacOes e contratos

As informacoes sobre Gestao de licitacoes e contratos foram abordadas no capitulo de Governanca.

Para maiores informacoes sobre Gestao de licitagoes e contratos e Fornecedores veja Sustentabilidade 2018.

- Gestao de custos

As informacoes sobre Gestao de Custos foram abordadas no capitulo de Estratégia.

- Gestdo patrimonial e infraestrutura

As informacoes sobre Gestao patrimonial e infraestrutura foram abordadas no capitulo de Resultados da Gestao (Capital produtivo).

- Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC

As informacoes sobre Estratégia foram abordadas no capitulo de Planejamento estratégico e Governanca (Planejamento Estratégico e Plano de Negécios
e Gestao).
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Sustentabilidade ambiental

Cap ltal O capital natural € composto pelos recursos ambientais renovaveis e nao renovaveis utilizados em

Nnosso processo produtivo ou impactados por esse, com destaque para as nossas reservas de 0leo
N atu ral e gas, além de recursos hidricos, ecossistemas e biodiversidade.

Por sermos uma empresa integrada de energia com foco em 6leo e gas, ao realizarmos nossas atividades utilizamos

recursos naturais e impactamos 0s ecossistemas.

9,606’

BILHOES BOE

9,752’

BILHOES BOE

PRINCIPAIS
RECURSOS
NATURAIS QG 177,7 |182,3 PRINCIPAIS
UTILIZADQOS/ MILHOESM® | MILHOES M? IMPACTOS
A SEREM
UTILIZADOS

947.645
852.600

& RESERVAS DE PETROLEO,
£ CONDENSADO E GAS NATURAL
2018 OP AcUA

4/} ENERGIA

EMISSOES

MILHOES TON (O, E

BIODIVERSIDADE E
ECOSSISTEMAS

Eventos com impacto confirm do ou
provavel a fauna, flo a ou habitat.

RESIDUOS

MILTON

Solidos perigosos gerados nos
processos industriais.

EFLUENTES

MILHOES M?

VAZAMENTOS

MS

*Segundo critério SEC.

2017

67

20

113

293,2

35,8

2018

62

31

120

289,1

18,5
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RECURSOS UTILIZADOS/A SEREM UTILIZADOS

Petroleo e Gas Natural

O foco da nossa atuagao em exploragao e producao de petréleo é o Brasil. Nosso portfélio € concentrado na regiao Sudeste,
sendo a maior parte das reservas de petréleo situadas em campos maritimos, em aguas profundas e ultraprofundas, localizadas
nas Bacias de Campos, de Santos e do Espirito Santo. Também atuamos em campos terrestres e maritimos em aguas rasas.

ESPIRITO SANTO
Considerando exclusivamente os direitos da Petrobras, podemos explorar e PRINCIPAIS BACIAS PETROLIFERAS DO BRASIL
produzir petréleo e gas no Brasil em uma area de 72.852 km?. AT
2ENCLE '-..Baleia Ana
TERRA MAR hurag R

Caxareli'._ Manganga

»30,9 >69,1
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. - RIO DE JANEIRO W o
DA AREA TOTAL DA AREA TOTAL cParaiib - i
Corvina'.;‘ 2 -
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SAO PAULO Marlim Sul_,-"'.4-|-| 413
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7 5 0 Mexilhdo __...-* Tambi 2 is"méo.sl’j
M2 Uragus 657
’ 709
Bazios 753
7 2 8 5 2 AREAS A SEREM DESENVOLVIDAS . Itapa -
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(cerca de 26,5 mil km? ou 6,55 milhdes de acres). - AREAS EXPLORATORIAS CONTRATADAS EM 2018
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No Brasil, a Uniao é proprietaria do petroleo, mas a
extracao pode ser feita por empresas ou consorcios
mediante diversas formas de pagamento, como os
royalties, que variam em funcao do modelo requlatério
aplicado. O principal processo de aquisicao de direitos em
blocos exploratorios sao as licitacoes realizadas pela ANP.
O modelo de concessao regeu as atividades de exploragao
e producao de petrdleo e gas natural integralmente atée
2010, quando foram promulgadas as leis que instituiram
os modelos de cessao onerosa e partilha de produgao no
poligono do pré-sal.

Atualmente, nossos principais campos
em producao seguem o regime

de concessao. Ja os que se enquadram
nos regimes de cessao onerosa e
partilha de producao representarao
grande parte de nossa producao a

médio e a longo prazo.

NEGOCIACAO DO CONTRATO DA
CESSAO ONEROSA

O Contrato de Cessao Onerosa, firm do entre a Petrobras

e a Uniao Federal e regido pela Lein® 12.276, de 30 de
junho de 2010, requla a transferéncia, para a Petrobras, dos
direitos de exploracao e producao de petréleo e gas natural
em areas especificas do p é-sal. Tal contrato estabelece

clausulas tais como:

* Volume que se pode extrair dessas areas, até o limite de

cinco bilhoes de barris de 6leo equivalente;
* Preco pago pelo Contrato de Cessao Onerosa;

* Prazo de vigéncia do contrato e percentuais

de conteldo local;

* Disposicdes que preveem uma revisao posterior dos
seguintes itens: valor, volume maximo, prazo de vigéncia e

percentuais de conteddo local.

Em contrapartida ao direito de exploracao e producao,
a Petrobras pagou a Unido o montante de RS 74,808
bilhoes que, em 2018, encontra-se registrado em seu ativo

imobilizado.

O contrato da Cessao Onerosa previa que a revisao de
suas clausulas de valor, volume maximo a ser produzido,
prazo de vigéncia e percentuais minimos de contetdo
local poderia ocorrer ap0ds a primeira declaragao

de comercialidade da area. A Petrobras ja declarou
comercialidade em campos de todos os seis blocos
previstos no contrato: Franco (Bdzios), Florim (Iltapu),

Nordeste de Tupi (Sépia), Entorno de lara (Norte de

Berbigao, Sul de Berbigao, Norte de Sururu, Sul de Sururu,
Atapu, Sul de Guara (Sul de Sapinhod) e Sul de Tupi
(Sul de Lula).

Com o volume de informagdes adquiridas através da
perfuragao de mais de 50 pogos e de testes de produgao
de longa duragao, e com o amplo conhecimento da camada
pré-sal da Bacia de Santos, foi possivel caracterizar a
existéncia de volumes excedentes aos 5 bilhdes de barris

equivalentes de petroleo contratados originalmente.

Em novembro de 2017 constituimos uma comissao interna,
que é responsavel pela negociagao da revisao do Contrato
de Cessao Onerosa com representantes da Uniao Federal.
Em janeiro de 2018 o governo instituiu uma Comissao
Interministerial com representantes dos Ministérios de
Minas e Energia (MME), da Fazenda e do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, com a finalid de de concluir

0s termos da revisao do contrato. As discussoes entre

as partes evoluiram e o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) publicou a Resolugao n® 12/2018, em

14 de setembro de 2018, recomendando ao MME o envio
prévio da minuta de termo aditivo ao contrato ao Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) para analise, tendo o MME seguido

a orientagao. Tal minuta consolida um cenario que resulta
em ressarcimento a Petrobras. Apos a manifestagao do TCU,
deverao prosseqguir as tratativas para o encerramento do

processo de revisao.

O processo de revisao é acompanhado pelo nosso Comité

de Minoritarios.
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Reservas

As reservas de petroleo sao medidas de acordo com
critérios definidos pela Securities and E change
Commission (SEC), que levam em consideracao aspectos
técnicos e econdmicos para a mensuracao dos volumes
existentes e a possibilidade de produzi-los no futuro.

Por meio da atividade exploratéria, descobrimos novas
areas que, apos serem declaradas comerciais, passam

a constituir campos de petroleo. Para cada campo, €
proposto um plano de desenvolvimento da producao.

A medida que os projetos previstos neste plano adquirem
maturidades técnica e econémica adequadas, 0 campo
passa a apresentar reservas provadas. Ao longo da vida do
campo, suas reservas provadas podem ser incrementadas
a partir de perfuracao de pocos, otimizacoes operacionais,
implantacao de métodos de recuperacao suplementar,
como injecao de agua, entre outros.

RESERVAS PROVADAS
(BILHAO BOE)

9,672 9,752 9,606

8,070 1,400 0,202 8,174 1,299 0,133

2016 2017 2018
| oLE0 £ conpENSADO (BRASIL)
| cAs NATURAL BRASIL)
GLEO, CONDENSADO E GAS NATURAL (EXTERIOR)

8,255 1,281 0,216

Quando comecamos a produzir, esse volume produzido de
oleo, condensado e gas natural deixa de ser reserva. AlEm
disso, outros fatores, como a compra e venda de ativos, preco
do petroleo e caracteristicas dos reservatorios, também

in uenciam na variacao do volume de nossas reservas.

INDICES DE RESERVAS

INDICE DE
REPOSICAO DE

INDICE DE REPOSICAO DE
RESERVAS ORGANICO
(IRR ORGANICO)

125

RESERVAS (IRR)

83

VARIAGCAO NAS RESERVAS PROVADAS
(BILHAO DE BOF)

COMPOSICAO DAS RESERVAS PROVADAS

a) Reservas Provadas em dezembro de 2017 9,752
b) Apropriacoes em 2018 1,076
c) Compra e Vendaem 2018 -0,359
d) Produgao do ano de 2018 " -0,863
e) Variacao anual (b+c+d) -0,146
f) Reservas Provadas em dezembro de 2018 (a+e) 9,606

" Esse volume inclui o volume produzido pelo xisto e ndo considera a producdo
dos Testes de Longa Duracao (TLD) em blocos exploratérios no Brasil, dado
que se referem a areas exploratorias, sem declaracao de comercialidade,
portanto ainda sem reservas associadas. A producao também nao considera
o volume de gas injetado. Além disso, este volume nado inclui a produgao da
Bolivia, uma vez que, de acordo com o artigo 357 da Constituicao boliviana
(promulgada em 07 de fevereiro de 2009), as reservas, neste pais, ndo podem
ser registradas pelo concessionario.

Em 2018, conseguimos repor 125% do volume

produzido, desconsiderando os efeitos das aquisicoes

e dos desinvestimentos realizados em 2018, devido,
principalmente, a perfuracao de novos pogos, as respostas
positivas a injecao de agua e ao bom desempenho dos
reservatorios no pré-sal das bacias de Santos e Campos.

i

INDICE DE RESERVA/
PRODUCAO (R/P)

INDICE DE
DESENVOLVIMENTO
TOTAL (ID)

g 24
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Agua

Captamos um volume de 182,3 milhdes de m* de agua doce para nossas atividades operacionais e administrativas em
2018. Utilizamos 209 fontes de captacao, sendo 177 localizadas no Brasil (respondendo por cerca de 95% do volume
total de agua doce que captamos) e 32 nos demais paises onde atuamos. Investimos continuamente na avaliacdo de
impactos das nossas atividades, observando areas protegidas e identificando a eas sensiveis localizadas nas regides
dein uéncia de nossas unidades.

Reutilizamos 84 milhdes de m* de agua em 2018, volume suficie te para abastecer uma cidade de dois milhdes de
habitantes durante um ano. A economia resultante das acdes de racionalizacao e de retso contribuiu para garantir a
seguranc¢a do abastecimento necessario as nossas operagoes.

A partir dessas acoes de relso, estimamos uma economia anual de aproximadamente RS 28,6 milhdes nos custos de
captacao de agua e lancamento de e uentes.

CAPTACAO

209

FONTES

&d
> 266,3

182,3

MILHOES DE M3

MILHOES DE M3 DEMANDA TOTAL

CAPTACAO
TOTAL

REUSO

e | Suficie te para =
[ H =
ozl abasteceruma $) [}
cidade de 2 milhoes R$ MILHOES
de habitantes Economia anual estimada
durante um ano. nos custos de captacao
de agua e lancamento de
e uentes.

Energia

Registramos, em 2018, o consumo total de 853 mil
terajoules (TJ), ou 397 mil boed, quantidade 10% menor
que a do ano anterior, devido a reducao da geracao de
energia elétrica para o mercado. Apesar da produgao

e processamento serem similares entre 2017 e 2018,
houve uma reducao signific tiva do despacho elétrico da
Petrobras, reduzindo o consumo.

As acoes de melhoria do desempenho energético nos
possibilitaram uma economia de 2.300 terajoules no

ano (TJ/a), ou 1.100 boed, equivalente ao consumo de
energia elétrica de uma cidade com 92 mil habitantes por
um ano. Tivemos iniciativas que geraram economia de
energia, como: projetos de adequacao de equipamentos;
aumento de cargas na refinaria R GAP, com melhoria na
recuperacao na bateria de preaquecimento; e reducao de
perdas em tochas do refin .

CONSUMO

ENERGIA 10%
853 >

MIL TERAJOULES

2.300

TERAJOULES

MENOS QUE 2017

Economia possibilitada pelas acoes de
melhoria do desempenho energético.

m (Ll Equivalente ao consumo

'-‘| de energia elétrica de uma cidade
= com 92 mil habitantes por um ano.

M
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PRINCIPAIS IMPACTOS

Buscamos sempre reduzir os impactos das nossas
atividades sobre o meio ambiente. Em 2018, a Petrobras
controladora aplicou recursos em iniciativas para aperfeicoar
nosso desempenho em segurancga, meio ambiente e salde,
atender a legislacao especifica e ontribuir para que as
praticas operacionais de nossas unidades sejam seguras,
rentaveis e ambientalmente responsaveis.

INVESTIMENTOS EM SMS
(RS BILHOES)

2016 2017 2018

Esses investimentos sao direcionados
a seguranca das nossas operagoes,

a reducao de emissoes e residuos de
processos industriais, gestao do uso da
agua e de e uentes, reparagao de areas
impactadas, implementacao de novas
tecnologias ambientais, modernizagao
de nossos dutos e melhoria em

nossa capacidade de responder as
emergéncias. Adicionalmente, apoiamos
diversos projetos socioambientais.

A relacao com nossos fornecedores também inclui
aspectos relacionados a dimensao ambiental. Critérios
ambientais foram utilizados nos novos compromissos
formalizados pela Petrobras controladora em 2018. As
empresas contratadas devem apresentar evidéncias e
certific ¢des relacionadas ao cumprimento de normas
de seguranca, meio ambiente e salde, e declarar

que atendem a todos os requisitos, leis e portarias
deste tema.

Para mais informagées sobre os projetos socioambientais,
veja Sustentabilidade 2018 e para nosso relacionamento
com fornecedores, veja Capital Social e de Relacionamento e
Sustentabilidade 2018.

Emissoes

Nossa gestao de poluentes e gases de efeito estufa (GEE)
tem como base o inventario de emissoes atmosféricas,
que é acompanhado e consolidado através de um
sistema informatizado com mais de 17 mil fontes ativas
cadastradas, o SIGEA® (Sistema de Gestao de Emissoes
Atmosféricas da Petrobras).

EMISSAO DE GEE*
(MILHOES DE TONELADAS DE COBE)

66,5 67.1 61,7

2016 2017 2018

Ao longo do dltimo ano, avancamos nos objetivos de
contribuir com a reducao do impacto climatico através da
adesao as sequintes iniciativas:

Oil & Gas Climate Iniciative (OGCI), que reiine 13 das
maiores empresas de 6leo e gas do mundo, responsaveis
por mais de 30% da producao mundial de O&G com

0 objetivo de investir, conjuntamente, pelo menos

USS 1 bilhao, nos proximos 10 anos, para desenvolver
tecnologias e iniciativas que contribuam para a reducao
das emissoes de GEE;

Zero Routine Flaring by 2030 do Banco Mundial,
iniciativa que busca incorporar a utilizacao sustentavel ou a
conservacao do gas associado dos campos de exploragao
de petroleo, sem queima de rotina.

No Planejamento Estratégico 2040 estabelecemos uma
iniciativa para desenvolver e implementar processos na
companhia visando atender a requisitos relacionados a
uma economia de baixo carbono com agoes e

metas até 2025.

Para mais informagdes sobre nossas metas e ambicbes
para emissoes, veja Estratégias e Perspectivas e
Caderno de Mudanca do Clima.

*Nossas emissdes sao verific das anualmente por terceira parte,

com previsao de conclusao da verific ¢ao dos dados de 2018 até julho de
2019. Ap6s verific ¢ao dos dados de 2017 por terceira parte, o resultado
passou de 67,0 para 67,1.
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6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Biodiversidade e Ecossistemas

Em 2018, registramos 31 eventos com impacto confirm do ou provavel a fauna, flo a ou habitat, como, por exemplo, a
supressao de vegetacao, erosao e morte acidental de animais em unidades. Para todos esses eventos adotamos medidas
de mitigacao, tratamento ou recuperacao do impacto ambiental, como a reposicao de espécies protegidas e revegetacao,
tratamento e recuperagao das areas degradadas, adaptagao de instalacoes e outras medidas. Visando prevenir e mitigar os
riscos e impactos a fauna, assim como a sadde humana, a seguranca dos nossos colaboradores e a seguranga operacional,
desenvolvemos e iniciamos a implementagao, em 2018, de orientagdes corporativas para manejo de fauna em nossas
unidades operacionais.

Residuos
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Temos acoes de retso e reciclagem de correntes oleosas com (‘ 9 (1) __ (1)
vistas a recuperacao de hidrocarbonetos nos processos de @ 3 /O (ﬁ) 7 8 /0
producao de coque verde de petroleo e outros combustiveis, na DOS PAPEIS DAS MADEIRAS
SIX e na Refap. Nessas duas unidades, em 2018, ultrapassamos

um total de reprocessamento de 124 mil toneladas de

correntes oleosas, um aumento de aproximadamente 44 % em é»% 1 OO%

relacao ao ano de 2017, quando a carga reprocessada era de, DAS SUCATAS
aproximadamente, 86 mil toneladas.

Também buscamos reduzir a destinagao de residuos gerados % 9 2 %

nas nossas atividades para os aterros, reciclando: _
DOS PLASTICOS

90%

DOS VIDROS

"A quantidade de residuos solidos perigosos de processos industriais enviados para
tratamento em 2018 (119 mil ton) foi inferior a quantidade gerada no mesmo ano (120 mil ton).

Efluentes

Como consequéncia de nossas operagoes, descartamos o
volume de 289,1 milhoes de m* de e uentes hidricos em
2018, incluindo e uentes de natureza industrial e agua
produzida oriunda do processo de extragao de petroleo.
Nossos processos de descarte de e uentes atendem a
padroes de lancamento estabelecidos em lei. Utilizamos
53 corpos hidricos superficiai , 11 pontos de descarte
subterraneo e 33 concessionarias de abastecimento/
tratamento ou empresas terceirizadas para a assimilagao
de nossos e uentes.

Especificame te em relagao ao descarte de agua
produzida, celebramos Termo de Compromisso com o
Ibama para disciplinar a alteracao da metodologia de
analise para afericao do Teor de Oleos e Graxas da Agua
Produzida, passando a adotar um método mais restritivo
em analises gravimétricas, agregando melhoria na gestao
ambiental das plataformas. Todas as acoes estao sendo
cumpridas pela Petrobras de acordo com o cronograma
estabelecido, que termina em 2020.

Estamos analisando a possibilidade de estabelecer
algumas metas e ambigOes para outros temas ambientais,
tais como: retso de agua e descarte de residuos.
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6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Vazamento

Os derramamentos de petréleo e derivados somaram
18,5 m?* em 2018, 48% a menos do que o volume
registrado em 2017, e 63% abaixo do limite de alerta

fi ado pela companhia. Estamos constantemente
aprimorando nossos padroes, procedimentos e planos
de resposta a vazamentos, 0s quais sao estruturados em
niveis local, regional e corporativo.

VAZO - VOLUME VAZADO DE PETROLEO OU DERIVADOS

(m3)

24 51,9 556,2 20 358 5177 16 185

—- e I
2016 2017 2018

| noMeRo TOTAL DE vAzZAMENTOS | vAZO PETROBRAS || MEDIA PEER GROUP

Notas:

a) Sdo computados os vazamentos de volumes superiores a um barril (0,159 m?)
que atingiram o meio ambiente.

b) O total de 18,5 m® equivale a cerca de 116 barris.

c) Média peer group: dados de volumes vazados extraidos de relatorios de
sustentabilidade ou similares publicados pelas empresas que compdem o
peer group da Petrobras. Até o fechamento deste relatorio, ndo haviam sido
divulgados todos os dados a respeito de volumes vazados pelas empresas
do peer group.

Como parte dos nossos procedimentos ambientais

e esforcos, mantemos planos de resposta e
remediacao de contingéncia detalhados para serem
implementados em caso de derramamento de 6leo ou
vazamento em nossas operacoes offshore e onshore.

Para atuar de modo efic z nesses tipos de
emergéncia, dispomos de recursos, tais como

navios especializados na contencao e coleta de 6leo

e combate a incéndios e barreiras de contencao,
distribuidos nos nossos Centros de Defesa Ambiental,
em bases avancadas e nos Centros de Resposta

a Emergéncia da nossa subsidiaria Transpetro,
localizados em varios pontos do territorio nacional.

Nossas unidades sao certific das no Servico Proprio
de Inspecao de Equipamentos, sistematica que busca
garantir a integridade das nossas instalagdes por meio
de analises, inspecoes e técnicas de ensaios utilizadas
nos equipamentos e tubulagdes. Também capacitamos
nossos lideres de areas operacionais sobre a

gestao de seqguranga de processo, com informagdes
relevantes sobre as camadas de protecao, de forma a
evitar perda de contencao e vazamentos.

Somos associados a Qil Spill Response Limited,
organizacao com atuacao em escala global
especializada em prover e complementar recursos para
resposta efic zavazamentos de petréleo. Em 2018,
realizamos 21 exercicios simulados de ambito regional,
incluindo treinamentos de resposta a vazamentos.

Para mais informagées, veja Sustentabilidade 20178.

T > CONTENCIOSO AMBIENTAL

Os processos associados a nossa cadeia de valor sao
regidos por uma ampla gama de leis, requlamentos e
exigéncias de licenciamento relacionados a protegao

da sadde humana e do meio ambiente. Nesse sentido,
estamos sujeitos a uma série de processos administrativos
e judiciais relacionados a questoes ambientais, que podem
nos expor a sangoes civeis, criminais e administrativas,
inclusive a ordens de suspensao de atividades.

Temos ciéncia de cinco agoes civis publicas questionando
o licenciamento ambiental do Comperj, mas ainda sem
citacao. Estes processos estao suspensos, pois estamos
em tratativas com o Ministério PUblico para a celebragao
de termos de ajustamento de conduta visando ao
encerramento das demandas.

CONTINGENCIAS AMBIENTAIS PROVISIONADAS
(RS MILHOES)

194

300

432

CONTINGENCIAS AMBIENTAIS NAO PROVISIONADAS
(RS MILHOES)

7.079

2017

Para mais informagdes sobre contigéncias ambientais, veja
Demonstragées Financeiras (nota explicativa 37).
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6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Informacoes complementares ao Relatorio Anual 2018

* Politica de remuneragao dos administradores e empregados

Dispomos de dois planos de carreiras — Plano de Carreiras e Remuneragao (PCR) e Plano de Classific caoe
Avaliacao de Cargos (PCAC), em extingao — que orientam nossa politica de remuneracao. Em 2018, o empregado
mais bem pago recebeu remuneracao anual igual a aproximadamente 5,5 vezes o recebimento anual médio dos
demais empregados. A funcao de maior remuneracao refere-se a de gerente executivo.

Nossos administradores, que incluem os Conselheiros de Administracao e os membros da Diretoria Executiva,
tém sua remuneracao proposta pelo Comité de Indicacdo, Remuneracao e Sucessao (CIRS) ao Conselho de
Administracao e aprovada anualmente em Assembleia Geral.

O Presidente é membro do Conselho de Administracao, porém nao participa das votacoes referentes
a esse assunto.

O CIRS & um comité vinculado ao nosso Conselho de Administracao, sendo composto por Conselheiros de
Administracao e/ou pessoas do mercado que detenham notoria experiéncia e capacidade técnica, nomeados e
destituiveis pelo Conselho.

O montante global pago aos administradores € aprovado anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com
o Art. 152 da Lei de Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404, de 15/12/1976).

A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva é definida onsiderando os resultados econémicos,
finan eiros, ambientais e sociais, de modo a promover o reconhecimento dos administradores e o alinhamento
as nossas estratégias e metas de curto, médio e longo prazos.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao corresponde a 10% do que, na média mensal,
recebem os membros da Diretoria Executiva a titulo de honorarios.

Para maiores informacoes sobre remuneracao dos
administradores e empregados veja Sustentabilidade
2018 e Demonstracoes Financeiras (nota explicativa
19e22).
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6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Informacoes complementares ao Relatorio Anual 2018

* Gestao orcamentaria

O orcamento de investimentos da Petroleo Brasileiro SA e de nossas controladas é aprovado anualmente pelo
Congresso Nacional, conforme legislacao orcamentaria vigente no Brasil para as empresas controladas direta ou
indiretamente pela Unido Federal. O Orcamento de Investimentos de 2018 foi aprovado pela Lei 13.587/2018 (Lei
Orcamentaria Anual 2018) e suas suplementacoes.

A dotacao total aprovada em 2018 para a Petrobras e suas controladas foi de RS 113,9 bilhdes, sendo cerca de RS 61,2
bilhdes para reconhecimento de incorporacoes de ativos imobilizados (FPSOs, por exemplo) que tinham a perspectiva

de serem nacionalizados no decorrer do exercicio de 2018, em atendimento as mudancas introduzidas pelo regime
tributario conhecido como REPETRO-SPED (Lei 13.586/2017).

Foram realizados investimentos totais de RS 77 bilhdes em 2018, com destaque para o desenvolvimento da producao
de petroleo de novos campos, prioritariamente no polo présal da Bacia de Santos, manutencgao da producao de campos
maduros, melhoria da eficiéncia operacional, manutencao do parque de refino e construcao e ampliagao de gasodutos e
unidades de processamento de gas natural para atender a producao do polo pré-Sal da Bacia de Santos. Destacamos
também que o realizado foi impactado pelas nacionalizacdes do REPETRO-SPED, no valor de RS 36,2 bilhdes.

O total realizado, RS 77 bilhdes, corresponde a 68% da dotacdo aprovada. A realizacdo a menor decorreu,
principalmente, da ndo efetivacdo em 2018 de parte das nacionalizacdes previstas (RS 25 bilhdes), que foram
postergadas para 2019. Importante mencionar que a referida norma estabelece o prazo até dezembro de 2020 para
conclusao das nacionalizacoes. Adicionalmente, também contribuiu para a menor realizagao orcamentaria a
postergacao, para 2019, da conclusao do acordo para equalizagao do campo de Lula.

No grafico abaixo destacamos, além da Petréleo Brasileiro SA, suas subsidiarias PNBV, PIBBV e Transpetro. Essas
empresas respondem por 99% do orcamento realizado em 2018, assim como da dotacao total aprovada para o Sistema
Petrobras. As demais empresas controladas totalizam cerca de 1% tanto do realizado quanto da dotacao aprovada. Em
conformidade com a norma constitucional, que veda a realizacao de investimentos que excedam os créditos
orcamentarios aprovados, executamos nossos investimentos dentro dos limites aprovados pelas autoridades
competentes.

Orcamento Anual de Investimentos 2018 em RS bilhoes

g

r
11,9
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6. Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Informacgoes complementares ao Relatorio Anual 2018

- Gestao da tecnologia da informagao

Funcao TIC na Petrobras (Tecnologia da Informacao e de Telecomunicagdes) tem como razao de ser "maximizar os resultados da companhia, potencializando
a produtividade das pessoas através do acesso a informacao segura e valiosa no tempo adequado, promovendo ambiente inovador”. Esta razao de ser norteia
direcionadores, que guiam nossas acoes estratégicas, aprimoramentos em governanca e seguranca em T1C.

Nossos principais desafios e agoes estratégicas se concentram em trés grandes programas , com focos especificos: (i) transformacao/modernizacao da
funcao TIC, (ii) transformacao da forma de atuacao da Diretoria de Assuntos Corporativos e (iii) Desdobramento do Plano de Negécios e Gestao (PNG) da
Petrobras.

Em esséncia, as iniciativas buscam ampliar e acelerar a entrega de valor para a companhia, empoderar nossos usuarios e promover incentivos a inovagao e ao
intraempreendedorismo: sempre de forma alinhada ao PNG e com base em praticas e benchmarks de mercado.

A Governanca da Funcao TIC é liderada por um Comité Executivo vinculado a Diretoria Executiva, que aprova o desdobramento da estratégia da Companhia
para a funcao TIC e para a Transformacao Digital, monitora seus desempenhos, aprova e monitora as carteiras de solucoes de TIC, que incluem as solugdes de
Transformacao Digital, assim como a alocagao do orcamento anual, em alinhamento com as orientagdes estratégicas da Companhia.

A geréncia executiva de TIC atua de maneira proativa na gestao de seus riscos e controles, alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, de forma a
assegurar a conformidade legal com os marcos regulatorios, monitorar o nivel de tolerancia e exposicao aos riscos e propor as agdes necessarias para a sua
reducao, utilizando um modelo de governanca para a conducao das atividades relacionadas ao tema em questao.

Adicionalmente, a unidade possui uma area dedicada a Seguranga Cibernética, responsavel pela definicao e manutencao da arquitetura e estratégica
de seguranca tecnologica, buscando garantir a disponibilidade dos servicos e sistemas, a integridade e a confidencialidade das informagoes, bem
COmMo aprevencao e recuperagao do negocio em caso de incidentes de seguranca de informacao.
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/. Demonstracoes contabeis

As demonstracoes financeiras, notas explicativas e o parecer dos auditores independentes estao disponiveis em
nosso site: www.petrobras.com.br/ri

118



8. Outras informacoes relevantes

Neste capitulo, apresentaremos o processo de identificagao, avaliacao e priorizacao dos temas relevantes, cujo contetdo foi
extraido do Relatorio Anual 2018 - Materialidade

Materialidade

Nossas atividades e operacdes contribuem para varios dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nag¢des Unidas. Nossos temas materiais
vinculam-se principalmente aos sequintes ODS:

| B E g 125

Para mais informagdes sobre a correlagdo dos indicadores da
Global Reporting Initiative (GRI) com os ODS,
veja Sustentabilidade 2018.

Os temas materiais sao fruto do processo de identificacao,
avaliacao e priorizacao dos temas relevantes que podem
impactar nossa geracao de valor no curto, médio e longo
prazo. Em 2018, revisamos a nossa materialidade.

Ao longo do nosso Relato Integrado também podem ser
encontradas nossas contribuigoes para o alcance dos ODS:

Apdd cia g,

<

DEFINICAO DOS

TEMAS RELEVANTES
2700

OGO 28
O O O TEMAS

Elaboracao de uma lista

a partir da compilagao de temas
materiais anteriores, apuracoes

das expectativas de pablicos

de interesse, temas relevantes

para Dow Jones Sustainability

Index (DJSI) e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), interacoes
com investidores e temas presentes

no nosso Planejamento Estratégico

e Plano de Negocios e Gestao.

>

PRECOS DOS DERIVADOS
PREVENGAO DE ACIDENTES

AVALIACAO DOS PRIORIZACAO
TEMAS EVAZAMENTOS
CONFORMIDADE, ETICA NOS i
y NEGOCIOS E COMBATE A CORRUPGAO
o—" 61 é 1 5 REPOSICAQ DE RESERVAS
o= _ 0 g 54) QUESTOES POLITICO-ECONOMICAS
O — | AVALIACOES z TEMAS
= MATERIAIS % EFETIVIDADE DA CURVA DE PRODUCAQ

IMPACTO NOS NEGOCIOS
Os 28 temas relevantes foram Os resultados desta consulta
avaliados internamente pela nossa alta deram origem a nossa matriz
administracao, conforme preconizado de materialidade. Assim,
pelo framework do International 0s temas materiais foram
Integrated Reporting Council (IIRC), definidos a partir de critérios
e também externamente por um objetivos de priorizagao e
grupo de investidores, por meio da aprovados internamente.
atribuicao de grau de importancia em
duas dimensodes: impacto nos Nossos

negocios e relevancia para os publicos

de interesse.

AMBIENTE REGULATORJO, ABERTURA
MERCADO E CONCORRENCIA

EFICIENCIA OPERACIONAL
E DE INVESTIMENTOS

QUALIDADE DO PRODUTO E
RELACIONAMENTO COM CLIENTES

GESTAO DE FORNECEDORES

) RELACIONAMENTO COM PUBLICOS DE INTERESSE
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8. Outras informacoes relevantes

Informacoes complementares ao Relatorio Anual 2018

- Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU e tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

O tratamento das deliberacdes exaradas pelos Orgaos de Controle Interno e Externo na Petrobras é realizado pela Auditoria Interna, especificamente pela Geréncia de
Plano de Auditoria e Articulagao Externa (AUDITORIA/PAE) e esta formalizado em Padrao de Processo especifico, que tem por objetivo estabelecer a sistematica para o
monitoramento das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e prestar informacao a Alta Administracao sobre as
posicoes de controle destas deliberacoes, bem como daquelas emitidas e controladas pelo Conselho Fiscal (CF) e Conselho de Administracao (CA), atendendo aos
interesses da Petrobras.

Para a realizacao dessa atividade, a AUDITORIA/PAE registra as deliberagoes expedidas pelo TCU e CGU em um sistema denominado SIGEM — Sistema Integrado de
Gerenciamento de Empreendimentos, bem como utiliza painéis gerenciais desenvolvidos para consolidacao e gestao das informacoes extraidas do mencionado sistema.

O monitoramento é realizado por meio de “workflow” iniciado a partir do cadastramento de cada deliberacao até o recebimento das respectivas respostas, contendo os
atendimentos que sdo realizados por representantes das estruturas de Atendimento a Demandas Externas (ADE"s) e/ou “pontos focais” definidos para cada area da
companhia.

Ao longo do ano de 2018, a Auditoria Interna teve acesso, por meio do SIGEM, a 48 (quarenta e oito) Acordaos que foram prolatados pelo TCU no exercicio e destinados a
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, consoante quadro 1.

Acdrdaos TCU - Exercicio 2018 Total
Planaric 43
12 Camara 0
[2# Camara 5
Total 48

Quadro 1 - Petrobras - Quantitativo de Acdrd3os por Colegiado do TCU no exercicio de 2018
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8. Outras informacoes relevantes

No referido sistema, para o monitoramento do atendimento de deliberagdes do 6rgao de controle externo pela Auditoria, foram cadastrados, em 2018, 28 (vinte e

oito) itens de deliberacoes constantes em 10 (dez) dos referidos 48 (quarenta e oito) Acérdaos, além de outros 18 (dezoito) pedidos de informacoes que foram
registrados no SIGEM, e tratados pela companhia, consoante grafico A.

DeliberacBes* 28

Pedidos de Inf urmar,du

Grifico A
*DeliberagBes classificadas como Alertas, Determinagdes e Recomendagbes.
**Pedidos de informagdo exarados em Acdrddos do TCU para a Petrobras.

Demonstramos no quadro 2, a sequir, a situacao do atendimento as determinagoes, recomendacoes e alertas emitidos pelo TCU no exercicio de 2018.

Atendida / Cancelada
Deliberacio Encerrada | [Insubsistente Total %

Em Atendimento (a) (b) (e) [a+b+cg)
Determinacdo 4 7 7 18 64,29%
Recomendacido 1 1 1 3 10,71%
Alerta 2 5 0 7 25,00%
Total 7 13 8 28 100,00%

% 25,00% 46,43% 28 57% 100,00%

Quadro 2 = Quantitativo de DeliberagSes do TCU no exercicio de 2018 = Monitoramento pela AUDITORIA/PAE = Total 28 itens de 2018 -
Até 02.04.2019 - Fonte SIGEM

Adicionalmente, ressaltamos que, dos citados 18 (dezoito) pedidos de informacado constantes em Acordaos do exercicio de 2018, 15 (quinze)
encontram-se atendidos (83,33%), enquanto que 3 (trés) encontram-se em atendimento (16,67%).

Destacamos que a Petrobras, juntamente com outros dois 6rgaos da Administracao Publica Federal, participa, como piloto, do projeto de implantagao do
Sistema Conecta-TCU, que apresentara de forma concentrada e organizada os processos, acordaos prolatados, determinagdes e recomendagaes,
permitindo, com isso, melhor acompanhamento das demandas por parte da companhia.
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8. Outras informacoes relevantes

Tratamento de recomendacdes do Controle Interno (Controladoria-Geral da Uniao—CGU)

Compete, também, a Auditoria Interna da Petrobras, através da Geréncia de Plano de Auditoria e Articulacao Externa (AUDITORIA/PAE), o tratamento das
recomendacoes emitidas pelo Orgao de Controle Interno — CGU, consoante previsto no Padrao de Processo mencionado.

Ressaltamos que as formas de que a AUDITORIA/PAE dispde para o efetivo acompanhamento das recomendagoes da CGU sao comuns aquelas
informadas anteriormente sobre as determinacoes e recomendacoes do TCU.

No entanto, destacamos, como diferencial, a utilizagao adicional do MONITOR, que é o sistema desenvolvido pela CGU, para permitir o acompanhamento
online das recomendacoes realizadas no ambito do controle interno do Poder Executivo Federal, por meio das acoes de auditoria e fiscalizacao.

Ao longo do ano de 2018, a CGU exarou, por meio de 4 (quatro) Relatérios resultantes de acoes de controle realizadas na Petréleo Brasileiro S.A. —
Petrobras, 44 (quarenta e quatro) recomendacoes, conforme destacado no quadro a sequir:

Trabalhos com Recomendacées - 2018 Situacao das Recomendacoes no Monitor-CGU
Em analise P
Relatérion® | Objeto da agdo de controle « | Providéncias do Atendida Total
pela CGU G o
estor

RELATORIO DE AVALIACAO

201701521 DOS RESULTADOS DA 5 0 0 :
RELATORIO ANUAL DE

201701519 |AUDITORIA DE CONTAS 15 5 15 35
DO EXERCICIO 2016
PROCEDIMENTOS DE
CONTRATACAOQE

201601345 | ECONOMICIDADE DE 4 0 1 5
CONTRATOS DA
REFINARIA ABREU E LIMA
TRABALHOS DE AVALIACAO

201603220 |DE INTEGRIDADE 1 0 0 1
DESENVOLVIDOS PELA CGU

Quantidade 23 5 16 44
% 52% 11% 36% 100%

Quantitativo de Recomendagodes da CGU emitidas no exercicio de 2018 —Monitoramento pela AUDITORIA/PAE — Total 44 itens de 2018 — Até 02.04.2019 — Fonte: MONITOR-CGU
* “Em analise pela CGU" - informacdes sobre atendimento ou solicitagdo de prazo foram inseridas no Monitor e aguardam a verificagdo da implementagdo/concessao do prazo pela CGU.

**“Para providéncias do Gestor” —em tratamento por gestores da companhia e com o seu prazo de atendimento alinhado com a CGU
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9. Anexos e apéndices

Declaragao de integridade

Neste capitulo, buscamos apresentar o processo de elaboracao do relatério anual quanto a estrutura, integridade e aprovacao.

Sobre o Relato
Integrado

O Relato Integrado &€ um processo que promove uma
abordagem mais coesa e eficiente na elaboracao de relatos
corporativos, visando ao aprimoramento da qualidade

da informacao disponibilizada aos provedores de capital
financeiro, buscando explicar como a organizagao gera
valor ao longo do tempo e fornecendo subsidios a alocagao
de capital de maneira mais eficiente e produtiva. Esta
publicacao (Relatorio Anual 2018), juntamente com o
Sustentabilidade 2018 e as Demonstragoes Financeiras,
compoe a base do nosso Relato Integrado.

O Relatorio Anual € também um Relatorio da Administracao

e busca atender nao s6 aos normativos vigentes —como a
Lein®6.404/1976 e as orientacdes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) — como também aos principios e elementos
de conteldo preconizados pela estrutura (framework) do
Relato Integrado do International Integrated Reporting
Council (IRC). Além disso, as informacoes financeiras
contidas nesse relatorio sao elaboradas de acordo com o
International Financial Reporting Standards (IFRS) e também
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

No Gltimo ano, com a publicagao de nosso primeiro Relato
Integrado, avangamos com o processo de relato, que visa
melhorar a transparéncia e conectividade das informacoes e

demonstrar como geramos valor ao longo do tempo.

No Relatério Anual 2018 buscamos aprimorar ainda

mais esse processo e apresentamos, além dos principais
destaques do ano, a revisao da nossa materialidade e
nossas contribuicdes para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Este relatorio foi validado por nossa Diretoria Executiva

e aprovado por nosso Conselho de Administragao.
Adicionalmente, nosso auditor independente (KPMG) procedeu
a leitura das informagoes contidas no presente documento,

no contexto das normas de auditoria relacionadas as
demonstracoes financeiras da companhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, conforme reportado em
seu relatorio sobre tais demonstragoes financeiras divulgado
em 27/ de fevereiro de 2019.

AVISO AO LEITOR

Este documento contém previsoes que refletem apenas
expectativas dos nossos administradores. Os termos
"antecipa’, “acredita’, "espera’, “prevé”, “pretende’, “planeja’,
“projeta’, “objetiva’, “devera’, bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsoes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou

nao pela companhia.

Portanto, os resultados futuros das nossas operagoes
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor nao deve

se basear exclusivamente nas informagoes aqui contidas.

A companhia nao se obriga a atualizar tais previsoes a luz de
novas informacoes ou de seus desdobramentos futuros.
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