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Sobre o relatorio de gestdo Petrobras - 2022

O Relatorio de gestao busca atender a Instrugao Normativa—TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020 e tem como objetivo
apresentar, através de documentos, informagoes e demonstrativos de natureza contabil, financeira,
or¢camentaria, operacional ou patrimonial, uma visao clara da estratégia, governanga de gestao dos responsaveis
e do desempenho alcangado durante o exercicio de 2022.

Este relatorio foi elaborado com base no conteldo e estrutura de apresentacao dos relatdrios anuais divulgados
pela companhia, referentes ao exercicio de 2022, aprovados pelo Conselho de Administracao, acrescidos de
informagdes complementares, quando aplicaveis, visando o atendimento aos conteddos exigidos na Decisao
Normativa—TCU 198, de 23 de marco de 2022.

RELATORIOS ANUAIS

Desde 2019, a configuracao dos relatérios anuais passou a ser composta apenas por relatérios exigidos pelos
orgaos reguladores do mercado de capitais (Brasil e EUA) e pela Lei 13.303 (Form-20F, Formulario de Referéncia,
Relatério da Administragao e Sustentabilidade). Assim, o Form 20-F passou a exercer o papel de Relatério Anual
da Companhia, em substituicao ao Relato Integrado.

Os relatorios mencionados sao publicados anualmente no site de Relagdes com Investidores:

Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

Materialidade

Os dez temas materiais que compdem nossa matriz sao fruto do processo de analise de contexto, mapeamento
de impactos, analise da significancia, priorizacao e validacao dos topicos que representam os nossos impactos
mais significativos na economia, no meio ambiente e nas pessoas, inclusive impactos nos direitos humanos.

Nossa materialidade foi revisada de acordo com os padrdes GRI (Global Reporting Initiative Standards) 2021, mais
especificamente o GRI 3 - Temas Materiais e o GRI 11 — Setor de Petréleo e Gas e objetivou:

- Identificar e avaliar nossos impactos, reais e potenciais, positivos e negativos, no curto, médio e longo prazos
- Contribuir para a visao de sobre como a empresa gera valor

- Aumentar a transparéncia, comunicando mais amplamente os temas mais relevantes para nossos stakeholders,
para uma melhor avaliagao quanto ao nosso desempenho

- Avaliar se, a partir de mudancas no contexto do periodo, houve altera¢cdes nos temas materiais

- Contribuir para a gestao da sustentabilidade na companhia


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Nosso processo foi desenvolvido também com o intuito de ser circular, de forma a se retroalimentar
constantemente ao longo do tempo e foi conduzido com o apoio da consultoria especializada Green Domus.

Temas materiais 2022

Pelo método, foram selecionados seis temas classificados como de altaimportancia tanto na analise interna (6tica
da organizagao), quanto da analise externa (6tica das partes interessadas) e quatro temas como importantes. Os
temas materiais da Petrobras estao listados a sequir, em ordem de significancia, sendo o primeiro item o mais
importante.

1° IMPACTOS ECONOMICOS;

2° INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS;

3° RESILIENCIA CLIMATICA, EMISSOES DE GEE E OUTROS GASES;
4° PREVENCAO E GESTAO DE ACIDENTES;

5° BIODIVERSIDADE;

6° COMUNIDADES LOCAIS E TRADICIONAIS;

7° PRATICAS TRABALHISTAS E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES;
8° SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR,;

9° AGUA E EFLUENTES; e

10° GESTAO DE RESIDUOS E DESCOMISSIONAMENTO.

Para mais informagées, consultar Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).



https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

E uma honra apresentar a vocés o Relatorio de Gestdo da Petrobras de 2022, que contempla resultados
expressivos e simbadlicos.

Enquanto atingimos todas as nossas metas de produgao, avangamos também na prospec¢ao de novas reservas e
na descarbonizagao das nossas operagdes. Além disso, mantivemos nossa competitividade, elevando o fator de
utilizacao das nossas refinarias enquanto langamos novos produtos com conteddo renovavel.

Os resultados se devem a uma estratégia de negécios focada em geragao de valor e em ativos localizados em
aguas profundas e ultraprofundas, especialmente no pré-sal. Sao projetos que combinam reservas substanciais,
alta produtividade e dupla resiliéncia: tanto ambiental quanto financeira, mesmo diante de possiveis oscilagoes
do preco do barril de petréleo.

Manteve-se o protagonismo na producao de petréleo e gas, que é o que nos permite o financiamento para um
futuro de transicao energética, utilizando as potencialidades do Brasil nesse mercado.

RESULTADOS DAS METRICAS DE TOPO 2022
(Plano Estratégico 2022-2026)

IAGEE!
Consolida resultados do E&P 218 m3, acima do limite de
e Refino, ambos abaixo do alerta estabelecido, sendo
limite de alerta em torno de 88% do
volume relacionado a
/ apenas uma ocorréncia
®3
A EVA oo\.//o\‘

Os resultados operacionais
impulsionados pela alta do
brent, bem como as
iniciativas promovidas pela
companhia, incluindo a
incorporacao recorde de
reservas, contribuiram para
a superagao da meta

TAR4
0,68, abaixo do limite de
alerta estabelecido

TIntensidade de Gases de Efeito Estufa

2Volume Vazado de Oleo e Derivados = vazamentos acima de 1 barril (0,159 m3) com impacto ao meio ambiente. Meta representa limite de alerta
3 Valor Econémico Adicionado

4 Taxa de Acidentados Registraveis = n° de acidentados registraveis por 1 Milhdo de Hora de Exposicao ao Risco. Meta representa limite de alerta.



Além disso, os resultados alcancados no ano foram:

Produgdo de 6leo e gas de 2,7 milhdes de boed, 3% acima do centro da meta e com 73% de participagao de 6leos do pré-
sal.

Entrada em operagdo de 2 novas plataformas de produgdo, nos campos de Mero e Itapu.

Maior adicdo de reservas da histéria (2,0 bilhdes de boe), pelo seqgundo ano consecutivo. A relagdo entre as reservas
provadas e a producao (indicador R/P) aumentou para 12,2 anos.

FPSO Carioca, no campo de Sépia, atingiu em novembro a produgdo média mensal de 174 mil barris por dial (bpd) e o pogo
ATP-6 de Atapu alcangou no mesmo periodo 56,5 mil bpd.

Resultados de classe mundial no refino e na logistica e comercializagdo, com manutenc¢do do fator de utilizacdo das
refinarias, mesmo com importantes paradas de manutencdo, e ainda, aumento da eficiéncia energética e reducao de
emissoes.

Diversificagdo de vendas internacionais, com cobertura global, e desenvolvimento de novos clientes, no contexto da
limitacdo de oferta internacional causada pelo conflito na Ucrania, com pratica de pregos competitivos e redugdo de
volatilidade para nossos consumidores.

Alcance de lucro liquido e EBITDA ajustado de, respectivamente, RS 188,3 bilhdes e RS 340,5 bilhdes.

Investimentos totais US$ 10 bilhdes em nossos negécios.

Repasse a sociedade de cerca de RS 279 bilhdes sob a forma de tributos pagos aos governos federal, estadual e municipal,
participagoes governamentais e dividendos para a Unido.

Retorno aos acionistas, com. Aprovacao pelo Conselho de Administracao de dividendos de RS 222,6 bilhdes.

Maior programa de captura de CO2 offshore no mundo e injecao de 10,6 milhdes tCO2, nosso maior volume injetado em
um Unico ano.

No quesito governanga, aprovagao de Politica Tributaria e aprimoramento da governanga na Politica de Pregos com a
aprovacao pelo Conselho de Administragao da Diretriz de formagao de precos no mercado interno.

Sobre inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, pelo segundo ano consecutivo houve recorde de 1.100 patentes ativas
depositadas. Pelo quarto ano consecutivo, primeiro lugar em computadores de alto desempenho e ecoeficiéncia da
Ameérica Latina.

Encerramos o ano de 2022 com 45.149 empregados, uma reduc¢do de 0,84% em relacdo ao ano de 2021, sendo 7.670
mulheres (17%) e 37.479 homens (83%).

A ambigao de neutralizar nossas emissoes operacionais em prazo compativel com o estabelecimento do Acordo
de Paris foi mantido, refletido nos resultados ja alcangados e investimentos previstos em descarbonizagao das
nossas operagoes.

Os caminhos no plano estratégico vigente preveem investimentos em fontes de energia renovavel. Neste
contexto, nossas operagoes em aguas profundas e ultraprofundas nos colocam em posicao privilegiada para a
geracao de energia edlica offshore, de forma integrada a produgao de petréleo e gas. Além disso, somos grandes
produtores de gas natural, o combustivel de transicao para demais outras fontes.

Estamos trabalhando para tornar a Petrobras uma Companhia cada vez mais forte, responsavel e conectada com
o futuro.

Por fim, como presidente desde 23 de janeiro de 2023, e considerando o compromisso com a transparéncia e
integridade das informacoes prestadas, convido a conhecer o relatério de gestao da Petrobras de 2022.

Jean Paul Prates

Presidente da Petrobras



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Quem somos

Somos uma sociedade anonima de capital aberto que atua de forma integrada e especializada na inddstria de 6leo,
gas natural e energia. Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia de exploracao e producao de
petroleo e gas natural em aguas ultraprofundas.

Entretanto, nossos negécios vao além do alcance do campo e da retirada de petréleo e gas. Isso implica um longo
processo por meio do qual transportamos petrdleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de gas
natural, que devem estar equipadas e em constante evolugao para fornecer os melhores produtos.

Para mais informagdes sobre 0s nossos acionistas, consultar o item “Capital Social e Participa¢ées Societdrias”, neste relatorio.
Visao e propdsito

Em novembro de 2022, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2023-2027 (“PE 2023-27"), reafirmando a Visao, Propésito, e os Valores da companhia. Com a visao de “Ser a
melhor empresa de energia na geragao de valor, com foco em 6leo e gas, sustentabilidade, segurancga, respeito as
pessoas e a0 meio ambiente”, temos como propdsito (missdo) prover energia que assegure a prosperidade de
forma ética, sequra e competitiva. Paraisso, temos como valores: o respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;
a ética e transparéncia; a superagao e confianga; bem com a orientagao ao mercado e resultados. Nesse sentido,
as tematicas sociais, ambientais e de governanga sao determinantes para nossos negécios, pois entendemos que
a geracao de valor ndo vem apenas da operagao de nossos ativos, mas da forma de fazé-la.

VISAO PROPOSITO
Ser a melhor empresa
de energia na geracao de Prover energia que ,’,‘Srf}‘l Respeito 4 vida, 3s pessoas
valor, com foco em dleo e assequre prosperidade VY e a0 meio ambiente
gas, sustentabilidade, de forma ética, segura
?eguranca, respeitc.i e Etica e transparéncia
as pessoas e ao meio
ambiente

=
:’rr] Superagdo e confianca

U Orientagdo ao
'ﬂ mercado e resultados



Onde estamos

Exploracao e produc¢do no Brasil
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Considerando exclusivamente
nossos direitos, podemos
explorar e produzir 6leo e gas
no Brasil em uma area de

51.734 km*.
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Refino, transporte e comercializagao
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Inicio da operacio |yf]] Capacidade de destitagio bruta @ Grau API * Operado pela Transpetro, uma subsidisria 100% Petrobras. Transpetro também opera os
sequintes terminais de terceiros: TEMADRE (Madre de Deus), Candelas, Jequie, Itabuna,
TERG (Rio Grande - Braskem), TESC (Santa Clara - Braskem), Manaus e Aracaju.

** Ativo Industrial de Guamaré (Antiga Refinaria Potiguar Clara Camardoa).



Internacional

Desde 2012, reduzimos substancialmente nossas atividades internacionais por meio da venda de ativos em linha
com nosso gerenciamento de portfélio.

Para informagoes de atuagcé@o no Brasil e exterior, consultar secdo Nossos Negécios no Formulario 20-F, onde

mencionamos os paises onde atuamos e respectivas atividades.

»Modelo de negbcios

Nossas atividades de exploracao e producao de petrdleo e gas natural sdao os principais componentes de nosso
portfélio e incluem exploragao offshore e onshore, avaliagao, desenvolvimento, produgao e incorporacao de
reservas de petréleo e gas natural, produzindo petréleo e gas natural de forma segura e rentavel.

Nossas atividades estao focadas em reservatérios de
) Reservas provadasem 31.12.2022
petroleo em aguas profundas e ultraprofundas no Brasil, 10,5 bilhdes de barris de 6leo equivalente

que representaram 92% de nossa producao total em 2022.
Também temos atividades em campos maduros em aguas rasas ,\
e em terra, bem como fora do Brasil, conforme detalhado abaixo

neste relatorio anual. Os ativos brasileiros de exploracao e
producao representam 90% de nossos blocos e campos mundiais,
99% de nossa producao global de petréleo e 99,5% de nossas

reservas de petréoleo e gas natural. Oteo
condensado
B5%

Processamos 70% de toda a nossa producao de petréleo, que inclui petroleo e GNL e exclui a gasolina
ﬁ natural ("C5+"), em nossas refinarias. O restante foi exportado. Em 2022, produzimos 1.743 mbbl/d de
derivados, a partir do processamento de petréleo brasileiro (90% da matéria-prima) e 6leo importado (10% da
matéria-prima). Comercializamos esses derivados no Brasil e no exterior.

Além disso, atuamos no setor petroquimico com participagdes em empresas, bem como na producao de
biocombustiveis por meio de nossa subsidiaria integral Petrobras Biocombustivel S.A. (“PBIO").

Possuimos e operamos 11 refinarias no Brasil, com capacidade liquida total de destilagao de petréleo bruto de
1.851 mbbl/d, desconsiderando a REMAN, cuja venda foi concluida em novembro de 2022. Isso representa 84% de
toda a capacidade de refino no Brasil, de acordo com o anuario estatistico de 2022 publicado pela ANP. Até
novembro de 2022, também possuimos e operamos a refinaria REMAN com capacidade de 46 mbbl/d. A maioria
de nossas refinarias esta localizada perto de nossos oleodutos, instalagdes de armazenamento, oleodutos de
produtos refinados e grandes instalagoes petroquimicas, facilitando o acesso ao fornecimento de petréleo bruto
e aos usuarios finais.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/23f48cb9-9972-be78-2996-b3a79b5c351c?origin=1

Também operamos uma grande e complexa infraestrutura de oleodutos e terminais, e uma frota de navios para
transportar derivados de petréleo e petréleo bruto para os mercados brasileiro e global. Operamos 38 terminais
proprios por meio de nossa subsidiaria integral Petrobras Transporte S.A. (“Transpetro”), e temos contratos para
o uso de parte da capacidade de armazenamento de 19 terminais de terceiros.

Nosso Refino, Transporte e Comercializagdao também incluem atividades como (i) petroquimica e (ii)
&ﬂ producao de biocombustiveis.

Processamos o gas produzido em nossos campos de petroleo em nossas unidades de processamento de gas
natural ("UPGNs”) que tém capacidade para tratar 103,6 milhdes de m3/d de gas natural no Brasil
Comercializamos esse gas natural, juntamente com o gas importado da Bolivia e o GNL adquirido no mercado
global, para diversos consumidores e para as usinas termelétricas.

A
.! @ Nossos negdcios levam em consideracao os impactos de suas atividades, refletidas em

suas métricas de topo nao financeiras: contidas no Plano Estratégico 2022-2026: Intensidade de Gases de Efeito
Estufa (IGEE), Volume Vazado de Oleo e Derivados (Vazo) e Taxa de Acidentados Registraveis (TAR).

Para informagdes de “Impactos socioambientais” de nossas atividades consultar nosso Relatério da
Administragcdo, secdo “Atuacdo Socioambiental”, disponivel em Relatérios Anuais - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br).

> Geracao de valor

A geragao de valor paraasociedade e para os acionistas foi um dos nossos compromissos vigentes em 2022 (Plano
Estratégico 2022-2026).

Acionistas
Desempenho das nossas agoes

Em 2022, o desempenho das nossas agdes foi relativamente estavel apesar do aumento do preco do Brent e da
melhora na nossa performance operacional e financeira. Nosso valor de mercado passou de US$ 69,2 bilhdes em
dezembro de 2021 para USS$ 65,7 bilhdes no final de 2022. No dia 24 de fevereiro de 2023 nosso valor de mercado
era de USS$ 70,5 bilhges.
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Em 2022, nossas agdes ordinarias e preferenciais apresentaram desvaloriza¢ao de 8,7% e 13,9%, respectivamente,
e acumularam alta de 65,8% e 52,2% nos altimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa valorizou 43,6% nesse
mesmo periodo. O retorno total dos acionistas de nossas a¢oes ordinarias e preferenciais foi de 47,3% e 46,2%,
respectivamente, em 2022, e de 237,2% e 239,6% nos altimos cinco anos'. Em 2023, até o dia 28 de fevereiro,
nossas acoes ordinarias e preferenciais apresentaram, respectivamente, valorizacao de 2,5% e 3,0%.

PETR3 x PETR4 x IBOV Jan 2018 = Base 100
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No que serefere as nossas agoes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs, nossas
acoes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, queda de 3% e 8,1% em 2022,
enquanto o indice MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento de 6leo e gas no
mundo, se valorizou em 40% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias tiveram valoriza¢ao de 3,5% enquanto as
ADRs preferenciais desvalorizaram 5,5% nos altimos cinco anos. O retorno total dos acionistas de nossas ADRs

1) Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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ordinarias e preferencias foi de 54,2% e 53,7%, respectivamente, em 20222 Em 2023, até o dia 28 de fevereiro, as
ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valorizacao de 8,0% e 8,6%, respectivamente.

PBR x PBR/A x MSCI Oil & Gas Jan 2018 = BASE 100
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Remuneragao aos acionistas

Nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas (Politica de Remuneragao ou Politica), aprovada pelo Conselho de
Administracao, tem como principio, dentre outros, estabelecer regras e procedimentos relativos a distribuicao de
proventos por meio de dividendos e/ou juros sobre capital proprio (JCP), de maneira transparente e de acordo
com as normas legais, estatutarias e demais regulamentos internos, buscando garantir a perenidade e a
sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e promover a previsibilidade do fluxo de pagamentos
de proventos aos acionistas.

Nossa Politica conta com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos investidores maior
previsibilidade em relagao a sua remuneragao, considerando nosso nivel de endividamento e fluxo de caixa.

Estabelecemos nosso nivel de endividamento bruto étimo de USS 60 bilhdes, incluindo 0os compromissos
relacionados a arrendamentos mercantis, e, para fins da Politica de Remuneragao, adotamos parametro mais
flexivel, aplicando o endividamento bruto de USS$ 65 bilhées como critério para definicao da forma de apuracao da
remuneracao a ser distribuida.

A Politica estabelece ainda que a distribuicao de remuneragao devera ser feita trimestralmente. Adicionalmente
foram definidos os parametros de distribuicao de proventos estabelecendo uma remuneracao minima anual de

2) Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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USS 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a US$ 40/bbl, que podera ser distribuida
independentemente do nivel de endividamento. No caso de divida bruta igual ou inferior a USS 65 bilhdes e de
resultado positivo acumulado, a serem verificados no altimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos
acionistas 60% da diferenca entre o fluxo de caixa operacional e os investimentos apurado a partir da formula:

Remuneragao = 60% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais -
Aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis)

A politica esta em consonancia com 0s nossos compromissos de preservagao da sustentabilidade financeira e
distribuicao da geracao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na politica, a decisdo de distribuigdo de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social de
2022, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao financeira,
necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuacao atuais e potenciais, além das nossas
oportunidades de investimento.

Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, aprovamos, no exercicio 2022, a antecipagao
de RS 180 bilhdes, distribuidos da sequinte forma:

Acoes Ordinarias
(PETR3) e Valor bruto por acao Data da posicao

Preferenciais (RS) acionaria Data do pagamento Tipo
(PETR4)

1,427568 23/05/2022 20/06/2022 Dividendo

12 parcela 0,430177 23/05/2022 20/06/2022 JCP
1,857745 23/05/2022 20/07/2022 Dividendo
2,938861 11/08/2022 31/08/2022 Dividendo

22 parcela 0,427141 11/08/2022 31/08/2022 Jcp
3,366001 11/08/2022 20/09/2022 Dividendo
1,155823 21/11/2022 20/12/2022 Dividendo
0,518627 21/11/2022 20/12/2022 Jcp

32 parcela
1,600192 21/11/2022 19/01/2023 Dividendo
0,074258 21/11/2022 19/01/2023 Jcp
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Além das antecipagoes acima mencionadas, foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2023, realizada
em abril de 2023, a proposta de pagamento de remuneracao adicional aos nossos acionistas, em forma de
dividendos, no montante de RS 35,8 bilhdes, que, somados as antecipacdes acima mencionadas atualizadas
monetariamente pela variagao da taxa Selic, totalizam RS 222,6 bilhdes, sendo RS 127 bilhdes para as agdes
ordinarias, e RS 95,6 bilhdes para as acdes preferenciais.

Em 11 de maio de 2023, o Conselho de Administracdo (CA) determinou que a Diretoria Executiva elabore proposta
de ajuste do Planejamento Estratégico em curso e aperfeicoamento da Politica de Remuneragao aos Acionistas
da Petrobras, incluindo a possibilidade de recompra de agdes, e submeta essas matérias para deliberagao do CA
antes do encerramento do més de julho de 2023.

A Politica de Remuneracdo aos Acionistas esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Sociedade

Em 2022, geramos RS 483 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior contribuicao foi através de tributos
(federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de RS 224,8 bilhées, seguido pela remuneracao aos nossos
acionistas (incluindo o resultado dos acionistas nao controladores e os lucros retidos) no valor de RS 189 bilhges.
A remuneracao e os beneficios relativos a pessoal e administradores totalizaram RS 29,2 bilhdes e institui¢des
financeiras e fornecedores totalizaram RS 40 bilhdes. O grafico abaixo mostra a distribuicao do valor gerado:

2021 2022

m Tributos m Acionistas m Institui¢des financeiras e outros m Pessoal e administradores
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Em 2022, nosso Balanco Social apresentou os seguintes investimentos para a sociedade®:
Doacdes? - RS 272 milhoes;

Socioambiental voluntario — RS 121 milhdes;

Cultura - RS 28 milhaes;

Negécio, Ciéncia e Tecnologia — R$17 milhges;

Esportivo — RS 4 milhges.

300 -

250

200

2018 2019 2020 2021 2022

m Tributos proprios m Participacdes Governamentais (PGOV) m Tributos retidos de terceiros - -TOTAL

Para mais informagbes sobre recolhimento de tributos e participacées governamentais,, veja Relatério Fiscal, disponivel em
Central de Resultados - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

3) Mais informagdes podem ser encontradas no Balango Social, disponivel em Informagao Complementar nas Demonstracdes Financeiras.

4 Doagdes de cestas basicas e doagio financeiras para auxilio alimentag3o e GLP a familias em situagio de vulnerabilidade social (R 263 milhdes) e doagio financeira para agdes
emergenciais em atendimento a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, ocasionada ou agravada pelas enchentes ocorridas nos estados da Bahia e de Minas Gerais e no
municipio de Petrdpolis, Rio de Janeiro e Recife, Pernambuco (RS 9 milhdes).
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» Principais normas direcionadoras de nossa atuacao

Regulagao

A Petrobras foi constituida em 1953, com base no artigo 5° da Lei 2.004/1953, com o objetivo de exercer as
atividades pesquisa, lavra, refinagao, comércio e transporte do petréleo proveniente de pogo ou de xisto —de seus
derivados, bem como de quaisquer atividades correlatas ou afins, previstas no art. 1° da Lei 2.004/1953, na
qualidade de executora “exclusiva” do monopélio da Unido Federal.

A companhia iniciou suas operagoes em 1954 e durante aproximadamente quarenta anos atuou na execugao das
atividades da indistria de petrdleo e gas natural de forma “exclusiva”, para as quais havia, inclusive, previsao de
destinacao de recursos financeiros (conforme o estabelecido nos arts. 2°, Il e 28 da Lei 2.004/1953).

Para mais detalhes sobre a regulagao por segmentos verificar no Form 20-F e no Formulario de Referéncia,
disponiveis para consulta em: Relatorios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Em 1988, o Constituinte conferiu status constitucional ao monopélio da Unido, no art. 177 da Constituigao Federal,
e, em novembro de 1995, como parte de uma reforma abrangente na requlamentagao da inddstria de petroleo e
gas natural, foi editada emenda a Constituicdo Federal (Emenda Constitucional 09/1995), flexibilizando o
monopo6lio da Unido e permitindo que outras empresas, além da Petrobras, exercessem as atividades de
exploragao, producao, refino, comercializagao e transporte de 6leo, gas natural e derivados.

Em 6 de agosto de 1997, foi promulgada a Lei n° 9.478 (“Lei do Petrdleo”) que estabeleceu um sistema
regulamentar com base em autorizagdes e concessoes e, em seu art. 83, revogou integralmente a Lei 2.004/1953.
Assim, a Petrobras deixou de ser a executora “exclusiva” do monopélio da Uniao e foi inaugurado um regime de
livre concorréncia em todos os segmentos da inddstria de petréleo e gas natural no Brasil.

Além disso, a Lei do Petréleo criou uma agéncia reguladora independente e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”), para regular a indistria do
petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil e promover um ambiente competitivo para o setor.
Conforme alteragdo implementada pela Lei n® 9.990, de 21 de julho de 2000, na Lei n® 9.478/1997, o processo de
abertura do mercado brasileiro de combustiveis foi finalizado em 31 de dezembro de 2021, com a liberacao dos
precos dos derivados de petroleo e gas natural nas unidades produtoras, que restavam controladas. A partir dessa
data, os agentes econdmicos passaram a ter liberdade para fixacao de seus pregos.

A nova fronteira exploratoria descoberta na camada Pré-sal levou o Governo Brasileiro a promulgar trés leis em
2010, que constituiram o novo marco regulatério para a exploracao e a produgao de petréleo e gas natural em
areas nao licitadas do Pré-sal ("Novo Marco Regulatorio”): as Leis n® 12.276/10 (Cessao Onerosa), 12.351/10
(Partilha de Produgao) e 12.304/10 (criagdao da Pré-Sal Petroleo S.A — PPSA). As Leis do Novo Marco Regulatério
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ndo alteram os termos dos Contratos de Concessdo ja firmados, que cobrem aproximadamente 28% da area
mapeada do Pré-sal.

Em 2016, o Governo Brasileiro promulgou os seguintes diplomas normativos: (i) n® 13.303, em 30 de junho, que
dispoe sobre o estatuto juridico, dentre outras, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no ambito
da Unido Federal e o Decreto n° 8.945, em 27 de dezembro, que regulamenta a Lei n® 13.303 em ambito federal; e
(ii) Lei n°® 13.365, em 29 de novembro, que dispde sobre a faculdade (e ndo mais obrigatoriedade) da companhia
exercer o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participagdao minima de 30% (trinta por cento)
nos consadrcios formados para exploracao de blocos licitados no regime de partilha de producao, de que trata a
Lei 12.351/10.

Com a promulgacao de tais diplomas legais o ambiente regulatério que afeta a companhia, notadamente no que
tange sua governanca e suas atividades ganha novos contornos. Vale destacar que, nos termos do art. 8°,§ 2° da
Lei das Estatais, quaisquer obrigagdes e responsabilidades assumidas pela sociedade de economia mista em
condigdes distintas as de qualquer outra empresa do setor privado atuando no mesmo mercado, deverao estar
previstas em lei ou regulamento, bem como em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico
competente para estabelecé-la, e ter o seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

No Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023), aprovado pela Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, os
investimentos plurianuais do Grupo Petrobras estao presentes em um programa finalistico: 3003 — Petréleo, Gas,
Derivados e Biocombustiveis. A lista de acdes da companhia pode ser consultada na pagina do Portal de
Transparéncia (Programas Finalisticos | Petrobras: Acesso a Informacao).

As informagées que enviamos a Unido sobre os or¢amentos de investimento estdo disponiveis, por exercicio, na pagina Portal de
Transparéncia (Orcamento de Investimento | Petrobras: Acesso a Informacdo). Esses dados sdo submetidos ao Ministério de

Minas e Energia e ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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» Estrutura organizacional e de governanca

Estrutura organizacional

A nossa estrutura organizacional vigente no exercicio de 2022 era composta pela Area da Presidéncia, Area de
Relacionamento Institucional e Sustentabilidade, Area Financeira e de Relacionamento com Investidores, Area de
Governanca e Conformidade, Area de Transformacdo Digital e Inovacdo, e por quatro Areas de Negécio:
Desenvolvimento da Producgao, Exploragao e Producao, Refino e Gas Natural, e Comercializagao e Logistica.

Para informagdes sobre nossa estrutura organizacional vigente, visite nosso sitio eletronico na internet:

Organograma | Petrobras.

Canais de contatos:
PETROBRAS
Sede

Enderego: Av. Repiblica do Chile, n® 65 - Centros Rio de Janeiro - 20031-912
Fale Canosco: Petrobras (https//petrobras.com.br/pt/fale-conosco/)

SAC: DEDD 728 9007

WhatsApp Petrobras: +55 21 96940-2116 (este nidmero ndo recebe ligacies)

Servigo de Informacgde ao Cidadao (SIC): Portal Transparéncia | Petrobras
(http://transparencia petrobras.com.br/)

Ouvidoria-Geral

Dendncias: Canal de Dendncia Petrobras (um canal independente, sigiloso e imparcial)

= Internet: Contato Sequro | Petrobras (https://fwww. contatoseguro com br/petrobras)

- Telefone: 0B00 07 G525

Elogios, pedidos, reclamacdes e sugesties:
= Internekt: Fale com a Ouvidoria (https://petrobras service-now .com/falecomaouvidoria)

= Telefone: DEOD ZHZ BZED

Estrutura de governanga

0 nosso modelo de governanca corporativa é aprovado pelo Conselho de Administragao (CA) e visa aprimorar o
nosso desempenho e o processo decisorio na alta administracao. Nossa estrutura de governanga é composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CA) e seus comités, Auditorias,
Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE) e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e Comités Executivos

Consultivos ou Deliberativos).
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A figura a sequir representa a estrutura de governanca corporativa da Petrobras:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovacdo ASSEMBLEIA GERAL Comités estatutarios do CA:

das estratéglas DOS ACIONISTAS A Investimentos

e controle da B Auditoria

execucio C Seguranca, Meio Ambiente

' e Sacde

D Pessoas

E Minoritarios

F Auditoria do Conglomerado
Petrobras

Comités técnicos estatutdrios:
1  Desenvolvimento da Producio
Exploracio e Producho

2
5 Refino e Gés Natural
4

Financeiro ¢ de Relacionamento

: < COMITES COMITES com Investidores
Proposicio e execucio TECNICOS CONSULTIVOS OU
das estratégias. ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS®

Gerenciamento o e o ° °
€ supervisio “.
o o ° o ¢ Sustentabilidade
8 Transformacio Digital ¢ Inovacdo

das operagoes.
* A OHFE TORM EXECUTIVA POCORA CRIAR COMITES CONSULTIVES OU DELBERATIVOS
CONTORME BELEVANCA DETEVAS ¥ MATERIAS: 3 Investimento ¢ Desinvestimento

5 Comerclalizacho e Logistica

6 Govermnanca ¢ Conformidade

Relacionaments Institucional

> Clientes e ambiente externo

Ambiente externo - questdes politicas e econdmicas

Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho de nossos negdcios e a maneira como
planejamos o futuro. Descrevemos abaixo as principais variaveis em 2022.

Por sermos uma empresa de economia mista que opera com commodities internacionais, nossos negocios sao
impactados por variaveis do ambiente externo, como, por exemplo, o pre¢o do petréleo, o crescimento do nivel de
atividade e as taxas de cambio e juros. Dessa maneira, nosso valor de mercado, nossa avaliacao de risco e nossas
taxas de captacao oscilam, respondendo ao cenario politico e ao aumento da incerteza mundial ou risco pais. Além
disso, o crescimento econdmico tem relagao direta com a dinamica da demanda por nossos produtos, e a taxa de
cambio é uma variavel importante na determinagao de nossos custos e receitas.

Esses impactos sao identificados por meio do monitoramento do ambiente externo e dos nossos indicadores de
desempenho. A avaliagdo desses processos permite a elaboragao de planos de mitigacao de risco, procurando
garantir resiliéncia econdmica e geragao de valor.

Para mais informagdes sobre o ambiente externo veja o Form 20-F e o Formulario de Referéncia, disponiveis para
consulta em: Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)
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A sequir, as principais variaveis ocorridas em 2022 sao descritas de forma sucinta.
Economia global

Em 2022, a economia global foi marcada pelo conflito entre a Rassia e a Ucrania e seus desenvolvimentos
imediatos, como as sang¢oes a Rassia impostas pelos EUA e pela Uniao Europeia. Esses eventos impactaram uma
economia ja fragilizada, em meio a recuperagao ap6s a pandemia de Covid-19 de 2020 e 2021, entre ondas de
novas variantes da doenca e de ruptura das cadeias de suprimentos globais.

Em fevereiro de 2022, a Rassia invadiu a Ucrania, com a motivagao de promover a independéncia das regioes
separatistas de Donetsk e Luhansk. A resposta imediata dos EUA foi aplicar uma série de san¢des a Rassia,
incluindo: (i) congelamento dos ativos do pais no exterior; (ii) exclusio de bancos e prestadores de servigos
financeiros do sistema financeiro internacional e (iii) limitagao das atividades de empresas russas.

O conflito teve consequéncia imediata na economia global como resultado, principalmente por meio do impacto
no mercado de energia. A Rassia é um importante player neste mercado, produzindo 9,72 mmbbl/d, de acordo
com a Agéncia Internacional de Energia (AIE), além de ser um dos principais exportadores do mundo. O destino da
maioria dessas exportagdes de energia € a Europa, que tem sido a regiao mais afetada. De acordo com dados da
AIE, entre 2015 e 2020, o gas natural russo representou 40% do consumo total na Europa.

As incertezas e interrupgoes relacionadas ao fornecimento de um dos maiores produtores de energia do mundo
resultaram em um aumento acentuado nos pregos desses produtos. O prego do petrdleo Brent, que comegou o
ano em 77,0 USS/bbl, atingiu 137,6 USS/bbl em margo. O preco de referéncia do GNL, o JKM, que em 1° de janeiro,
estava em 28,8 USS/MMBtu, atingiu 84,8 USS/MMBtu em marco. Além disso, outros metais e commodities
agricolas também foram impactados no inicio da guerra, embora a maioria deles ja tenha recuado de seus
maximos.

Essas mudancas pressionaram a inflagao em varias regides do mundo, principalmente nos EUA e na Europa.
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O aumento dos pregos alterou a dinamica da macroeconomia global e reduziu o poder de compra das familias. De
acordo com dados da AIE, 70 milhdes de pessoas que obtiveram recentemente acesso a energia elétrica nao
poderao mais arcar com esses recursos devido ao aumento dos pregos.

Tentando controlar o aumento da inflagao e reduzir o impacto para os consumidores, varios paises anunciaram e
implementaram medidas e subsidios aos pregos da energia ao consumidor. As medidas vao desde transferéncias
diretas de renda para familias de baixa renda até o controle de pregos ao consumidor, cortes de impostos e
tributacao de lucros de empresas de energia.

Além disso, as taxas de juros globais aumentaram, o que também deve continuar até 2023. Espera-se que o
aumento das taxas de juros internacionais reduza a demanda global. Essa perspectiva é ainda mais delicada, ja
que a recuperagao chinesa, entre a politica de Covid-19 Zero e os mdltiplos lockdowns implementados no pais,
ainda é fragil.

De acordo com o FMI, a economia global devera crescer 3,4% em 2022 e cair para 2,9% em 2023, devido aos
impactos da guerra Rassia-Ucrania, a inflagao e a contragao da politica monetaria.
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Economia brasileira

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"), a economia brasileira cresceu 2,9% em
2022. A taxa ficou acima do crescimento esperado no inicio do ano. O setor de servigos foi o mais dinamico,
crescendo mais de 4%. Esse segmento foi 0 mais atingido pela pandemia de Covid-19 em 2020. Em 2021, houve
uma recuperacao significativa neste setor (5,2%), atingindo um patamar de producao superior ao patamar pré-
pandemia, levando analistas a prever que 2022 ndo seria mais um ano de crescimento robusto.

No entanto, a pandemia da Covid-19 impulsionou certas atividades de servicos econdmicos, como “servigos de
informagao” e “transporte, armazenamento e correio”. Essas duas atividades apresentaram uma taxa média de
crescimento superior a 9% nos Gltimos dois anos. Os “servigos de informagao” continuam sendo impulsionados
pela transformacao digital das atividades econémicas, que precisavam contar com a tecnologia da informacao
para continuar operando durante toda a pandemia de Covid-19. O desempenho de “transporte, armazenamento
e correio” @ amplamente apoiado pela expansao do comércio eletronico, bem como do setor de logistica. Estes,
por sua vez, também fornecem feedback para o crescimento dos “servigos de informagao”, pois sao os principais
usuarios de tecnologias digitais.

Em relacao a inflagao, 2022 foi marcado por uma desaceleragao no ritmo de aumentos de pregos. Ha dois motivos
principais para essa mudanca. No ambito internacional, houve desaceleragao dos problemas logisticos nos fluxos
das cadeias globais de suprimentos, com redugao dos custos de frete e queda do preco de insumos e matérias-
primas, o que assegurou uma retracio no IGP-DI (que corresponde ao Indice de Precos por Atacado), que diminuiu
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de uma taxa acumulada de 12 meses de 17,7% no fim de 2021 para 5,03% no fim de 2022. No nivel interno
brasileiro, as isengdes fiscais sobre alguns precos ao consumidor, incluindo combustiveis e energia, causaram uma
queda nos precos para os consumidores finais.

Como resultado, ap6s encerrar 2021 com inflagao ao consumidor medida pelo IPCA (indice de Precos ao
Consumidor) de 10%, em 2022 a expansao de precos foi de 5,78%.

Apesar da desaceleragao, a inflagao encerrou o ano acima da meta, o que levou o Banco Central a elevar a taxa
basica de juros (“SELIC") para 13,75% em agosto, taxa mantida até o fim de 2022.

Por fim, a trajetdria da taxa de cambio brasileira registrou alta volatilidade ao longo de 2022. Apds uma intensa
valorizacdo no inicio do ano, que levou a uma queda na taxa nominal média de R$/US$5,55 em janeiro para
R$/USS$4,75, houve novamente uma forte desvalorizacio, levando a moeda brasileira a uma taxa de cambio de
aproximadamente R$/US$5,30. A taxa de cambio média em 2022 foi de R$/USS5,17, representando uma
valorizacao de 4,26%.

> Capital social e participacdes societarias

0 nosso capital social & composto por agoes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal e denominadas
em reais. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, o nimero de nossas agoes preferenciais nao pode
exceder dois tercos do nimero total das nossas acoes.

As nossas agoes sao negociadas na B3 e registradas em livro. O Banco Bradesco é nosso atual banco custodiante
e realiza operagoes de transferéncias de agoes.

Os detentores das nossas agoes ordinarias tém direito a um voto por cada unidade de a¢ao ordinaria detida.

Os detentores de nossas agoes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto: (i) direito de nomear um membro do
Conselho de Administracdao e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) certas matérias relativas as acoes
preferenciais (como criagdo, aumento ou mudangas nas agdes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe de
acoes).

Nos Estados Unidos, nossas agdes ordinarias ou preferenciais, intituladas American Depositary Shares (ADRs), sao
listadas na forma de ADSs na NYSE. As ADSs sao registradas e entregues por um banco depositario, o JPMorgan
Chase Bank ("JPMorgan" ou "Depositario") que, desde 2 de janeiro de 2020, atua como banco depositario das
nossas ADSs ordinarias e preferenciais.
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Y70~
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Para mais informagdes sobre 0s nossos acionistas controladores, consultar o item 6.5 a do Formulario de Referéncia, disponivel
em nosso sitio de Relacdes com Investidores.

Participacoes societarias

Operamos através de 17 subsidiarias diretas (15 no Brasil e duas no exterior) e por meio de uma operagao conjunta

direta, conforme listado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas, incluindo Petrobras Global Finance
B.V.("PGF"), Petrobras Global Finance B.V. (“PGF"), Petrobras America Inc. (“PAl") e PNBV.

Empresas Localizagao ::rstsi:ipa;ao Outros acionistas
Petrobras Transporte S.A. — Transpetro Brasil 100,00% —
Petrobras Logistica de Exploragdo e Producédo S.A. - PB-LOG Brasil 100,00% —
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00% —

BBPP Holdings Ltda. (29%) YPFB
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG Brasil 51,00% Transporte S.A. (19,88%) Corumba
Holding S.A.R.L. (0,12%)

SAP Brasil Ltda. (17%)

Procurement Negécios Eletronicos S.A. Brasil 72,00% Accenture do Brasil S.A. (11%)
Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100,00% —

Termomacaé S.A. Brasil 100,00% —

Termobahia S.A. Brasil 98,85% Petros (1,15%)

Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100,00% —
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Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica — Fll Brasil 99,15% Pentagono SA DTVM (0,85%)

Petrobras Comercializadora de Gas e Energia e Participagdes S.A. - PBEN-

P Brasil 100,00% —
Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. - FCC® Brasil 50,00% Albemarle Brasil Holding Ltda. (50%)
Ibiritermo S.A. Brasil 100,00% —
Petrobras International Braspetro — PIB BV Exterior 100,00% —
Refinaria de Mucuripe S.A Brasil 100% —
Braspetro Oil Services Company — Brasoil Exterior 100,00% —
Refinaria de Mucuripe S.A. Brasil 100,00% -
Refinaria de Canoas S.A.6 Brasil 100,00% -
Transpetro (6,05%)
Associacio Petrobras de Saide’ Brasil 93,52% -FI’-SE ((%ﬁizz))
Termobabhia (0,05%)

Para mais informagdes sobre nossas subsidiarias e operagées em conjunto, veja nossas Demonstracées Financeiras em:
Central de Resultados - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

> (Gestao de riscos

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados seguros e
sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem como principios fundamentais o respeito a vida
em toda a sua diversidade, a atuagao ética e em conformidade com requisitos legais e regulatérios, bem como o
pleno alinhamento e a coeréncia com o nosso Plano Estratégico. A gestao de riscos € integrada e com a orientagao
de agoes de resposta a risco que considerem 0s possiveis impactos no nosso stakeholders voltadas para a
agregacao e a preservagao de valor para os acionistas e a continuidade dos negécios.

Nosso processo de gestao de riscos & coordenado por uma area corporativa, permitindo a padronizagao e a
uniformizagdo de nossas analises de risco e o gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estao
estruturados de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que compade as linhas
desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressupde um conjunto de atividades continuas
e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o Conselho de Administragao (CA), a Diretoria
Executiva (DE), titulares da estrutura geral e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes
envolvidas.

A identificacao, a avaliacao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais em articulagao
com a Geréncia Executiva de Riscos, a qual reporta periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de

5 Operagao conjunta.
6 Empresa legalmente constituida, com aporte de capital de US$58.000, para posterior desinvestimento dessa refinaria.
7 Associagao sem fins lucrativos que opera nosso plano de saide suplementar (AMS - Satde Petrobras) desde 2021.
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Administracao os nossos principais riscos. A avaliagao da eficacia do processo de gestao de riscos é feita pela
Auditoria Interna, 6rgao subordinado diretamente ao Conselho de Administragao.

|dentificacao, avaliacao e tratamento dos riscos

A elaboracao da Matriz de Riscos Empresariais da Petrobras é coordenada pela area corporativa de gestao de
riscos e envolve todas as areas de nossa estrutura. Nesse processo, ocorre o envolvimento de colaboradores de
diversas especialidades, para que eles possam identificar e relatar os riscos potenciais para toda a nossa
organizagao, contemplando riscos de qualquer natureza. Esse processo fornece a identificacao, a probabilidade
de ocorréncia e a avaliagao de impacto de riscos, além de proposicées de tratamento. A avaliagao de impactos
considera quatro dimensdes: Financeira, Imagem/Reputacao, Legal/Conformidade e Ambiental/Vida.

Esta analise qualitativa de riscos permite a priorizagao e o direcionamento dos esforgos relativos a planos de agao
a serem realizados, a fim de minimizar os eventos que possam nos afetar adversamente e maximizar aqueles que
possam nos trazer beneficios. Complementarmente, pode ser necessaria a aplicagao de uma analise quantitativa
de riscos para suporte a tomada de decisao, na qual, por meio de simulagdes numéricas, avaliamos o efeito
combinado dos riscos identificados e de outras fontes de incerteza sobre nossos objetivos.

Os riscos identificados estao sujeitos a agdes de tratamento que podem ser dos seguintes tipos: evitar, reduzir,
transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar (apenas para oportunidades) o risco.

As decisoes associadas a riscos, além das analises qualitativas e quantitativas, consideram o grau de aversao a
risco dos decisores, as agoes de resposta e uma analise de custo-beneficio, na qual os custos das agdes de
resposta ndo podem ser superiores aos beneficios esperados ou perdas evitadas.

De forma a exemplificar os principais eventos e fatores de risco que podem afetar o nosso desempenho de longo
prazo, apresentamos a sequir uma lista associada aos temas materiais:
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Tema material

Impactos econdmicos

Principais eventos e fatores de risco

Associados

Interpretagdes divergentes e novas exigéncias das
agéncias reguladoras no setor da companhia
relacionadas, por exemplo, a royalties e participacao
governamental.

Interpretacdes divergentes da legislacao tributaria ou
mudancas na lei tributaria podem causar um efeito
adverso sobre a condigdo financeira da companhia e
sobre os seus resultados

Integridade nos negécios

Falha em prevenir, detectar em tempo habil ou corrigir
comportamentos incompativeis com nossos principios
éticos e regras de conduta

Violagao de direitos humanos nas nossas operagoes,
seja na nossa forca de trabalho, nas comunidades onde
operamos ou na nossa cadeia de fornecedores

Resiliéncia climatica, emissoes de
GEE e outros gases

Transicao energética: Riscos de mercado, regulatérios,
legais, reputacionais e tecnolégicos

Maiores exigéncias quanto a transparéncia das agoes
relacionadas a transicdo para o baixo carbono

Restri¢des a combustiveis relacionadas aos niveis de
emissoes de poluentes

Prevencao e gestao de acidentes

Riscos de seguranca, meio-ambiente e satide em
nossas operagoes e instalagoes, tais como
derramamento de 6leo, vazamento de produtos,
incéndios e explosoes

Atos intencionais, como derivacao clandestina, crime,
roubo, sabotagem, bloqueios de estradas e protestos

Biodiversidade

Derramamentos e vazamentos de
fluidos/hidrocarbonetos impactando a biodiversidade

Agua e efluentes

Eventos de escassez hidrica e dificuldades na obtencao
ou manutencao de outorgas de direito de uso de
recursos hidricos

Derramamentos e vazamentos de
fluidos/hidrocarbonetos impactando recursos hidricos.

Gestao de residuos e
descomissionamento

Aumento de exigéncias regulamentares e de
expectativas de partes interessadas relacionadas aos
projetos de descomissionamento

Comunidades locais e tradicionais

Expectativas e dinamicas das comunidades onde
operamos

Impactos nas comunidades onde atuamos devido as
nossas atividades operacionais, tais como ruidos,
emissoes, delimitacao de espagos de circulagao, entre
outros
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Praticas trabalhistas e igualdade de
oportunidades

Dificuldades em atrair, desenvolver e reter pessoas
com as habilidades e capacitagdo necessarias pode

impactar negativamente a implementacao de nossa
estratégia

Greves, paralisagdes ou reinvindicagdes trabalhistas
por parte de nossos empregados ou por empregados
de nossos fornecedores, empresas contratadas ou
demais setores

Obrigagoes relacionadas ao nosso plano de pensao e
assisténcia médica

Seguranga, salide e bem-estar

Epidemias e pandemias de satde pablica

Interpretagdes divergentes e regulamentagoes
ambientais de salde e seguranga e normas da
inddstria que estdo se tornando mais rigorosas

Falhas naresposta a emergéncias e no atendimento
em resgate de vitimas

Riscos de seguranca, meio-ambiente e saide em
nossas operagoes e instalagdes, tais como
derramamento de 6leo, vazamento de produtos,
incéndios e explosdes (a ocorréncia de um desses
eventos, ou outros incidentes relacionados, pode
resultar em impactos a satde da forca de trabalho da
Companhia e/ou comunidades do entorno, fatalidades
e danos ambientais)

Para mais informagées, consulte a secdo de fatores de risco do Formulario de Referéncia e do Form 20-F, na

pagina de Relatérios Anuais.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA e ALOCACAO DE RECURSOS

» Planejamento estratégico

Para o monitoramento do ano 2022, faz-se necessario apresentar o Plano que estava em vigor naquele ano. Em
novembro de 2021, o Conselho de Administragao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2022-2026 ("PE 2022-2026"). Com a visao de “Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor para o
acionista, com foco em 6leo e gas, sustentabilidade, seguranga, respeito as pessoas e ao meio ambiente”, a
Petrobras reafirmou seus valores: (i) Respeito a vida, &s pessoas e ao meio ambiente; (ii) Etica e transparéncia; (iii)
Superacao e confianga, (iv) Orientagdo ao mercado e Resultados. Além disso, a companhia manteve seu propasito
de “Prover energia que assegure prosperidade de forma ética, sequra e competitiva”.

O PE 2022-26 prop6s um conjunto de estratégias que incorporavam e davam visibilidade a acontecimentos e
questoes relevantes para o futuro da Petrobras, como, por exemplo:

transparéncia e foco em sustentabilidade (ASG — Ambiental, Social e Governanga), em especial em relagao
a descarbonizagao das operagoes;

maximizagao do valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas;
agregacao de valor ao parque de refino, com processos mais eficientes e novos produtos; e

fortalecimento da integragao das atividades de comercializagao e logistica.
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Visando a operacionalizagao das estratégias da companhia, definiu-se o CAPEX para o Plano Estratégico 2022-
2026 no total de USS 68 bilhdes, dos quais 84% seriam destinados ao segmento E&P. Essa alocacdo estava
aderente ao posicionamento estratégico escolhido para a companhia, com foco nos ativos de E&P, especialmente
no pré-sal. O grafico a sequir exibe a alocagao dos investimentos por segmento do PE 2022-2026.
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O Plano Estratégico 2022-2026 apresentava um portfélio crescente de E&P com foco em atividades localizadas
em aguas profundas e ultraprofundas, em campo do pré-sal, qualificando-o como uma estratégia de crescimento
baseada em ativos com vantagem competitiva e que permitiam uma atuacao em nivel de eficiéncia impar,
propiciando a maximizacao de geracao de valor, mesmo em cenarios de precos baixos de petroleo. Assim, a
companhia esperava que 67% dos seus investimentos no segmento para o periodo de
2022-2026 fossem direcionados aos ativos e projetos do pré-sal, em particular no campo de Bizios, onde se previa
a alocagao de USS 23 bilhdes do total do investimento do segmento de E&P naquele horizonte.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Através da disciplina de custos e compromisso com a rentabilidade, a companhia projetava no periodo do Plano
Estratégico 2022-2026 fontes de recursos de USS$ 170 bilhGes, advindos da geragdo de caixa operacional e dos
desinvestimentos.

A companhia estimava uma geracao de fluxo de caixa livre no horizonte 2022-2026, conforme grafico de Fontes e
Usos a sequir.
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A geracao de caixa seria decorrente da maior eficiéncia projetada, do controle de gastos e dos recursos financeiros
em func¢dao da gestao ativa de portfélio. Projetava-se que 58% da geracao de caixa liquida retornaria para a
sociedade, através dos tributos, participagcdes governamentais e dividendos.

Para maisinformacdes sobre o PE 2022-2026, veja: Apresentacdes - Petrobras (investidorpetrobras.com.br) /(aba
2021, Plano Estratéqgico 2022-2026).
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E para o Formulario de Referéncia 2021-2022, consulta em: Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

Adicionalmente, informagées sobre planejamento estratégico 2022-2026 e principais resultados alcangados no
exercicio estGo apresentados na se¢@o: “Resultados e Desempenho da Gestdo” deste relatério.

Principais objetivos estratégicos para o exercicio de 2023

Em novembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2023-2027 ("PE 2023-2027"). Nesse contexto, o PE 2023-27 foi elaborado preservando a visao, os valores e o
propésito da Companhia. Com a visao de “Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor para o acionista,
com foco em 6leo e gas, sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente”, a Petrobras
reafirmou seus valores: (i) Respeito a vida, s pessoas e ao meio ambiente; (i) Etica e transparéncia; (jii) Superacio
e confianca; (iv) Orientacdo ao mercado e Resultados. Além disso, a companhia manteve seu propésito de “Prover
energia que assegure prosperidade de forma ética, sequra e competitiva”.

Principais agcdes por segmento estratégico

O Plano Estratégico 2023-2027 ("PE 2023-27") manteve a premissa de investimentos com responsabilidade,
buscando ser a melhor empresa de energia na geragao de valor com foco em 6leo e gas, sustentabilidade,
seguranga, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

As estratégias de neg6cio sao os caminhos escolhidos para o alcance dos objetivos, representando as escolhas
quanto aos segmentos de negdcios e em temas relevantes para a industria de energia. As estratégias de negodcios
foram mantidas, sendo que as estratégias ambiental, social e de governanga (ASG) e a de inovagiao foram
aprimoradas.

Exploragao

e Producio Maximizar o valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas.

Sair integralmente da participagao dos neqdcios de fertilizantes e das participagdes societirias em biodiesel.

Refino, Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de éleo e do mercado consumidor, agregando valor ao
Transporte e parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em direcao a um mercado de baixo carbono.
Comercializagao

Atuar de forma competitiva na comercializagio de petrdleo e derivados, maximizando a captura de valor
através da integracao e operagao sequra e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.

Atuar de forma competitiva na comercializacdo do gas préprio, saindo integralmente da distribuicdo e do

Gise transporte de gas.

Energia
Otimizar o portfolio termelétrico, com foco no autoconsumo e na comercializacdo do gas proprio.

Entregar resultados sustentaveis para uma sociedade em transicdo, ao atuar nos negocios com
ASG e responsabilidade social e ambiental, sequranca, integridade e transparéncia.

Inovagdo Inovar para gerar valor em nossos negdcios, de hoje e do futuro, e atingir os objetivos em

descarbonizagio.
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Os movimentos previstos para o portfélio da empresa em todos os segmentos de negécio sao monitorados
constantemente, e revalidados anualmente. No centro das principais estratégias da Petrobras estao o aumento
de investimentos em negdcios de E&P, modificagdes na composicao do parque de refino e gas da empresa, a
manutencao dos niveis de alavancagem da empresa com o desinvestimento de ativos visando a melhor alocagao
de capital, a transformacao digital da empresa e uma tolerancia a riscos que assegure o atingimento dos objetivos
tracados no plano, sejam financeiros, de conformidade, legal, requlatério ou operacionais.

O PE 2023-27 consolida a Petrobras como a maior investidora do pais e inclui todos os projetos que apresentaram
viabilidade econdmica segundo os critérios de governanca e aprovacao da empresa, nao havendo qualquer
represamento de projetos por restricao orcamentaria.

E importante ressaltar que o Plano Estratégico 2023-2027 pode ser ajustado por decisio do Conselho de
Administracao. As eventuais alteragoes serao oportunamente divulgadas ao mercado, respeitando-se a politica
de transparéncia da companhia.

O Plano Estratégico 2023-2027 exibe como destaques:

Solidez financeira

reservada g
L P Duplaresiliénciae

seguranca energética

J

Foco na geragao de valor

Investimentos em aguas
profundas e ultraprofundas

Modernizagao do
refino e qualidade de
L produtos Caminho paraa
descarbonizagdo

e diversificacao rentavel

O plano foi construido observando a preservagao da solidez financeira, com uma estrutura de capital robusta,
apo6s o atingimento do endividamento alvo. Manteve-se o compromisso de implantar projetos com dupla
resiliéncia, ou seja, projetos de baixo custo e baixa emissao de carbono e, ao mesmo tempo, pela atuagao no
contexto em que a seguranga energética se torna cada vez mais um fator fundamental. Seque-se o foco na
geracao de valor, com o desenvolvimento dos ativos em aguas profundas e ultraprofundas, os quais a Petrobras
detém vantagens competitivas. Com relagao ao segmento de refino, se prevé investimentos em modernizagao e
aumento da qualidade dos produtos, com a produgao de novos produtos com baixa pegada de carbono. Por fim,
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deu-se mais um passo no caminho da descarbonizacao, aumentando-se os investimentos em descarbonizar as
operagoes, mais especificamente, buscando-se a redugao de emissoes de escopos 1 e 2. Outro passo importante
se refere ao caminho escolhido em termos de diversificagao rentavel, em que se buscou desenhar as capacidades
que a Petrobras podera ter em termos de vantagens competitivas para atuar no futuro.

No Plano Estratégico 2023-2027, a Petrobras reafirmou as quatro métricas de topo que traduzem e quantificam
os principais objetivos estratégicos da companhia e estao alinhados ao Propdsito e a Visao estabelecidos. As
métricas de topo definidas pela companhia para monitorar os principais objetivos estratégicos sio: 1) indice de
atendimento as metas de gases de efeito estufa (IAGEE); 2) Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO0), que foca
no aumento dos niveis de seguranca das operagdes e no respeito ao meio ambiente; 3) o Delta EVA®, que consiste
na busca pela geragdo de valor resultante dos negécios abrangidos no portfélio da companhia; e, 4) a Taxa de
Acidentados Registraveis (TAR), que foca na integridade das pessoas.

Indice de
atendimento

as metas de gases Ambicéo de "
de efeito estufa \
ZERO (:J

fatalidade
e vazamento

Volume vazado

Economic Value Taxa de Acidentados
Added Registraveis

1) indicador de atendienonto &% metas de emiasdes de geses de vfeito estula (IAGEE) de Explaracio e Producho o de Refino
22 Valume vazado de dleo ¢ derivados
5) WAGEE. VAZO & A EVA® impactam a remuneratdo varidvel de todos 0s empregados, inctusive alts administragio

Foi reafirmada no PE 2023-27 a ambigao de zero fatalidade e zero vazamento. O compromisso com a vida é um
valor inegociavel e a cultura pela seguranca seqgue sendo reforgada todos os dias para fortalecer a seguranca
operacional e das pessoas. O indicador TAR (taxa de acidentados registraveis por milhdo de homens-hora) é uma
das métricas de topo, mas nao é utilizada para fins de remuneragao variavel dos empregados.
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As métricas IAGEE e VAZO estao alinhadas aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade ambiental do
PE 2023-27, enquanto o indicador Delta EVA® representa uma medida de geragao de valor econémico.

As métricas de topo orientam a organizagao para os principais objetivos do plano estratégico da Petrobras. De
maneira a garantir o alinhamento dos incentivos, as métricas de topo sao desdobradas nos Scorecards da alta
administracao e em sequida nos GDs (Gerenciamento de Desempenho) de todos os empregados (com ou sem
fungao gratificada).

» Alocacao de recursos

As principais premissas para a financiabilidade do PE 2023-27 sdo:
(i) Precos competitivos, alinhados ao mercado internacional.

(ii) O caixa de referéncia definido no plano estratégico de USS 8 bilhdes. Esse valor é superior ao caixa minimo
da Companbhia, que atualmente é de USS 5 bilhges.

(iii) Dividendos conforme Politica de Remuneracao aos Acionistas vigente.
(iv) Intervalo de referéncia da divida bruta de USS 50 bilhdes a USS 65 bilhges.
(v) Gestao da divida: alongamento da divida e manutencdo em torno de US$ 55 bilhdes.

Adota-se cenarios de pregos na companhia, sendo o Brent médio previsto para o quinquénio do PE 2023-27 de
USS 75/bbl e a taxa de cambio média para o0 mesmo periodo de RS 5/USS no cenario base do plano.

A sequir, o grafico de Fontes e Usos do horizonte do Plano:

PLANO SOLIDO E AUTOFINANCIADO PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS
- 52%' DA GERAGAO DE CAIXA RETORNA PARA A SOCIEDADE

2023-2027 (uss wenses) RETORNO PARA
OCIEDADE
180-210 180-210 :155 235
® Fluxo de caixa
de investimentos®
: S;'é:ﬁ:p?):::l“ ® Dividendos (60% do FCL) Tributos e participacdes
170-190 e depésitos judiciais’ = Potenciais dividendos governamentais
et extraordindrios _ US$ 195-205 bilhdes
portfélio* Amortizacdes liquidas*
* Amortizagdes de Dividendos previstos
arrendamentos paraa Uniao
® Despesas financeiras US$ 20 -30 bilhdes
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A principal fonte de recursos para financiar os usos previstos no quinquénio € a geragcao operacional de caixa das
atividades, que é complementada pela gestao ativa de portfélio. A gestao ativa permite focar nos ativos que tém
potencial para elevar o retorno esperado do portfélio de forma sustentavel e/ou reduzir riscos.

Projeta-se que 52% da geracao de caixa liquida retornara para a sociedade, através dos tributos, participacdes
governamentais e dividendos. A geracdao de valor prevista se dara por uma alocagao responsavel dos
investimentos e pela manutengao do nivel de endividamento, com o seu alongamento e redugao do custo da
divida. A companhia estima uma geracao de fluxo de caixa livre no periodo no Plano Estratégico 2023-27 na faixa
de US$ 170-190 bilhdes.

O PE 2023-27 demonstra o compromisso de a Petrobras ser uma companhia focada na geragao de valor, com
capacidade de investir, gerar empregos, pagar tributos e distribuir os seus ganhos para a sociedade e seus
acionistas.

Principais programas, projetos e iniciativas

A companhia tem inGmeros projetos em seu portfélio de investimentos. Como a maioria dos projetos &
caracterizada por um longo periodo de desenvolvimento, a companhia pode se confrontar com mudangas nas
condigoes de mercado, tais como alteragdes de precgos, alteragdes no perfil da demanda, taxa de cambio, condigoes
de financiamento dos projetos e legislagdao, requlamentacao e situagdes nao previstas de impacto negativo, que
podem comprometer o retorno estimado para os projetos.

Os investimentos (CAPEX) previstos para o periodo 2023-2027 sao de US$ 78 bilhdes, 15% superiores ao plano
passado, e esta no mesmo patamar que a média dos pares da industria. Esse montante € superior a média dos
altimos seis planos estratégicos, que foi de US$ 72 bilhdes, e sinaliza que os investimentos voltaram ao patamar
pré-covid. O CAPEX do segmento de Exploragdo e Produgdo (E&P) representa 83% do total, sequido pelo Refino,
Gas e Energia com 12%, Comercializacdao e Logistica com 2%, e 3% no Corporativo. Esses investimentos nao
incluem a parcela dos socios da Petrobras, assim como, os valores referentes a afretamentos de unidades offshore
(investimentos realizados pelo afretador, que sao remunerados através de taxas de afretamento).

Quanto a distribuicdo plurianual do investimento, observa-se que nos primeiros anos (curto prazo) do plano parte
relevante do CAPEX ja esta compromissado, enquanto nos Gltimos anos ha um maior nivel de flexibilidade com
relacdo aos compromissos assumidos. Vale destacar que, ao longo do ciclo de vida dos projetos, o nivel de
maturidade aumenta e uma maior propor¢ao do CAPEX sera contratada.
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INVESTIMENTOS RESILIENTES PARA SUSTENTAR O CRESCIMENTO

Plano de Investimentos 2023-2027*
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Investimentos em baixo carbono

Os investimentes do PE 2023-27 incluem o montante de USS 4,4 bilhdes (6% do CAPEX total) em
projetos direcionados 3 iniciativas em baixo carbono, Desse total, USS 3,7 bilhoes estao planejados
para iniciativas de descarbonizacao de nossas operacoes (escopos 1 e 2), sendo USS 0.6 bilhao
destinados para o Fundo de Descarbonizacao (aumento de USS 0,35 bilhao em relacio o plano
anterior), com o objetivo de desenvolvimento de novas opartunidades de descarbonizacao, enquanto
US$ 3,1 bilhGes estao alocados para separacao e reinjecao de £02 (CCUS / EOR), sistemas de detecgao
de metano, configuracao All Electric, sistema de recuperacdo de gases, incluindo flare fechado,
eficiéncia energética, projetos de reducao de carbono nas refinarias (Programa RefTOP) e projetos
de P&D de descarbonizacdo.

Com o objetivo de apolar a trajetdria de neutralidade de emissées fol reforgcado no PE 2023-27 o
Programa Petrobras Carbono Neutro e o Fundo de Descarbonizagao, que visa financiar as solugoes
de descarbonizagdo que reduzem emisstes ao menor custo e alto impacto em mitigacdo de carbono.

Adicionalmente, estao planejados investimentos de USS$ 0,6 bilhdo em iniciativas de biorrefino, que
prevé projetos para a producdo de uma nova geracdo de combustiveis, mais modernos e
sustentaveis, com conteddo renovavel, além de USS 0,1 bilhdo em P&D para novas competéncias.

Cabe destacar ainda que estamos implementando uma politica de reciclagem verde para plataformas
em descomissionamento, alinhada com as melhores praticas ASG disponiveis no mercado.



Do CAPEX total do E&P (USS 64 bilhdes), cerca de 67% serdo destinados para os ativos do pré-sal. Esta alocacao
esta aderente ao foco estratégico da companhia, concentrando cada vez mais os seus recursos em ativos em
aguas profundas e ultraprofundas, que tém demonstrado grande diferencial competitivo ao longo dos anos,
produzindo 6leo de melhor qualidade e com menores emissoes de gases de efeito estufa.

PLANO DE INVESTIMENTOS EM E&P 2023-2027

0S INVESTIMENTOS DO E&P CONTINUAM FOCADOS NO PRE-SAL,
COM DUPLA RESILIENCIA PARA A SUSTENTABILIDADE DO PROJETO
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O Plano destaca ainda que os projetos de E&P mantém a premissa de dupla resiliéncia — econdmica e ambiental:
viaveis a cenarios de baixos precos de petrdleo no longo prazo (Brent de US$ 35 por barril) e com baixo carbono
(compromisso de intensidade de carbono no portfélio de E&P de até 15 KgCOZ2e por barril de 6leo equivalente até
2030).

A Bacia de Santos concentra os ativos do pré-sal e impulsionara o crescimento da produgdo. A previsao é de
investimento de USS$ 38 bilhdes naquela Bacia no horizonte do Plano, implantando-se 11 novas unidades de
producao. Dessas, sete FPSOs serdo para o campo de Bizios (capex de USS 23 bilhdes). Para a Bacia de Campos,
planeja-se investir US$ 18 bilhdes, , implantando-se cinco novas unidades de producdo. Ademais, outras bacias
fora do Sudeste do Brasil, em especial, a exploracao da Margem Equatorial (extensa regido entre os Estados do
Rio Grande do Norte e Amapa) e o projeto de desenvolvimento em aguas profundas de Sergipe, também se
destacam quanto a alocacao de CAPEX.

Como pode ser observado na figura a seguir, o cronograma de entrada em operacgao das plataformas divulgado
no Plano Estratégico previa a entrada de dezoito novas plataformas (FPSOs) no periodo 2023-2027 — quatorze no
pré-sal e quatro no pés-sal.
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Imptantagdo de 18 FPSOs, cerca de 50% dos FPSOs do mundo
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Confirmando as expectativas da Petrobras, o inicio de operagao da FPSO P-71 foi antecipado para dezembro de
2022.

Em 24 de abril de 2023, a Petrobras divulgou um Comunicado ao Mercado indicando a modificagao da entrada em
operagdo dos seguintes sistemas de produgao (FPSOs), em comparagao as previsdes anteriormente divulgadas
no PE 2023-27: Bazios 7, do ano 2024 para 2025; Integrado Parque das Baleias (IPB), do ano 2024 para 2025; e
Bazios 10, do ano 2026 para 2027. Considerando o portfélio consolidado de ativos e projetos da companhia, nao
sao esperados impactos nas suas metas de producao de 6leo e gas natural divulgadas.

Adicionalmente, em 8 de maio de 2023, a Petrobras divulgou comunicado a mercado informando que aprovou
junto aos parceiros a decisao final de investimentos (Fase Ill) do Projeto BM-C-33, operado pela Equinor,
localizado no pré-sal da Bacia de Campos. Na oportunidade a data divulgada de entrada em operagao do sistema
de producao foi ajustada para 2028.

Ainda, conforme previsto, em 7 de maio de 2023, o FPSO Anna Nery iniciou sua producao na Bacia de Campos,
dentro do projeto de revitalizagao dos campos de Marlim e Voador.

Desse modo, em 30 de maio de 2023, a previsao de entrada em operagao esta em mais 15 FPSOs no periodo de
2023-2027, sendo dez afretadas e cinco proprias. Dessas, 12 ja estao contratadas e em implantacao, e 3 estao em
contratacao.
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O campo de Bazios recebera o maior nimero de novas unidades: sete novos sistemas, condizentes com a
magnitude e alta produtividade desse ativo.

Producao de dleo, LGN e gas natural

A curva de producao de 6leo e gas projetada para o periodo 2023-2027 indica um crescimento continuo, mesmo
considerando os desinvestimentos, explicado pela entrada de novos sistemas de producdao e de projetos
complementares. Em linha com o nosso foco estratégico, as atividades de Exploracao e Producao estao
concentradas em aguas profundas e ultraprofundas no Brasil. A producao do pré-sal representara 78% do total
da nossa producao no final do quinquénio. A meta de producao total para 2023, incluindo petréleo e gas natural,
foi mantida em 2,6 milhdes de boed, considerando variagao de 4% para mais ou para menos, que se traduz em uma
producao operada de 3,8 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia. A meta de produgao de 6leo para 2023 foi
mantida em 2,1 milhdes de barris de 6leo por dia, com uma variagao de 4% para mais ou para menos, considerando
os ajustes do Acordo de Coparticipagao de Sépia e Atapu, que reduziram 0,1 milhao de boed em relagao ao plano
passado. A projecao de producao de 6leo para 2024 e 2025 foi reduzida em aproximadamente 0,1 milhdo de boed,
na comparac¢ao com o plano passado, por ajuste no cronograma de interligagao de pocgos.

PRODUCAO TOTAL
milhdes boed | Participagdo Petrobras | Apés desinvestimentos | 2023: Com variagao de +/- 4%

MMboed 31 31*  Producao total de dleo e gas

®  Produgdo de 6leo e gas
natural ndo comercial

® Produgdo de 6leo e gas
natural comercial

® Producdo de bleo

2023 2024 2025 2026 2027
74 72 74 76 78 % Pré-sal

* Prodocia totsl opevada: de 3.5 mihdes boed (2021 puara 4,7 mithdes hoed em 27}

Assim como no plano passado, apresenta-se uma visao comercial da producao que reflete justamente o impacto
financeiro nos resultados da companhia, deduzindo da producao de gas natural os volumes de gas reinjetado nos
reservatorios, consumido nas instalagdes de E&P e queimado nos processos produtivos.

Todas as projecoes de producao total e comercial foram mantidas para o horizonte do PE 2023-27. Estima-se

chegar em 2027 com a producao total de 3,1 milhdes de barris de dleo equivalente por dia, totalizando uma
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producao operada de 4,7 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia. No horizonte do plano, a participacao das
jazidas do pré-sal sera crescente, passando de 74% a 78% no final dos cinco anos.

Custos operacionais

O PE 2023-27 confirma o diferencial competitivo e baixos custos, como elemento da resiliéncia da companhia.
Observando o histérico, o custo de extragao diminui de US$ 7,3/boe, realizado na média 2016-2022, para US$
5,5/boe no horizonte 2023-2027, alavancado pelo excelente desempenho dos ativos. Para o Custo Total do
Petréleo Produzido (CTPP), composto do Custo de Extracao (CE), DD&A (Depreciacdo de equipamentos de
producdo, deplecdo de gastos com prospeccdo, provisdo para custos com abandono e amortizagbes) e
Participagdes Governamentais, projeta-se USS 33/boe no horizonte 2023-2027, condicionado ao cenario de
precos do Brent do Plano.
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Na area de Refino focou-se na eficiéncia operacional e energética das refinarias (RefTop) e em produtos de maior
qualidade, através do aumento da capacidade de produgao de diesel S-10, e com menor pegada de carbono, com
destaque para os investimentos em biorrefino. Foram assegurados recursos para investimentos de modernizagao
na area do downstream, como a planta dedicada de BioQAV e de diesel com contelddo renovavel e menor pegada
de carbono; e revitalizagao do Polo Gaslub com nova planta para entrega de lubrificantes de nova geragao. O Plano
considera a capacidade de destilagao de 1,2 milhao de barris por dia em 2027. Na area de Gas e Energia, o PE 2023-
27 destaca a continuidade da estratégia de comercializagao do gas proprio de forma competitiva, com agdes
comerciais alinhadas aos aumentos de capacidade, resultantes dos investimentos em expansao da infraestrutura
e da oferta propria de gas natural.

O CAPEX total da area de Refino e Gas Natural totaliza US$ 9,2 bilhées, dos quais US$ 7,8 bilhdes serdo alocados
no segmento de Refino e US$ 1,4 bilhdo, no segmento de Gas e Energia.
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PLANO DE INVESTIMENTOS EM REFINO, GAS E ENERGIA 2023-2027 EXPANSAO E ADEQUACAQ DO PARQUE DE REFINO, COM PRODUTOS DE ALTA
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No segmento de Refino, destaca-se o programa RefTOP com uma carteira de investimento de USS$ 0,8 bilhao, a
qual visa colocar as refinarias da Petrobras entre as melhores do mundo em eficiéncia energética e desempenho
operacional no uso de gas natural, vapor e eletricidade.

Quanto a ampliagao e adequacao das unidades de refino, conclui-se que aproveitar as oportunidades do parque
existente tem se mostrado mais econdmico e atrativo para a companhia, prosseguindo-se com os investimentos
necessarios para adequar o parque de refino para o diesel S-10. Com isso, sera adicionada capacidade de entrega
de diesel S-10 com a nova unidade de hidrotratamento na REPLAN, adapta¢des na REDUC, REVAP, REGAP e
RNEST (1° Trem), e a entrada do GASLUB. Quanto ao 2° Trem da RNEST, a entrada em operagdo sera pos 2027.

No segmento de Gas e Energia, os investimentos estdo concentrados no Projeto Integrado Rota 3 (PIR 3), do qual
faz parte a Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN), que viabilizara o escoamento e o processamento
de 21 milhdes de m*/d (dois trens de 10,5 milhdes m*/d) de gas natural produzido no polo pré-sal, aumentando a
oferta para o mercado brasileiro. Toda a infraestrutura offshore e de utilidades onshore necessarias para a
operacao do ativo encontram-se concluidas, restando a conclusao de parte das instalagoes de processamento de
gas na UPGN no cluster GasLub com previsao de inicio de operagao em 2024.

Além do projeto PIR 3, estao sendo realizados investimentos para a ampliacao da infraestrutura e portfélio de
ofertas de gas natural, com destaque para os projetos de SEAP, que contemplam em seu escopo um gasoduto
com capacidade de 18 MM m?*/d, e do ativo nao operado BM-C-33, com gasoduto de capacidade de 16 MM m?/d.

No quinquénio 2023-2027, a area de Comercializagao e Logistica intensificara a sua atuacao de forma competitiva
em mercados estratégicos no Brasil e no exterior, com a captacao de novos clientes e permanente busca das
melhores oportunidades de valorizacao de seus petréleos e produtos. Outro foco da area é a otimizacao da
infraestrutura logistica, através da implantacao do programa AVANCA LOG, com a remocao de gargalos no
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escoamento de produtos e petrdleos, otimizagao de estoques e redugdo nos indices de emissdes da frota. O
CAPEX de Comercializacdo e Logistica previsto no plano é de US$ 1,6 bilhao.

PLANO DE INVESTIMENTOS EM COMERCIALIZACAO E LOGISTICA 2023-2027
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O programa Avanca Log apresenta investimento de US$ 810 milhdes, o que permitira alavancar a eficiéncia
(maximizar disponibilidade para movimentagao de petréleo e derivados), melhorar a infraestrutura (acesso a
mercados estratégicos com infraestrutura propria, contratada ou em parcerias), viabilizar a participagdo na
transicdo energética (explorar oportunidades no caminho da transicdo energética e sustentabilidade do
segmento), e obter agilidade (geracao de valor com maior eficiéncia nos processos internos e solugdes digitais).
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Avancando nas iniciativas voltadas para a diversificagao rentavel em outros segmentos de atuagao, em 2022
foram implantados mecanismos de governanca especificos ao tema. Foram também mapeados e caracterizados
0s negocios mais promissores da transicao energética, sob a otica da Petrobras, e reunida toda expertise nesses
negocios. Além dos esforgos para ofertar produtos com menor pegada de carbono, com destaque o biorrefino, o
PE 2023-27 trouxe como evolugao os negdcios que foram indicados por uma analise multicritério, dentre varios

wi

[=] - :

9 ANALISE MULTICRITERIO INDICOU APROFUNDAMENTO E CONTINUIDADE
. 5 o DE ESTUDOS EM NOVOS NEGOCIOS EM BIOREFINO

=
] A

§ Eélica Offshore Hidrogénio  Captura de Carbono Biorefino
B =

o

]

&
4

]

VARIOS SEGMENTOS FORAM ESTUDADOS

45



estudados, como os mais adequados para aprofundamento em nossos estudos: edlica offshore, hidrogénio e
captura de carbono.

Cenario de incertezas
Mercado Global de Petroleo e Gas

0 ano de 2022 comegou com um prego mais alto do Brent devido a sinais de um mercado mais contraido, dada a
recuperacao do consumo e as dificuldades dos paises da OPEP+ em sustentar seus aumentos de produgao
planejados. Os pregos mais altos do gas natural desde meados de 2021 também pressionaram a demanda por
outras fontes de energia, como o petréleo, apoiando o aumento dos precos.

Entretanto, o primeiro trimestre de 2022 foi marcado pela invasao da Ucrania pelo exército russo em fevereiro.
Isso afetou 0 ambiente macroeconémico mundial, com aimplementagao de varias sangoes dos EUA e da UE contra
a Rassia. O aumento dos riscos de interrupgdes na oferta em um dos principais paises produtores de petréleo, em
um mercado ja contraido, fez com que os precos do Brent atingissem US$ 138/bbl em 8 de margo, o nivel mais alto
desde julho de 2008.

O aumento das tensoes nos paises produtores, as incertezas sobre o retorno do acordo nuclear iraniano e as
interrupgoes em um terminal de exportagao de petrdleo no Mar Negro contribuiram para pregos mais altos e mais
volateis no periodo. No fim de margo, o andncio dos EUA da liberagao de cerca de 180 mmbbl de sua Reserva
Estratégica de Petrdleo nos meses seguintes ajudou a baixar os precos. No entanto, o preco médio do Brent para
o periodo foi 66% maior em comparagao com o primeiro trimestre de 2021.

BRENT - PRECO DIARIO DO PETROLEO BRUTO (us$/bbi)
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Fonte: Bloomberg, 2022

Os precos do petréleo para o seqgundo trimestre de 2022 comegaram em niveis mais baixos em resposta a uma
liberacao adicional de 60 mmbbl dos estoques estratégicos coordenados pela Agéncia Internacional de Energia
(AIE) e a adogao de novos lockdowns na China como parte da estratégia Covid Zero do pais.
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No entanto, em maio, os precos do Brent comegaram a aumentar novamente, influenciados pelo acordo da UE
para proibir o petréleo bruto e derivados russos até o fim do ano. O andncio da reabertura de cidades na China e
as restrigoes a producao da Libia também pressionaram os precgos neste periodo.

Em junho, a OPEP+ anunciou um aumento em sua produgiao mensal planejada de 432 para 648 mbbl/d para julho
e agosto. A decisao foi uma noticia positiva para os paises consumidores, mas também levantou alertas sobre a
capacidade ociosa da OPEP+. Em agosto, os precos do Brent atingiram 120 USS$/bbl.

Durante o terceiro trimestre de 2022, o preco do Brent apresentou uma tendéncia de queda, atingindo um minimo
de 85 USS/bbl. O movimento foi influenciado por preocupagdes sobre a possibilidade de uma recessao global. A
demanda mais fraca na China em fung¢ao de novos lockdowns e a demanda de gasolina menor do que o esperado
durante a temporada de verao dos EUA também contribuiram para pregos mais baixos.

Do lado da oferta, um aumento adicional de 100 mbbl/d na meta de produgdo da OPEP+ para setembro, uma
queda menor do que a esperada na producao russa e a liberagao continua do programa de Reservas Estratégicas
de Petroleo dos EUA também impactaram os pregos.

Em outubro, a OPEP+ reavaliou o mercado e anunciou uma redugdo de 2 mmbbl/d nas cotas de produgao do grupo
para novembro e dezembro de 2022. O inicio iminente das sangdes ao setor de petrdleo e gas da Rissia e as
incertezas sobre uma politica de limite de precos para o petrdleo russo também pressionaram os precgos, que se
recuperaram para 102 délares por barril na primeira semana de novembro. No entanto, as preocupagées com o
aumento dos casos de Covid-19 na China e as temperaturas amenas no Hemisfério Norte continuam pressionando
0s precos para baixo, que fecharam novembro de 2022 em 87 USS/bbl.

BRENT - PRECO ANUAL DO PETROLEO BRUTO (uss/bbu)
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Fonte: Bloomberg, 2021

O conflito entre Russia e Ucrania, que reduziu as exportagdes russas de gas, exerceu intensa pressao sobre o
mercado de GNL, afetando os pregos do gas nao apenas na Europa, mas em todo o mundo. Os fluxos de gas para
a Europa foram significativamente reduzidos na sequéncia da decisao russa de aceitar apenas o pagamento do
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seu gas em rublos, sequida da proibicao da Gazprom, a empresa estatal russa de gas, de transportar gas por meio
da Poldnia através do gasoduto Yamal e, por dltimo, das frequentes interrupgdes do gasoduto Nordstream (o
maior da Europa) para realizar manutencgdo corretiva. Em setembro de 2022, a Rissia anunciou que o fluxo através
do Nordstream seria interrompido até que as sang¢des contra a Rissia fossem revogadas. Isso se intensificou em
outubro, quando a possibilidade de reiniciar o fluxo tornou-se ainda mais remota com a ocorréncia de explosoes
que causaram danos fisicos a estrutura do gasoduto e exigirao um longo tempo de reparo na integra.

Com as interrupgdes do fornecimento russo, a Europa procurou reabastecer seus estoques antes do inverno, e
suas compras de GNL aumentaram 65% nos primeiros oito meses de 2022 em relacdo ao ano anterior (AIE).
Portanto, os precos do gas natural na Europa e no mercado a vista de GNL na Asia atingiram maximas recordes no
terceiro trimestre de 2022.

Os pregos mais altos resultaram na destruicao da demanda, especialmente no setor industrial, uma mudanca para
combustiveis como carvao e petroleo para geracao de energia e cortes de energia em algumas regioes
importadoras. O consumo de gas na Europa caiu mais de 10% nos primeiros oito meses de 2022 em relagao ao
mesmo periodo de 2021 (AIE). Na regido Asia-Pacifico, a demanda por GNL caiu 7% (AIE) no mesmo periodo devido
aos altos precos, ao inverno ameno e a politica de Covid-19 Zero adotada na China.

Os precos do Henry Hub nos EUA também aumentaram abruptamente com a crescente demanda por exportagoes
de GNL e a baixa resposta da oferta norte-americana ao aumento dos pregos. O crescimento das exportagdes de
GNL até agosto de 2022 foi dominado pelos Estados Unidos (crescimento de 14% em relagdo ao ano anterior) e
representou mais da metade do aumento global liquido da produgao de GNL.

Mercado brasileiro de petréleo e gas

A demanda por derivados de petrdleo no Brasil atingiu seu recorde historico em 2014. Desde entao, o crescimento
médio anual do PIB permaneceu estagnado, explicando a maior parte da queda na demanda por derivados de
petroleo no mesmo periodo.

A pandemia de Covid-19 teve amplos efeitos na demanda de derivados de petroéleo, a partir do sequndo trimestre
de 2020. Fortes medidas de distanciamento social, restricoes de mobilidade pessoal e lockdowns temporarios
levaram a uma queda sem precedentes na demanda relacionada ao petroleo para atividades de transporte de
passageiros. Gasolina e querosene de aviagao foram os produtos mais seriamente impactados. Embora
mercadorias e cargas tenham continuado circulando pelo pais, a desaceleragao da atividade econdmica também
reduziu ligeiramente a demanda por diesel.

Nos trimestres posteriores, as medidas de restricao foram suspensas gradualmente em meio a redu¢ao no nimero
diario de casos e mortes relacionados a Covid-19. Em 2021, a maior parte da demanda por derivados de petréleo
ja superou os niveis observados antes da pandemia, sendo o querosene de aviagao e a nafta sendo os Unicos
produtos cuja demanda ainda esta abaixo dos niveis pré-pandemia.
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CONSUMO DE PRODUTOS SELECIONADOS NO BRASIL (MBBL/D)?
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Fonte: Petrobras e EPE, 2022

Apesar da recuperacao, o efeito cumulativo do aumento dos pregos das commodities, a ruptura das cadeias de
suprimentos causada pela pandemia da Covid-19 e a crise energética global exacerbada pela invasao russa da
Ucrania ainda estao tendo repercussoes nos mercados de combustiveis.

Em meados de 2022, diante dos altos pregos dos combustiveis, o governo brasileiro reduziu os impostos federais
e estaduais sobre o combustivel, o que resultou em um impeto adicional para a demanda de gasolina e diesel.
Além disso, a oferta de etanol diminuiu, causando o aumento dos precos do etanol e a perda de sua
competitividade em relagao a gasolina. Para mitigar os efeitos do aumento dos pregos do biodiesel, o governo
brasileiro reduziu temporariamente os requisitos de mistura diesel/biodiesel, o que levou a um aumento na
demanda por diesel fossil.

Em relacdo a geragao de energia, em 2021 houve uma seca severa nas regioes Sul e Central do Brasil, o que fez
com que a demanda por 6leo combustivel para as usinas disparasse. Com a regulariza¢ao das chuvas no inicio de
2022, o nivel dos reservatérios subiu, e o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) decidiu reduzir a
geracao de energia por usinas térmicas. Como resultado, a demanda geral por 6leo combustivel caiu cerca de 45%
em 2022 quando comparada a 2021.

As vendas de diesel aumentaram 3% em 2022. Politicas temporarias de renda basica para mitigar os impactos da
pandemia de Covid-19 estimularam a demanda por bens essenciais, como alimentos e bebidas. Além disso,
colheitas recordes de graos impulsionaram a demanda de frete e diesel. Por sua vez, a demanda por querosene de
aviacao foi a mais afetada pelas restricdes de viagens implementadas devido a pandemia de Covid-19. Em 2022,
a demanda por querosene de aviagao recuperou-se gradualmente para niveis pré-pandemia, aumentando cerca
de 36% em comparagao com 2021, mas permanece 15% abaixo dos niveis de 2019.

8 Inclui o setor de energia
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Em termos especificos, espera-se que a demanda por gasolina diminua devido a sua substituicao por etanol
hidratado, cujo uso é incentivado por politicas pablicas como a RenovaBio, que induzem pregos competitivos do
etanol hidratado em comparagao com o combustivel fossil. Além disso, veiculos exclusivamente movidos a
gasolina estao sendo substituidos por bicombustivel e, no futuro, este dltimo sera gradualmente substituido por
automoveis elétricos. Ademais, espera-se que o desenvolvimento da demanda de diesel seja retardado pelo
aumento obrigatorio da porcentagem de biodiesel na mistura de combustivel que é entregue ao consumidor final.

O 6leo combustivel é consumido em trés segmentos principais: industrial; geracdao de energia; e como combustivel
maritimo. Ha pelo menos duas décadas, o 6leo combustivel vem passando por um processo de substituicao por
outras fontes, especialmente o gas natural, e ainda ha algum espago para que esse processo continue nos
proximos anos. No segmento de transporte maritimo, comeca a surgir uma forte demanda por descarbonizacao,
0 que certamente tera repercussoes negativas na demanda por bunker a médio e longo prazo.

De acordo com o Ministério de Minas e Energia, os dados interanuais da demanda de gas natural no acumulado do
ano até outubro de 2022 diminuiram 26%, de uma média de 93 milhdes de cmd em 2021 para 69 milhées de cmd
(ndo inclui 0 gas usado no transporte do gasoduto).

» (Governanca corporativa

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os nossos
negocios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela transparéncia.
Adicionalmente, considerando nossa atuagao em mercados cada vez mais competitivos, é importante que nosso
modelo de governanga assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuagao agil e segura ao
mesmo tempo.

Nos altimos anos, promovemos avangos significativos em nossa governanga corporativa e em nossos sistemas de
integridade, compliance e controles internos. Também adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por
meio de iniciativas que reforgam o nosso propdésito, nossos valores e o compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas de mercado.
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Nosso modelo de governanca corporativa possui um conjunto de regras e procedimentos que buscam garantir
que nossas decisoes estejam sempre alinhadas com a boa governanca:

NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANGA

Conselho de

Administragao

Interesse
Pablico

Transacdes
com a Unido

Processo

Decisorio D

Canalde
Deniincia e
Codigode
Conduta Etica

L 4

3

_Membros _Definicao _Aprovacaodo _Comités de _Canal de _Reporte
independentes Divulaacs Comitéde Assessoramento Dendncia diretoao
Experignci 1 lvurgacao nas Minoritarios e ao Conselho de externo Conselho de

~EXpEriencia em .emons.tragoes do Comité de Administracao eindependente Administracao
negocios Financeiras Auditoria

- _Autorizacao _Codigode _Demissao
_Checagemde _Compensacao - . - e
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antecedentes governamental .
qualificadado . _
. _Guiade _Nivel2-B3

_Barreirapara Conselhode z
. L - Conduta Etica
indicacoes Administracao para
politicas Fornecedores

A Lein®13.303/16 exige que o nosso Conselho de Administracdo seja formado por, no minimo, 25% de membros
independentes. Nosso Estatuto Social ampliou essa exigéncia para 40%. Os critérios técnicos para a indicagao de
membros do Conselho de Administracdo e diretores, estabelecidos na Lei n° 13.303/16 e no Estatuto Social,
proibem a indicagdao de ministros, secretarios e outros em determinados cargos da administragao pdblica. O
Estatuto Social também prevé requisitos adicionais aos da Lei n® 13.303/16 para avaliagao da reputagao dos
administradores e membros do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administragao elege o Diretor Executivo de Governan¢a e Conformidade. A destituicao deste
Diretor deve ser aprovada pela maioria do Conselho, com o voto da maioria dos conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios.

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Unido com a finalidade de
contribuir para o interesse publico que justificou a nossa criagao, visando garantir o fornecimento de derivados
de petrdleo em todo o territério nacional. Porém, a contribuicao para esse interesse puablico deve ser compativel
com nosso objeto social e com as condigoes de mercado, nao podendo colocar em risco nossa rentabilidade e
sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n° 6.404/76.

Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé em condi¢oes diversas as de qualquer outra sociedade do
setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigagdes ou
responsabilidades assumidas pela companhia deverao estar definidas em norma ou regulamento e estar previstas
em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade destes instrumentos, bem
como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano contabil. Neste caso, a Uniao nos

51



compensara, a cada exercicio social, pela diferenca entre as condigées de mercado e o resultado operacional ou
retorno econdmico da obrigagao assumida, nos termos do Estatuto Social da companhia.

As transagoes com a Unido que exijam a aprovagao do Conselho de Administragao e ocorram fora do curso normal
dos nossos negdcios devem ser previamente analisadas pelo Comité de Minoritarios e aprovadas por dois tergos
do Conselho. O Comité dos Minoritarios é formado por dois membros do Conselho de Administragao indicados
pelos acionistas minoritarios detentores de a¢oes ordinarias e preferenciais, além de um membro independente,
de acordo com o nosso Estatuto Social.

O nosso Canal de Dendncia é uma ferramenta independente, confidencial e imparcial. Esta a disposicao dos
publicos externo e interno da Petrobras e suas controladas para o registro de dendncias de fraude, corrupgao,
lavagem de dinheiro, assédio, discriminagao, SMS e outras questdes.

Integramos o segmento especial de listagem de governanca corporativa do Nivel 2 da B3, que exige o
cumprimento de regulamentacao diferenciada de governanca e a melhoria da qualidade das informacdes
prestadas. Essa adesao voluntaria ao Nivel 2 da B3 reforga os nossos avangos em governanga corporativa e ratifica
0 nosso compromisso com a melhoria continua dos processos e o alinhamento as melhores praticas de mercado.

Principais reconhecimentos

Como reconhecimento aos nossos compromissos e avangos em governanga, recebemos em 2022, pela sexta vez
seqguida, a certificagdao no Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (IG-Sest), do antigo Ministério da Economia, atual Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos
Pablicos, alcangando classificagdo no melhor nivel do indicador (Nivel 1), o que demonstra o nosso grau de
exceléncia em governancga corporativa.

Em 2022, nos mantivemos no quadro associativo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG), o que
ratifica o nosso compromisso com a melhoria continua de nossos processos e controles internos, bem como o
alinhamento as melhores praticas de governanca corporativa do mercado.

Em 2022, também alcangamos 94% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa (CBGC). De
acordo com a Ultima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau de aderéncia das empresas no mercado obteve média
de 62,6%.

Os resultados atingidos pela Petrobras refor¢cam o reconhecimento do mercado e das entidades reguladoras e de
controle quanto ao aprimoramento de nossa cultura de integridade e dos nossos mecanismos de governanca.

Processo de delegagao de autoridade

Nossa estrutura geral compde-se das unidades organizacionais diretamente vinculadas aos membros da Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragdo, constantes no Plano Basico de Organizagao (PBO). O PBO é
referenciado em nosso Estatuto Social e esta disponivel em nosso sitio eletronico de Investidores (em Estatuto
Social).
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https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/

As competéncias e atribuicoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva estao descritas no Estatuto
Social. 0 PBO, por sua vez, define as competéncias dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral,
bem como as atribui¢oes gerais dessas unidades, as quais compdem as atribui¢cdes do Presidente e dos Diretores
Executivos.

O nosso processo decisorio envolve diversas estruturas de nossa governanga corporativa, incluindo o Conselho
de Administracao e a Diretoria Executiva. O nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento do
Conselho que analisam todas as questdes submetidas ao CA antes de uma decis3o.

A responsabilidade de linha se desdobra @ medida que os gestores se reportam a Diretoria Executiva que, por sua
vez, segue as orientagdes do Conselho de Administragdao, ambos assessorados por seus respectivos comités.

As nossas principais decisoes sao tomadas de forma colegiada (Conselho de Administragao e Diretoria Executiva)
ou compartilhada, sendo necessario pelo menos dois gestores para aprovacao do ato. Esse modelo de decisao
baseia-se no “four-eye principle” (principio dos quatro olhos), que aumenta a transparéncia e o controle do
processo decisorio.

As principais acdes de fortalecimento de nossa governanga podem ser consultadas no Relatéorio de
Sustentabilidade, que possui um capitulo dedicado ao tema (“Gerenciamento de riscos e governanga corporativa”)
e nos demais relatdrios anuais da companhia, disponiveis em nosso sitio eletronico de Investidores.

Indicadores de governanca

Em dezembro de 2022, obtivemos, pela sexta vez consecutiva, a certificagdo no Indicador de Governanga da
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (IG-Sest), do antigo Ministério da Economia, atual
Ministério da Gestao e da Inovacdao em Servicos Publicos, alcancando classificacao no melhor nivel do indicador
(Nivel 1), o que demonstra o nosso grau de exceléncia em governanga corporativa.

Em atendimento aos indicadores de governanga e gestao identificados no Gltimo Levantamento Integrado de
Governanga Organizacional Pablica - Ciclo 2021, a companhia apresentou os sequintes resultados:

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanga ¢ gestio publicas) 80.9%
iGovPub (indice de governanca publica) 82.0%
iGovPessoas (indice de governanga e gestio de pessoas) 82.6%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 83.7%
iGovTI (indice de governanga ¢ gestio de T1) 77,0%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de TI) 90.9%
iGovContrat (indice de governanga ¢ gestio de contratagdes) 89.5%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacoes) 83.0%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orcamentaria) 74.3%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestio orcamentiria) 56.5%

Para mais informagdes acerca do iGG 2021, julgado por meio do Acérddo 2.164/2021 -TCU-Plenario, acessar o
relatério Levantamento de Governanca e Gestao Publicas.
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Para informagées sobre outras iniciativas de reforco ao nosso ambiente de governang¢a, compliance e
transparéncia, ver item "Cultura de Integridade" neste relatério.

Processo de selecao e nomeacao

Os processos de selegdo e nomeagao do Conselho de Administragdo, nosso mais alto 6rgao de governanga,
seguem as orientagoes previstas no Estatuto Social e na Politica de Indicagao de Membros da Alta Administragao
e do Conselho Fiscal.

A Politica de Indicacao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia, equidade, accountability,
responsabilidade corporativa, independéncia, foco no resultado e diligéncia no tocante aos processos de selegao,
indicacao e avaliacao da elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislagao e o
nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os impedimentos estabelecidos na
legislagao, no Estatuto Social e nessa politica deverao ser observados por todos aqueles que exergam o direito a
indicacao, sejam eles empregados ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou minoritarios,
detentores de agoes ordinarias ou preferenciais.

A Politica de Indicacao orienta que os responsaveis pelas indicagoes devem considerar, no melhor interesse da
sociedade: (i) o perfil compativel com a fungdo a ser exercida; (ii) os planos de sucessdo estabelecidos para a
funcao; (iii) a variedade de competéncias e experiéncias, formagdes e qualificagdes recomendadas para cada 6rgao
colegiado; e (iv) o histérico do indicado com relagdo as avaliagdes de integridade e desempenho.

Ainda de acordo com a Politica, deve-se buscar alcangar diversidade na composi¢ao do Conselho de Administracao
e complementaridade de experiéncias e qualificagdes, tais como: (i) experiéncia como executivo ou como
conselheiro; (ii) conhecimentos de finangas e contabilidade; (iii) conhecimentos especificos do setor de energia;
(iv) conhecimentos gerais do mercado nacional e internacional; (v) conhecimentos sobre compliance, controles
internos e gestao de riscos; (vi) visao estratégica e conhecimento das boas praticas de governanga corporativa; e
(vii) disponibilidade de tempo.

Relativamente a indicagao do conselheiro de administracao eleito pelos empregados, além das diretrizes
aplicaveis a todos os indicados a membros do CA, deverdo ser observadas as regras contidas na Lei n® 12.353/10
e no regulamento eleitoral aprovado pelo CA.

A Politica de Indicacao esta disponivel em nosso sitio eletronico de Investidores, em Codigo de Boas Praticas da
Petrobras.

Gestdo do desempenho da alta administracao

A avaliagao de desempenho do Conselho de Administracdao e de seus comités de assessoramento, enquanto
colegiados, e de cada um de seus membros, individualmente, ocorre anualmente e esta prevista no Estatuto
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Social, nas Diretrizes de Governanca Corporativa da Companhia e no Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

De acordo com o artigo 29, IV, do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragao “avaliar,
anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores e dos membros dos Comités
do Conselho, com o apoio metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, observados os seguintes quesitos
minimos: a) exposicdo dos atos de gestdao praticados quanto a licitude e a eficacia da acdo gerencial e
administrativa; b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e ¢) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano
de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo de que tratam o artigo 37, §1° do Decreto n® 8.945, de 27

de dezembro de 2016".

A avaliacdo do Conselho de Administragdo ocorre de em duas etapas: (i) autoavaliagao, individual e colegiada, por
meio dos formularios de avaliagao, individual e coletiva, da SEST; e (ii) por meio de empresa de consultoria
especializada, contratada por meio de licitacao, que utiliza metodologia e formularios proprios, que avaliao CA e
seus Comités, enquanto 6rgaos colegiados, respeitados os quesitos e dimensdes presentes na especificacao de
servicos elaborada pela Companhia.

As avaliagdes sao encaminhadas para o CA de forma a identificar possiveis oportunidades de melhoria, nao
havendo previsao de impacto da avaliagao de desempenho na remuneragao dos membros do Conselho de
Administracao e seus Comités, uma vez que a remuneracao recebida por eles é fixa.

Etica nos negocios e combate a corrupgao

Os principios éticos guiam nossos negdcios e nossas relagoes com terceiros. Nossas atividades sequem politicas,
padroes e procedimentos claramente articulados que foram formalmente estabelecidos por nés. Essas politicas
e procedimentos sao comunicados a todos os funcionarios e acessiveis a partir de qualquer dispositivo da
empresa, com nossas principais politicas corporativas também disponiveis em nosso website externo.

Temos continuamente fortalecido nosso Sistema de Integridade. Para isso, dispomos de um Cédigo de Conduta
Etica que fornece orientacio sobre os compromissos e conduta que exigimos de nossos colaboradores. O Cédigo
de Conduta Etica aumenta o foco em nossos valores e compromissos, fornecendo ferramentas de autorreflexio
para ajudar os funcionarios a cumprir com nossos principios éticos no desempenho de suas fungoes.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Cédigo de Conduta Etica, destacamos
nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso Programa de Compliance.

Cédigo de conduta ética

0 Cédigo de Conduta Etica seque as melhores praticas de integridade corporativa e representa mais um passo
para o fortalecimento da nossa cultura de integridade.
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0 Codigo define os principios éticos que norteiam nossas agdes e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto da nossa Alta Administracao e empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao
e do nosso Plano Estratégico. Ele traz trés principios, dentre eles o de integridade, transparéncia e meritocracia,
e 11 compromissos de conduta, incluindo responsabilidade (accountability) e transparéncia.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8, estamos comprometidos
com a promogcao da integridade no ambiente negocial publico e privado e repudiamos toda e qualquer forma de
fraude e corrupgao, incluindo suborno, lavagem de dinheiro ou negociagcao com informagdes privilegiadas, em
todos os seus niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar apoio e contribuicdes para partidos
politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

0 Cédigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores em nossa pagina interna e em nosso
site eletronico externo. Disponibilizamos para os empregados um sistema eletronico para a assinatura do termo
de ciéncia do Codigo, periodicamente, principalmente quando da emissao de novo documento ou novas versoes
de seus conteiidos. Até 2022, 98,63% dos empregados assinaram o termo de ciéncia ao Cédigo de Conduta Etica.
Em maio de 2023, com o langamento do novo Cddigo, atingimos o maior percentual de todos os tempos, chegando
2 99,96% dos empregados.

Em relacdao aos parceiros de negécio e a outras organizagoes externas, tais como nossos fornecedores, dispomos
de uma “clausula padrao” em nosso modelo de contrato, que exige que eles tomem conhecimento e cumpram as
diretrizes de nosso Codigo de Conduta Etica.

Politica de compliance

Em 2022, atualizamos nossa Politica de Compliance que possui principios e diretrizes que objetivam descrever e
divulgar os compromissos que assumimos em relagdo a promogao dos valores éticos, de integridade e de
transparéncia na conduc¢ao de nossos negocios, propiciando um ambiente seguro a tomada de decisao.

Guia de conduta ética para fornecedores da Petrobras

Criado em 2020, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado exclusivamente para
nossos fornecedores, com orientagdes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa
tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia
de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site
eletrdnico externo.

Programa de compliance

0 nosso Programa de Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios
de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados a fraude e a corrupgao,
a lavagem de dinheiro, a sangdes comerciais, conflito de interesses e a violagao a defesa da concorréncia.
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O Programa foi construido com base nos principios e diretrizes estabelecidos na nossa Politica de Compliance e
no nosso Codigo de Conduta Etica, com o propésito de fomentar e manter uma cultura de integridade na
companhia.

O Programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo: Alta Administracao, colaboradores
da Petrobras e suas Participagdes Societarias, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, entidades
patrocinadas, poder publico e todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da companhia em
suas relagoes de negdcios.

A Diretoria de Governanga e Conformidade da Petrobras é a responsavel pelo Programa de Compliance da
companhia, sendo a guardia do Sistema de Integridade.

Diretoria de governanga e conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanca e Conformidade, liderada por diretor independente, com previsao
expressa em estatuto social sobre a possibilidade de relato direto ao Conselho de Administragao (CA). Desde 2014,
o Diretor Executivo de Governanca e Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de profissionais pré-
selecionados por meio de uma empresa terceirizada especializada.

O DGC possui atribuigao diferenciada em relagdo a outros membros da Diretoria Executiva (DE), sendo responsavel
por emitir um parecer quanto a conformidade processual de pautas submetidas a alta administragcao. Questoes
identificadas como relevantes de acordo com a nossa matriz de riscos de integridade, requerem pareceres de
conformidade. Em caso de parecer ndao favoravel, a pauta nao sequira para deliberagao da DE, devendo retornar
ao seu emissor para enquadra-la na conformidade requerida de acordo com os aspectos de integridade.

0 nosso Plano Basico de Organizagao, referenciado em nosso Estatuto Social, evidencia as responsabilidades da
Diretoria de Governanga e Conformidade, que contemplam as seguintes atribui¢des: planejar, orientar, coordenar
e avaliar as atividades de disseminagao da cultura de conformidade, de prevencao de incidentes de fraude,
corrupcao e lavagem de dinheiro, de controles internos, de analise de integridade dos gestores e de contrapartes,
bem como garantir a responsabilizacao de terceiros e reportar a alta administracao o andamento das acdes de
conformidade, visando garantir um ambiente integro para os nossos negdcios.

A cada trimestre, as atividades de governancga e conformidade sao reportadas a alta administragao, permitindo o
acompanhamento das acdes de integridade e a recomendacao de esforgos para mitigar os riscos corporativos,
incluindo aqueles relacionados a fraude e corrupcao.

Adicionalmente a estrutura responsavel pelas acées de conformidade, contamos com 287 profissionais de
diferentes areas atuando como agentes de integridade, com o objetivo de contribuir para a multiplicacao da
informacao e da disseminacao da cultura de integridade nas areas de negécio.

Ja a nossa Comissdo de Etica tem por finalidade promover a gestdo da ética em nossa companhia e emitir

recomendacodes, atuando como forum para discussao e aprofundamento de temas relacionados a ética, além de
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tratar condutas em desacordo com as normas éticas pertinentes. A Comissao de Etica possui como uma de suas
atribuigdes supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administracao Federal (CCAAF) e comunicar
a Comissao de Etica Piblica (CEP) situacdes que possam configurar descumprimento de suas normas.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade das ac¢des de
compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os publicos de interesse, mantendo o
continuo fortalecimento do ambiente de integridade como uma de nossas prioridades.

Dispomos de umarede de unidades organizacionais em nossa estrutura para garantir o atendimento as premissas
relacionadas a ética e a conformidade, tais como as areas de Conformidade (monitoramento, assessorias, funcoes
de gestao do Programa de Integridade, analise de integridade de contrapartes e empregados, além de controles
internos), Integridade Corporativa, Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna, Governanga e Inteligéncia e Seguranga
Corporativa.

Cultura de integridade

Para garantir um ambiente ético para nossos negdcios, trabalhamos para promover uma cultura de integridade, a
prevencao, detecgao e corregao de incidentes, incluindo fraude, corrupgao, conflito de interesses e lavagem de
dinheiro, a gestao de nossos controles internos e a analise de integridade de gerentes e contrapartes.

A divulgacao das politicas, normas e procedimentos dos preceitos de conduta e integridade é realizada para todas
as nossas partes interessadas. Por meio de campanhas e agdes internas e externas nos diversos canais de
comunicagao, reforcamos a ética e a integridade como principios inegociaveis na condugao dos nossos negocios.

Como exemplo, podemos citar publicagdes no portal interno, comunicados e orientagdes nos sites externos,
deptmails, postagens da alta lideranca no Workplace, momentos de integridade nos eventos institucionais, lives
para publicos especificos e microlearnings para diversos pablicos e canais, entre outros.

Tais agoes, planejadas a partir da analise de riscos de integridade da companhia, sao conjugadas com agdes
especificas de capacitagao, igualmente pensadas a partir da priorizacao de temas e piblicos de risco, havendo
treinamento anual sobre integridade para toda a nossa forga de trabalho, incluindo a alta administragao, que é
anualmente confrontada com contelddos requeridos por Lei e outros temas afetos a posicao. Empregados
envolvidos nas atividades de conformidade e contrapartes também recebem periodicamente contetdos sobre os
temas de integridade, assim como pablicos que atuam em areas mais expostas aos riscos de integridade, incluindo
fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro.

Oferecemos treinamento para todos os nossos funcionarios, particularmente os funcionarios que trabalham em
atividades com maior exposicao a riscos de conformidade, bem como os membros de nossa Diretoria e de nosso
Conselho de Administracao.

Em 2022, langamos da campanha de realizagao do treinamento na modalidade a distancia “LGPD na Pratica”,

direcionado a todos os colaboradores e obrigatério para os empregados da companhia. O treinamento foi langcado
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em julho e até o encerramento do ano, o EAD havia alcangado a marca de 38.388 empregados, correspondendo a
99,2% de realizacao.

Em 2022, também oferecemos sessoes de treinamento para diretores e executivos, cobrindo principalmente os
seguintes topicos:

e (Cédigo de Conduta Etica;

¢ Nossa governanca corporativa e nosso processo decisorio;

e (Conformidade, controles internos e transagdes com partes relacionadas;
e Gerenciamento de riscos;

e Desempenho empresarial;

e Governanca e Responsabilidade de Administradores e Conselheiros;

e |LeiGeralde Protecao de Dados;

e Transicao Energética e Mudanca Climatica;

e Diversidade e inclusao.

Em 2022, demos continuidade a realizagdao do “Momento Integridade” na abertura das reunides da DE, do CA e
eventos institucionais, no qual sao discutidos pontos relacionados a tematica.

Destacamos, ainda, a continuidade das palestras de Prevengao ao Assédio Moral, Sexual e Discriminagao no
Trabalho. Em 2022, foram realizadas 14 palestras, atingindo um pablico de 1.830 profissionais das areas
administrativas e operacionais, entre lideres e empregados.

Lancado em 2021 com o objetivo de levar o tema de ética e integridade no sequimento offshore, o Jornada
Petrobras pela Integridade ampliou suas agées no ano de 2022. O projeto piloto foi realizado na unidade P-74 e
expandiu-se para outras doze plataformas pertencentes aos ativos da companhia. Além disso, algumas refinarias
e termelétricas foram contempladas com visitas da Geréncia Executiva de Conformidade.

O projeto aborda, em ciclos bimestrais, temas, como: Codigo de Conduta Etica, conflito de interesses, canal de
denincia, assédio e discriminagao, entre outros, utilizando meios especificos para a sua disseminagao - auto
falantes conhecidos como "boca de ferro", briefings de embarque, além de TVs e reunides tipicas das unidades.

Em 2022, foi langado o treinamento na modalidade EAD para Contrapartes, que & mais uma opgao de capacitagao
para nossos fornecedores. Este EAD aborda temas do Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras,
utilizando cases como recurso de aprendizagem. O treinamento foi lancado no dia 31/03/2022 e tem como
publico-alvo, na 12 onda, cerca de 70 fornecedores, selecionados com base em critérios como Grau de Risco de
Integridade (GRI) e valor de contrato ativo junto a Petrobras.

Prevencao de conflito de interesses

Além de atendermos ao artigo 115 §1° da Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes), a Lei n® 12.813/2013

(Lei de Conflito de Interesses) e a Lein®13.303/2016 (Lei das Estatais), dispomos de instrumentos, continuamente
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aprimorados, que tratam da identificagdo e da administracao de potenciais conflitos de interesses relativos a

nossos administradores e outros colaboradores.

INSTRUMENTOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Instrumento

Estatuto Social

Diretrizes de Governanga
Corporativa

Codigo de Conduta Etica

Guia de Conduta Etica para
Fornecedores

Diretriz de Prevencdo ao
Conflito de Interesses

Diretriz de Prevencdo de
Conflito de Interesses
referente aos membros da
Diretoria Executiva e
equivalentes aDAS-6e 5

Background Check de

Integridade

Comissao de Etica

Programa de Compliance

Codigo de Boas Praticas

Politica de Indicacao de
Membros da Alta
Administracao e do Conselho
Fiscal

Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas

Mecanismo para prevencao de conflito de interesses

Veda indicacdo para cargos de administracao de pessoas que apresentem conflito de interesses
com a Unido ou conosco; conflito de interesses posterior ao término de gestao dos
administradores e membros do Conselho Fiscal; e composicao e regras de funcionamento dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

Definem que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses
entre acionistas e membros da alta administracdo.

Determina que colaboradores nao devem se envolver direta ou indiretamente em qualquer
atividade que seja conflitante com os interesses da Petrobras e que devem reportar a ocorréncia
de situagdes de conflito de interesses que tenham conhecimento por meio do Canal de Dendincia.

Determina que os fornecedores devem se abster de praticar qualquer ato que possa colocar os
nossos empregados ou agentes publicos de outros 6rgaos e instituicdes piblicas em situagdo de
conflito de interesses, real ou potencial.

De forma complementar as orientagdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a Diretriz apresenta
o conceito e os tipos de Conflito de Interesses, os mecanismos de prevenc¢ao dos quais a
companhia se utiliza, os papéis e responsabilidades das areas envolvidas, bem como, as

legislacoes e demais normativos aplicaveis.

De forma complementar as orientacdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a Diretriz apresenta
o conceito e os tipos de Conflito de Interesses, os papéis e responsabilidades das areas
envolvidas, o conceito de fungdes equivalentes a DAS-6 e 5 na Companhia e detalha as demais
obrigagdes inerentes da Lei 12.813/13 aplicaveis ao piblico-alvo do normativo.

Avalia o risco de conflito de interesses relacionado as atribuicoes e responsabilidades de
candidatos a posicoes-chave, incluindo a verificacao de participagdes societarias e relagoes de
parentesco com agentes puablicos e politicos.

Atuar como instancia consultiva a Conformidade, em relacao a avaliacao das situacées de conflito
de interesses identificadas, assim como na definicdo de agoes mitigatorias ou saneadoras.

Conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios de conduta e atos
lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados ao conflito de interesses.

Expressa que é necessario que tanto os nossos administradores quanto os nossos empregados
pautem sua conduta de acordo com os mais altos padroes éticos, evitando qualquer conflito de
interesses ou impropriedade na negociagcao com valores mobiliarios de nossa emissao.

Estabelece os requisitos minimos e diretrizes para a indicagao de membros da alta administracao
e do Conselho Fiscal da Petrobras e de suas participagdes societarias.

Estabelece os principios que orientam a empresa e a nossos colaboradores na celebragao de
Transagoes com Partes Relacionadas e em situagdes em que exista potencial conflito de
interesses nestas operacoes.
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Caso sejam identificadas situagdes de potencial conflito de interesses, o administrador ou colaborador da
companhia devera declarar-se impedido e abster-se de participar da decisao, da negociagao, da estruturacao e do
rito decisorio relativo a situagdao, com o objetivo de garantir o exclusivo interesse da companhia.

A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a conflito de interesses dos
empregados que ndo sao nossos administradores ou que nao se enquadrem no conceito de fungao equivalente a
DAS-6 e 5. Potenciais conflitos de interesses de empregados devem ser consultados por meio do Sistema
Eletrénico de Prevengdo de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), em atendimento a Lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de
Interesses).

Ouvidoria-geral, canal de dendncia e portal da transparéncia

A Ouvidoria-Geral é responsavel por receber denincias, solicitagoes de informacgao, reclamagdes, pedidos,
consultas, elogios e sugestoes de todas os publicos da empresa, de maneira confidencial e acessivel. Vinculada ao
nosso Conselho de Administracao, o que lhe assegura independéncia, a Ouvidoria-Geral atua como instrumento
de governanga corporativa para considerar os legitimos interesses que gravitam em torno das atividades
empresariais nos processos de tomada de decisao, visando fortalecer e promover o atendimento a demandas e
contribuir para melhoria dos processos internos.

Por meio da Ouvidoria-Geral oferecemos aos nossos publicos (incluindo povos indigenas e comunidades
tradicionais) um canal externo e independente para o recebimento de dendncias, disponivel nos idiomas
portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. A prote¢ao aos denunciantes se da na
preservacao da confidencialidade dos relatos recebidos, anénimos ou identificados. No caso de dendncias de
violéncia no trabalho, em circunstancias em que se torne impossivel o tratamento do caso sem a identificacao do
denunciante, a averiguacdao apenas prossegue se houver consentimento. Além dos diversos recursos e
procedimentos para a preservagao da identificagdao do manifestante, incluindo aqueles adotados pela empresa
que operacionaliza o Canal de Dendncia, a ndo retaliagdo esta prevista como tema especifico para identificar
situacao em que o denunciante se sinta prejudicado e retaliado apds relatar uma dendncia. A vedacgao a retaliacao
esta contida no Cédigo de Conduta Etica e na diretriz de “Protecio a denunciantes”, gerida pela Ouvidoria-Geral,
além de outros normativos internos especificos.

A Ouvidoria-Geral apresenta trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario as dendncias de incidente de
conformidade de maior risco. Além disso, apresenta semestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario e
anualmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao informagdes quantitativas e qualitativas,
fornecendo subsidios para o aprimoramento da gestao.

O grafico a sequir apresenta o total de denincias recebidas, apresentadas em grandes grupos, pela similaridade
dos relatos recebidos.
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DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2022

42%
18%

25%

= Violéncia no trabalho = Incidentes de conformidade
= SMS = Incidentes de seguranga corporativa

m Recursos humanos

A maior parte das dendncias relacionadas aos temas de incidentes de conformidade versou sobre favorecimento
eirregularidades em processos de contratacao e execugao contratual. Em relagao as dendncias sobre violéncia no
trabalho, a maior parte foi referente a gestao abusiva, ofensa e intimidacao. Sobre temas de incidentes de
seguranga corporativa, a maior parte foi referente a seguranga nas instalagoes, roubo e furto; e sobre recursos
humanos, a maioria foi referente a desvio de funcao.

0 nosso Conselho de Administragao tomou conhecimento do compilado de denincias recebidas e o nosso Comité
de Auditoria Estatutario obteve, de forma detalhada, informacbées sobre 34 denincias de incidentes de
conformidade consideradas mais criticas, classificadas como de alto e muito alto risco em nossa Matriz de Risco
de Incidente de Conformidade.

No que diz respeito a promogao da transparéncia e ao acesso a informagao, o Portal de Transparéncia da
Petrobras, pelo sequndo ano consecutivo, alcangou o 1° lugar no ranking de 306 6rgaos e entidades monitorados
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A posigao de destaque no ranking reconhece que nosso Portal cumpre
100% dos requisitos definidos pelo 6rgao de controle, indice alcangado por meio do aprimoramento continuo da
transparéncia ativa, com a revisao dos conteddos e ferramentas disponiveis aos cidadaos. Em relagao ao Servigo
de Informacao ao Cidadao - SIC, encerramos o ano como a nona entidade mais demandada de todo Poder
Executivo Federal, apresentando alto indice de fornecimento das informagdes solicitadas, equivalente a 73,26%
dos pedidos.
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SOLICITACOES DE INFORMACAOQ RECEBIDAS EM 2022

4%
o k

= Contratos/convénios = Recursos humanos

= Questdes de integridade e controles = Demais temas

Das solicitagdoes de informagao recebidas sobre contratos e convénios, a maioria refere-se a acesso a copias,
informagodes e detalhes de sua execugao. Em relagao a recursos humanos, a maior parte solicita o quantitativo de
forca de trabalho, dados de remuneragao e informagoes sobre processos seletivos. Entre as questdes classificadas
como de integridade e controles, destacam-se as apuragées internas e controle de acesso as unidades.

Quanto aos demais tipos de manifestagdes recebidas e tratadas pela nossa Ouvidoria-Geral, (reclamacao, pedido,
elogio e sugestdo), cabe esclarecer que esta funciona como canal de segundo atendimento, nao substituindo os
diversos canais de comunicacdo que disponibilizamos aos nossos pablicos (SAC, Central de Relacionamento com
Pessoas, Canal Fornecedor etc.).

O grafico a seguir apresenta o total de reclamagdes recebidas, agrupadas pelos temas contidos nos relatos.
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RECLAMACOES RECEBIDAS EM 2022

49%

= Contratagdo de bens e servicos = Gestdo de pessoas

= Infraestrutura = Demais temas

Das reclamacgGes sobre contratacao de bens e servicos, a maior parte aponta irregularidades trabalhistas em
empresas contratadas, como atraso no pagamento de salarios, verbas rescisorias e tiquete alimentagao. Esses
relatos fornecem subsidios a fiscalizagao dos contratos e permitem a tomada de providéncias imediatas em
relacdo a cadeia de fornecedores. Das reclamagoes relacionadas a gestao de pessoas, a maioria trata de questoes
internas e cotidianas da companhia. Destacam-se as demandas relacionadas a acessibilidade, a equidade racial e
de género, a inclusao, sobretudo o tratamento de questdes afetas a licengca maternidade, a adogao, a adaptagao
de ambientes e condigdes de trabalho para pessoas com deficiéncia.

Nossos canais nao substituem o papel legitimo dos sindicatos na abordagem de disputas trabalhistas, nem
impedem o acesso a mecanismos judiciais ou outros mecanismos de queixas nao judiciais. Também nao impomos
quaisquer restricoes de acesso a autoridades competentes para a investigacao de violagdes de direitos humanos,
exceto para preservar o anonimato de denunciantes. Incluimos alternativas como telefone, carta e atendimento
presencial para garantir acesso a todos os nossos publicos, incluindo grupos marginalizados.

Para assegurar as comunidades uma resposta mais efetiva, também dispomos de telefones gratuitos com
cobertura de atendimento 24h, de domingo a domingo, que sao amplamente divulgados nas localidades onde
atuamos. Além disso, a equipe de Responsabilidade Social disponibiliza contato telefonico especifico para cada
unidade operacional e e-mail para atendimento das demandas comunitarias.

Sugestdes também podem ser enviadas pelos canais da Ouvidoria, sendo analisada a viabilidade de
implementacao. Adicionalmente, a prépria Ouvidoria-Geral busca o aprimoramento continuo de nossos canais,
fornecendo insumos as areas gestoras para a melhorias dos processos, bem como medindo, por meio de pesquisa
de satisfacao, oindice de favorabilidade do tratamento de reclamacgdes e pedidos, atuando para manté-lo sempre
elevado.
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Medidas disciplinares

Em 2022, aplicamos 107 medidas disciplinares a empregados de diferentes niveis hierarquicos, sendo 22 rescisoes
de contrato, 23 suspensdes e 59 adverténcias por escrito. Os casos referem-se a desvios de conduta como
descumprimento ou inobservancia de normativos internos, descumprimento ou inobservancia de procedimentos
de contratagdo/gestao de contrato, insubordinagdo, entre outros.

Tivemos, ainda, no ambito dos Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), 39 processos encerrados,
dos quais 30 que resultaram na responsabilizacao de 41 pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos na Lei
12.846/2013 — Lei Anticorrupgao Empresarial.

Operagao Lava Jato

A Operagao Lava Jato (OLJ), investigagao conduzida pela Policia Federal e pelo Ministério Pablico Federal, focou,
desde o inicio de suas investigagoes, irregularidades envolvendo fornecedores de bens e servigos e revelou
pagamentos indevidos a partidos politicos, agentes politicos e outros, incluindo alguns de nossos ex-executivos,
que foram presos e/ou denunciados por lavagem de dinheiro e corrupgdo passiva.

Em todas as acdes penais e de improbidade administrativa nas quais nossos ex-empregados sao réus por atos
relacionados a corrupgao, fomos reconhecidos pelo Poder Judiciario como vitima das irregularidades apuradas e,
por essa razao, atuamos como assistente de acusagao ou uma das partes que propdem a agao (litisconsorte ativo),
conforme o caso.

A medida que as investigacdes resultem em acordos de leniéncia com as empresas investigadas ou acordos de
colaboragao com individuos que concordem em devolver recursos, podemos ter direito a receber uma parte deles.
Deste modo, ja retornaram para o nosso caixa, ao longo dos anos da OLJ, a titulo de ressarcimento de danos
previstos em acordos de leniéncia, acordos de colaboracao e repatriacdes, a quantia aproximada de RS 6,7 bilhdes
até o final de 2022. Apenas em 2021, foram devolvidos para nés mais de RS 1,2 bilhdo. Em 2022 foram devolvidos
RS 499 milhdes.

Além de reconhecer a nossa qualidade de vitima, o Poder Judiciario vem condenando, na seara penal, os acusados
em dano minimo (que vem a ser o menor valor para indenizagio dos danos decorrentes dos crimes), cujo valor sera
revertido em nosso favor. Tais valores serao cobrados dos réus (pessoas fisicas) na Justica Civel- mas somente
ap6s o transito em julgado da respectiva acao penal. Ao final de 2020, estes valores totalizam cerca de RS 1 bilhao,
além de um valor em délares de mais USS 145,5 milhdes (ja que em alguns casos o valor da condenacdo é
apresentado em délares americanos).

Acompanhamos e colaboramos com os trabalhos da Policia Federal, Ministério Pablico Federal (MPF), Poder
Judiciario, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU) e Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), bem como cooperamos com as investigagdes promovidas por 6rgaos internacionais.
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Auxiliamos os agentes competentes para a elucidagao dos fatos e informamos regularmente os nossos publicos
de interesse por meio dos canais de relacionamento.

Ao longo dos anos, foram criados grupos internos para apurar possiveis irreqularidades em contratos com
prestadores de servicos envolvidos em refinarias, projetos de modernizagao de terminais e construgoes de
gasodutos, entre outros. Apresentamos as autoridades brasileiras os resultados das averiguacdes de nao
conformidades feitas por meio das apuragoes internas.

Temos tomado as medidas necessarias para recuperar os danos sofridos em fungao desses atos, inclusive os
relacionados a nossa imagem corporativa. Para isso, ingressamos em diversas agoes civis publicas por atos de
improbidade administrativa, incluindo pedido de indenizagao por danos morais. Para cada agao de improbidade,
foi distribuida acao cautelar para o bloqueio de bens dos réus para garantir o nosso futuro ressarcimento, o que
foi deferido pelos respectivos Juizos.

Até 31 dezembro de 2022, atingimos a marca de 99 agdes penais no ambito da OLJ, sendo que estamos habilitados
como assistentes de acusacao em 91 casos e como parte interessada em outros cinco casos. Em trés casos,
estamos aguardando o deferimento de nosso pedido de habilitagao como assistente. Esclarecemos, por oportuno,
que o que norteia nossa participagdo como assistentes de acusacgao é o fato de existir forte evidéncia na denincia
elaborada pelo Ministério Publico de que houve dinheiro desviado dos nossos cofres, sendo que nossa atuacao,
ao lado daquele 6rgao de persecugao penal, visa a comprovagao dos ilicitos para que, ao final, seja proferida uma
decisao condenando os réus — pessoas fisicas — a devolver valores para nosso caixa (o chamado “dano minimo”).

4,

Habilitacdo da Petrobras MNimero de casos habilitados ou aguardando
habilitacao/analise

Interessada 05

Assistente 91

Solicitada  habilitacde  como  assistente, 03
aguardando deferimento

TOTAL 99

Destaca-se que, das referidas agoes penais decorrentes da OLJ, onze ja transitaram em julgado tanto para a
defesa quanto para a acusagao.
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ACOES PENAIS QUE TRANSITARAM EM JULGADO TANTO PARA A DEFESA, QUANTO PARA A ACUSACAOQ

N® Autos Caso Data

5083838-59.2014.404.7000 | Cerverd/Samsung 12/07/2017
5007326-98.2015.404.7000 | Cerverd/Jolmey 11/02/2016
5083258-29.2014.404.7000 | Camargo Correa 22/10/2018
8620331-98.2015.100.0000 | Gleisi Hoffman (STF) 11/01/2019
5031719-82.2018.404.7000 | Eduardo Musa-Desm. 15/01/2019

Bumlai

5027422-37.2015.404.7000 | UTC 22/02/2019
B8620386-38.2015.100.0000 | Nelson Meurer (STF) 12/06/2019
5026212-82.2014.404.7000 | Abreu e Lima 06/12/2019
5000553-66.2017.404.7000 | Mariano Marcondez 17/02/2020
5029000-30.2018.404.7000 | Vantage/Paul Bragg 04/02/2021
5036518-76.2015.404.7000 | Andrade Gutiérrez 15/10/2021
5036528-23.2015.404.7000 | ODEBRECHT 10/05/2022

Até 31 de dezembro de 2022, das 99 agGes penais que acompanhamos da OLJ, 84 acGes envolvem o crime de
corrupgao.

Comité de auditoria estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario da Petrobras (“CAE" ou “Comité") € um 6rgao de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administragao da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Companhia”), possui
Regimento Interno proprio (“Regimento”), sendo regido pelas regras previstas na legislagao e demais requlagdes
brasileiras — especialmente pela Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de
2016, Decreto n® 11.048, de 18 de abril de 2022 e Resolucao CVM n° 23 da Comissao de Valores Mobiliarios, de 25
de fevereiro de 2021, e demais reqgulagdes aplicaveis, inclusive a Sarbanes-Oxley Act (“SOx") e regras emitidas pela
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC") e pela Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE").

O CAE tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragao no exercicio de suas fungées, atuando
principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia e integridade das demonstragdes financeiras consolidadas
anuais e trimestrais; (ii) a efetividade dos processos de controles internos para a producao de relatorios
financeiros; (iii) a atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e dos auditores
internos; (iv) o gerenciamento de riscos; (v) as transagdes com partes relacionadas; (vi) os calculos e resultados
atuariais dos planos e beneficios mantidos pela Fundagao Petrobras de Seguridade Social; (vii) o monitoramento
das atividades do plano de assisténcia a satde na modalidade autogestdo; e (viii) a adequagao das agdes de
prevengao e combate a fraude e corrupgao.

Mais informacoes relativas as atividades do CAE sao encontradas no Relatorio Anual Resumido do Comité de
Auditoria Estatutario, anexo as nossas Demonstracdes Financeiras de 2022 em RS.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

E importante relembrar o caminho percorrido através dos Gltimos planos de negécios da Petrobras. O Plano de
Negocio e Gestdao (PNG) 2017-2021 tinha como objetivo primordial a sobrevivéncia da companhia, e era
sustentado pelos pilares precos competitivos, eficiéncia de gastos operacionais e de investimentos, parcerias e
desinvestimentos e desalavancagem. O PNG 2018-2022 agregava a retomada dos dividendos, na forma de
antecipacao de juros sobre capital proprio, enquanto o PNG 2019-2023 adicionou meta de rentabilidade e novas
escolhas de negocios.

Ja o Plano Estratégico (PE) 2020-2024 trouxe cinco pilares para sustentagdo de uma agenda que visava eliminar
0 gap de performance da Petrobras para as melhores empresas globais de petréleo e gas: i) maximizagao do
retorno sobre o capital empregado; ii) redugao do custo de capital; iii) busca incessante por custos baixos; iv)
meritocracia; v) respeito as pessoas, meio ambiente e seguranga. Na aprovacao original do PE 2020-2024, o plano
contava com trés métricas de topo com foco na segurancga das pessoas (TAR - Taxa de acidentados registraveis
por milhdao de homens-hora - menor que 1), na redugao do endividamento (divida liquida / EBITDA incluindo IFRS
16igual a 1,5x) e na geracao de valor (variagao do EVA - Valor econémico agregado - de US$ 2,6 bilhdes). Contudo,
em abril de 2020, em meio a severa recessao global e aos efeitos de um grande choque na inddstria de petréleo, o
Conselho de Administracao da Petrobras aprovou a revisao da métrica de topo de endividamento constante no
Plano Estratégico 2020-2024, substituindo o indicador de Divida Liquida/ EBITDA pelo indicador de Divida Bruta,
e diminuindo a previsao da métrica de delta EVA para USS 2,1 bilhdes.

O Plano Estratégico (PE) 2021-25 manteve os cinco pilares apresentados no Plano anterior que sustentavam a
implementacao do conjunto de estratégias da companhia, e apresentou as cinco métricas de topo, das quais
quatro impactariam diretamente a remuneragao dos executivos e de todos os empregados da Petrobras em 2021.
Duas delas estavam relacionadas a sustentabilidade (ESG): Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE); Vazamento de petréleo e derivados; Divida Bruta de US$67 bilhdes em 2021; Delta do EVA® consolidado de
US$1,6 bilhao.
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O Plano Estratégico (PE) 2022-26 propds um conjunto de estratégias que davam visibilidade aos acontecimentos
e questoes relevantes para o futuro da Petrobras, como, por exemplo: transparéncia e foco em sustentabilidade
(ASG — Ambiental, Social e Governanca), em especial em relacdo a descarbonizacdo das operagdes; maximizagao
do valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas; agregacao de valor ao parque de
refino, com processos mais eficientes e novos produtos; e fortalecimento da integragao das atividades de
comercializacao e logistica.

Desse modo, o PE 2022-26 apresentou quatro métricas de topo que quantificavam os atributos da visao e
forneciam uma orientagao mais explicita sobre os principais objetivos de curto prazo da Petrobras. A vida € um
valor inegociavel para a Petrobras e, por isso, a Companhia seqguiu ambicionando zero fatalidade. O indicador TAR
(taxa de acidentados registraveis por milhdo de homens-hora) é uma das métricas de topo, mas ndo é utilizado
para fins de remuneragao variavel dos empregados. Para 2022, o limite de alerta permaneceu abaixo de 0,7, o que
reafirmava o compromisso da Petrobras com a vida e a mantinha no melhor quartil da inddstria. De maneira a
garantir o alinhamento dos incentivos para o atingimento das metas, trés dessas métricas impactariam
diretamente a remuneragao dos executivos e de todos os empregados da Companhia em 2022.

O infografico a sequir ilustra as métricas para o ano 2022.

AEVA®:2

E&P
16,5kg COi,e/boe 120m* USS 2 bilhdes <0,7
s Limite de alerta Limite de alerta
Refino
39,2 kg CO,e/CWT

AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

O Indicador de Atendimento as metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE) e o Indicador de Volume Vazado de Oleo
e Derivados (VAZO) refletiam o alinhamento aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade do PE 2022-
26. Manteve-se a ambigao zero vazamento, no sentido de reafirmar o compromisso da Petrobras com o meio
ambiente.
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Como base fundamental da estratégia de gestao orientada a criagdo de valor no negécio, a Petrobras manteve
como métrica de topo para 2022 o indicador delta EVA®, que representava uma medida de criagao de valor
econdmico para os acionistas. Se esperava que, ao gerar valor, a empresa crescesse de forma consistente e se
tornasse financeiramente sustentavel. A métrica de divida bruta presente no plano anterior foi excluida, devido
ao atingimento antecipado da meta de USS$ 60 bilhées no 3T21. No entanto, visando manter os incentivos para
uma boa gestdo da alavancagem, foi considerada como gatilho da métrica de topo delta EVA® a manutengao da
divida bruta abaixo de USS 65 bilhdes. Ou seja, caso essa divida excedesse, a nota do delta EVA® seria contabilizada
como zero.
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PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E DE GOVERNANCA

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Reservas provadas de dleo, condensado e gas natural (Biboe) 9,6 9,6 8,8 9,9 10,5
Produgdo de 6leo e LGN (Mbpd) 2.099 2.222 2.282 2.224 2.154
Producao de gas natural (Mboed)? 529 548 554 550 531
Receita de vendas (milhdes RS) 310.255 302.245 272.069 452.668  641.256
Lucro operacional (milhdes RS) 60.545 81.154 52.893 202.404 292.964
Ebitda ajustado (milhGes RS) 114.852 129.249 142.973 234576  340.482
Lucro liquido (prejuizo) — Acionistas Petrobras (milhdes RS) 25.779 40.137 7.108 106.668  188.328
Fluxo de caixa livre (milhes RS$)10 55.450 73.232 118.132 168.992 205.754
Divida bruta (milhdes US$)" 84.360 87.121 75.538 58.743 53.799
Investimentos (milhdes R$)12 49370  111.120 40.796 47.500 50.501
Alavancagem de Mercado'? 46% 44% 46% 41% 39%
Percentual de empregados treinados em ética e integridade14 86% 99% 98% 99,2% 99,2%
Medidas disciplinares a empregados'> 282 351 250 147 107
Usuarios no site de Transparéncia Petrobras (média mensal) 11.034 10.126 10.081 12.490 14.343

9 A partir de 2019, a unidade de medida de producao de gas é mil barris de 6leo equivalente por dia (Mboed).

10 Nossa métrica de fluxo de caixa livre foi alterada para refletir a nova Politica de Remuneragao aos Acionistas, aprovada em 2021, e passou a compreender o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais menos aquisicao de imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre de 2020 foi recalculado em funcao das alteracdes nesta métrica, apenas para
fins comparativos, e nao afeta os dividendos anteriores. Os valores dos anos de 2018 a 2019 ndo foram recalculados, sendo apresentados considerando a métrica vigente a época de
sua apuragao.

11 Os efeitos da adogao do IFRS 16 se deram a partir de 1° de janeiro de 2019, quando a norma entrou em vigor.

12 Em 2019, valor considera bénus de assinatura de RS 68.612 milhdes para a aquisicdo do excedente da Cessdo Onerosa. Em 2022, valor considera bénus de assinatura de RS 4.242
milhdes referente aos campos de Sépia e Atapa.

13 Divida Liquida/(Divida Liquida + Market Cap)

14 Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo prazo ou cedidos para outras participagdes societarias e entidades externas, o percentual de realizagdo é de
99,7%. Esse dado considera apenas empregados da Petrobras controladora (incluindo os cedidos para as controladas).

15Dado da Petrobras controladora.

71


https://transparencia.petrobras.com.br/?_gl=1*wqq89k*_ga*NjE2NjI0MzU3LjE2NzU3MTYwMjA.*_ga_9TG5WL85H3*MTY3ODY0MzI3OS41Ny4xLjE2Nzg2NDMzMTMuMjYuMC4w

PRINCIPAIS INDICADORES AMBIENTAIS

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Vazamentos de 6leo e derivados (m3) 18,4 415,3 216,5 11,6 218,03
Emissdes de gases de efeito estufa (milhdes tCOze) 62 59 56 62 48
Intensidade de GEE no E&P (kgCOze/boe) 17,5 173 15,9 15,7 15,0
Intensidade de emissdes de metano no E&P (tCHa/mil tHC)'® 0,57 0,58 0,45 0,32 0,26
Intensidade de GEE no Refino (kgCO2e/CWT) 42 41,7 40,2 39,7 379
Captacao de agua doce (Megalitros) 182.316  156.864 146.251 150.749 122.167
Geracdo de residuos sélidos perigosos de processos (mil t) 121 120 123 109 99
Instalacdes com plano de acao de biodiversidade (PAB)'? - - - 25% 25%

16 Valor de 2021 revisado apés certificagao por terceira parte concluida em julho de 2021, passando de 0,33 tCH4/mil tHC para 0,32 tCH4/mil tHC.

17 Dado da Petrobras controladora, Libra, PEB, PIB-COL e Transpetro. O nimero de unidades com PABs elaborados se manteve, entretanto, foi revisado o percentual de avango
por conta do acréscimo de unidades na previsio de elaboragdo dos planos, com a inclusio das operadas por nossa subsidiaria Transpetro. Os PABs previstos para elaboragdo em

2022 nao foram realizados devido a necessidade de novo processo licitatério, que foi concluido ao final do ano. Para 2023, temos como meta a elaboragao (ou revisao) de 36
PABs, quando atingiremos aproximadamente 60% do nosso Compromisso ASG em Biodiversidade.
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PRINCIPAIS INDICADORES SOCIAIS

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Fatalidades'8 6 2 0 3 5
Taxa de Acidentados Registraveis (TAR)1? 1,01 0,76 0,56 0,54 0,68
Investimentos em projetos culturais (milhdes R$)1? 38 37 18 37 28
Investimentos em projetos esportivos (milhdes R$)20 80 71 5 1 4
Investimentos em projetos de NCT20 (milhes R$)20 17 13 8 12 17
Investimentos em projetos socioambientais (milhdes RS) 87 116 89 88 121
Projetos socioambientais com mensuracio de retorno social (%)?! - 0,94 5,88 13,75 23,6
Doacdes (milhdes RS)22 - 09 26 101 272
Ndmero de empregados?3 63.361 57.983 49.050 45.532 45.149
Namero de empregadas mulheres?3 10.518 9.331 8.161 7.692 7.670
Cargos de chefia ocupados por empregadas mulheres (%)23 18,1 18,4 19,1 19,3 19,4
Ndmero de empregados negros?* 17.914 16.763 14.744 13914 13937
Cargos de chefia ocupados por empregados negros2> 17.7 193 20,0 213 219
Namero de empregados com deficiéncia®> 239 337 278 404 537

8 Dado da Petrobras controladora, Libra, PEB, PIB-COL e Transpetro

19 Até 2021 o namero era somente da Petrobras controladora.
20 Negécios, ciéncia e tecnologia.

210 percentual considera o acumulado de projetos mensurados a partir de 2019 pelo nimero de projetos na carteira em 31 de dezembro de cada ano. Dados somente da Petrobras
controladora.

22 Até 2019 o nimero era somente da Petrobras controladora.

23 No Relatério de Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos percentuais eram somente da Petrobras controladora. No atual relatério apresentamos os
dados incluindo as controladas no Brasil e exterior. Os dados anteriores a 2021 foram ajustados considerando essa abrangéncia.

24 Empregados autodeclarados de cor/raga preta ou parda, ndo incluindo empregados de empresas contratadas que trabalham nas instalagées da companhia. No Relatério de
Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos percentuais, eram somente da Petrobras controladora. Em 2021, apresentamos os dados da controladora e
das controladas no Brasil. Os dados anteriores a 2021 foram ajustados considerando essa abrangéncia. Por questdes culturais de alguns paises, as informagdes de 2018, 2019,
2020 e 2021 nao tiveram como ser obtidas e consolidadas incluindo as controladas no exterior. Os nimeros de 2022 consideram dados da controladora, controladas no Brasil e
as controladas no exterior (Petrobras Netherlands B.V., Petrobras America INC., Petrobras Singapore Limited, Petrobras Operaciones S.A., Petrobras Oil & Gas B.V. — sucursal
Turquia, Petrobras International Braspetro B.V.). Por questdes culturais de alguns paises, esta informagdo ndo tem como ser obtida e consolidada para todas as empresas no
exterior.

25 Até 2020 o nimero era somente da Petrobras controladora.
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> Principais resultados por areas de atuacgao

Resultados alcangcados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
2022-2026

Destaques em exploracao e produgao

Em 2022 nossa producao total operada e no pré-sal cresceram:

Crescimento de 2% na Producao Operada, na comparacao com 2021

PRODUCAO TOTAL PRODU(,",AO TOTAL PRODUCAQ NO PRE -SAL
OPERADA PROPRIA* milhdes boed
milhées boed milhes boed

70% 73%

2021 2022 2021 2022 2021 2022

20leo  ®Gas Representatividade na
Producao Total Propria

* Reducdo de 3% fruto de novas parcerias resultantes do Excedente da Cessdo Onerosa em Buzios, Atapu e Sépia

Os destaques de 2022 foram:

Inicio de produgao do FPSO Guanabara, primeiro sistema definitivo no campo de Mero, no pré-sal da Bacia
de Santos, em 30 de abril. A unidade atingiu a capacidade nominal de produgao do projeto de 180 mil bpd,
em apenas 8 meses ap6s o 1° 6leo.

Inicio de produgdo da P-71, no campo de Itapu, no pré-sal da Bacia de Santos, em 21 de dezembro. O inicio
de producao da plataforma estava programado para 2023 e foi antecipado em relacao ao previsto no
Plano Estratégico 2022-26. A unidade tem capacidade de processamento de 6leo de 150 mil bpd e
previsao de atingir a capacidade nominal de produgao do projeto no 2523.

Atingimento da capacidade nominal de producdo da plataforma P-68 (150 mil bpd e 6 milhdes de m3 de
gas/dia), nos campos de Berbigdo e Sururu, em junho de 2022.
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Atingimos todas as metas de producao para o ano:

Entregamos a meta de producao de 2,6MMboe/d em 2022...

PRODUGAO TOTAL

Mboed DESTAQUES DO ANO

Atingimento da capacidade de producao (180
mil bpd) do FPSO Guanabara em 8 meses, com 4
pocos produtores.

Inicio de producao da-P1, no campo de Itapu,
de forma antecipada.

Atingimento da capacidade de producao (150 mil
bpd) da plataforma P68, nos campos de
Berbigao e Sururu

Conclusao da cessao de 5% de nossa participacao
no Excedente da Cessao Onerosa do campo de
Buzios para a CNOOC. Participacao final na Jazida
Compartilhada: Petrobras (89%), CNOOC (7,3%),
CNODC (3,7%)

Meta Realizado

Registramos as seguintes marcas:

Producao Realizada Meta

Oleo e LGN (MMbpd) 2.154 2.100 + 4%
Oleo, LGN e gas comercial (MMboed) 2.361 2.300 + 4%
Oleo e gas total (MMboed) 2.684 2.600 * 4%

Esse resultado foi alcancado, devido a:

Inicio de produc¢ao do FPSO Guanabara, 1° sistema definitivo no campo de Mero, no pré-sal da Bacia de
Santos, em 30 de abril.

Inicio de produgao da P-71, no campo de Itapu, no pré-sal da Bacia de Santos, em 21 de dezembro.

Atingimento da capacidade nominal de produgao da plataforma P-68, nos campos de Berbigao e Sururu,
em junho de 2022.

Estes efeitos foram parcialmente compensados pela conclusao da cessao de 5% da participagao da
Petrobras no Contrato de Partilha de Produ¢dao do Volume Excedente da Cessao Onerosa do campo de
Buzios, em novembro/2022 paraa CNOOC. As participagdes na Jazida Compartilhada de Bazios sdo agora:
88,99% da Petrobras, 7,34% da CNODC e 3,67% da CNODC.
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Além de atingirmos as metas de produgao, superamos alguns recordes em 2022:

... € seguimos superando recordes de producao

PRODUCAO ANUAL PETROBRAS PRODUCAO INDIVIDUII\L

Producao Operada - 2022 EM PLATAFORMA (PRE -SAL)

3,64 milhdes boed FPSO Carioca (Sépia)

Producéo Propria no Pré-Sal - 2022 Mensal - Nov/22 - Producdo de dleo
1,97 milhdes boed 174 mil bpd

iNDICE DE UTILIZACAO DO
GAS ASSOCIADO (IUGA)
Mensal - out/22

98%

Anual - 2022

97,3%

PRODUGAO DE OLEO POR POCO
(PRE-SAL)

P-70: Pogo ATP-6 (Atapu)

Mensal - Nov/22 - Producéo de dleo
56,5 mil bpd

Alcangamos a marca de 3,64 MMboed de produgao operada em 2022, considerando a parcela da Petrobras
e seus parceiros. Em contrapartida, tivemos uma reducao de 3% na produgao prépria, fruto de novas
parcerias Excedente da Cessao Onerosa em Buzios, Atapu e Sépia.

Registramos novo recorde anual na produgao propria do pré-sal, com média de 1,97 MMboed,
representando 73% da producao total da Petrobras. Essa marca foi alcangada, principalmente, por ramp-
ups e plataformas que entraram em operagao no ano. Nossa produgao no pré-sal vem crescendo
rapidamente e representa um incremento de 83% em relagao ao volume que produziamos nesta camada
ha 5 anos.

Tivemos um recorde de produgao mensal em uma plataforma do pré-sal, marca atingida pelo FPSO
Carioca em novembro, quando alcangou a média de producao de 6leo de 174 mil bpd.

Também alcangamos um novo recorde de producao mensal de 6leo em um Gnico pogo do pré-sal, marca
atingida pela P-70 em novembro. Nesse més o poco ATP-6 atingiu a marca histérica de 56,5 mil bpd,
confirmando a alta produtividade do campo de Atapu.

Registramos recorde no Indice de Utilizacdo do Gas Associado (IUGA) mensal e anual, com as respectivas
marcas de 98,0%, atingida em outubro e 97,3%, em 2022. Esses recordes contribuem de forma significativa
para a redugao das emissoes e maior eficiéncia em carbono.
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Fechamos o ano de 2022 com o CE de US$ 5,8/boe, US$ 0,8/boe superior ao do ano de 2021:

Custo de Extracao em 2022

+16% devido maior volume de atividades represadas no periodo da pandemia

CUSTO DE EXTRAGAO - BRASIL CUSTO TOTAL DO
Por camada, US$boe, sem afretamento PETROLEO PRODUZIDO
. _ USS/boe
PRODUCAO BOE CUSTO DE EXTRAGCAO PRODUCAO BOE
TOTAL BRASIL POR CAMADA TOTAL BRASIL PR +15%)- .
(2021, %) Terrae (2022, %) :
17,0 Aguas v
8 Rasas 6 40
35
17
Aguas 17
Q profundas
Total
2021 2022
71 2,7 _— 3 g Présal 74 Depreciacéo, deplecdo e amortizacéo e outros
B Participacao governamental
2021 2022 H Custo de extragao

Esse aumento no custo de extracao é fruto de:

Efeito cAmbio: +USS 0,2/boe em funcao da valorizacdo do real frente ao délar em 2022 (R$/USS 5,16 em
2022 x R$/USS 5,40 em 2021);

Efeito portfdlio: -US$ 0,2/boe, considerando os desinvestimentos realizados, as entradas de novas
unidades no decorrer do ano de 2021 e 2022 (FPSO Carioca, FPSO Guanabara e P-71), reducbes da
participagao da Petrobras em Blzios, Sépia e Atapu em fungao do inicio da vigéncia ECO nesses campos e
das paradas definitivas de algumas UEPs neste periodo (P-35, CAPX).

Efeito custo: + US$ 0,6/boe em fungdo de maiores gastos com integridade, como intervencdes em pocos,
inspegoes submarinas e manutengdes de plataformas.

Efeito producao: +USS$ 0,2/boe

Apesar do aumento, fechamos o ano de 2022 com o CE em linha com o valor planejado (considerando o
ajuste cambial), visto que ja era esperado que tivéssemos em 2022 um volume maior de atividades
represadas em 2021, por conta do cenario de pandemia.

Com relacdo ao CTPP (USS$ 40/boe em 2022 x 35/boe em 2021), o aumento em 2022 é basicamente
explicado pela valorizacao do brent (US$ 101,19/bbl em 2022 x USS 70,73/bbl em 2021), refletindo em
maiores gastos de Participacao Governamental (PGOV).
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Avangamos também nos Investimentos da Bacia de Campos:

Avancos nos Investimentos na Bacia de Campos com novos po¢os
complementares e iniciativas para reducao de emissoes

Lf Jubarte

' \ NOVOS POCOS

1 4 /| COMPLEMENTARES EM 2022*
/ 10 produtores / 4 injetores

Marlim !

Baracudan [ \j - 9 4 \ AMPLIACAO DO POTENCIAL
T e ¥ mbpd / DE PRODUGAO

Espadarte /” LS
Tartaruga

e Verde' /i —I"\Caratiogs / ACOES DE REDUGAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Campos =i « « Otimizacao de turbogeradores
» Processo de tratamento de oleo e gas
« Comissionamento e operacao das Flare Gas Recovery Units

(FGRUs) da P-58 e P-62
1/ ‘ Com isso, reducao de emissdes na Bacia de Campas estimada em até

130.000 ton CO,e em 2022

* 1 nove pago produter em Albocora Leste am 2022. Campo teve desinvestiman to concluldo em Janeiro/ 23

Em 2022, tivemos a entrada em operacao de 10 novos pogos produtores e 4 pocos injetores, ampliando o
potencial de produgao desta bacia em 94 mil bpd.

Além disso, foram implementadas a¢oes para reducao de emissao de gases de efeito estufa, como:
otimizacao de turbogeradores;
processo de tratamento de 6leo e gas e;

comissionamento de sistema de recuperacgao de gases de flare (FGRUs - Flare Gas Recovery Units), da P-
58 e P-62.

Dessa forma, reduzimos em cerca de 130.000 ton CO2e as emissdes na Bacia de Campos no ano passado.
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Realizamos, pelo 2° ano consecutivo, a maior adicao de Reservas de nossa historia:

Realizamos a maior adicao de Reservas de nossa historia,
de 2,0 bilhdesboe, superando o recorde de 2021, de 1,97 bilhadboe

RESERVAS PROVADAS

do campo de Buzios

Em bilhées de boe
% /\ » Continuidade do desenvolvimento

v » Novos projetos para aumento da
2,0 recuperacio de petréleo em

-0,5 outros campos das Bacias de
A Santos e Campos

Apropriacoes pelo bom

desempenho das jazidas

Prorrogacao contratual de Leste
do Urucu e Rio Urucu

Relacao Reserva/Producao

2021 2022

Reservas Producéao Cessao de Incorporacoes Reservas 2022
N 11,0 )
2021 2022 direitos e ACPs*

: anos anos
Atapu e Sépia

0 *ACPs: Acordos de Coparticipagées

Com isso, nossas reservas alcangaram a marca de 10,5 bilhdes boe, reflexo do excelente desempenho de
nossos ativos.
Os principais fatores que contribuiram para esse recorde de incorporagao foram:

Desenvolvimento do campo de Bilzios

Novos projetos para aumento da recuperagao de petroleo em outros campos das Bacias de Santos e
Campos

Apropriagoes pelo bom desempenho das jazidas
Prorrogacao contratual de Leste de Urucu e Rio Urucu

Por outro lado, ocorreram redugoes decorrentes da cessao de 5% de nossa participacao no ECO de Bizios
e do efeito dos acordos de coparticipagao do ECO de Atapu e Sépia, além de agoes de cessao de direitos
em campos maduros.

A reposicao organica de reservas, isto &, desconsiderando esses efeitos, resultou em 239% da producao
desse ano. Ja arelacdo entre as reservas provadas e a producao (indicador R/P) aumentou para 12,2 anos.

20

79



Descobrimos acumulagao de gas natural no pogo exploratério Uchuva-1, perfurado em aguas profundas
da Colombia, no Bloco Tayrona:

Descobrimos acumulacao de gas natural
em Aguas Profundas na Colombia

BLOCO DE TAYRONA s @
Descoberta de acumulacao de gas natural Rt ot
no pogo exploratorio Uchuya -1 .

(wtgve

Perfurado em Aguas Profundas da Coidmbia:
Lamina d'agua 830 metros, a 32 km da costa

Descoberta: Potencial transformador de
solucoes de geologia e geofisica e aplicacao d
ciéncias de dados para ¢ negocio de O&G

VENTIVELA

Consorcio dara continuldade &s atividades
visando avaliar as dimensoes da nova
acumulacao de gas

Compromisso de 2 Pocos Firmes
UchuvaZ (Plano de Avaliacdo da Descoberta)
BuenaSuerte(2° Periodo Exploratdrio)

Petrobras: 44,44% (OP)
Ecopetrol 55,56%

Essa descoberta tem potencial transformador de solucdes de geologia e geofisica e aplicacao de ciéncias
de dados para o negocio de 6leo e gas e o resultado alcancado aumenta perspectivas de desenvolvimento
de nova fronteira de exploragao e produgao na Colombia.

0 pocgo, esta localizado a 32 quilometros da costa e lamina d'agua de aproximadamente 830 metros e o
Bloco Tayrona é operado pela Petrobras (44,44%), em parceria com a Ecopetrol (55,56%). O Consércio dara
continuidade as atividades, visando avaliar as dimensoes da nova acumulagao de gas, com compromisso
firme de 2 pogos: Uchuva 2 e Buena Suerte.
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Adquirimos trés novas areas exploratérias no Brasil:

Adquirimos 3 novos Blocos Exploratorios no 1° BID de
Oferta Permanente da Partilha

NORTE DE BRAVA

Expectativa de acumulogdo ngré-sal da Bacia de Camposentre os campos de Albacora e Marlimvoador, Sinergia

J com projetos de revitalizacao existentes e patencial para rapido retorno.
Petrobras 100%

Excedente em Oleo para Unido: 61,71%
Bénus (Parcela Petrobras): RS 511.692.000

AGUA MARINHA

Expectativa de acumulocdo ngré-sal e nopds-sal para implementacdo deereenfieldsde nova gerocdo. Alto
potencial exploratorio em drea de campos maduros.
Petrobras 30% (OP) TotalEnergies 30% Petronas 20% QatarEnergy 20%

Excedente em Oleo para Unido: 42,4%
Bonus (Parcela Petrobras): RS 19.632.900

SW DE SAGITARIO

Expectativa de acumulogdo ngré-Sal, Sinergia com demals projetos exploratérios para desenvolvimento Integrado,
especialmente Sagitario. Campanha exploratoria em conjunto com o PAD pode alavancar a area de alta pressao.

Petrobras 60% (QP) Shell Brasil 40%
Excedente em Oleo para Unido: 25%
Bénus (Parcela Petrobras): RS 198.153.600

Adquirimos integralmente o Bloco do Norte de Brava, que tem expectativa de acumulagao no pré-sal da
Bacia de Campos entre os campos de Albacora e Marlim-Voador e sinergia com projetos de revitalizagao
existentes e potencial para rapido retorno.

Exercendo o direito de preferéncia, adquirimos o bloco Aqua Marinha, aderindo & proposta do consércio
vencedor. O consércio tera a Petrobras como operadora, com participacao de 30%, em parceria com a
TotalEnergies EP (30%), Petronas (20%), e QatarEnergy (20%). Neste caso, temos expectativa de
acumulacao no pré-sal e no pds-sal para implementacao de greenfields de nova geragao.

Adquirimos também o bloco Sudoeste de Sagitario em parceria com a Shell Brasil. O consoércio tera a
Petrobras como operadora, com participacao de 60%, e a Shell Brasil com 40%. Temos expectativa de
acumulagao no pré-sal e sinergia com demais projetos exploratérios para desenvolvimento integrado,
especialmente Sagitario.

Desenvolvimento da producao

Em 2022, iniciamos a opera¢ao do FPSO Guanabara, primeiro sistema de producao definitivo instalado no campo
de Mero, e da P-71, instalada no campo de Itapu, ambos no pré-sal da Bacia de Santos. O inicio da produgao da P-
71 foi antecipado em relagao ao previsto no PE 2022-2026.

Atingimos a capacidade nominal de produgao da plataforma P-68, nos campos de Berbigao e Sururu, na Bacia de
Santos, o que confirmou o bom desempenho dos pogos e da plataforma.
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Continuamos otimizando custos relacionados ao desenvolvimento de projetos por meio da implementagao de
programas estratégicos de constru¢ao de pogos, que permitiram a aplicacao de novas tecnologias de perfuragao
e completacao, configuragdes inovadoras de pogos, otimizacao de campanhas e iniciativas de integracao da cadeia
de suprimentos. Em 2022, a duracao média de construcao de pogos offshore (tempo total para perfuracao mais
completacao) foi de 109 dias/pogo. Em termos de desempenho de custos, em 2022, tivemos um leve aumento de
3% no custo médio anual de construgcao de pogos, em comparagao com 2021, devido ao maior tempo para
construcdo (problemas operacionais) e taxas crescentes de bens e servicos (pressdes inflacionarias), que foram
compensados por esfor¢os de optimizacao por meio de aplicacdao de novas tecnologias e estruturas contratuais.
Nos projetos do p6s-sal, atingimos uma reducao de 12% em relagao a 2021. Desde 2020, atingimos uma redugao
de 6% nos custos médios de construgao e, especificamente nos projetos do pos-sal, uma redugao de 38%, quando
comparado a 2022.

Adicionalmente, reduzimos o custo médio de interligacao de pogos no Pré-Sal da Bacia de Santos em 7% ao ano
nos altimos 3 anos. Em 2022, nosso desempenho esteve no mesmo patamar do ano anterior.

Também avancamos nas atividades relacionadas aos novos projetos de desenvolvimento da producao, na
construcao das plataformas e de pogos offshore, bem como na contratagao de bens e servigos e na evolugao dos
projetos de engenharia.

Finalizamos a contratacdo de trés novas plataformas maritimas do tipo FPSO (unidade flutuante de producao,
armazenamento e transferéncia de 6leo), destinadas a operagdo no campo de Buzios. As unidades P-80, P-82 e P-
83 sao destinadas aos projetos de Buazios 9, 10 e 11, respectivamente, e integram uma nova geracao de
plataformas da Petrobras, caracterizadas pela alta capacidade de producao e por tecnologias inovadoras para
reducao de emissoes de CO2. As unidades terao capacidade para produzir até 225 mil barris de petréleo por dia,
processar até 12 milhoes de m3/dia de gas e estocar mais de 1,6 milhdo de barris.

Ainda em 2022, iniciamos o processo de contratacao de duas unidades de produgao do tipo FPSO para os projetos
de Atapu 2 e Sépia 2. As plataformas P-84 (Atapu 2) e P-85 (Sépia 2) terdo, cada uma, capacidade de produgao
diaria de 225 mil barris de 6leo e processamento de 10 milhoes de metros clbicos de gas. O projeto, padronizado
entre as duas unidades, utilizara o conceito All Electric, que consiste em uma concepg¢ao de engenharia para
geracao mais eficiente de energia.

O cronograma de entrada em operagao das unidades divulgado no PE 23-27, como observado na figura abaixo,
previa a entrada em operagao de 18 sistemas de produgao no periodo. Contudo, tivemos o inicio da producao da
P-71 em dezembro de 2022, uma antecipagao em relagao ao planejado.

Em abril de 2023, informamos que trés unidades previstas no PE 2023-27 para entrar em operagao no 4° trimestre
tiveram suas proje¢oes ajustadas para o ano sequinte devido a atualizacao da analise de riscos dos projetos.
Bazios 7 e Integrado Parque das Baleias passaram a ter a entrada em operagao prevista para 2025 e Bazios 10
para 2027.
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O FPSO Anna Nery entrou em operagao no campo de Marlim em maio de 2023, 1° FPSO do projeto de revitalizagao
dos campos de Marlim e Voador, com capacidade de produzir diariamente 70 mil barris por dia de dleo.

Adicionalmente, em maio de 2023 a Petrobras divulgou comunicado a mercado informando que aprovou junto aos
parceiros a fase lll do Projeto BM-C-33. Na oportunidade a data divulgada de entrada em operacao do sistema de
producao foi ajustada para 2028.

Dessa forma, a previsao de entrada em operacao esta atualmente2® em mais 15 FPSOs no periodo de 2023-2027,
sendo 12 em implantacao e 3 em contratagao.

Cronograma de entrada em operagao das novas unidades de produgao

2023 2024 2025 2026 2027
Buizios 6 Buzios 9 Revit Albacora*

|:- ?1 ' Mal Duque P-78 P-80

150Mbpd de Caxias* 180Mbpd Z25hbpd W P 100

| 1E80Mbpm Wl Petrobras: B9% Wl Petrobras: 89%
Wl Petrobras: 100% Wl Petrobraz: 39%

o sy Saay, By B

Marlim 2 Buazios 7 Mero 4 Buazios 10 Buazios 11
Anna Hery®*  Alm. Tamandaré* Alexandre de P-82 P-83
TOMbpd 225Mbpd Gusmio® 225Mbpd 275Mbpd
Wl Petrobras: 100% Wl Petrobras: 9% 1B0Mbpd Wl Petrobras: 89% Wl Petrobras: 89%

Wl Petrobras: 39%

-y S ey

Biizios 5 IPB . SEAP 2*
Alm. Barroso®*  Maria Quitéria® B‘E‘% 8 120Mbpd
150Mbpd 1 d W1 Petrobras: B6%
Wl Petrobras: 8% Wi Petrobras: 100% P;:‘::;hr:;’ o
iy : o
Marlim 1 @ Peelem [ Bselem SEAP 1*
A. Garibaldi* implantacio contratacao 120Mbpd
EOMbpd ] Pds-sal em W Petrobras: 68%
Wl Petrobras: 100% Pés-sal em cuntratagﬁo
= implantacio [7] Nao operado %
Mero 2 . BM-C-33
Sepetiba’ * Unidade afretada 126Mbpd
180Mbpd 1 Antecipado o infcio da operacio para Wi Petrobras: 30%

W Petrobras: 39%
Fronras dezembro de 2022

Pos-sal em

3 Pré-sal em ] !
implantacao

implantacao

Pos-sal em

Pré-sal em ™
J contratacao

Na
contratacdo D ao operado

A area de desenvolvimento de produgao também envolve o descomissionamento dos sistemas de exploragao e
producao de petréleo e gas, que consiste nas atividades associadas a interrupcao permanente da operagao das
instalacdes. E uma exigéncia legal que o processo de descomissionamento seja realizado quando o ciclo de vida
do sistema de produgao terminar, sendo parte integrante do ciclo de produgao da indistria de 6leo e gas.

26 Posicao em 25/05/2023
83



O cumprimento da obrigagdo de descomissionamento envolve atividades diversas executadas conforme o
programa de descomissionamento aprovado pelos 6rgaos reguladores e de acordo com os requisitos legais
aplicaveis.

Em 2022, obtivemos a aprovacao dos 6rgaos reguladores brasileiros para o descomissionamento do FPSO
Capixaba, no campo de Jubarte, no Espirito Santo, bem como concluimos a desancoragem e remogao da
plataforma P-07. Também realizamos abandono de 13 pocgos.

Cabe destacar ainda que desde 2022 encontra-se em implementacao estratégia de destinacao de plataformas
proprias flutuantes a serem descomissionadas, considerando politica de reciclagem verde dessas unidades,
alinhada com as melhores praticas de ASG (ambientais, sociais e de governanga) da inddstria mundial, com foco
na sustentabilidade, de forma a garantir o adequado processo de reciclagem com prote¢ao ao meio ambiente e
aos direitos humanos.

Para o segmento downstream, destacamos a entrada em operacao da adequacao da Unidade de Recuperacao de
Enxofre (URE) na REGAP e assinatura dos contratos para o projeto de fechamento blowdown na RPBC e para a
construgdo da unidade de abatimento de emissdoes atmosféricas (SNOx) da RNEST, ambos projetos para o
atendimento a condicionantes ambientais. Referente a adequacgao do parque de Refino para producao do Diesel
S-10, concluimos a contratacao e iniciamos a construcdao de uma nova unidade de Hidrotratamento (HDT) na
Replan, bem como iniciamos o processo licitatorio para a adequagao da unidade de HDT da REVAP.

Cabe comentar que ja em 2023, conforme divulgado ao mercado, a Petrobras finalizou a contratacao para
ampliacdao e modernizagao de unidades ja em operagao na Refinaria Abreu e Lima (RNEST). Ap6s a conclusao das
obras, esperada para o quarto trimestre de 2024, a refinaria tera um aumento na capacidade total de
processamento do Trem 1: dos atuais 115 mil barris de petréleo por dia (bpd) para 130 mil bpd.

Adicionalmente, assinou contrato para conclusio das obras da Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN)
do Polo Gaslub de Itaborai, as quais estavam paralisadas desde junho de 2022. Com a retomada das obras da
UPGN, a previsao do inicio das operagdes de processamento de gas no Polo GasLub esta mantida para ocorrer em
2024, em conformidade com o Plano Estratégico 2023-2027.
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Destaques em refino e gas natural

Vendas de derivados

VOLUME DE VENDAS NO BRASIL
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Houve reducao no volume de vendas no mercado interno, principalmente diesel, GLP e 6leo Combustivel, devido
ao desinvestimento da RLAM, concluido em novembro de 2021. No caso do 6leo Combustivel o principal fator foi
que nao houve vendas para geragao termelétrica nos trés altimos trimestres de 2022.
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A exportagao de petréleo em 2022 foi 11% inferior a 2021 devido principalmente a menor produgao de petroleo.
Nossa cobertura global de mercado e desenvolvimento de novos clientes foram determinantes para alteragao do
fluxo das nossas exportagdoes em busca de geracao de valor e aproveitamento de novas arbitragens. Bizios
continua o principal 6leo da cesta de exportagao, representando metade do volume vendido, e trabalhamos com
foco no desenvolvimento de mercado para os 6leos do pré-sal.
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Refino com maior nivel de utilizacao dos Gltimos 5 anos

FATOR DE UTILIZACAO (%) CARGA PROCESSADA PRE-SAL (%)
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Em 2022, o fator de utilizacao do parque do refino atingiu 88%, o melhor resultado dos dltimos 5 anos. Isso
representa um avango de 9 pontos percentuais em relagdo a 2018 (79%). O resultado foi possivel pelo aumento
da confiabilidade, fungao dos maiores investimentos em paradas programadas e do incremento da eficiéncia
operacional. Em 2022 foram realizadas paradas programadas relevantes em seis refinarias: REPLAN, REVAP,
REDUC, REGAP, REPAR e RPBC, respeitando os requisitos de seguranga, meio ambiente e satde.

Ja o processamento do 6leo pré-sal em nossas refinarias cresceu de 39% para 62% nos dltimos 5 anos,
estabelecendo recorde em 2022, em linha com a estratégia de adequar o parque de refino ao perfil da produgao
da Petrobras. Cabe destacar que o petréleo do pré-sal possui alto rendimento de derivados médios de maior valor
agregado e baixo teor de enxofre, contribuindo para a redu¢ao de emissdes.

Aumento da produgao de Diesel S10
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A producao de derivados alcangou 1.743 mbpd, com uma participagdo de 66% de diesel, gasolina e QAV na
producao total. Destacamos na parcela de diesela producao de diesel S-10, que alcangou a marca de 56% em 2022,
representando um crescimento de 10 pontos percentuais em relagao a 2020. O maior volume de combustivel com
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baixo teor de enxofre esta em linha com a demanda por derivados mais limpos. Ressaltamos o recorde de
producao anual de 386 mbpd de diesel 510 em 2022.

Nossa trajetoria para Refino mais eficiente
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Maior eficiéncia de energia
do parque: produzir mais
consumindo menos

Sustentabilidade na transicéo
energetica: menores emissoes

Alinhado ao nosso compromisso de operar o refino de forma mais sustentavel, os resultados de eficiéncia
energética e emissao foram expressivos. Houve reducao da intensidade energética em 9,0 pontos nos dltimos 4
anos, o que significa um consumo menor de energia por derivado produzido. Tivemos também menor emissao dos
gases de efeito estufa, com umareducao de 9,1% emrelagao a 2019. Como destaque em 2022, o Programa Ref TOP
(Refino de Classe Mundial), alavancou a competitividade do parque de refino da Petrobras rumo a maior eficiéncia
energética e reducao de emissoes.

Programa BioRefino: lancamos o Diesel R5

Em 2022 foi langado, como uma das iniciativas do Programa de BioRefino, o Diesel R5 produzido na REPAR por
meio de coprocessamento, que propoe adequar nosso parque para transicao de baixo carbono. Este produto
apresenta 5% de conteddo renovavel, de origem vegetal, que faz parte da nova geragao de produtos de menor
intensidade de carbono e, portanto, com menor emissao de Gases de Efeito Estufa. A capacidade atual de
producao do refino é de 32 mbpd de Diesel R5 e com potencial para alcangar até 10% de conteddo renovavel.

Para o futuro, esta previsto até 2027 o inicio do coprocessamento para producao de Diesel R também nas
refinarias RPBC e REPLAN, em Sao Paulo, e na REDUC, no Rio de Janeiro, além de expansao na REPAR. Temos
também a previsdao de producdo de BioQAV e Diesel R100 (ou diesel 100% renovavel) em unidade dedicada na
RPBC, com capacidade de produzir 6 mil barris por dia de cada produto.
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Garantimos confiabilidade na entrega de gas e lancamos novos produtos
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de Processamento de Cabiunas

Em 2022, a Petrobras atendeu seus compromissos contratuais de venda de gas e mais uma vez atingiu 99,9% de
confiabilidade de entrega. Essa performance foi possivel pela flexibilidade do nosso portfélio de oferta de gas,
com volumes de produgao nacional, importagao da Bolivia e importagao de GNL.

Buscando alinhar as necessidades do mercado a nossa estratégia de alongar a carteira de clientes, langamos a
nova carteira de produtos de gas natural, diversificando caracteristicas como prazos e indexagoes, para atender
as necessidades dos clientes e, desta forma, assinamos contratos com distribuidoras de gas natural e
consumidores livres, com prazos de 5 e 9 anos.

Em 2022, iniciamos o acesso de terceiros a nossas unidades de processamento de gas. Apos assinatura de
contratos de acesso ao processamento e cumprimento de condigoes precedentes, parte da produgao nacional de
outros produtores passou a atender diretamente ao mercado consumidor.

Com relacao ao Balanco de Gas Natural, a demanda em 2022 reduziu 27 MM m3/d (reducao de 32%) em relacdo ao
ano de 2021. Essa queda decorre tanto da melhora das condi¢des hidrolégicas, com menor necessidade de
despacho termelétrico, quanto da abertura do mercado de gas.
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Nosso parque termelétrico integrado gera valor e contribui para a
seguranca da matriz de base renovavel do Brasil
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Em 2022, capturamos valor na energia ...
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Por sua caracteristica flexivel, o parque termelétrico da Petrobras contribui para a seqguranca do sistema elétrico
do pais em periodos de baixa produ¢ao de energias renovaveis, que representam atualmente cerca de 78% da

matriz elétrica.

Em 2022, houve a recuperacao dos niveis dos reservatérios, que encerraram o ano com 58% de Energia
Armazenada (EAR). Assim, nossa gera¢ao de energia atendeu basicamente as demandas internas de E&P e Refino,
contribuindo para eficiéncia energética, através da cogeragao de energia e vapor. Adicionalmente, capturamos
oportunidade ao exportarmos energia para a Argentina, com resultado de US$ 57 milhges.

Do ponto de vista contratual, atualmente a Petrobras possui 2,4 GW do nosso parque contratado em leilao (cerca
de 45% da capacidade), garantindo, assim, uma receita fixa de US$ 405 milhdes no ano.

Em 2022, atuamos narecontratagao do nosso parque termelétrico e assinamos os contratos dos leildes de energia
de 2021. Estes contratos representam a recontratacao de 41% da capacidade do nosso parque gerador e possuem
previsao de inicio a partir de 2025 e prazo até 2041, com projecdo de receita fixa acima de RS 23 bilhdes em 15
anos e vinculagao das receitas de geracgao flexivel ao custo de GNL.

Ja a carteira de contratos bilaterais no ambiente de comercializacao livre proporcionou margem de US$ 187
milhdes em 2022, contribuindo positivamente para o resultado do ano.

Avaliacao e monitoramento das metas

As Métricas de Topo da companhia sao definidas a partir das estratégias do Plano Estratégico (PE), e desdobradas
em metas para cada uma das areas da companhia. A lideranga se envolve, tanto na definigao das metas quanto no
seu acompanhamento periddico.
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As Métricas de Topo traduzem e quantificam os atributos da visao da Petrobras e fornecem uma orientagao mais
explicita sobre os principais objetivos da companhia. Tais elementos foram compartilhados com todas as unidades
organizacionais até o nivel de estrutura geral, como forma de garantir que suas agdes estejam alinhadas com os
principais compromissos estabelecidos no Plano Estratégico.

O processo de avaliagao e monitoramento das metas € realizado de forma que as areas tenham clareza sobre a
sua contribuicao para o alcance dos nossos resultados, e os gestores sao avaliados de forma meritocratica,
conforme seu desempenho no cumprimento das metas definidas para as unidades organizacionais sob sua
gestao.

No Plano Estratégico 2022-2026 tivemos quatro métricas de topo: (a) Indice de Atendimento as Metas de Gases
de Efeito Estufa (IAGEE), (b) Volume De Oleo e Derivados Vazados (VAZO), (c) Delta EVA e (d) Taxa de Acidentados
Registraveis - TAR.

Em 2022, o resultado da Taxa de Acidentados Registraveis foi de 0,68 acidentados/ MM HH, valor 3% abaixo do
limite de alerta de 0,7 acidentados/ MM HH.

Em relacao a métrica VAZO, o resultado foi de 218 m3, ficando 82% acima do limite de alerta de 120 m3
estabelecido para o ano. Destaca-se o vazamento no FPSO Cidade Anchieta (CDAN), no Campo de Jubarte (UN-
ES), em janeiro, no qual vazaram 191,5m* de petréleo, representando 88% do total do volume vazado. Foram
adotadas medidas de contingéncia previstas no plano de emergéncia com o objetivo de mitigar os impactos
decorrentes dos eventos ocorridos no ano, sendo também realizada analise e abrangéncia das licdes aprendidas
buscando evitar novas ocorréncias.

A métrica IAGEE consolida o atendimento as metas dos segmentos de E&P e Refino e fechou 0 ano em 106,2%. A
intensidade de gases de efeito estufa do E&P foi de 15,0 kgCO2e/boe, ficando 9,1% abaixo do limite de alerta de
16,5 kgCO2e/boe, e a do Refino foi de 37,9 kgCO2e/CWT, ficando 3,3% abaixo do limite de alerta de 39,2
kgCO2e/CWT.

Em 2022, a forte valorizagao dos pregos do petrdleo e das margens de derivados, a entrega da curva de produgao
pelo E&P, bem como o controle dos custos e das despesas operacionais contribuiram para um fluxo de caixa
operacional de US$ 49,7 bilhdes e um fluxo de caixa livre* de USS$ 40,1 bilhdes. A divida bruta ficou em USS 53,8
bilhdes, reduzindo 8% em relagao a 2021, enquanto o caixa** aumentou 10% também em relacao a 2021. Estes
resultados em conjunto com as iniciativas promovidas pela companhia, incluindo a incorporagao recorde de
reservas de 2,0 bilhdes BOE, contribuiram para ampliar a captura de valor e superar a meta estabelecida para o
ano em um cenario macroecondmico de pregos elevados, mas com incertezas provocadas pela guerra da Russia-
Ucrania.

* Fluxo de caixa operacional menos investimentos
** Caixa corresponde a Disponibilidades Ajustadas.
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Investimentos realizados

Para operacionalizacao das estratégias da companhia, foram realizados os seguintes investimentos por
segmento:

Variacao (%)

USS milhoes 2022 2021 2022 x 2021
Exploragdo & Produgio 6952  7.129 (2,5
Refino, Transporte e Comercializacao 1.193 932 28,1
Gas e Energia 350 412 (15,2)
Outros 461 298 54,7
Subtotal 8.956 B8.772

Bonus de assinatura 892 0
Total 9.848 8.772 123

Os valores de investimentos (CapEx) consideram aquisicdo de ativos imobilizados, incluindo gastos com
arrendamentos, intangiveis, investimentos das controladas e aporte nas coligadas, despesas com geologia e
geofisica e gastos pré-operacionais.

Em 2022, os investimentos totalizaram USS 9,8 bilhdes, aumento de 12% em relacdo a 2021, em decorréncia do
pagamento do bonus de assinatura relativo aos campos de Sépia e Atapu e de maiores investimentos em
modernizagao e adequacao de refinarias, além de gastos com manutencao de ativos logisticos.

Mais informacgoes a respeito do desempenho financeiro da Petrobras em 2022 estao disponiveis em nossa Central
de Resultados — Petrobras (investidorpetrobras.com.br), ano 2022, “Release de Resultados em USS” e “Relatério
de Producao e Vendas".

» Desempenho das areas corporativas

Pessoas e competéncias

E dado conhecido que equipes mais diversas tendem a tomar melhores decisdes e conferem mais resultados as
empresas, tanto pela capacidade de considerar diversos pontos de vista na tomada de decisao, como pelo clima
organizacional de acolhimento que permite aos empregados mais participacao e proatividade. Portanto estamos
avangando em agdes que buscam aumentar a participagao e ainclusao de grupos sub-representados em linha com
0s nossos valores e também ao que vem sendo solicitado pelo mercado com relagao as praticas ASG. Promover
um maior ingresso de pessoas com perfil diverso implica em favorecer que mais mulheres, pessoas negras,
pessoas com deficiéncia e de outros grupos minorizados facam parte de nossa empresa via processo seletivo
pablico. Além de buscar atrair mais diversidade para nossas equipes, estamos investindo em agdes que promovam
um ambiente mais inclusivo. Ou seja, um ambiente em que todas as pessoas possam vivenciar sua identidade de
forma genuina, se expressar e trabalhar sem esbarrar em preconceitos ou qualquer tipo de vieses ou crengas
limitantes, potencializando assim seu desempenho.

91



Principais desafios e acoes futuras

O mundo do trabalho segue evoluindo e o contexto de negécios encontra-se em transformagao acelerada com a
abertura de mercado no Brasil e a transicao energética mundial, demandando ainda mais colaboragao e inovagao
de nossos empregados. A gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execu¢ao das nossas estratégias
e alcance dos resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH) atua com foco na valorizacdao dos
profissionais e na criagao das condigdes necessarias para que cada um possa realizar todo o seu potencial,
buscando ser referéncia em praticas de RH e fortalecer a sua marca empregadora.

Dessa forma, o RH vem implementando solugées alinhadas aos desafios estratégicos de cada segmento de
negocio e tornando os processos de gestao de pessoas mais ageis e eficientes, compativeis com as melhores
praticas de mercado, oferecendo aos empregados e lideres uma melhor experiéncia.

Cabe destacar que o Plano Estratégico 2023-2027 (PE 2023-27) traz como grande desafio de RH o aumento da
produtividade, considerando a adequacao do efetivo para a sustentabilidade do negécio e fortalecendo a
evolucao cultural.

Além disso, temos como objetivo associado a praticas de ASG, o de contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico do pais, com énfase na promogao do bem-estar e dos direitos humanos. Para tanto, buscamos
avancar em agoes de diversidade e inclusdo, principalmente no que tange a pessoas com deficiéncia, a questoes
raciais e a questoes de género.

Por fim, vamos preservar e fortalecer aspectos valiosos de nossa cultura, como a capacidade de inovar e de
superar desafios, e nos concentrar em produzir com exceléncia nos campos técnico e econémico, atuando como
um so6 time para gerar valor. E faremos tudo isso com pleno respeito as pessoas e ao meio ambiente, pois a
seguranca € o nosso maior valor.

Conformidade

Os principios éticos sao norteadores das nossas relagdes de trabalho, guiando-se pela nossa Politica de Recursos
Humanos, na extensao de seus principios e suas diretrizes, que objetivam atender as necessidades do negdcio,
com respeito e valorizagao das pessoas, proporcionando um bom ambiente de trabalho para que os empregados
realizem suas atividades em conformidade com as orientagées corporativas, comprometidos em alcancar os
objetivos do negécio. Sob os aspectos normativos, a gestao das relagdes de trabalho é regulada pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) e por padrdes corporativos que estabelecem as condigdes adequadas a essas relagoes.
E nossa prioridade promovermos o trabalho com seguranca e prevenindo riscos.

O respeito as pessoas e ao meio ambiente é um dos principios do nosso Cédigo de Conduta Etica, e em conjunto
com seguranca e salde, & um dos pilares do Plano Estratégico para o quinquénio 2023-2027.
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O Codigo define os principios éticos que norteiam nossas agoes e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto de nossos empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso Plano
Estratégico, conforme secao “Codigo de Conduta Etica”.

Orientamos fornecedores sobre valores e comportamentos éticos esperados, se¢ao “Guia de Conduta Etica para
Fornecedores da Petrobras”.

Contamos com uma diretoria de Governanca e Conformidade, conforme secao “Diretoria de Governanca e
Conformidade”.

As relagoes trabalhistas na Petrobras sao regidas pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), negociado com as entidades sindicais que representam os empregados, e por Acordos
Individuais de Trabalho (AIT), conforme previsto na legislagao.

Seguimos as convengoes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo Brasil, além de sermos,
desde 2003, signatarios do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas, cujo principio 3 prevé o
reconhecimento efetivo do direito a negociagao coletiva. Esse compromisso é reforcado pela nossa Politica de
Recursos Humanos, aprovada pelo CA, que determina a implantagao de acordos sustentaveis construidos por
meio do dialogo, da ética e da transparéncia, visando superar as diferencas nas negociagdes com os empregados
e seus representantes. Por sua vez, o Cédigo de Conduta Etica garante o direito a livre associacio sindical.

Atualmente, 4% de nossos empregados possuem Acordos Individuais de Trabalho, sendo os outros 96%
abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho.

Um dos principais desafios atual e futuro para nossa gestao de RH é o de assegurar a adequagao continua do
nosso quadro de pessoal ao portfélio de negdcios.

Nossa metodologia de planejamento de efetivo visa 0 mapeamento ideal das necessidades dos empregados. Ele
é construido sob a 6tica dos nossos processos de negécio e considera as modificagdes estratégicas do cenario a
médio e longo prazos. Considera requisitos de seguranga operacional e de projetos, bem como decisdes de gestao
de portfélio e reestruturagao organizacional.

Além disso, buscamos adequar nossa forca de trabalho atual as nossas estratégias por meio de: aprimoramento
das praticas de mobilidade interna da forga de trabalho; flexibilidade para nossa estratégia de gerenciamento de
portfélio; treinamento e educacao continuada relacionados a programas de mobilidade; analise de impactos e
custos; pensamento critico; Gestao do conhecimento; e melhoria do perfil de nossa forga de trabalho. Esses
programas, que facilitam o aumento da produtividade e otimizam nossos processos, também nos permitem
adequar melhor nossa forg¢a de trabalho as necessidades do nosso negécio.

Os empregados sao um dos ativos intangiveis mais importantes para nds e a capacidade de atrair empregados
qualificados e talentosos, bem como reter e cultivar talentos internos, € fundamental para nosso sucesso e
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sustentabilidade. Focamos em atrair os melhores talentos externos sem descuidar do talento interno dos
colaboradores, que cresceram com a empresa e entendem nossa organizagao, missao e cultura.

Para atender as necessidades da forgca de trabalho, priorizamos o preenchimento das vagas abertas internamente,
por meio de processos organizados de mobilidade interna de carreira para reter talentos e reduzir custos de
contratacoes externas.

Encerramos o ano de 2022 com 38.682 empregados na Petrobras Controladora, sendo 32.123 homens (83%) e
6.559 mulheres (17%). Grande parte dos nossos empregados atua nas areas de Exploracdo e Producao (33,5%) e
Refino (22,7%), a maioria na regido sudeste (85%) e nordeste (9%) do pais.

O perfil étnico-racial predominante é branco (56,86%) e pardo (24,18%). A faixa etaria predominante é entre 40 e
44 anos (26%) e entre 35 e 39 anos (21%).

Ocupam cargos de fungao gratificada (gerencial, supervisao e especialista) 7.633 de nossos empregados (20%) e
os demais 31.049, estao distribuidos em cargos de nivel superior e nivel médio, totalizando 45,4% e 54,6%
respectivamente.

Adequacao de efetivo

Para adequar o efetivo, a companhia possui diversos programas e processos tais como: o Headcount Otimo (HO),
0 Processo Seletivo Puablico (PSP), os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs), o Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI), a Mobilidade Interna, o Plano de Sucessdo da Petrobras, a Redugao Opcional de
Jornada de Trabalho e o Modelo de Trabalho Hibrido.

Em linha com nosso Plano Estratégico, em 2021 foi aberto um novo processo seletivo piblico para ingressos a
partir de 2022, com 757 vagas de diversas énfases de nivel superior, além de formacao de cadastro de reserva. Do
total de vagas, 8% foram reservadas para pessoas com deficiéncia (percentual acima do minimo exigido pela
legislagao) e 20%, para negros. Mais de 160 mil candidatos efetivaram sua inscri¢ao no referido processo. Em 2022,
foram admitidos um total de 735 empregados, a maioria (92,38%) participantes de processos seletivos pablicos.

Além dos ingressos, o efetivo sofreu impacto pela saida de empregados inscritos nos novos ciclos dos Programas
de Desligamento Voluntario (PDVs) langados até 2019. No ano de 2022, 402 empregados deixaram a empresa
através do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) e dos trés Programas de Desligamento Voluntario (PDV)
diferenciados por publico-alvo: (i) um voltado para empregados lotados no segmento corporativo, (ii) um
especifico para empregados abrangidos por projetos de desinvestimento, desmobilizagdes e/ou processos de
reducdo de atividades, e (iii) outro para empregados aposentados.

No total, 756 empregados deixaram a empresa em 2022, sendo 533 por desligamento voluntario (inclui PDVs e
outros).
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Nosso modelo de trabalho hibrido

Em agosto de 2020, no contexto da pandemia do coronavirus, foi aprovado pela DE o modelo permanente de
teletrabalho por até trés dias na semana. A adesao opcional foi disponibilizada para os empregados, por meio da
assinatura de um termo de adesao, que serve como aditivo ao contrato de trabalho, no qual constam as regras
que devem ser observadas. O retorno ao trabalho presencial, e a efetiva aplicagdo do modelo permanente de
teletrabalho, por até trés dias na semana, foi implementado em ondas a partir de outubro de 2021, observando o
contexto da pandemia.

Com a dltima onda de retorno ao trabalho presencial ocorrida em maio de 2022, os empregados de regime
administrativo da Petrobras Controladora que aderiram ao modelo permanente de teletrabalho passaram a
desempenhar suas atividades de forma hibrida, o que representa 87% do total de empregados de regime
administrativo.

Jornada reduzida

Com o objetivo de proporcionar melhor qualidade de vida aos nossos empregados, além de ser mais uma
ferramenta de adequacao do efetivo, em 2017, foi implementada a redugao opcional de jornada diaria de oito para
seis horas, comreducao proporcional daremuneragao de 25% aos empregados em regime administrativo e horario
flexivel que ndao exercam fungao gratificada. Complementarmente, em 2018, foi implantada a redu¢ao opcional de
jornada semanal com reducao proporcional de remuneracao de 20%, que possibilitou aos empregados reduzirem
de cinco para quatro os seus dias de trabalho por semana, apds a negociacao das regras com as entidades
sindicais. A redugao de dias foi oferecida aos empregados que trabalham em regime administrativo de horario
flexivel e de horario fixo com jornada de trabalho de oito horas diarias e no regime administrativo de categoria
diferenciada (assistentes sociais) cuja jornada de trabalho diaria é de seis horas, desde que nao exercessem fungao
gratificada. Empregados em jornada reduzida dispéem dos mesmos beneficios de empregados em jornada
normal. Em dezembro de 2022 contabilizavamos 375 empregados em jornada reduzida (jornada de tempo parcial),
sendo 80,53% em jornada diaria de 6 horas e % 19,47% em jornada semanal de 4 dias.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Os processos seletivos pablicos na nossa controladora sao realizados com remuneragées iguais para homens e
mulheres e, de acordo com a legislacao brasileira, 20% das vagas sao reservadas a candidatos negros e, no minimo,
5% a pessoas com deficiéncia, sendo que, desde 2021, temos aplicado um percentual acima do definido na
legislacdo (8%). Além disso, conforme previsto no Art. 50 do Estatuto Social, as fung¢des da alta administragao
poderao, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de Administracdo (CA), ser atribuidas a técnicos ou
especialistas que ndo integrem nosso quadro permanente, por meio de cargos em comissao de livre provimento.
Conforme definido no Plano Basico de Organizacdo (PBO), a Administragdo Superior & composta por: fungdes
gratificadas preenchidas pelos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral; fungdes de consultores
e assessores da presidéncia; e assistentes técnico executivos da presidéncia, Conselho de Administracao,
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Conselho Fiscal e diretores executivos. Para os titulares da estrutura geral as contratagdes de profissionais que
nao integrem nosso quadro permanente sao limitadas a 40% do total de titulares da estrutura geral.

Buscamos atrair os melhores talentos sem esquecer dos nossos talentos internos que cresceram com a empresa,
entendem a organizagao, sua missao e cultura.

Para atender as necessidades de adequacao de efetivo, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, através de processos internos de mobilidade de carreira organizados para reter talentos e reduzir
custos de contratacao externa.

Nossa mobilidade interna conta com diversas solugdes de mobilidade aplicadas as nossas necessidades, dentre
elas o Programa de Mobilidade, que se da por meio de um processo estruturado de recrutamento e selegao interna
para provimento das necessidades de pessoal. Esse processo orienta a realizagao das selegdes internas de forma
estruturada, com a aplicagdo de métodos de avaliagido dos empregados frente as exigéncias de cada
oportunidade. A aplicacao desses processos de selecao busca promover o atendimento aos interesses do negédcio
e dos empregados nas movimentagdes internas. A mobilidade interna se da dentro do mesmo cargo (Profissional
Petrobras de Nivel Médio e Profissional Petrobras de Nivel Superior), com possibilidade de mudanga de énfase
dentro do mesmo cargo e sendo vedada por lei a mobilidade entre cargos. Em 2022, tivemos 7.143 vagas abertas
e 6.408 foram preenchidas através de transferéncias internas, representando 89,7% do total.

Em relacdo ao preenchimento de posi¢es gerenciais, nossos processos internos de sucessao e selecao gerencial
buscam promover a valorizagao dos nossos talentos e o continuo desenvolvimento. Desde 2018, implementamos
processo de selegao interna para o preenchimento de posigoes gerenciais, onde consideramos o perfil necessario
para a posicao, definimos a modalidade de recrutamento e selecionamos os candidatos através da aplicagao de
técnicas de selecao em uma parceria entre o RH e o gestor responsavel pela vaga.

O processo de sucessao gerencial contribui para a formagao e desenvolvimento de sucessores para nossas
posicoes-chave. O Mapa de Sucessao da Petrobras é referéncia para as decisdes de provimento destas posigoes.
No caso do provimento de posicoes de diretores e titulares de estrutura geral (gerentes executivos e
equivalentes), eventualmente é possivel contarmos com o apoio de uma empresa especializada em recrutamento
e selecao de executivos. Além disso, para essas posi¢oes, as indicacdes devem ser submetidas a analise e a
validacao da Diretoria Executiva (DE), do Comité de Pessoas (COPE) e do Conselho de Administracdo (CA),
conforme competéncia de aprovagao definida no nosso Estatuto Social.

Em 2022, os brasileiros eram 99,95% de nossos empregados na controladora, incluindo a alta administragao.

Avaliacao de desempenho e remuneracao

Nosso processo de gerenciamento de desempenho tem como objetivo principal promover o alinhamento
estratégico em todos os niveis da organizacao. A analise de desempenho dos empregados ocorre por meio do
processo de Gerenciamento de Desempenho (GD), que avalia competéncias e metas, baseadas em métricas
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objetivas, derivadas das iniciativas estratégicas. A partir dessas métricas, estabelecidas por meio dos scorecards
das unidades, buscamos assegurar que as metas individuais e as compartilhadas sejam desdobradas dos seus
titulares para as suas equipes, contribuindo para o atingimento das nossas métricas de topo. Isso significa que as
avaliagoes individuais sao realizadas com base em resultados e competéncias, além de garantir que todo
desempenho das pessoas seja tratado e reconhecido de forma transparente. Para as posi¢cdes da alta
administracao, é aplicada uma avaliagao multidimensional, incorporando a visao de pares e superior, bem como a
autoavaliacao.

A Politica de Remuneragao da Petrobras, aprovada pelo Conselho de Administragao, esta diretamente relacionada
a estratégia organizacional, com foco na atracao, engajamento e retencao de talentos; competitiva emrelagao aos
players que atuam no mercado onde encontra-se inserida e alinhada com a sua cultura de desempenho,
proporcionando a construgao de valor a médio e longo prazo, levando em conta os desempenhos organizacional
e individual.

O Plano de Carreiras e Remuneragdo (PCR) estabelece nossa estrutura de cargos e carreiras, com suas respectivas
descrigdes de atribuicoes e responsabilidades, requisitos de seus ocupantes, avaliagoes e respectivas faixas
salariais. Alinhado aos nossos objetivos estratégicos, o PCR é o instrumento que sustenta o planejamento e a
gestao de nossos empregados, fornecendo suporte as politicas de atracao e retengdo, processos de
reconhecimento e recompensa, evolugao funcional e desenvolvimento profissional.

Anualmente os empregados sao avaliados conforme o cumprimento ou superagao de suas metas e competéncias,
podendo obter avanco de nivel ou promocao na carreira, subindo niveis na escala salarial.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribuicdao dos nossos empregados, refletida no processo de
gestao do desempenho, a Petrobras Controladora aplicou em 2022 o programa anual de progressao profissional
na carreira denominado Aumento por Mérito, que tem por objetivo promover a meritocracia por meio do
reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho diferenciado, considerando entregas e
comportamentos nos diferentes niveis de complexidade requeridos e niveis de remuneracao.

Os valores salariais praticados, sem distingao regional, sao revisados e corrigidos anualmente por meio de
negociagao com os sindicatos representantes da categoria profissional.

Os empregados, ao longo de sua carreira, também podem ocupar fungao gratificada. Fungao gratificada, na
Petrobras, corresponde a designacdo ao exercicio de fungdes gerenciais, supervisao ou especialista (consultoria).
Além disso, é remunerada com um valor especifico de gratificacao de funcao, além da remuneragao do cargo
permanente do ocupante da fungao.

Os valores praticados a titulo de remuneragao pelo exercicio de fungoes gratificadas constam de uma tabela
progressiva especifica da companhia em que os niveis sao agrupados em faixas escalonadas, cujo enquadramento
é regido por determinados critérios técnicos.
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Faixa salarial

Remuneragao Média
Nivel Médio | Nivel Superior

Funcdo Gerencial 25.684,16 38.724,03
Funcgao

Especialista 24.452,17 36.937,23
Fungao Supervisao 20.041,14

Superior

26.371,24

29.245,16

16.179,42
17.144,12

Técnico

Base: Dezembro/2022

Em 31 de dezembro de 2022, 99,44 % das fungdes gerenciais eram ocupadas por empregados que integram o
quadro permanente da Petrobras Controladora.

Para mais informagoes sobre nossas despesas com pessoal, consultar nossas Demonstracdes Financeiras 2022,

em especial a Demonstragao de Valor Adicionado.

Remuneracao variavel

Programa prémio por performance (PPP)

Praticamos, desde 2019, o Programa Prémio por Performance (PPP), um modelo de remuneragdo variavel voltado
para todos os empregados. Vinculado ao nosso Plano Estratégico, o PPP tem como objetivos alinhar o interesse
entre acionistas, executivos, ocupantes de fungées gratificadas e empregados sem fungao gratificada, estimular
o comportamento voltado para resultados, recompensar as pessoas pelos resultados alcangados, remunerar de
forma diferenciada por entrega diferenciada (meritocracia) e contribuir para atracao e retencdo de talentos.

No exercicio de 2022, o PPP foi ativado ap6s cumprimento dos pré-requisitos minimos estabelecidos:

declaracao e pagamento de remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pelo
CA e

obtencao de lucro liquido positivo no exercicio.

Para os membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), Gerentes Executivos e Gerentes Gerais, 0
pagamento do PPP ocorre de forma diferida ao longo de 5 anos, cujos valores sao referenciados pela cotagao de
mercado das nossas agdes sem, contudo, contemplar a outorga de agoes. O pagamento é realizado da seguinte
forma: 60% do valor do PPP pagos em uma parcela a vista e o saldo restante de 40% quitado em quatro parcelas
diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente convertido na quantidade de agdes ordinarias (PETR3)
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correspondente, utilizando como valor-base a média ponderada dos Gltimos 60 pregdes do exercicio de referéncia
do Programa. O Presidente, Diretor Executivo, Gerente Executivo e Gerente Geral podem exercer o direito de
recebimento das parcelas diferidas ap6s cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos, mediante
solicitacdo. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a transformacao das agoes simbélicas em valor
pecuniario pela cotagao da média ponderada das nossas agoes ordinarias dos Gltimos 20 pregdes anteriores a data
de solicitacao.

Programa de participacao nos lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de Programa de Participagao nos Lucros (PLR) para o periodo 2021-2022 para
todos os empregados que ndo ocupam fungoes gratificadas (gerentes e especialistas).

Para que o pagamento do PLR ocorra, as sequintes condigdes devem ser atendidas:
aprovacao da distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;
calculo do Resultado Liquido do ano de referéncia; e

atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores de metas estabelecidos
pelo Conselho de Administragao no acordo de PLR.

Para mais informagdes sobre nossas despesas com remuneragao variavel, consultar nossas Demonstracdes

Financeiras 2022, nota 17 — Beneficios a empregados.

Detalhes sobre aiqualdade de oportunidades na companhia

A igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita em uma das Diretrizes de Direitos Humanos da
Petrobras, onde se assume o compromisso de: “Promover a diversidade, garantindo o respeito a diferenca e a
igualdade de oportunidades no acesso, remuneragdo e ascensao no emprego”. (item b do Eixo Gestdao de Pessoas
das Diretrizes de Direitos Humanos)

Da mesma forma, nosso Guia de Conduta Etica prevé: “...Garantir um ambiente de trabalho que respeite, acolha e
promova a diversidade de cultura, cor, etnia, religido, idade, género, orientagao sexual ou aparéncia fisica,
garantindo a igualdade de oportunidades e a valorizagao profissional baseada na meritocracia;” (Guia de Conduta
Etica Petrobras- Nossos Compromissos de Conduta, Tépico UNIAQ)

Esse principio &, ainda, evidenciado no nosso Planejamento Estratégico 2023-2027, que colocou os assuntos
relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanga, na sigla em inglés) como um dos temas prioritarios. Um
dos compromissos de Responsabilidade Social assumidos no documento é realizar “promocao de diversidade,
proporcionando ambiente de trabalho inclusivo”.

Uma de nossas Diretrizes de Recursos Humanos também aborda a questao da igualdade de oportunidades ao

explicitar aintengao de “Proporcionar aos empregados um bom ambiente de trabalho, que promova a diversidade
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e relagdes baseadas na confianga e respeito, ndo tolerando qualquer forma de assédio ou discriminagdo” (Diretriz
7 - Politica de RH).

A Petrobras vem se empenhando de fato nessa direcao tendo como acao exemplar o desenvolvimento de um
“Plano de Equidade de Género” com iniciativas voltadas ao alcance de maior representatividade de mulheres em
funcao de lideranga; com foco sobretudo nas areas operacionais onde a presenc¢a de mulheres lideres é ainda
pouco evidenciada.

Uma das iniciativas do Plano que merece especial atencao é o Programa de Mentoria para a Lideranca Feminina
da Petrobras, que tem como objetivo alavancar o desenvolvimento de liderancas femininas e ampliar os
resultados positivos promovidos pela diversidade de género. Diversos estudos mostram que empresas mais
diversas sao também mais inovadoras e produtivas.

Capacitacao

A cultura organizacional € um dos nossos direcionadores estratégicos de Recursos Humanos e base para o
desenvolvimento de uma série de a¢des voltadas para a gestao de pessoas. Estruturada a partir da realizacao de
um amplo diagndstico com os empregados, a Jornada de Cultura da Petrobras tem como pilares o trabalho em
Um S6 Time de Alto Desempenho, Superagao e Inovagao. Valorizamos o exemplo da lideranga e destacamos
aspectos como o respeito as pessoas e a valorizacao da diversidade.

Nesse sentido, em 2022, foi estruturado um plano de trabalho que incluiu a capacitacao e engajamento da
lideranga, iniciativas voltadas para areas operacionais (assessorias de cultura) e agdes para todos os empregados,
como a maratona de eventos online em celebracao ao aniversario da Petrobras, a Semana Um S6 Time Petrobras:
Soft Skills. O fortalecimento das relagdes de confianga, a partir da lideranga, e a valorizagao dos exemplos
positivos foram alguns dos aspectos enfatizados.

Nossa area de Recursos Humanos tem o papel de orientar o planejamento e a realizacao das capacitacdes e
treinamentos. Disponibilizamos infraestrutura interna para realizacdao de treinamentos na Universidade
Petrobras e nas nossas unidades em todo o pais, além de prover metodologias e tecnologias de ensino para
auxiliar na aplicagao e no acesso aos contetdos pelos empregados. Investimos 101,7 milhdes de reais em
treinamentos em 2022.

Com base na avaliagdo de desempenho, sao identificadas as necessidades de treinamento. Anualmente, os
treinamentos sao negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados esperados para os
negocios no periodo de avaliagao. Até 31 dezembro de 2022, foram realizadas 974 mil participacdes em cursos,
sendo 489 mil de empregados, com média de 56,9 horas de treinamento por empregado nesse ano, distribuidos
conforme grafico.
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Plano de saide

O Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (Salde Petrobras) é um beneficio de assisténcia a sadde
oferecido pela companhia, que atua nas dimensdes de promocgao, prevencao e recuperagao da sadde. O beneficio
é disponibilizado para nossos empregados ativos, aposentados, pensionistas e respectivo grupo familiar. A
segmentacao assistencial do plano abrange os servicos de assisténcia a sadde ambulatorial, hospitalar com
obstetricia e odontologica, com area de abrangéncia e atuacao nacional e padrao de acomodagao em internacao
do tipo individual. Em 2022, o Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde encerrou o ano com 263.867
beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao. A relagao de custeio do beneficio foi de 60% para a
empregadora e de 40% pelos empregados, cumprindo o estipulado no ACT 2020-2022.

Para o ACT 2022-2023 ficou mantida a relagao de custeio atual. Nosso Plano de Assisténcia Multidisciplinar
de Salde (Sadde Petrobras) é operado desde 2021 pela Associacdao Petrobras de Sadde (APS). Desde
entdo, melhorias na gestao do plano de sadde foram implantadas, destacando-se: Ampliacao da rede
credenciada com ainclusao da rede indireta, totalizando mais de 125 mil credenciados em todo o Brasil;

Aumento de 30% no Indice de Satisfacio dos beneficiarios em pesquisa independente realizada pelo
IBRC - Instituto Ibero Brasileiro de Relacionamento com o Cliente

Implantacao de projetos para analise de procedimentos com orteses, proteses e materiais especiais
(OPME), responsavel por uma economia de RS 184 milhdes em 2022;

O servigco de telemedicina que, com melhoria da comunicagao, se consolidou como uma alternativa de busca
pelo diagnéstico usada pelos beneficiarios do Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (Saide
Petrobras). Em 2022, ocorreram 44.066 atendimentos, com valor pago de RS 5,9 milhdes pela disponibilidade
e utilizacao do servico.

O Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (Saide Petrobras) também oferece cobertura de programas
complementares, tais como o programa Cuidar e o programa e programa Beneficio Farmacia. O programa
Beneficio Farmacia oferece a cobertura de medicamentos para tratamento de doengas crdnicas ou

psiquiatricas, além de outros considerados de alto custo.
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Para mais informagdes sobre nossas despesas com planos de saide, consultar nossas Demonstracdes Financeiras

2022, nota 17 — Beneficios a empregados.

Plano de previdéncia complementar

Patrocinamos seis planos de beneficios pds emprego com caracteristica previdenciaria:
Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R);

Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados (PPSP-NR);

Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados Pré-70 (PPSP-R Pré-70);
Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados Pré-70 (PPSP-NR Pré-70);
Plano Petros-2 (PP-2); e

Plano Petros-3 (PP-3).

Operados pela Fundagao Petrobras de Seguridade Social (Petros), juntos, esses planos cobrem 96% dos nossos
empregados, considerando que os planos sao ofertados a todos funcionarios e a adesao é opcional.

Os quatro PPSPs sao os planos mais antigos do Sistema Petrobras e, atualmente, encontram-se fechados a novos
ingressos. Por serem do tipo BD — Beneficio Definido, tais planos evidenciam resultados contabeis a partir de
reavaliagdes atuariais anuais, podendo apresentar déficits ou superavits atuariais ao longo do tempo.

No PP-2, plano que opera na modalidade de contribuicao variavel, atualmente aberto a novos ingressos, parte do
plano é do tipo BD - Beneficio Definido (especialmente os beneficios ja concedidos de carater vitalicio) e parte do
plano é do tipo CD - Contribuigdo Definida (fase de atividade dos participantes, com saldos de contas individuais,
e o volume correspondente aos beneficios concedidos por prazo indeterminado, com continuidade de gestao de
saldos individuais). Quanto ao custeio do plano, o participante faz contribuicbes mensais, optando por
percentuais de seu salario de acordo com sua idade, variando de um minimo de 6% a um maximo de 11%. Para o
participante patrocinado, o mesmo valor de contribuicao é recolhido pela patrocinadora.

Em agosto de 2021, a Petros deu inicio a operagao do PP-3, plano do tipo CD - Contribuicao Definida, fechado a
novos ingressos, originario da op¢ao de migracao voluntaria aberta por um tempo determinado no inicio de 2021
aos participantes ativos e assistidos dos planos PPSP-R e PPSP-NR. Dada sua caracteristica CD, o plano apresenta
gestao em cotas e equilibrio atuarial constante.

Para mais informag6es sobre nossas despesas com planos de previdéncia complementar, consultar nossas
Demonstragdes Financeiras 2022, nota 17 — Beneficios a empregados.
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Plano de equacionamento do déficit dos PPSPs

De forma a dar solugdo a situagoes deficitarias dos planos PPSP-R e PPSP-NR reconhecidas entre 2015 e 2019,
encontra-se em operagao desde margo de 2020 o Plano de Equacionamento de Déficit - PED 2018, substituto do
PED 2015, elaborado pela Petros em conformidade com as normas vigentes e estruturado de forma a combinar a
cobranga de contribuicdes extraordinarias paritarias mais viaveis a participantes e patrocinadoras e
reestruturacao dos regulamentos dos referidos planos.

O valor remanescente de obrigagao equacionada contratada relativa ao PED 2018 para os planos PPSP-R e PPSP-
NR, de responsabilidade da Petrobras, foi de RS 14,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2022, conforme as
Demonstracoes Contabeis da Petros.

Jaem 2021, em fungao do cenario econémico adverso, a rentabilidade de alguns planos de pensao patrocinados
pela Petrobras performaram aquém das respectivas metas atuariais. Sendo assim, considerando que o PPSP-R
apresentou déficit acima do limite de déficit atuarial permitido pela norma no fechamento daquele ano, em
novembro de 2022 a Petros aprovou novo plano de equacionamento do déficit registrado pelo PPSP-R em 2021
(PED 2021).

O PED 2021 foi aprovado pela Petrobras em 30/11/2022 pelo Conselho de Administracdo e ja submetido a SEST.
Sua previsao de entrada em vigor com a cobranga de novas contribuigdes extraordinarias paritarias & em abril de
2023.

Os efeitos do PED 2021 para o Plano PPSP-R foram registrados contabilmente, a valor presente atuarial de fluxos
contributivos extraordinarios, em 31/12/2022, no valor total de RS 8,5 bilhdes, conforme as Demonstracdes
Contabeis da Petros, cabendo a Petrobras o montante de RS 4 bilhdes.

Compromisso com a satde dos colaboradores durante a pandemia

Para a finalidade de enfrentamento a pandemia de COVID-19, a Petrobras manteve ativa uma Estrutura
Organizacional de Resposta (EOR) durante o periodo de margo de 2020 a maio de 2022. Esta estrutura, baseada
na metodologia de gerenciamento de Sistema de Comando de Incidentes (ICS), coordenou de forma sistematizada
as agoes para prevenir e combater o avango da Covid-19 e mitigar suas consequéncias.

Em maio de 2022, pouco ap6s a publicagdo da Portaria GM/MS n° 913 de 22 de abril de 2022 declarando o
encerramento da Emergéncia em Sadde Publica de Importancia Nacional em decorréncia da COVID-19, a EOR
Petrobras foi desmobilizada, e as atividades de Vigilancia em Sadde da COVID-19 e de enfrentamento a pandemia
passaram a ser realizados rotineiramente pelas equipes que compdem a Estrutura de Satdde da Companbhia.

As orientacoes de salde anteriormente publicadas através de Notas Técnicas emitidas pela EOR foram
consolidadas em um padrao corporativo de enfrentamento a COVID-19, documento que é periodicamente
submetido a revisao, frente as atualizagoes de legislagdes e publicagcdes de autoridades sanitarias, mudangas do
cenario epidemioldgico e novos conhecimentos sobre a doenca. Em alinhamento com as orientagées registradas
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no padrao corporativo e sempre pautados nas evidéncias cientificas acerca da doenga e seus mecanismos de
prevencao e controle, as equipes de sadde tem mantido o estreito acompanhamento do cenario epidemioldgico
da COVID-19, o que abrange tanto o cenario brasileiro, quanto o cenario Petrobras em si, em suas diferentes
unidades, e efetuam, sempre que necessario, o reforco as acoes de prevencao vigentes ou mesmo a
implementacao de novas estratégias.

Em continuidade ao retorno ao trabalho presencial iniciado pela alta lideranga da empresa no sequndo semestre
de 2021, o movimento de retorno gradual e escalonado da forga de trabalho administrativa foi retomado em 2022
com a devida aten¢ao as medidas recomendadas para prevengao a COVID-19. Para este publico, também consta
implementado o regime hibrido, com possibilidade de teletrabalho em até 3 dias da semana, o que resulta em
menor ocupacao das instalagdes administrativas.

Além das agoes de prevengao e controle da COVID-19 que sao conduzidas rotineiramente nas instalagoes da
empresa e do incentivo a vacinagao da forga de trabalho de acordo com o Plano Nacional de Imunizagdes (PNI),
mantivemos em 2022 especial aten¢do a questdao de sadde mental e buscamos proporcionar facilidades no
atendimento de empregados com sintomas da COVID-19. Disponibilizamos atendimentos de forma remota por
nossa equipe de psicologia a empregados e prestadores de servigo, sendo realizados mais de 400 atendimentos
em 2022. Adicionalmente, oferecemos a nossos empregados e seus dependentes, através do plano de saide, o
servigo de telessaldde através de plataforma digital, possibilitando o rapido atendimento de casos com sintomas
da doenca.

Gestao de servicos internos

Os Servigos Compartilhados da Petrobras administraram, em 2022, servigos prediais e operacionais, de mobilidade
e viagens, de obras, de patrimdnio imobiliario, de gestao da informacao e documentacao e de contratos
multiusuarios. Com mais de 3 mil atendimentos diarios, os servicos realizados favorecem o foco das areas de
negocio em suas atividades-fim, atendendo 178 instalagoes operacionais e administrativas no sentido de manter
e aprimorar a seguranca e a integridade das instalagoes, a conformidade legal, a disponibilidade e produtividade
das equipes, e, em dltima analise, a continuidade operacional.

Estratégia de ocupacao e ambientes inteligentes de trabalho

A estratégia da Petrobras para ocupacdao de espagos corporativos teve como objetivo proporcionar aos
trabalhadores uma experiéncia produtiva de trabalho hibrido, que prevé atuacao presencial e remota, valorizando
flexibilidade, autonomia e confianga, em linha com nossa politica de recursos humanos. Nesse sentido, mais de 31
mil m? de novos ambientes no modelo smart office foram entregues aos trabalhadores em 2022, facilitando a
adocao de novas formas de trabalhar, mais conectadas e colaborativas.
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Instalacbes operacionais e obras

O suporte a 66 instalagdoes operacionais da companhia em 2022 incluiu servigos de conservagao e limpeza,
operacdo e manutencao predial e industrial, operagdo e manutengdo de estagdes de tratamento de agua (ETA) e
de efluentes (ETE), fornecimento de alimentagao, transporte de pessoas e viagens, além da disponibilizagao de
servigos técnicos especializados em todo territorio nacional.

Merecem destaque também agdes com forte vieis de sustentabilidade como o programa ECOCENPES em parceria
com o CENPES com diversas iniciativas que permitiram dentre outros ganhos, a menor média mensal de consumo
de agua potavel da histéria da unidade — média de 13 mil m*/més em detrimento a 16 mil m*/més em 2021.
Também foi possivel a redugao de ~15 mil ton CO2eq em relagao a 2021. Além de 84 ton a menos de residuos
destinados a aterros sanitarios em relagao ao periodo pré-pandemia (2019).

Entre as atividades realizadas esta também o planejamento e execucao de obras civis em ambientes nao
industriais, tanto em instalagdes operacionais quanto prediais, em todo o Brasil. 56 em 2022, foram entregues 211
obras civis. Vale destacar a preparacao da infraestrutura na Margem Equatorial, regiao no extremo norte do pais,
em especial no aerédromo do Oiapoque/AP, que possibilitara suporte as atividades previstas para essa nova
fronteira exploratéria.

Mobilidade

A produtividade do trabalhador depende, claro, de sua chegada ao seu posto de trabalho no tempo certo e pronto
para as atividades de sua jornada. Anualmente, mais de 600 mil pessoas sao transportadas na Petrobras para
desempenho de suas fungoes tanto pelos aplicativos de mobilidade corporativa disponiveis quanto pela frota fixa,
que conta com parcela crescente no modelo carsharing.

Gestao de informagdes e documentagao

O acervo de mais quase 1 milhdo de publicagdes eletronicas e 358 mil itens fisicos de nossa biblioteca se tornou
ainda mais acessivel para a forga de trabalho da Petrobras a partir da implantacao do Oraculo, ferramenta de
busca inteligente lancada no sequndo semestre de 2022. Ao longo do ano, foram feitos 795 mil acessos ao
conteddo digital.

No campo de gestao de documentacao, sao quase 130 milhdes de documentos custodiados e 460 mil
atendimentos anuais para pesquisa e tratamento de itens da base, que considera a guarda externa.

Licitacao e contratos

Nossas contratagdes sao regidas pela Lei 13.303/16, também denominada Lei das Estatais, que representou um
marco regulatorio para a atuacao de empresas puiblicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, com o
estabelecimento de procedimentos e responsabilidades. Esta lei determina que todas as contratacdes devem ser
realizadas, em regra, por meio de licitagao pablica, ou seja, estarao abertas a quaisquer interessados que tenham
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condigoes de atender ao edital, conforme indicado em seu art. 28. Excepcionalmente, realizamos contratacdes
diretas (sem prévia licitagdao) nos seguintes casos:

| - Inaplicabilidade de Licitacdo?’- prevista no Art. 28, § 3° da Lei n® 13.303/16, que representaram 29,23%
do valor total das contratacoes diretas de 2022;

[l - Dispensa de Licitagdo, nas hipoteses descritas, em rol taxativo, no Art. 29 da Lei n® 13.303/16, que
representaram 15,79% do valor total das contratagoes diretas de 2022;

[Il - Inexigibilidade de Licitacao, nos casos de inviabilidade de competicao, na forma do Art. 30 da Lei n°
13.303/16, que representaram 54,98% do valor total das contratagdes diretas de 2022.

Em atendimento ao art.40 da referida Lei, foi editado o Regulamento de Licitagcoes e Contratos da Petrobras
(RLCP), que entrou em vigor na data de sua publicagao (15/01/2018), cuja Gltima revisdo ocorreu em 27/10/2021.
O RLCP disciplina sobre as formas de contratar, as etapas a serem percorridas nas licitagoes, a gestao contratual
e os procedimentos auxiliares, inclusive o cadastro de fornecedores. Informag6es sobre a Lein® 13.303/16 e sobre
as regras de contratacao podem ser obtidas na internet, em nosso Canal Fornecedor.

Os principais documentos que estabelecem parametros para o relacionamento com nossos fornecedores sao o
Programa de Compliance da Petrobras, o Guia de Conduta Etica para Fornecedores, o Guia da Qualidade para
Fornecedores e a Politica de Compliance. Esses documentos tratam de assuntos como conflitos de interesse,
nepotismo, lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e a questao de presentes, brindes e hospitalidade.
Além disso, as nossas minutas contratuais contemplam clausula de conformidade, que prevé obrigacdes de
compliance e visa estabelecer uma relagao de negécios com nossos fornecedores baseada na ética, naintegridade
e na transparéncia.

0 Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras, publicado em 2020 e revisado em 2022, se aplica a todos
os nossos fornecedores, independentemente de serem residentes ou nao no Brasil, incluindo suas coligadas e
controladas, que estejam envolvidos em processos negociais (licitagoes, pré-qualificagdes e contratagdo direta),
bem como aqueles que celebrem instrumentos juridicos conosco (contrato, convénio, termo de cooperagao,
dentre outros).

Antes de assinar um contrato conosco, todo fornecedor deve preencher e assinar a Declaragao de Atendimento
ao Guia.

Na revisao do Guia efetuada em 2022 incorporamos o tema da Mitigagcao de Mudancas Climaticas juntamente com
os principios, valores e diretrizes de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde, incluindo um item para rastreabilidade

27 Nao consideramos neste item as contratacdes realizadas para parcerias por inaplicabilidade de licitacao com base no Decreto 9.355/18.
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de origem da madeira. Este documento também orienta para o cuidado com a vida, meio ambiente e na promogao
de um comportamento ético e seguro.

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores traz orientacdes sobre valores e comportamentos éticos
esperados. O guia reafirma nossa tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando
a mesma postura de nossa cadeia de fornecedores. Conforme estabelecido neste documento, estamos
comprometidos com os mais altos padrdes de integridade, responsabilidade social e ambiental e com a conduta
ética. Nossos fornecedores devem prover condigdes de trabalho seguras, tratar seus trabalhadores com
dignidade e respeito, agir de forma integra e ética, e estarem em total conformidade com as regulamentacoes e
leis aplicaveis.

Baseado nesse guia e nos padrées com as orientagdes para fiscalizagdo de contratos de bens e servigos,
verificamos a conformidade da execugao das clausulas contratuais quanto aos aspectos relacionados a sequranga,
ao meio ambiente e a sadde, bem como a responsabilidade social. Além disso, avaliamos o desempenho e
qualidade de nossos dos fornecedores e, quando necessario, aplicamos nosso sistema de consequéncias,
conforme disposto em nosso Guia da Qualidade para Fornecedores Canal Fornecedor.

Em cumprimento aos artigos 83 e 84, da Lei 13.303/16 ha previsao nos procedimentos internos da Petrobras para
a instauracdo de Comissdo para Analise e Aplicagdo de Sang¢des (CAASE) para casos de descumprimento
contratual, tais como: nao conformidades trabalhistas, previdenciarias ou de SMS, abandono de contrato,
desisténcia imotivada de processo licitatorio, descumprimento do Guia de Conduta Etica para Fornecedores,
dentre outras condutas consideradas graves.

No que diz respeito aos processos sancionatorios relativos a nao conformidades em praticas trabalhistas, 6
empresas foram sancionadas em 2022 dentre o total de 44 empresas sancionadas por descumprimentos
contratuais.

Avaliacao e cadastro de fornecedores

Desenvolvemos mecanismos de avaliagao que visam garantir que nossos fornecedores possuam condigoes
técnicas, econdmico-financeiras, legais e praticas de SMS adequadas, além de possuirem perfil ético em seu
relacionamento com a sociedade e com o0 meio ambiente.

Desta forma, mantemos nossa base de fornecedores ativa, com o objetivo de avaliarmos, previamente a
celebracao da contratacao, as empresas quanto ao atendimento dos requisitos técnicos, econdmico-financeiros,
legais, de grau de risco de integridade e SMS. Nossa avaliagao de fornecedores vem sendo continuamente
otimizada e simplificada, buscando maior geracao de valor ao processo. Em 2022, avaliamos tecnicamente 2.611
empresas; 3.604 empresas quanto aos requisitos econdmico-financeiros; 10.122 empresas quanto aos requisitos
legais; e 419 empresas quanto aos requisitos de SMS.
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Além disso, a fim de mitigar os riscos de conformidade inerentes ao descumprimento de obrigagdes relacionadas
a diretos humanos, fraude e corrupgao relacionados ao processo de contratacao, realizamos Due Diligence de
Integridade (DDI) em nossos fornecedores. Em 2022, 2.745 fornecedores foram avaliados, com Grau de Risco de
Integridade (GRI) alto, médio ou baixo. As empresas classificas com GRI alto ndo podem participar de
procedimentos de contratacdo com a PETROBRAS, salvo excegoes previstas em normas internas da Companbhia.

Engajamento com a cadeia de fornecedores

O engajamento com o mercado fornecedor se da por meio de a¢des de relacionamento direcionadas a toda base
de fornecedores, sendo o Canal Fornecedor (Canal Fornecedor) o principal veiculo de relacionamento. Neste canal,

reformulado ao longo de 2022 disponibilizamos informagdes institucionais aos nossos fornecedores de bens e
servigos, divulgamos nossas regras de contratacao, orientagoes sobre os processos de cadastro, habilitagao e pré-
qualificagdo de fornecedores, especificagdes técnicas, minutas de contratos, bem como esclarecemos o
funcionamento de licitagdes, contratos e agoes referentes a compliance e sustentabilidade.

Adicionalmente, o Canal Fornecedor contempla ferramentas que propiciam acesso as nossas bases de dados
publicas, que viabiliza o acesso pratico e personalizado as informagoes de contratos e licitagdes, visando auxiliar
as empresas a mapear potenciais oportunidades de participacao em licitagdes puablicas.

Ainda como ferramenta de engajamento, promovemos o Prémio Melhores Fornecedores, prémio que reconhece
anualmente reconhecemos os fornecedores que se destacam nos seus nichos de mercado por seu alto
desempenho no suprimento de bens e servigos para a Petrobras. Na sua 52 Edicao, realizada em dezembro de
2022, foram avaliadas empresas nacionais ou estrangeiras que forneceram bens ou prestaram servigos em 2021,
tendo sido premiadas 22 empresas em diversas categorias, incluindo a tematica ASG. O resultado do Prémio foi
amplamente divulgado em diversos meios de comunicagao, inclusive no nosso Canal Fornecedor, conforme link
Avaliacdo de Desempenho de Fornecedores | Canal Fornecedor Petrobras

No caso dos fornecedores internacionais, promovemos eventos em parceria com representagdes diplomaticas
voltados para empresas estrangeiras, no intuito de esclarecer dividas e fomentar a participacao desse pablico
em nossas licitagoes. Em 2022, convidamos fornecedores dos principais segmentos da Petrobras para evento
relacionado ao Mercado de Carbono Global.

De forma a ampliar a capilaridade de nossas a¢des de comunicagao, realizamos encontros mensais por meio
transmissdes ao vivo com variados assuntos de interesse do mercado fornecedor. Para estes encontros,
convidamos todos os fornecedores de nossa base, com o principal objetivo de estabelecer uma comunicagao
direta e frequente, bem como compartilhar informagdes relevantes acerca dos nossos processos de suprimentos
e outros temas relacionados a cadeia de fornecedores, dentre os quais os associados a tematica ASG. Em 2022,
estes encontros contaram com mais de 6.000 participantes.
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Reforcando os canais de comunicacao com o mercado fornecedor, nossa Ouvidoria coordena o atendimento aos
pedidos e reclamagdes enviados por fornecedores e licitantes, os direcionando para os canais internos especificos
de atendimento a fornecedores.

Perfil das nossas contratacoes

Nao divulgamos informagoes consolidadas por tipos de servigos. Contudo, publicamos no Relatério de
Sustentabilidade, Relatdrios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br), dados consolidados sobre o nosso
perfil de contratacdo, apresentado no topico “Cadeia de Fornecedores” do capitulo “Impactos Econémicos”,

conforme apresentado a sequir:

Em relagdao a contratacao de fornecedores locais, considerando o valor total dos contratos e pedidos de compra
celebrados pela controladora no ano, 56,47%28 sao referentes a contratacées com fornecedores sediados no
Brasil. Estas transacoes foram realizadas com 9.344 fornecedores em 2022, dos quais 94% sao empresas
nacionais. Nos quadros detalhados a seguir apresentamos maiores informagdes sobre o perfil das nossas
contratacdes, que totalizaram RS 238,91 bilhdes em novos compromissos firmados em 2022.

VOLUME COMERCIALIZADO
Niamero de Contratos Pedidos Montante de
Fornecedores com Celebrados Celebrados Transacoes (RS
Empresa Compromissos em 2022 em 2022 bilhdes)
Celebrados em
2022
Petrobras Controladora 9.344 2.984 205.500 238,91 29

PERFIL DAS NOSSAS CONTRATACOES

Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores
Com Negécios Com Negécios Com Com
Empresa Até RS 100 MIL Entre R$ 100 Negécios Negécios
MilERS 1 EntreR$ 1 Superiores A
Milhdo Milhio E RS RS 100
Petrobras Controladora 64,51% 16,98% 16,51% 1,99%

Quanto ao perfil de contratacoes de bens e servigos, ndao houve mudangas significativas em 2022 em relagao ao
ano anterior, sendo que as principais categorias contratadas foram:

% Excluindo as contrata¢des de navios de producao (FPS0), o percentual em valor dos compromissos assumidos com fornecedores nacionais foi de 83,71%.
29 Do valor total contratado pela Petrobras Controladora em 2022, RS 10,79 bilhdes foram firmados com participagdes societarias.
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_Petrobras Controladora: Afretamento de plataformas de producao, afretamento de sondas, servigos de
pogos, engenharia, aquisicdo, construgdo e instalagdo (Engineering, Procurement, Construction and
Installation - EPCI), operagdes submarinas, linhas flexiveis, valvulas, tubos, afretamento aéreo,
afretamento de navios e embarcagdes especiais, produtos quimicos e catalisadores, servigos de geofisica,
engenharia, aquisi¢ao e construgao (Engineering, Procurement and Construction — EPC) e manutencao de
equipamentos.

Programas de fomento a cadeia de fornecedores

De modo a suportar a cadeia de fornecedores e promover o aprimoramento do desempenho dos contratos,
disponibilizamos dois programas de fomento para a inddstria de 6leo e gas — Progredir e Programa Mais Valor.

Em 2012 lancamos o Progredir que tem como objetivo viabilizar a oferta de crédito em volume e condigdes
competitivas para nossa cadeia de fornecedores, com definicao de regras de relacionamento entre os ofertantes
e tomadores de crédito que minimizam riscos.

De forma a complementar as acdes de fomento a cadeia de fornecedores, langamos em 2020 o Programa Mais
Valor, que consiste em uma ferramenta de solugdes financeiras para os nossos fornecedores, com foco no
estimulo a cadeia produtiva de 6leo e gas no Brasil, oferecendo a oportunidade de antecipagao das faturas de
bens entregues ou servicos ja realizados.

Esta plataforma amplia o acesso das empresas a operagoes de capital de giro com taxas mais atrativas junto aos
bancos parceiros, utilizando o risco de pagamento da nossa companhia (risco sacado) e trazendo um novo
conceito: o leilao reverso. As antecipagdes sao realizadas 100% online, de forma simples, rapida e segura.

O programa faz parte de uma agenda de solugdes financeiras que tem o propdsito de trazer robustez a cadeia de
fornecimento e de construgao de relacionamentos produtivos para que possamos implementar projetos de forma
mais agil e econémica, estando disponivel para faturas em moeda nacional.

Os fornecedores interessados devem se cadastrar por meio do endereco: Programa Mais Valor

(monkey.exchange).

O programa Mais Valor atingiu, em 2022, mais de RS 16 bilhdes em operacdes realizadas, cerca de 113 mil faturas
foram antecipadas e 2,3 mil fornecedores foram cadastrados no programa desde dezembro de 2020.

Principais desafios e acoes futuras

Revisamos em 2022 as politicas, diretrizes e procedimentos que norteiam a aplicagao de requisitos de
sustentabilidade em contratacdes que compreendem: adequacdao de normas internas; novos canais de
relacionamento com o mercado fornecedor; capacitacao das equipes; implementacao de alavancas contratuais
alinhadas a ASG; revisdo e atualizagao de requisitos técnicos e contratuais; aprimoramento da sistematica de
avaliacao de desempenho de fornecedores.
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Desenvolvemos uma agenda de iniciativas associadas a redu¢cao da emissao de carbono junto aos nossos
fornecedores, parceiros e demais integrantes da nossa cadeia de suprimentos. Estas iniciativas estao alinhadas
com o nosso PE 2023-27 e refletidas diretamente em agdes em curso no processo de suprimento de bens servigos,
tais como:

e Solugdes de novas tecnologias para descarbonizagao;

e Acoes de engajamento prévio e comunicagdo com o mercado fornecedor, com destaque para as
dimensoes de sustentabilidade; e

e Alinhamento de incentivos associadas a implementacao de agdes operacionais para redugao da
emissao de carbono.

No que diz respeito as solugoes tecnoldgicas para descarbonizagao, a partir das diretrizes do Programa Carbono
Neutro e priorizagdes das areas de negdcios, a area de Suprimentos desdobra o plano estratégico junto a cadeia
de fornecedores, avaliando oportunidades, engajando o mercado e provendo solugdes contratuais que viabilizem
o desenvolvimento de novas tecnologias alinhadas a nossa ambicao de “net zero”, tais como: HISEP® (High
Pressure Separation), All Eletric, equipamentos com baixa emissdo fugitiva, dentre outras inovacgoes
desenvolvidas viabilizadoras do aumento da eficiéncia e transicao energética.

Além disso, desenvolvemos uma série de iniciativas com foco no desdobramento, junto ao mercado fornecedor
de bens e servigcos, dos compromissos de sustentabilidade constantes do nosso PE 2023-27, tais como:

Aprimoramento dos canais de comunicagao:

Os canais de comunicagao com o mercado foram aprimorados de maneira a viabilizar o engajamento dos
fornecedores frente as tematicas de ASG. A reformulacaio do Canal Fornecedor
(www.canalfornecedor.petrobras.com.br) e a implementagdo do novo Portal de Compras SAP Ariba siao
dois dos projetos mais importantes nessa jornada de aprimoramento do relacionamento com o mercado.

Jornada ASG para fornecedores:

Visando estreitar o relacionamento e parceria com foco na melhoria continua e o aprimoramento das
praticas de contratagdes sustentaveis, em 2022 iniciamos a Jornada ASG para Fornecedores, tendo como
objetivo a promogao do engajamento dos fornecedores nas tematicas ASG, por meio de programas de
ensino a distancia (EAD) associados aos temas de direitos humanos, conformidade, salde, seguranga,
clima, qualidade, dentre outros, que podem ser acessados pelo nosso Canal Fornecedor (Jornada ASG
para Fornecedores (petrobras.com.br)

Programa carbono neutro:

O Programa Carbono Neutro contempla a dimensdao Cadeia de Fornecedores, por meio da qual
desenvolvemos uma série de agdes de engajamento junto ao mercado fornecedor com estimulo a redugao
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da emissao de GEE nos diferentes elos da cadeia. O Programa também tem propiciado a interagao entre
varias areas da companhia e o avanco agil das iniciativas, colaborando com o aumento da solidificagao da
cultura ESG na Petrobras como um todo.

Mapeamento de emissoes da cadeia de suprimentos:

Aderimos a iniciativa do CDP Supply Chain em 2022 com o objetivo de mapear as emissoes de uma amostra
de nossos principais fornecedores, selecionados com base em critérios de representatividade financeira e
papel critico para as nossas operagoes. Neste primeiro ano, houve a participagao efetiva de mais de 240
fornecedores, que compartilharam informagGes sobre suas emissoes de GEE, sendo que destes, 68%
informaram utilizar algum cenario climatico em sua estratégia de negécios, 50% reportaram que possuem
alguma meta ativa e 48% afirmaram utilizar energia renovavel.

Destacamos que fomos reconhecidos pela liderangca no engajamento de fornecedores em praticas
sustentaveis com a classificagao A- na avaliagao do CDP denominada Supplier Engagement Rating.

Em 2023 realizaremos o segundo ciclo do CDP Supply Chain em Mudancas Climaticas, que também incluira
o tema de Segurancga Hidrica, visando acompanhar a Gestao de Recursos Hidricos da nossa cadeia de
fornecedores. Disponibilizamos um canal direto para nossos fornecedores indicarem interesse em
participar do CDP Supply Chain por meio do endereco eletrdnico: cc-suprimentosesg@petrobras.com.br.

Parceria com o pacto global da ONU:

Por meio de interagdes constantes com o mercado fornecedor, reforgamos nossos compromissos com as
melhores praticas de gestdao sustentavel da cadeia de fornecedores, implementando agées como a
parceria firmada com o Pacto Global da ONU em 2022, que nos possibilitara oferecer, em 2023 a
ferramenta Trilha de Direitos Humanos e Empresas a um grupo de fornecedores estratégicos
selecionados. Essa amostra resultara na realizacao de um diagnéstico, além de sensibilizacdes, workshops
e capacitacao aos fornecedores participantes, de modo a permitir a mobilizagao em escala, em relagao a
governanca e aos temas criticos em direitos humanos como trabalho decente, igualdade, inclusao, saide
e seguranga ocupacional.

Mais informagdes sobre a gestao de fornecedores da Petrobras podem ser encontradas no Canal Fornecedor e
nos sequintes relatérios da empresa: (i) Caderno do Clima, nos capitulos “Investimentos e Iniciativas” e
“Transparéncia e Engajamento”; (ii) Caderno de Direitos Humanos e Cidadania Corporativa, no topico “Cadeia de
Fornecedores e Parceiros”; e (iii) Relatério de Sustentabilidade, nos capitulos “Engajamento com stakeholders” e
“Impactos econémicos”.
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Tecnologia da informacao

A Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacao e Telecomunicagoes - TIC realiza anualmente o desdobramento
do Plano Estratégico da Petrobras em sua area de atuagao e documenta seu resultado no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes — PDTIC.

O PDTIC é orientado pelas estratégias da Petrobras, em especial a de “Inovar para gerar valor em nossos negécios,
de hoje e do futuro, e atingir os objetivos de descarbonizagao” presente no Plano Estratégico 2023-2027. No Plano
Diretor de TIC encontra-se definido o propésito da TIC: "Tornar simples, acessivel e agil o uso de tecnologias
digitais".

Esse propadsito, por sua vez, norteia os direcionadores e iniciativas estratégicos da TIC que apoiam a companhia a
atingir seus objetivos. Destaca-se a atuagao agil e adaptavel, a busca por inovagao, o foco em experiéncia do
usuario e a orientagao para uma arquitetura moderna, que seja escalavel, automatizada, sequra e “cloud-smart”
(uso de nuvem como fator de competitividade e economicidade). Por fim, destaca-se também a aplicagao da
tecnologia como método através da qual realizamos estratégia da Petrobras, além do uso de dados como ativos
de negécio.

Desta forma, a TIC tem como incumbéncia a geragao de valor e entrega de solugdes e conectividade para a
companhia. A atuacao da area passa por habilitar a transformacao digital e a jornada de agilidade da companhia
com plataformas tecnolégicas. Assim, inserimos tecnologia no centro de todos os negédcios e criamos valor em
toda a cadeia de valor da Petrobras.

Em 2022, a TIC realizou importantes entregas de solugdes para as areas de negdcio. Destacam-se a Implantagao
de novos e ecoeficientes supercomputadores com expansao da capacidade de armazenamento nas areas de
Exploracao, Produgao e Pesquisa para redugao do risco exploratério e otimizagao da produgao.

Também foi concluida a conversao do sistema integrado de gestao para o S/4 HANA, mudanca que teve como
objetivo agilizar e simplificar os processos da companhia com foco na jornada de transformacao digital. O Projeto
#tranS4mar teve duragao de dois anos e culminou com a conversao de uma base de dados de mais de 30 terabytes
para o novo sistema.

Em relagao aos projetos e iniciativas de TIC que suportam o tema de seguranga da informagao, destaca-se a
implantacdo do projeto PAM/PSM (Gestao de acesso Privilegiado/ Gestao de sessdo Privilegiada), solugdo que
prové uma camada adicional de gestao e protecao em servidores que suportam aplicagdes criticas. Ao longo de
2022, também houve diversos avangos no processo de Gestao de Identidades e Acessos, robustecendo o processo
de gestao de acessos, reduzindo riscos materiais e simplificando os controles SOX.

Além disso, tivemos entregas importantes relacionadas a revisao e implantacao de novas politicas de seguranca
na infraestrutura de servidores e estacdes e aperfeicoamento do processo de gestao de vulnerabilidades. Essas
iniciativas proveem maior resiliéncia dos ambientes administrados pela TIC contra os ataques cibernéticos.
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Nossos principais desafios, acdes e iniciativas para apoiar a companhia a atingir seus objetivos estratégicos estao
agrupados em Programas Habilitadores e Iniciativas Estruturantes para o negécio.

Os Programas Habilitadores sdo: (i) Fazer o basico bem feito; (ii) Transformar a TIC; (iii) Fazer mais com menos; (iv)
Eliminar restrigdes tecnoldgicas; e (v) Um Passo a Frente. Tais programas abrangem desde a prestagao de servigos
essenciais, conforme as necessidades e expectativas da companhia, com disciplina de custos e geragao de valor,
até as a¢oes transformadoras que suportarao o salto tecnoldgico que a estratégia da companhia demanda.

Ja dentre as iniciativas estruturantes da TIC para o negdcio e areas corporativas, podemos destacar:

e Expansao da Plataforma Integrada de Dados do E&P para um abrangente Ambiente Integrado de Dados e
Analytics (AIDA);

e Investimentos em conectividade offshore na Malha Optica Submarina da Bacia de Santos;

e C(Consolidagao da implantagao de solugdes também em nuvem para Geoengenharia de Reservatorios e
Interpretacao de Geologia & Geofisica;

e Implantagao de um novo sistema de Gerenciamento de Relacionamento com Clientes (CRM) baseado em
nuvem,

e Entrega de novas solugdes corporativas para areas corporativas, com foco em produtividade dos
colaboradores e modernizagao de plataformas, incluindo um novo Sistema de Gerenciamento de Emissdes
Atmosféricas.

Suportando nossa Estratégia e entregas celebramos no dltimo ano 166 contratos, entre bens, servigos e
softwares, totalizando RS 9,7 bilhées. Os 10 maiores contratos celebrados totalizam RS 6,7 bilhdes, onde se
destacam as contratacoes de Licenciamento, na modalidade Subscricao, e Servicos — SaaS - GEOQUEST SYSTEMS
B.V., PARADIGM GEOPHYSICAL CORP, LANDMARK TECHNOLOGY HOLDINGS INC.

Governanca do portfolio de TIC

Construimos uma Governanga do Portfélio de TIC que objetiva otimizar o uso dos recursos e alinhar os projetos e
épicos de TIC as estratégias da companhia. Para contribuir com o alcance destes objetivos, a Governanga possui,
em sua estrutura, um comité de TIC (CTIC) e Equipes de gestao de portfdlios, que representam as areas de
negocios e corporativas, com as seguintes formagoes e responsabilidades/atribuigdes:

CTIC (Comité de Tecnologia da Informagdao e Telecomunicagbes) - tem como finalidade validar o
desdobramento da estratégia da Companhia paraafuncao TIC, aprovar a alocagao dos investimentos em TICentre
as areas de negocio e corporativas e monitorar o seu desempenho, em alinhamento as orientagoes estratégicas
da Companhia. E composto por Gerentes Executivos representantes das diretorias das areas de negécio e
corporativas e coordenado pelo Gerente Executivo da TIC. Cabe ressaltar que no modelo de governanca
estabelecido na Companhia, Diretores nao participam de Comités Executivos.
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Equipes de gestdo de portfélios de TIC - formadas por representantes das areas de negdcio e corporativas
e profissionais da TIC. Tem como atribuigao avaliar e priorizar o Portfélio de TIC, acompanhar o uso do orgamento

CAPEX e gerir o portfdlio para a area a qual representa.

Desempenho da area de tecnologia da informagao

Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informagio (RS milhdes)

Despesas Despesas % R/P
Contratadas Pagas ¢
Grupo de Natureza da 2022 2022
Despesa
Investimento RS 2.347,15 RS 2.129,76 91%
Custeio RS 3.159,80 RS 2.926,80 93%
Total RS 5.506,95 RS 5.056,56 92%

@)

Justificativa para a parte nao realizada:

v" Custeio impactado pela mudanca no formato de alguns contratos, em especial Petronect e
Halliburton, assim como na revisao e cancelamento de demandas de licenciamento de
software por parte dos clientes internos.

v Parcela de investimento em solugoes, impactada por postergagoes de projetos, por
atrasos de aquisicoes e atraso no inicio de contratos.

Requisitos de contratagao: Atualizagdo dos equipamentos das redes LAN/SAN dos
Data Centers - revisao do escopo e quantidade de aquisi¢cdes apos criagao dos
projetos executivos.

Postergados ou suspensos: Renovagao do Ambiente de Armaz. de Dados -
contratacao em andamento indicou que os equipamentos nao seriam entregues em
22.

Atraso no inicio de contratos: Atraso na assinatura do contrato de PA/GA (Public
Address & General Alarm), com impacto na cesta de projetos para o E&P.
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Segurancga da informacao

A area de Seguranca da Informacao desempenha um papel crucial no dia a dia de nossas operagdes e esta sendo
tratada como uma prioridade um facilitador de inovagao em nossa jornada de transformacao digital. Desde 2020,
utilizamos o Centro de Exceléncia em Tratamento e Resposta a Eventos de Seguranga, focado na protegao
cibernética de nossos ativos tecnoldgicos e operacionais, incluindo sistemas industriais e de controle, para que
tenhamos processos sélidos de protecao de nossos ambientes digitais alinhados as melhores praticas do
mercado, sujeito a melhorias constantes.

Com base em frameworks de referéncia e benchmarks de pares da indistria de 6leo e gas, desenvolvemos um
plano de trabalho que nos elevou em nosso mercado em termos de maturidade em gestao de seguranca, tanto no
ambiente corporativo quanto de automacao’.

Todas as tentativas de ataques cibernéticos detectadas foram prontamente identificadas e gerenciadas
adequadamente pelo nosso ecossistema de seguranca, incluindo pessoas, processos e tecnologia de seguranca.
Em 2022, ndao sofremos impacto operacional ou reputacional causados por ataques cibernéticos, capaz de
comprometer nosso ambiente corporativo ou industrial.

Também lideramos uma rede nacional de inteligéncia com mais de 50 organizagdes que compartilham
informagdes sobre ataques cibernéticos, melhorando consideravelmente nossos processos preventivos e
defesas.

Desde 2021, somos membros de um seleto forum de referéncia mundial em seguranca da informagao, o FIRST
(Forum of Incident Response and Security Teams). Este forum relne uma ampla variedade de equipes de
seguranca cibernética e resposta a incidentes, incluindo setores industriais, governamentais, comerciais e
académicos, com representacao de diferentes paises. Essa organizagao trabalha principalmente com prevencao,
ajudando a aumentar o nivel de maturidade da sequranca da informacao em escala global.

O foco da Seguranga da Informagao é impulsionar a jornada digital, garantindo a continuidade de negécios, em
estado sempre alerta de monitoracao e prontidao contra-ataques e ameacas cibernéticas, tanto para o ambiente
corporativo quanto para o ambiente de automacao industrial. Estas sao demandas continuas e crescentes, dado
o cenario global.

TDe acordo com o NIST (National Institute of Standards and Technology) Cybersecurity Framework (“CSF”) e o Gartner's IT Score for Security and Risk
Management.
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Transformacao digital

Em 2022, sequimos desenvolvendo competéncias chaves que sustentam uma cultura de inovagao digital voltada
a geracao de resultados em escala na Petrobras. Nesse sentido, destacamos: i) Inovagdo junto ao ecossistema
empreendedor; (ii) Parcerias com os times de inovagao da companhia; (iii) Aplicacdo de metodologias e praticas
ageis para solugdes digitais; (iv) Transformagao lean e robotizagao e digitalizagdo de processos; e (v) Academia de
Transformacao Digital.

[) Os processos de inovagdo aberta foram ampliados por meio do desenvolvimento e implantagdo de mecanismos
de parceria com startups e aquisicao de solugdes inovadoras, criando um ambiente mais favoravel a cultura de
empreendedorismo e inovacao na companhia. Até o final de 2022, realizamos a descoberta, estruturagao e
divulgacao de 132 desafios criticos do setor de O&G para busca de solugdes inovadoras em parceria com startups,
sendo 63 projetos selecionados, com expectativa de retorno de RS 1,4 bilhdes; Adicionalmente, no médulo
Aquisicao de Solugoes, até 2022, foram langados 24 desafios e selecionadas 30 solugdes inovadoras para testes,
com expectativa de retorno de RS 389 milhdes; Apoiamos também a aceleracdo do ecossistema de inovacao do
Rio de Janeiro com foco em energia e sustentabilidade, utilizando metodologia do MIT REAP, que agora se
desdobra em trés iniciativas priorizadas para a regiao: programa de criagao de startups em energia, chamado
EnegINN; criacao de instituto para dar continuidade as iniciativas, chamado de Rio Energy Bay; e um grupo de
trabalho para acelerar a atragao de capital para investimento em startups.

1) Internamente, concluimos com sucesso um ciclo do Programa Startups Internas com a entrega de iniciativas de
inovacao para serem escaladas nos fluxos de negécios da companhia, incluindo as startups internas de produtos
que foram divulgadas pela companhia na midia: Diesel R e CapPro. Realizamos também o diagnéstico de
aproximadamente 800 entregas de valor (EVs) em execucdao no CENPES e fizemos mais de 100 entrevistas com
pesquisadores, estabelecendo em seguida um processo de melhoria de métodos de trabalho de times e praticas
para melhor desempenho nas EVs de todos os 13 portfélios de PD&l da companhia. Conduzimos e concluimos o
processo programa de ideagao com estudantes universitarios da PUC-RJ, conhecido como médulo ignicao do
Programa Conexoes para Inovagao.

1) O Centro de Exceléncia Agil (CEA) avancou ainda mais no uso da agilidade para acelerar resultados e estimular
a inovagao em toda a companhia. Em 2022 seqguimos implantando o modelo de agilidade em escala, alcangando
15 ARTs (agile release trains - times de times), abrangendo 22 geréncias executivas e 1900 pessoas, dentre
empregados proprios e colaboradores. O CEA oferece treinamento e suporte direto de coaches (orientadores)
ageis, viabilizando iniciativas de transformacao digital, a adogao de agilidade em escala e a implantacao de novos
modelos de trabalho em toda a organizagao. Atualmente, a Petrobras é reconhecida pela ScaledAgile como a
maior implementacao do framework SAFe na América Latina.

IV) O Centro de Exceléncia em Robotizagao e Digitalizagao de Processos (CERD) continuou repensando nossos
processos internos, capacitando-os para a transformagao digital. Desde sua criagao, em 2020, o CERD ja mapeou,
otimizou, digitalizou e automatizou mais de 250 processos, com mais de 220 robds (RPA — Robotic Process
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Automation) e 23 novos produtos digitais implantados, em quase 1000 entregas aos clientes. O CERD implantou
ainda um dnico catalogo de servigos na Petrobras, que ja engloba mais de 2700 servigos publicados. Essas
solugdes geram uma economia de mais 1,2 milhdes de HH/ano e capturaram o valor de RS 640 milhdes em 2022.
Além disso, foi reforcado ainda o papel do Arquiteto de Processos, responsavel por garantir uma visao integrada
e enxuta de nossos processos, com foco no atendimento das necessidades dos clientes e liderar aimplementagao
da tecnologia em parceria com profissionais de tecnologia conforme as necessidades do negécio.

V) Estasiniciativas sdo atendidas por uma estratégia de Gestdao de Mudanga, que tém por objetivo umaabordagem
centrada nos empregados, visando a aderéncia as mudancas necessarias para a implantagao das solugdes digitais,
garantindo que estejam sensibilizados e engajados na adogao destas mudancas, impulsionando os resultados do
negocio. Por meio da Academia de Transformacao Digital e Inovacao, sao desenvolvidas novas competéncias
tecnologicas e digitais e formados profissionais a atuarem em novos papeis inerentes ao contexto e desafios de
transformacao digital e inovacao. Seu portfélio & desenvolvido e mantido em parceria com Centros de Exceléncia
que orientam a selegao técnica dos conteldos e referenciais que alavancam os conhecimentos e atualmente conta
com programas de formagao em novos papeis e cursos livres. Até fevereiro de 2023, mais de 1.480 funcionarios
foram formados e requalificados para atuar em novos papeis, tais como Cientista de Dados, Agile Master e
Arquiteto de Cloud, dentre outros. Além disso, mais de 11.700 empregados de todas as Diretorias da empresa
desenvolveram novas competéncias digitais e/ou supriram algum gap de conhecimento, completando cursos em
areas de especializagao tecnoldgica e de inovagao.

Gestao de custos

A companhia possui uma area responsavel por gerir o processo de gestao contabil de custos, de custeio da
producao, de controle contabil das operagdes comerciais e pela contabilidade de suprimentos e de estoques de
materiais, visando o suporte a elaboragao das demonstragoes financeiras da Controladora, Subsidiarias e do
Consolidado e ao apoio contabil as unidades organizacionais da Petrobras, tendo como base a otimizagao de seus
recursos, o uso do sistema integrado em sua plenitude e o estimulo a implementagao e avan¢o de agoes de
transformacao digital, zelando pela integridade e adequacao das bases de gastos do SAP as normas,
procedimentos, legislagao e pronunciamentos contabeis emitidos internamente na companhia e/ou pelos 6rgaos
reguladores dos mercados em que a Petrobras atue, bem como garantir a correta orientacao e assessoramento
as unidades e/ou empresas apoiadas sobre procedimentos de apropriagdo de gastos de forma correta e
tempestiva nos modulos de origem de dados no SAP ERP.

Para mais informagdes a respeito dos custos da Petrobras no ano de 2022, consulte nossas Demonstracdes

Financeiras de 2022, em especial Demonstracao de Resultado e nota 9 — Custos e despesas por natureza.
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Sustentabilidade ambiental

O temade sustentabilidade ambiental é tratado emrelatérios especializados: Relatério de Sustentabilidade e Caderno
de Clima, disponibilizados anualmente em nossa pagina de Relatérios Anuais - Petrobras
(investidorpetrobras.com.br)

Neste relatério de gestao, destacamos os principais indicadores ambientais na se¢ao “Avaliagao e monitoramento
das metas”.

Cabe destacar ainda que, em julho de 2022 assinamos uma linha de crédito com compromissos de
sustentabilidade (Sustainability-Linked Loan - SLL) no valor de US$ 1,25 bilhdo e vencimento em julho de 2027. 0
contrato foi celebrado com os bancos Bank of China, MUFG e The Bank of Nova Scotia, apresentando custos
competitivos em comparacao aos referenciais de mercado, e contando com mecanismos de incentivos para o
atingimento dos compromissos de sustentabilidade, baseados nos indicadores de intensidade de gases de efeito
estufa (GEE) no E&P e no Refino; e no indicador de intensidade de metano no segmento de upstream.

Trata-se da primeira vez que a Petrobras contrata um financiamento associado a metas corporativas de
sustentabilidade, o que reforga o foco da companhia na descarbonizagao de suas operagoes e amplia a estratégia
de gestao de passivos por meio da diversificagao de modelos de financiamento, em sintonia com os requerimentos
de sustentabilidade cada vez mais presentes nos mercados de dividas.

Gestao orcamentaria e financeira

Orcamentaria

Os investimentos (Capex) da Companbhia, previstos para 2022, no total de US$ 11,9 bilhées, no Plano Estratégico
2022-2026 foram aprovados pelo seu Conselho Administragao em novembro de 2021.

Os investimentos consideram aquisicao de ativos imobilizados, incluindo gastos com arrendamentos, intangiveis,
investimentos das controladas, aportes nas coligadas, gastos com geologia e geofisica e gastos pré-operacionais.

O Capex realizado em 2022 foi 17% abaixo do planejado para o ano no PE 2022-26, principalmente devido a: (a)
ajustes de cronograma postergando atividades para o ano sequinte, (b) otimizagGes de gastos exploratorios e (c)
nao substituicao de dutos afetados pelo SCC-CO2 em Buzios e Tupi, que quando inspecionados indicaram maior
vida atil.

Em relacdao a contratacao das UEPs P-80 e P-82, que irdao operar no campo de Bazios, devido a questdes
contratuais, tivemos um adiantamento a fornecedor, com respectiva saida de caixa, da ordem de US$ 0,5 bilhdo
em 2022. Embora esses valores estivessem programados como Capex em 2022, somente serdao apontados para o
Capex dos projetos, durante a execugao das obras nos préximos anos.
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Desempenho financeiro

* Foco na geragao de valor
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Distribuicao dos resultados gerados

© e \
Remuneragao Total
RS 2,74 por acho
REMUNERACAOD 4T22 PAGAMENTO? =
RS 2,75 por aco 1* Parcela em 19/05/23 £ m'f"r':‘é";"'.:::(..
« RS 1,37/acao RS2 HW sdo

Data Base: 27/04/2023 .
i | 2* Parcela em 16/06/23 =
« RS 1,37/ac30 & Ontrnscaa de

-----
............................................................

para Aclonistas

Caso nao seja criada, ou, caso nao sefa retido todo o saldo » Pagamento desses RS 0,50 por acéo
wdouﬁommmﬂlww mmmmm«m«m

' Mais informagdes disponiveis no Fato Relevante divulgado em 01/03/2023.
2 Valores corrigidos pela taxa SELIC entre 31/12/2023 e a data do efetivo pagamento.

Fluxo de caixa operacional de R$255,4 bilhdes em 2022, com um fluxo de caixa livre de R$205,8 bilhdes. Sélido

EBITDA ajustado de R5$340,5 bilhdes e R$188,3 bilhdes para o lucro liquido.

A proposta de remuneragao aos acionistas relativa ao exercicio de 2022 encaminhada para aprovagao da AGO de
2023, no montante de RS 222.560 (RS 17,06202044 por acao preferencial e ordinaria em circulacdo), contempla o
dividendo minimo obrigatério de RS 44.131, equivalente ao percentual de 25% do lucro liquido ajustado, além de

dividendos adicionais oriundos da parcela remanescente dos lucros acumulados do exercicio (RS 131.423) e da

reserva de retencao de lucros (R$ 47.006). Essa proposta é superior a prioridade das acdes preferenciais.

O excedente de caixa devido as maiores margens de venda de petrdleo e derivados, associado a manutengao da

meta de endividamento e a auséncia de investimentos represados por restricao financeira, permitiram que a

proposta de dividendos do exercicio de 2022, no montante de RS 222.560 milhdes, fosse superior aos dividendos

calculados com base na politica de remuneracao aos acionistas (RS 123.452 milhdes).
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Precos do petréleo e cambio

BRENT @
USS/bbl ; $
114 3 101
7.3___10.______12L —— _121\3.9 A

3121 4721 1T22 2722 37122 4122 2021 2022
TAXA DE CAMBIO
RS$/USS - Cambio meédio

5,58
———
3T21 4T21 1722 2T22 3122 4722 2021 2022

No ano, os resultados da companhia foram favorecidos pelo movimento de recuperagao do Brent, que se valorizou
43% em relacao a 2021.

* Desalavancagem

ENDIVIDAMENTO
US$ bithoes

= Divida Bruta = Divida Liquida
87

76
79 59 58,6

53,6 54,3 53,8

43 47,5

40,1 41,5

34,4
2019 2020 4T21 T2 222 3122 4TR2
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Cansolidado

Em milhdes de USS
31122022 31122021 31022022 31122021
Endividamento total (Financiamentos & Arrendamentos) 53.799 58743 280.703 327818
Caixa e equivalentes de Caixa e TVM (titulos pablicos federais, time deposits e CDB) 12.283 11.117 64.092 62.040
Endividamento liquido 41516 47626 216611 265.778

Em 2022, a companhia reduziu o endividamento bruto em US$ 4.944 milhGes, dentro do intervalo de referéncia
estipulado em seu planejamento. Adicionalmente, o endividamento liquido em 2022 reduziu US$ 6.110 milhdes.
Os endividamentos bruto e liquido em Reais reduziram 14% e 18%, respectivamente.

- EBITDA

Em 2022, o EBITDA ajustado e o ajustado recorrente foram de RS 340,5 bilhdes e RS 345,3 bilhdes, um aumento
de 45,1% e 47,5% respectivamente, influenciado principalmente pela valorizagao de 43% do Brent médio do ano e
por maiores prec¢os de derivados em 2022.

Reconciliagio do EBITDA ajustado por Segmento de Negdcio 2022 - em RS milhdes

. GAS & CONSOLI-
RS milhdes E&P RTC ‘ ENERGIA I CORP. ELIMIN, DADO
Lucro liquido (prejuizo) 164,577 38142 5739 (14.803) (4,650) 189.005
Resultado financeiro liquido = = = 19.257 = 19.257
Imposto de renda/Contribuicio social 84,338 19.630 2742 (18321) (2.396) 85993
Depreciagdo, deplecdo e amortizagio 53.725 11.603 2310 564 - 68.202
EBITDA 302.640 69.375 10791 (13.303) {7.046) 362457
Resultado de participagbes em investimentos (863) (38) @ 27 - (1.291)
Reversio/Perda no valor de recuperacao de ativos - =
Irpairment 6.361 495 (4) 7 6.859
Realizacdo dos resultados abrangentes por alienacio = 1 2 3 E 1
de participacao societaria
Resultado com acordo de coparticipacao em dreas = a = =
licitadas (21,660} {21.660)
Resultado com alienagdes, baixa de ativos e
resultado na remensuracdo de participagdes (4.391) (554) (881) (58) - (5.884)
societarias
EBITDA Ajustado 282.087 69.279 9489  (13.327) (7.046) 340482

Reconciliagido do EBITDA ajustado por Segmento de Negécio 2021 - em R$ milhdes

= GAS & CONSOLI-
RS milhdes ENERGIA CORP, ELIMIN DADO
Lucro liquido (prejuize) 125638 30435 (779} (38.525) {9.505)  107.264
Resultado financeiro liquide - - - 59.256 - 59.256
Imposto de renda/Contribuicao social 64395 13.106 (673)  (27.620) {4897} 4431
Depreciagao, deplecao e amortizagdo 48.562 11.678 2324 484 - 63.048
EBITDA 238.595 55.219 872 (6.405)  (14.402) 273879
Resultado de participagdes em investimentos (638) (4.993) (528) (2.268) - (8.427)
Reversao/Perda no valor de recuperagao de ativos - =
Impairment (16.375) (1.635) 1133 (13) (16.890)
Realizagdo dos resultados abrangentes por alienagio

AN S - - - 220 - 220

de participacdo societaria
Resultado com acorda de coparticipagio em areas = = = =
licttadas (3317) (3.317)
Resultado com alienagdes, baixa de ativos e
resultado na remensuragdo de participagoes (7377 (3.161) (359) 8 - (10.889)
socletdrias
EBITDA Ajustado 210.888 45430 1118 (8.458) (14.402) 234576
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No E&P, 0o aumento de 34% no EBITDA Ajustado no ano foi decorrente da maior cotagao do Brent, que resultou em
maiores receitas, parcialmente compensadas por maiores gastos com participagdo governamental, além de
maiores gastos com abandono e em P&D.

No RTC, o aumento de 52,5% é resultado de maiores margens de derivados no mercado interno, principalmente
de diesel, QAV e gasolina, devido a elevagao das margens internacionais, fortalecidas pelas restricoes da oferta
global de derivados e embargo ao petréleo russo, como consequéncia dos conflitos geopoliticos em andamento
desde margo de 2022. Estes efeitos também impactaram positivamente as margens na exportacao de 6leo
combustivel e de petroleo em 2022.

No segmento de gas e energia, o resultado 748,7% maior é fruto principalmente da recuperacao da margem de
comercializacao decorrente da melhora no portfélio de contratos de venda de gas natural, alinhada a valorizagao
do Brent, além da menor importacao de GNL.

* Forte geragao de caixa

Evolucdo do fluxo de caixa em 2022 em RS bilhdes

FLUXO DE CAIXA
(RS biihbes)

255 o o ——.

58 G
-104 - 42

"

Saldo inicial  Geragio Desinves- Compensacio  Investi- Captacbes Amorti- Divihpdos Outros Saldo no fim

decaixa operacional timentos financerapor  mentos zaghes aclonistas de 2022
Acordos de Petrobras
Coparticipacio

Em 2022, os recursos gerados pelas atividades operacionais alcancaram RS 255,4 bilhdes e o fluxo de caixa livre
positivo totalizou RS 205,8 bilhdes. Este nivel de geracao de caixa, juntamente com a entrada de recursos de
desinvestimentos de RS 24,8 bilhdes e da compensacao financeira pelos Acordos de Coparticipacdo de Bazios,
Sépia e Atapu de RS 35,8 bilhdes foram utilizados para: (a) pagar remuneragao aos acionistas (RS 194,2 bilhges),
(b) pagar dividas antecipadamente e amortizar o principal e juros devidos no periodo (R$ 57,0 bilhdes), (c) realizar
investimentos (RS 49,7 bilhdes), e (d) amortizar passivos de arrendamento (RS 28,0 bilhges).
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* Gestao eficiente de passivos

Alongamento da divida a custos mais baixos e redu¢ao do caixa minimo

PERFIL DE AMORTIZACAO
USS bilhdes

53,8
21,6
Revolving o g o
ansition. W8 92 75 61 45 46 .
Caten 123 2.0 1,7 11,9

aon R4 3025 2078 07 2078 e Totw!
dante

« Prazo média dos financinmentos de 12,07 ance
+ Tuaa média de financiamento de 6,58 2.0

- Franciaments
- Laning

No decorrer do exercicio de 2022, através da estratégia da companhia de gestao ativa dos seus passivos, o prazo
médio dos vencimentos dos financiamentos tem concentracao a partir de 2027, representando 56% do total. Tais
fatores, em conjunto com a politica de pregos competitivos alinhados ao mercado internacional, permitiram o
cumprimento da Politica de Remuneracao aos Acionistas, que possibilita maior retorno de dividendos aos
acionistas sem comprometer a sustentabilidade financeira da companhia. Importante mencionar que, em 15 de
maio de 2023, a Diretoria Executiva da Petrobras aprovou estratégia comercial para definicao de pregos de diesel
e gasolina na Petrobras, em substituicdo a politica de precos comercializados por suas refinarias. Para mais
informacoes, visite nossa pagina de Comunicados ao Mercado.

* Principais operagdes no mercado de capitais

Gestao eficiente de passivos contribuiu para a melhora continua da percepcao de risco da companhia

Conclusao da emissao Notas Comerciais, de colocacao privada, que serviram de lastro
para a emissao publica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, no montante equivalente a
USS 280 milhdes com vencimento entre 2030 e 2037

A gestao de capital da companhia tem como objetivo a manutencao de sua estrutura de capital a niveis adequados,
visando a continuidade dos seus negdcios e a maximizacao do valor para acionistas e investidores. A principal
fonte de recursos da companhia é a geragao operacional de caixa.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Controladora foram preparadas de acordo com os
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e abrangem informagoes da
Petrobras, e das suas controladas, operagoes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas.

As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela companhia.

O controle é obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposicao a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
ainvestida para afetar o valor de seus retornos.

Entidades estruturadas sdao aquelas desenhadas de modo que os direitos de voto, ou similares, nao sejam o fator
dominante para determinar quem controla a entidade. Em 31 de dezembro de 2022, a Petrobras controla e
consolida apenas 1 entidade estruturada.

Transagdes e saldos entre entidades do grupo, incluindo lucros nao realizados oriundos dessas transagdes, sao
eliminados no processo de consolidagao.

A companbhia utiliza o sistema de gestdo integrado (SAP S/4 HANA) para controlar e registrar as suas operagoes
orcamentarias, financeiras e contabeis.

A Administracao da companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutengao de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgagao das demonstragées financeiras consolidadas, bem como pela avaliagao da
eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informagao, referentes ao
processo de preparagao e divulgagao das referidas demonstragdes, com o objetivo de fornecer sequrancga razoavel
relativamente a confiabilidade do processo de preparacao e divulgacao das demonstragoes financeiras.

A elaboragdao das demonstragoes financeiras passa pelas etapas, conduzidas na Geréncia de Relatérios: (i)
atualizacao das informagdes do exercicio a ser divulgado e das atualizagoes normativas que possam influenciar
nos requerimentos de divulgacao, verificando a aderéncia as mesmas, bem como aprimoramento continuo do
relatorio; (ii) solicitagdo e recebimento dos insumos pelas respectivas gestores da informagdo, através do Sistema
SAP DM ; (iii) elaboragdo de textos consolidados de algumas notas explicativas; (iv) analise qualitativa e de
consisténcia das informagdes e, se necessario, a obtencao de esclarecimentos adicionais aos respectivos
responsaveis pela informacao; (v) revisao das demonstragdes financeiras pelos responsaveis pela area contabil
da companhia; (vi) envio das demonstragdes financeiras para revisao dos auditores independentes; (vii) analise
dos pontos de revisao dos auditores independentes e tratamento adequado através de reunides com os auditores
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independentes fornecendo informagdes adicionais para entendimento dos assuntos ou ajustes contabeis ou de
divulgagao nas demonstragdes financeiras; (vii) envio das demonstragdes para aprovagao da Diretoria Executiva,
Comité de Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de Administracao; (viii) apos aprovacao, publicacao
ao Mercado de Capitais.

Tais etapas sao norteadas por controles SOX que permeiam todo o processo e que sao auditados anualmente,
tornando o processo de elaboragao das demonstragoes financeiras mais robusto. E eventuais apontamentos de
auditorias independentes e/ou 6rgao de controle piblicos sio monitorados e as agdes sdo realizadas nos prazos
recomendados.

O relatorio de auditoria emitido pelos Auditores Independentes relativos as demonstragdes financeiras da
companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndao apresentou ressalvas.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuicdes, emitiram opinido sem ressalvas sobre a
efetividade dos controles internos sobre o processo de preparacao e divulgacao dos relatérios financeiros
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Em atendimento as normas de auditoria vigentes e
aplicaveis as companhias abertas no Brasil, e considerando ainda que a Petrobras tem agdes negociadas no
mercado de capitais dos Estados Unidos da América, os auditores independentes apresentaram relatério com
recomendacoes sobre os controles internos em conexao com os exames sobre as DFs, individuais e consolidadas,
que contém destaques classificados como Oportunidades de Melhorias e Deficiéncias de Controle (D), ndo sendo
identificada nenhuma deficiéncia classificada como Material Weakness ou Significant Deficiency, de acordo com
as normas do Public Accounting Standards Board dos Estados Unidos da América ("PCAOB").

Em 2022, a Geréncia Executiva da Contabilidade e Tributario, composta por 4 geréncias gerais e 19 geréncias,
integra o time da Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidores e tem como missao assegurar a
gestao e execugao de processos contabeis e tributarios relacionando-se com os respectivos 6rgaos fiscalizadores
e normativos.

As Demonstracoes Financeiras podem ser acessadas na integra em: Central de Resultados - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br)

Demonstracoes financeiras individuais, elaboradas de acordo com normas IASB e CPC, contendo informacoes
relevantes conforme as mesmas normas, estao disponibilizadas em Quem somos — Participacdes Societarias.

Destaques 2022

De forma consistente com anos anteriores, a Petrobras apresentou resultados operacionais e financeiros em 2022
conforme estabelecido em seu Plano Estratégico (PE), gerando valor para a sociedade e seus acionistas.

A produgao de 6leo e gas em 2022 foi de 2.684 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boed), alcangando a
meta estabelecida no ano. Os principais fatores que resultaram nesse desempenho operacional foram: i) entrada

em operac¢ao do FPSO Guanabara (campo de Mero) e da P-71 (campo de Itapu); ii) continuidade dos ramp-ups da
127


https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

P-68 (campos de Berbigao e Sururu), FPSO Carioca (campo de Sépia) e FPSO Guanabara, todos localizados no pré-
sal da Bacia de Santos; e iii) entrada em produgdo de novos pogos da Bacia de Campos.

Em 2022, de acordo com o critério SEC - Securities and Exchange Commission, a companhia, pelo segqundo ano
consecutivo, realizou a maior adigao de reservas de sua histéria. Essa incorporagao reflete, principalmente, a
continuidade do desenvolvimento do campo de Buzios, e de novos projetos para aumento da recuperacao de
petroleo em outros campos das Bacias de Santos e Campos, além de apropriagdoes de novos volumes de reserva
pelo bom desempenho das jazidas. Esses efeitos foram compensados, em parte, por redugdes de volume pela
cessao de 5% de nossa participagao no Excedente da Cessao Onerosa em Bazios e efeito dos acordos de
coparticipagao do Excedente da Cessao Onerosa de Atapu e Sépia, além de agdes de cessao de direitos em campos
maduros (mais detalhes em Informagdes complementares sobre atividades de exploragao e produgao de petréleo
e gas natural — ndo auditado).

A Petrobras também estima reservas segundo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineers). Em 31 de dezembro de 2022, as reservas provadas segundo
este critério atingiram 10,7 bilhdes de barris de 6leo equivalente. As principais diferengas entre os dois critérios
estao detalhadas na nota explicativa 4.1 das demonstragoes financeiras de 2022.

O desempenho operacional da companhia no ano, com aumento da receita no mercado interno, principalmente
pelos maiores pregos de derivados, que refletem o alinhamento aos pregos internacionais do petréleo, bem como
aumento pelo volume de vendas de petroleo no mercado interno, especialmente os volumes vendidos para a
refinaria REFMAT (Refinaria de Mataripe S.A), resultou no crescimento da geracdo operacional de caixa (nota
explicativa 8). Destaca-se ainda o efeito no caixa da compensacdo financeira por acordos de coparticipacao e
recebimentos pela venda de ativos e de participacdes (vide notas explicativas 24 e 30 das demonstragdes
financeiras de 2022).

Os destaques quanto a gestao do caixa foram os maiores investimentos, previstos no Plano Estratégico 2022-
2026 (PE 22-26), além da distribuicao de dividendos.

Em linha com o planejamento, a gestao de portfélio contemplou uma série de desinvestimentos, principalmente:
venda da Gaspetro; totalidade de campos de producao terrestres, com instalagées integradas, localizados em
Sergipe, denominados conjuntamente de Polo Carmépolis; conjunto de sete concessdes terrestres e de aguas
rasas denominada Polo Alagoas e da Unidade de Processamento de Gas Natural — UPGN de Alagoas e 14 campos
terrestres de exploragdo e produgdao, denominados Polo Recdncavo, localizados no estado da Bahia (nota
explicativa 30). Houve no ano recebimento por vendas realizadas em exercicios anteriores, especialmente venda
do bloco exploratério BM-S-8 e Nova Transportadora do Sudeste (NTS) (vide nota explicativa 13 das
demonstracoes financeiras de 2022).

Outra fonte de recursos no ano foram as compensacoes financeiras relativas aos contratos de Excedentes da
Cessdao Onerosa no pré-sal, para as areas de Atapu, Sépia e Bizios (vide nota explicativa 24 das demonstragdes
financeiras de 2022).
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O excedente de caixa devido as maiores margens de venda de petréleo e derivados, associado a manutengao da
meta de endividamento e a auséncia de investimentos represados por restrigao financeira, permitiram a proposta
de dividendos do exercicio de 2022 (vide nota explicativa 33 das demonstracdes financeiras de 2022).

DESTINACAO DO RESULTADO E DIVIDENDOS PROPOSTOS DO EXERCICIO DE 2022

222.560
Dividendes
188.328 - 188.383 _ £75.554 ® gl
Dividendos
— antscipados,
ataaltzado: pels Selic
Dividendos Lucro Recerva Reserva Dividendos Total dos
prescritos acumulado legal estatuteria propostos dividendos
2022 para dos lucros propostos
destinacko % o 10,5% do .cutz'n:z 2
o guts rapitad woctd

RS 170000008
por i

A estratégia financeira do novo Plano Estratégico 2023-2027 (PE 23-27) tem como pilares a preservacao da
solidez financeira, a duplaresiliéncia dos projetos, tanto financeira quanto ambiental, e o foco na geragao de valor.
A meta de endividamento inferior a USS 60 bilhdes foi atualizada para o intervalo de referéncia da divida bruta
entre USS 50 bilhdes a USS 65 bilhdes (vide notas explicativas 6 e 31 das demonstracdes financeiras de 2022).

ENDIVIDAMENTO BRUTO (%) VENCIMENTO DOS FINANCIAMENTOS
|e=rn bilbdes) IRS bildes)
M 201 W 202 B 2027 W 2022
3274 58,7
280,7 533
. . 1
20 17 18 22 21 19 16 16 13
- a—_— M @ =am D .
2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
1l Linsnasmnesiis s feremlarsnli, "

em diamte

Arevisao das premissas econémicas, financeiras e operacionais do PE 23-27, bem como o processo de gestao ativa

de portfélio e as novas estimativas de volumes de reservas, embasaram os testes de recuperabilidade do exercicio
de 2022 (nota explicativa 25).

Em decorréncia dos acordos de colaboragao e repatriagdes no ambito da Operacao Lava Jato, a companhia foi
ressarcida em RS 499 milhdes ao longo de 2022 (vide nota explicativa 21 das demonstragdes financeiras de 2022).
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RESSARCIMENTO OPERACAO LAVA JATO

(RS bilhdes)
6,7
18 13
02 04 08 0,5
— =] - - - ==
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 Total

Ao longo do exercicio de 2022, houve novos litigios de natureza civel envolvendo questdes contratuais, apesar da
companhia manter sua estratégia de gestao ativa de seus passivos, considerando as especificidades de cada
processo e a analise da relagao custo e beneficio. Neste contexto, a companhia realizou a celebragao de acordos
judiciais visando o encerramento da discussao de mérito, com destaque para o acordo na arbitragem em cobranca
de royalties sobre extragdo de xisto (vide nota explicativa 18 das demonstragdes financeiras de 2022).

CONTINGENCIAS PROVISIONADAS (PROVAVEL) CONTINGENCIAS NAO PROVISIONADAS (POSSIVEL)
(RS bilhdes) (RS bilhdes)
I 2021 MW 2022 I 2021 W 2022

167,5
138,3
40 38
17 24 10 16 400432 319394
_
Trabalhistas  Fiscais Civeis Ambientais Trabalhlstas Fiscais Cwels Ambientais

Analise financeira e patrimonial
Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Petrobras alcangou expressivos resultados operacionais e econdémico-financeiros em 2022, com recorde de lucro
liquido e EBITDA ajustado de, respectivamente, RS 188,3 bilhdes e RS 340,5 bilhées, os quais, ainda que
positivamente impactados pelo ambiente externo favoravel (valorizagao do Brent e maiores precos de derivados),
sao também resultado de diversas agdes gerenciais relevantes tomadas ao longo dos altimos anos, com foco na
geracao de valor, sem deixar de respeitar os altos padroes de governanca e conformidade da Companhia, a
seguranca dos seus colaboradores, o meio ambiente e a sociedade.
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Esses resultados foram alcancados ao mesmo tempo em que a Companhia investiu, em 2022, um total de US$ 10
bilhdes em seus negdcios e entregou uma produgao de 6leo e gas de 2,7 milhées de boed — barris de 6leo
equivalente por dia, 3% acima do centro da meta estabelecida para o ano.

Adicionalmente, a Companhia realizou a maior adicdo de reservas de sua histéria (2,0 bilhdes de boe), pelo
segundo ano consecutivo, reflexo do excelente desempenho dos seus ativos, resultando no aumento da relagao
entre as reservas provadas e a producao (indicador R/P) para 12,2 anos.

Com esses resultados e tendo em vista a sua forte geracao de caixa e capacidade de se financiar junto a
instituicoes financeiras, se houver necessidade, os diretores entendem que as condi¢des financeiras e
patrimoniais da Companhia sao suficientes para cumprir as suas obriga¢des de curto e médio prazos.

Cabe ressaltar que, em 2022, os recursos oriundos de sua geragao operacional e sua atuagao em parcerias e
desinvestimentos foram mais que suficientes para a Companhia realizar seus investimentos, cumprir com suas
obrigagGes financeiras, pré-pagar dividas antigas, além de permitir o pagamento recorde de dividendos. Os
recursos de terceiros (empréstimos e financiamentos) captados pela Companhia foram utilizados para o
gerenciamento de passivos ja existentes, visando a extensao das maturidades da divida e melhora da sua
estrutura de capital, com intuito de preservar a liquidez e a solvéncia.

Com relagao a divida, nos altimos anos a estratégia financeira da Petrobras teve como foco a desalavancagem,
buscando areducao de seu custo de capital. Asua sélida geracao de caixa e a continua gestao da divida permitiram
a Companbhia o atingimento de sua meta de divida bruta de US$ 60 bilhdes para 2022 de forma antecipada, ainda
no 3° trimestre de 2021 (15 meses antes do previsto). Em continuidade as agdes de gestao da divida, a Companhia
encerrou o0 ano de 2022 com um endividamento bruto de US$ 53,8 bilhdes, uma queda de 8,4% em relacdo aos USS
58,7 bilhdes do ano anterior.

Essa gestao da divida, combinada a um maior EBITDA Ajustado, permitiu uma melhora na relagao divida
bruta/EBITDA ajustado, que ficou em 0,81x, em comparagdo a 1,35x em 2021.

Considerando as disponibilidades ajustadas de US$ 12,3 bilhdes, a Companhia fechou o ano de 2022 com uma
divida liquida de USS 41,5 bilhdes, resultando em uma rela¢ao Divida Liquida/EBITDA Ajustado total de 0,64x.

Em milhoes

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Divida bruta ' RS 280.703 USD 53.799

Disponibilidades ajustadas 2 RS 64.092 USD 12.283

Divida Liquida RS 216.611 USD 41.516

1 - Composta por divida financeira (mercado de capitais, bancario, bancos de fomento, agéncias de crédito a exportagdo e outros) e arrendamentos.
2 - Somatoério de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios de alta liquidez - conversiveis em dinheiro em até trés meses.
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Com relacao ao patrimdnio liquido consolidado da Companhia, a reducdo para RS 364,4 bilhdes, comparado a RS
389,6 bilhoes em 2021, decorreu, principalmente, da aprovagao dos dividendos adicionais relativos ao exercicio de
2021, aprovados pela AGO de 2022, e pelas antecipagoes de dividendos do exercicio de 2022 atualizadas
monetariamente e com a utilizagao de reservas, compensados pelo lucro liquido do exercicio.

Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Petrobras representativa do padrao de financiamento de suas
operagoes:

Em milhdes de reais

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Patrimonio Liquido (Capital Proprio) 364.385 389.581 311.150
Ein:cpurgsr:renso? gi:r;;m;::;entos (incluindo arrendamento) circulantes e nao 280.703 583.370 676.269
Capital Proprio + Divida Bruta (“Total”) 645.088 972.419 987.419
Capital Proprio/Total 56% 40% 32%
Divida Bruta/Total 44% 60% 68%

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Nos dltimos anos, a Companhia tem utilizado recursos provenientes da geragdao de caixa operacional, das
captacoes e dos desinvestimentos, principalmente para cumprimento do servi¢o da divida, pagamento de
remuneracao ao acionista e financiamento dos investimentos em areas de negécio.

A Companhia acredita que, com a sua posigao de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios que
possuem alta liquidez, de RS 64,1 bilhdes em 2022, associados a manutencao de uma forte geracdo de caixa
operacional, conforme previsto no Plano Estratégico 2023-2027 (“PE 2023-27"), e eventual acesso as fontes
tradicionais de financiamento, possui capacidade de pagamento em relagao aos compromissos assumidos sem
que haja comprometimento de sua satde financeira.
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Segue abaixo o perfil de vencimentos dos empréstimos e financiamentos em 31/12/2022:
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Informagdes detalhadas sobre as obrigagoes da Companhia podem ser acessadas na nota explicativa 31 -
Financiamentos das demonstracoes financeiras de 2022.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Em 2022, a principal fonte de financiamento da Companhia para capital de giro e ativos ndao-circulantes foi a sua
propria geracao de caixa operacional reforcada pela entrada de recursos de desinvestimentos e pela compensagao
financeira pelos Acordos de Coparticipacao de Bazios, Sépia e Atapu. Para informagdes mais detalhadas, ver o
item analise do fluxo de caixa.

No ambito do gerenciamento da divida, a Petrobras captou recursos de terceiros no montante total de R$ 15,16
bilhdes e resgatou antecipadamente dividas (pré-pagamento e recompra) de RS 27,65 bilhdes, visando a extensao
das maturidades de curto prazo da divida e melhora da estrutura de capital da Companhia. Essas operagoes de
divida foram realizadas diretamente ou por meio de uma de suas subsidiarias integrais e estao totalizadas na
tabela abaixo:

Captagoes no mercado de capitais e mercado bancdrio

Periodo Em milhées de USS Em milhées de RS

2022 Internacional ‘ Domeéstico Internacional Domeéstico

Mercado de
capitais

Mercado
bancdrio
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Resgates antecipados

Em milhées de USS Em milhées de RS

Periodo Internacional ‘ Doméstico Internacional Doméstico

2022

Dentre as operagdes mais relevantes de captacao de recursos e gerenciamento de divida ocorridas no altimo
exercicio social, destacam-se:

A conclusao da oferta de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), em dezembro, no valor de R$ 1,51
bilhao emtrés séries comvencimentos entre 2030 e 2037. Os CRIs foram lastreados em Notas Comerciais emitidas
pela Petrobras cujos recursos captados foram utilizados para reembolso de despesas com aluguéis de imoveis
além de reembolso com eventuais despesas decorrentes de obras.

A conclusao da oferta de Notas Comerciais, em setembro, no valor de RS 3 bilhdes em duas séries com
vencimentos em 2030 e 2032.

A contratagao, em julho, em conjunto com sua subsidiaria integral Petrobras Global Trading B.V. (PGT), de
uma linha de crédito com compromissos de sustentabilidade (Sustainability-Linked Loan - SLL), no valor de US$
1,25 bilhdao e com vencimento em julho de 2027. O contrato contempla mecanismos de incentivos para o
atingimento dos compromissos de sustentabilidade, baseados nos indicadores de desempenho corporativo de
Intensidade de gases de efeito estufa (GEE) do E&P, Intensidade de GEE no refino e Intensidade de metano no
E&P. O saque foi realizado ainda em julho de 2022.

A conclusao de uma oferta de recompra de titulos globais, em julho, por meio de sua subsidiaria integral
Petrobras Global Finance (PGF). O volume de principal entregue pelos investidores, excluidos juros capitalizados
e nao pagos, foi de USS 853,81 milhdes e o montante total pago a esses investidores pela Petrobras foi de US$
790,89 milhoes, excluindo os juros capitalizados até a data de liquidacao.

A conclusao de uma oferta de recompra de titulos globais, em abril, por meio de sua subsidiaria integral
Petrobras Global Finance (PGF). O volume de principal entregue pelos investidores, excluidos juros capitalizados
e nao pagos, foi de US$ 1,95 bilhdo e o montante total pago a esses investidores foi de US$ 2 bilhdes, excluindo
os juros capitalizados até a data de liquidagao.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Petrobras projeta para o ano de 2023 uma geracao operacional de caixa suficiente para suportar todos os
investimentos de projetos previstos para o ano 2023 no seu PE 2023-27, resultando, portanto, em um fluxo de
caixa livre positivo, que, em adicdo a eventuais captacdes de empréstimos e financiamentos (Export Credit

134



Agencies -ECAs, mercado bancario, mercado de capitais, linha de crédito rotativo, entre outros), serdo utilizados
de forma a garantir adequada liquidez e a solvéncia da Companhia.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informagoes sumarizadas sobre os financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2022 estao
apresentadas a sequir, em milhdes de reais:

Consolidado

. 3a4 5 anos em
Vencimento em 4 a 5 anos .
anos diante

Valor justo

Financiamentos em

dolares (USS) 15.022 16.907 13.401 7.972 12.864 52.202 118.368 118.550
Indexados a taxas

flutuantes 13.502 13.991 10.089 5.965 9.074 3.401 56.022 -
Indexados a taxas fixas 1.520 2.916 3.312 2.007 3.790 48.801 62.346 -
Taxa média

dos financiamentos 6,8% 6,5% 6,1% 6,3% 5,9% 6,6% 6,6% -
Financiamentos em reais

(RS) 3.244 3.603 1.150 2.297 2.232 13.078 25.604 25.603
Indexados a taxas

flutuantes 1.688 1.462 719 719 1.740 5.530 11.858 -
Indexados a taxas fixas 1.556 2.141 431 1.578 492 7.548 13.746 -
Taxa média dos

financiamentos 6,7% 6,9% 6,5% 6,2% 6,4% 6,6% 6,6% -
Financiamentos em euro

(€) 191 67 1.510 = = 3.043 4.811 4.682
Indexados a taxas fixas 191 67 1.510 - - 3.043 4.811 -
Taxa média dos

financiamentos 4.7% 4.7% 4.7% - - 4,7% 4,7% -
Financiamentos em

libras (£) 199 - - 2.895 - 4.409 7.503 6.931
Indexados a taxas fixas 199 - - 2.895 - 4.409 7.503 -

Taxa média dos
financiamentos 6,2% - - 6,2% - 6,5% 6,3% -

Total em 31 de
dezembro de 2022 18.656 20.577 16.061 13.164 15.096 72.732 156.286 155.766

Taxa média dos
financiamentos 6,7% 6,5% 6,1% 6,2% 6,0% 6,6% 6,5% -

1 - Inclui financiamentos em moeda nacional parametrizada a variacao do délar.
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Em 31 de dezembro de 2022, o prazo médio de vencimento da divida ficou em 12,07 anos (calculado considerando
a quantidade de dias corridos entre a data de referéncia e a data de vencimento da divida, multiplicado pela
parcela da amortizacao do principal, dividido pela soma das amortizacdes do principal da divida, com esse
resultado apurado sendo dividido por 365 dias).

0 saldo consolidado por tipo de financiamento encontra-se abaixo:

Valores em RS milhées ‘ 31/12/2022
Mercado bancério 6.705
Mercado de capitais 15.108
Bancos de fomento' 3.770
Outros 19
Total no pais 25.602
Mercado bancario 43.759
Mercado de capitais 73.368
Agéncia de crédito a exportacao 12.745
Outros 812
Total no exterior 130.684
Total de financiamentos 156.286

1-BNDES, FINAME e FINEP

O saldo em mercado de capitais € composto principalmente por RS 70,14 bilhdes em global notes, emitidas no
exterior pela Petrobras Global Finance B.V. — PGF, localizada nos Paises Baixos, RS 9,78 bilhdes em debéntures e
RS 4,59 bilhdes em notas comerciais escriturais, emitidas no Brasil pela Petrobras.

Os global notes possuem vencimentos entre 2024 e 2115. As debéntures e as notas comerciais, com vencimentos
entre 2024 e 2037.

O saldo do mercado bancario € composto por empréstimos e financiamentos bancarios com vencimentos entre
2023 e 2034.

A Petrobras ainda possui linhas de crédito rotativas contratadas no Brasil, no valor de RS 4 bilhdes, com
vencimentos em 2025 e 2026, e no exterior, em conjunto com sua subsidiaria integral Petrobras Global Trading —
PGT, no valor de US$ 8,25 bilhées, com vencimentos em 2024 e 2026, as quais podem ser utilizadas em casos de
contingéncia de liquidez.

136



Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informacdes financeiras contidas a seguir sao relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, conforme Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas em 1 de margo de 2023.

Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado

Receita de vendas 641.256 452.668 188.588 41,7
Custo dos produtos e servicos vendidos (307.156) (233.031) (74.125) 31,8
Lucro bruto 334.100 219.637 114.463 52,1
Vendas (25.448) (22.806) (2.642) 11,6
Gerais e Administrativas (6.877) (6.340) (537) 8,5
Custos exploratorios para extracao de petroleo e gas (4.616) (3.731) (885) 23,7
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (4.087) (3.033) (1.054) 34,8
Tributarias (2.272) (2.180) 92) 4,2
Reversao (Perda) no valor de recuperacao de ativos - Impairment (6.859) 16.890 (23.749) (140,6)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9.023 3.967 5.056 127,5
Despesas (Receitas) Operacionais (41.136) (17.233) (23.903) 138,7
Lucro antes do resultado financeiro, participagées e impostos 292.964 202.404 90.560 44,7
Receitas financeiras 9.420 4.458 4,962 111,3
Despesas financeiras (18.040) (27.636) 9.596 (34,7)
Var. monetarias e cambiais liquidas (10.637) (36.078) 25.441 (70,5)
Resultado financeiro liquido (19.257) (59.256) 39.999 (67,5)
Resultado de participacdes em investidas 1.291 8.427 (7.136) (84,7)
Lucro antes dos impostos 274.998 151.575 123.423 81
Imposto de renda e contribuicao social (85.993) (44.311) (41.682) 94,1
Lucro do exercicio 189.005 107.264 81.741 76,2
Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 188.328 106.668 81.660 76,6
Acionistas nao controladores 677 596 81 13,6

Lucro do exercicio 189.005  107.264  81.741

As principais variagdes da demonstracao de resultado se encontram abaixo descritas:

Receita de vendas

O diesel e a gasolina continuaram sendo os principais produtos, respondendo juntos por 74% da receita de
derivados e 45% da receita liquida total em 2022.
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Areceita liquida aumentou em 42%, beneficiada principalmente pela alta de 43% do Brent emrelagao a 2021 e por
maiores pregos de derivados e gas natural em um ano de continuidade da retomada da demanda mundial e com
oferta impactada pela guerra da Ucrania.

Houve também forte crescimento do volume de vendas de petrdleo no mercado interno explicado pelas vendas
para Acelen (Refinaria de Mataripe), que passou a ser um cliente relevante da Petrobras, ap6s a conclusdo do seu
desinvestimento em novembro de 2021.

As receitas com exportagoes cresceram 22% também impactadas pela alta dos pregos, em que pese a queda de
12% no volume de vendas em comparagao com 2021.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos cresceu 32% em comparagao com 2021 refletindo, principalmente, maiores gastos
com importagdes, fruto de maiores pregos de petrdleo e derivados, e com participagdes governamentais, como
consequéncia da valorizagao do Brent e dos pregos de gas natural. A redugao no volume de importagao de GNL e
do gas boliviano compensou parcialmente esse efeito. Em 2022, houve reducao de 15% na importagao de gas
boliviano e de 74% no volume de GNL regaseificado, o que é essencialmente explicado pelo menor despacho
termelétrico a gas natural diante do cenario hidrolégico favoravel.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram 139%, refletindo majoritariamente a auséncia de ganhos em 2022 com
reversao de impairment (-R$ 23,7 bilhdes), do ganho complementar da exclusao do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS (-RS 2,6 bilhdes), maiores gastos com contingéncias judiciais (-RS 3,1 bilhdes) e menores ganhos com
alienacao e baixa de ativos (-RS 5,0 bilhdes), compensados parcialmente por maiores ganhos com acordos de
coparticipacao nos campos de Sépia, Atapu e Bizios (+RS 18,3 bilhges).

O crescimento de 12% nas despesas com vendas em 2022 é explicado pelo aumento de fretes para exportagoes,
maiores gastos logisticos com transporte do gas natural e aumento das vendas de petrdleo no mercado interno,
principalmente para Acelen.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 9% em comparacao com 2021, o que é explicado pelo aumento
dos gastos com servigos, principalmente relacionados ao processo de transformagao digital, e pela retomada do
nivel de atividades pds pandemia.

As despesas exploratérias cresceram em 2022 em razao, principalmente, de maiores gastos com baixa de pogos
exploratérios, compensados em parte pela reversao de multa de conteddo local junto a Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) ap6s a celebracdao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
relativo a compromissos de investimentos em Exploracao e Produgao com conteddo local.
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O crescimento nas despesas com pesquisa e desenvolvimento tecnologico em 2022 é explicado pelo aumento da
obrigagao legal de investimento em pesquisa desenvolvimento e inovacdao (PD&l), principalmente devido ao
aumento das receitas dos campos do pré-sal.

Resultado financeiro liquido

Em 2022, o resultado financeiro foi negativo em R$ 19,3 bilhdes, uma melhora de 68% em relacao a 2021. A maior
parcela deste resultado é explicada pelo ganho com a variacao cambial do real frente ao délar (R$/USS 5,22 em
dez/2022 contra R$/USS 5,58 em dez/2021). Além desse fator, contribuiram para o resultado financeiro em 2022
a atualizagcao monetaria dos dividendos antecipados, menores custos de transagao e agio na recompra de titulos,

menores despesas com juros, ganho com aplicagoes financeiras e desagio na recompra de titulos

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas Petrobras

O lucro liquido em 2022 foi de RS 188,3 bilhdes, comparado a RS 106,7 bilhdes em 2021. Esse aumento se deve
principalmente a alta do Brent, maiores margens de derivados, melhor resultado financeiro e ganhos com acordos
de coparticipagao em campos da Cessao Onerosa, parcialmente compensado por maior recolhimento de impostos

e auséncia de ganhos com reversao de impairment.

Para mais detalhes do resultado de 2022, incluindo comparagao com 2021 e detalhes do resultado por segmento,
ver as demonstragdes financeiras de 2022, e o relatorio de Desempenho Financeiro de 4T22, ambos arquivados na
CVM  em 01 de margo de 2023 e divulgados no site da companhia em
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/.

Analise do Fluxo de Caixa

DFC (em R$ milhées)

Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 255.410
Recursos liquidos gerados (utilizados) nas atividades de investimentos (4.377)
Recursos liquidos (utilizados) nas atividades de financiamentos (264.156)
Efeito de variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (3.636)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (16.759)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 58.482
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 41.723
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https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/

A diferenca entre a geracao e a aplicacdo dos recursos resultou em uma reducao de RS 16,76 bilhdes no caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, que encerrou o ano de 2022 com saldo de 41,72 bilhdes.

Os recursos gerados pelas atividades operacionais alcangaram RS 255,41 bilhdes que, juntamente com a entrada
de recursos de desinvestimentos de RS 24,82 bilhées; da compensacao financeira pelos Acordos de Coparticipacao
de Buzios, Sépia e Atapu de RS 35,77 bilhdes; das captacdes de financiamentos de RS 15,16 bilhdes; e
recebimentos de dividendos de RS 1,91 bilhao, foram utilizados, principalmente, para: (a) pagar remuneracao aos
acionistas de RS 194,61 bilhdes; (b) cumprir o servigo da divida, incluindo pré-pagamentos de empréstimos no
mercado bancario internacional, recompra de titulos no mercado de capitais internacional e amortizagao de
arrendamentos, de RS 85,05 bilhdes; (c) realizar investimentos de RS 49,66 bilhées em ativos imobilizados e
intangiveis; (d) aplicar RS 17,07 bilhdes em titulos e valores mobiliarios; além do (e) efeito cambial sobre os saldos
de caixa e equivalente de caixa decorrentes de aplicagdes no exterior de RS 3,64 bilhdes.

140



