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Sobre o relatério de gestao Petrobras — 2023

O Relatorio de gestao busca atender a Instrugao Normativa—TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020 e tem como objetivo
apresentar, através de documentos, informagdoes e demonstrativos de natureza contabil, financeira,
or¢camentaria, operacional ou patrimonial, uma visao clara da estratégia, governanga de gestao dos responsaveis
e do desempenho alcangado durante o exercicio de 2023.

Este relatorio foi elaborado com base no conteddo e estrutura de apresentacgao dos relatérios anuais divulgados
pela companhia, referentes ao exercicio de 2023, aprovados pelo Conselho de Administracao, acrescidos de
informagdes complementares, quando aplicaveis, visando o atendimento aos contetdos exigidos na Decisao
Normativa—TCU 198, de 23 de marco de 2022.

RELATORIOS ANUAIS

Desde 2019, a configuracao dos relatérios anuais passou a ser composta apenas por relatérios exigidos pelos
orgaos reguladores do mercado de capitais (Brasil e EUA) e pela Lei 13.303 (Form-20F, Formulario de Referéncia,
Relatorio da Administracao e Sustentabilidade). Assim, o Form 20-F passou a exercer o papel de Relatério Anual
da companhia, em substituicao ao Relato Integrado.

Os relatorios mencionados sdo publicados anualmente no site de Relagdes com Investidores: Relatérios Anuais -

Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Materialidade

Nosso processo de levantamento de temas materiais de sustentabilidade baseia-se na perspectiva de impactos
reais e potenciais, positivos e negativos, nas pessoas e meio ambiente, inclusive em direitos humanos, e na
empresa (impactos reais e potenciais, positivos e negativos, que possam afetar a companhia financeiramente).

Em 2023, verificamos que o mais adequado seria revisarmos nossa matriz, robustecendo o método de afericao de
nossa materialidade financeira e atualizando os documentos e coleta de dados da Global Reporting Initiative (GRI)
11, voltada para a inddstria de dleo e gas.

Nosso objetivo com a revisao de 2023 foi verificar:

- Se os impactos relacionados aos temas materiais permaneciam os mesmos ou se novos impactos poderiam ser
mapeados; e

- Se os temas considerados nao materiais no processo anterior se tornaram materiais a partir de novos impactos
mapeados no periodo.


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Para tanto, utilizamos como orientadores o padrao GRI 3 — Temas materiais 2021 e o European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) 1 - General requirements. Desta forma, nosso processo de revisao da materialidade
baseou-se no conceito da dupla materialidade e levantou os temas materiais da Petrobras tanto em relagao aos
impactos provocados nos stakeholders quanto aos impactos recebidos pela organizagao.

Em nossa matriz 2023, nossos temas se posicionam da sequinte forma:

MATERIALIDADE DE IMPACTO

MATERIALIDADE FINANCEIRA

1. RESILIENCIA CLIMATICA, EMISSOES DE GEE E OUTROS GASES
2. BIODIVERSIDADE
3.IMPACTOS ECONOMICOS
4. PRATICAS TRABALHISTAS E IGUALDADE DE OPORTUNIDADE
5. COMUNIDADES LOCAIS E TRADICIONAIS
6. PREVENCAQ E GESTAQ DE ACIDENTES
7. GESTAO DE RESIDUOS E DESCOMISSIONAMENTO
8. AGUA E EFLUENTES
9. SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR
10. INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS
11. ENGAJAMENTO EM POLITICAS PUBLICAS, ADVOCACY E APOIO FINANCEIRO

Para mais informagées, consultar Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).



https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Apresento o Relatorio de Gestao da Petrobras em 2023 que relata, além dos resultados econdmico-financeiros,
operacionais e das areas corporativas, também demonstra o novo contexto energético, em que a descarbonizagao

das operagodes e das fontes exige mudangas, refletidas no novo plano estratégico.

Neste plano reconhecemos que a transicao energética ocorrera de forma gradual e, por isso, continuam os
investimentos na exploragao e producao de 6leo e gas e na integracao com o downstream. A geragao de valor
ocorrera com uma transigao justa e responsavel e diversificacao de operagées em negdcios rentaveis de baixo
carbono, priorizando parcerias. Tudo isso sera feito mantendo o foco na disciplina de capital e sélida governanga,

rentabilidade e racionalidade em todos os processos decisorios.

RESULTADOS DAS METRICAS DE TOPO 2023
(Plano Estratégico 2023-2027)

AVALOR?

IAGEE! VAZ0D?
Consolida resultados do E&P
&)
Ambicdo de
zero fatalidad
Resultados impulsionados
pela maior producdo de

e Refino, ambos abaixo do
limite de alerta
B ZEIo
. . vazamento
oleo e gas e um custo de %D TAR*
extra¢do menor que o previsto, 0.8, resultado 14,3%
associados a margens e : :
volumes maiores de diesel e
gasolina, menores custos com

GNL e menores despesas de
vendas de gas natural

estabelecido

16,9 m?, 86% abaixo do
limite de alerta

superior ao limite de alerta

"Intenskdade de Gases de Efefto Estufa

* Yolume Vazado de Oleo e Derlvados = Total de volumes de 8leo vazados em acorréncias com volume acima de um barril (0,159 m3) e tenham atingido
corpas hidrices ou salo ndo impermeabillzado. Nio s3o contabllizadas no Indicador eventos decorrentes de derlvaclies clandestinas. . Meta representa

limite de alerta
*Walor Econdmico Adidonado

*Taua de Acldentados Registrivels = n° de acidentados registraveis classes 2, 3, 4 & 5 por 1 Milhdo de homens-horas de Expesicio a0 Risco. Meta

representa limite de alerta.

Além disso, os resultados alcancados no ano foram:



Dividendos aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) de RS 94,4 bilhdes, que se reverte sobretudo para a
sociedade brasileira, dona de 37% da Petrobras, além de RS 240 bilhées em tributos.

Aprovacao de nossa Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao e o Programa de Equidade Racial.

Recordes de produgao de 6leo e gas.

Produzimos mais com menos emissoes.

Entrada de quatro novas plataformas de producao.

Altas taxas de utilizagdo no Refino e o melhor resultado historico em eficiéncia energética.

Maior despacho termelétrico, com confiabilidade.

Avancos em biorrefino, seja pela ampliacdo da capacidade, seja pelo marco historico de processamento de 100% de 6leo
de soja em uma unidade de refino industrial; pelos recordes em eficiéncia de carbono.

Reducao de 1,8 milhao de toneladas de COZ2 e nas emissoes absolutas.

Principal prémio da indastria global offshore: o OTC Distinguished Achievement Award 2024, em reconhecimento a
contribuicdo do Programa de Renovagao da Bacia de Campos para a inddstria mundial.

Recorde de depdsito de patentes.

Por fim, como presidente interina desde 15 de maio de 2024, e considerando o compromisso com a transparéncia
e integridade das informagoes prestadas, convido a conhecer o relatério de gestao da Petrobras de 2023.

Clarice Coppetti

Presidente da Petrobras

Quem somos

Somos uma empresa brasileira de economia mista, uma das maiores produtoras de petréleo e gas do mundo,
atuando principalmente nas areas de exploragao e produgao, refino, geracao e comercializagao de energia. Somos
também, uma empresa comprometida em ser a melhor empresa diversificada e integrada de energia na geragao
de valor, construindo um mundo mais sustentavel, conciliando o foco em 6leo e gas com a diversificacao em
negocios de baixo carbono (inclusive produtos petroquimicos e fertilizantes), sustentabilidade, seguranca,
respeito ao meio ambiente e atencao total as pessoas. Temos expertise na exploragao e produgao como resultado
de décadas de desenvolvimento das bacias brasileiras, especialmente em aguas profundas e ultraprofundas, o
que nos tornou lider mundial neste segmento.

Nossos negdcios vao além do alcance de produgao de petrdleo e gas. Trata-se de uma longa cadeia produtiva na
qual transportamos petréleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de gas natural, que estao
equipadas e em constante evolucao para fornecer produtos de alta qualidade. Nossa produgao de petroleo e gas
possui destaque mundial pelo baixo custo, baixas emissdes e baixa pegada de carbono, posicao decorrente do
emprego de tecnologias de Gltima geragao. Informamos que nao houve mudancas significativas no nosso modelo
de negécios no altimo ano.



Nossos principais produtos comercializados no Brasil e no mundo sao petréleo, diesel, gasolina, gas natural,
querosene de aviagao, GLP, nafta, asfaltos, combustiveis maritimos e 6leo combustivel.

Para mais informagdes sobre 0s nossos acionistas, consultar o item “Capital Social e Participacées Societdrias”, neste relatério.
Visao e propdsito

O Plano Estratégico 2024-2028+ (“PE 2024-28+"), aprovado em 2023, trouxe os novos movimentos que
materializam as transformagoes que vém sendo pensadas para prepararmos a Petrobras para o futuro. Projeta-
se que os combustiveis fosseis sequirao com papel fundamental na matriz energética mundial, mas o avango dos
renovaveis sera um caminho importante e necessario.

Nossa visao e prop6sito, assim como nossos valores, foram revisados no PE 2024-28+:

PROPOSITO

VALORES

Ser a melhor empresa diversificada e Prover energia que assegure Cuidado com as pessoas
integrada de energia na geragao de prosperidade de forma ética,
valor, construindo um mundo mais justa, sequra e competitiva Integridade

<
O@O
sustentavel, conciliando o foco em o*v0
6leo e gas com a diversificacao em @ Sustentabilidade
negocios de baixo carbono (inclusive
produtos petroquimicos e
fertilizantes), sustentabilidade,
seqguranca, respeito ao meio
ambiente e atengao total as pessoas @

Inovacao

Comprometimento com
aPetrobras e com o pais



Onde estamos

Exploracao e produc¢do no Brasil

Considerando
exclusivamente nossos
direitos, podemos explorar e

Tacons You ta
. produzir dleo e gis no Brasil
Pach-Maraile em uma drea de 41,053 km*
Barreiabas
2 Weogé (= TERRA MAR
TALoNeY
e Potiguar 9% 91 %
' dadreatotal  dadrea tolad
Alte Yapaide Jebetd ParaBa/Prrnestuo
Tucano
Sergipe/Alagoars
Pusche [ X Recbocavo
Camamu
Almada
3. Praacico Jequitinhonha
Pestandd Lammarssatine
Maowt
Espirito Santo
Parard
74%
A dreas a serem
Santos desenvolvidas
(em fase de exploragio e
desernvobvimenta)
Py s =
26%
dreas desenvolvidas
- . . Producio - .
Relevancia nacional & Pocos produtores Produgdo em pré-
acumulada

Aproximadamente

350%

da producdo nacional de

petroleo e gas do Brasil

Existem cerca de

280

pocos produtores

Ja sao mais de

14

bilhGes de barris de 6leo

e gas (boe) acumulados

localizados na regiao

sal e pos-sal

Operacao é feita por

25

plataformas maritimas




Refino, transporte e comercializagao

NOSSAS

REFINARIAS
E TERMINAIS*
PROPRIOS

TERMINAIS
@ REFINARIAS

—IOmMmMONm@>P>

COARI
BELEM

sAO LUIS
MUCURIPE

SUAPE

MACEIO

BRASILIA
SENADOR CANEDO
UBERABA
UBERLANDIA
BARRA DO RIACHO
VITORIA

BARUERI
CUBATAOD
GUARAREMA
GUARULHOS
PAULINIA
RIBEIRAO PRETO
SAQ CAETANO DO SUL
SANTOS

SAO SEBASTIAD
ANGRA DOS REIS
CABIONAS

ILHA D’AGUA

ILHA REDONDA
ILHA COMPRIDA
CAMPOS ELISEDS
JAPERI

VOLTA REDONDA
PARANAGUA
BIGUACU
GUARAMIRIM
ITAJAI

SAQ FRANCISCO DO SUL
NITEROI

0s0RIO

RIO GRANDE
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© LuBNOR

(Refinaria Lubrificantes e
Derivados do Nordeste)

f5 Inicio da operacdo: 1966
-7 Capacidade de destilacio bruta: 8 mbbl/d
(O GrauAPI: 16,8

© rNEST

(Abreu e Lima)

f5] Inicio da operacdo: 2014

Mﬁ Capacidade de destilacdo bruta: 88 mbbl/d
.:';‘) Grau API: 23,2

€ REGAP
(Gabriel Passos)
5] Inicio da operagdo: 1968

i Capacidade de destilagdo bruta: 157 mbbl/d
( GrauAPI: 27,2

o REDUC

(Duque de Caxias)

ﬁ Inicio da operagao: 1961
i Capacidade de destilacdo bruta: 239 mbbl/d
0 GrauAPI: 29,2

9 REPAR

(Presidente Getdlio Vargas)

ﬁ Inicio da operagao: 1977
Capacidade de destilagdo bruta: 208 mbbl/d
Grau API: 27,8

o REFAP

(Alberto Pasqualini)
ﬁ Inicio da operagdo: 1968
il Capacidade de destilagdo bruta: 201 mbbl/d

(@ GrauAPI: 29,7

RPBC

(Presidente Bernardes)

E‘ Inicio da operagdo: 1955

jufl Capacidade de destilagdo bruta: 170 mbbl/d
( GrauAPl:27,0

REVAP

(Henrique Lage)

fZ] Inicio da operagdo: 1980

il Capacidade de destilacio bruta: 252 mbbl/d
() GrauAPI: 26,4

REPLAN

(Paulinia)

f5] Inicio da operacdo: 1972

il Capacidade de destilacio bruta: 434 mbbl/d
0 GrauAPI: 27,5

RECAP

(Capuava)

E Inicio da operacdo: 1954

4il Capacidade de destilagao bruta: 57 mbbl/d
O GrauAPI:309

* Operados pela Transpetro, uma subsididria 100% Petrobras.

Internacional

Nossas atividades internacionais foram reduzidas substancialmente por meio da venda de ativos, em aderéncia
as estratégias dos Planos anteriores. Cabe destacar que o novo direcionador estratégico do PE 2024-28+ nos leva
a considerar em maior medida oportunidades de investimentos, incluindo aquisi¢des e parcerias, reduzindo, por
outro lado, os desinvestimentos, foco da gestao do portfélio nos altimos anos.

Para informagoes de atuagcao no Brasil e exterior, consultar se¢do Nossos Negédcios no Formulario 20-F, onde
mencionamos os paises onde atuamos e respectivas atividades.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/bec8d8b4-2273-ee7d-4b95-68dbcc5e0bf7?origin=1

Modelo de negdcios

Temos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior parte do petréleo e gas
do Brasil. A maioria de nossas reservas provadas esta localizada nas bacias offshore adjacentes de

Campos e Santos, no sudeste do Brasil. Sua proximidade Reservas provadas em 31.12.2023

nos permite otimizar nossa infraestrutura e limitar nossos 10,9 bilhdes de barris de 6lec equivalente
custos de exploragao, desenvolvimento e producgao. Espera-se

que as Bacias de Campos e Santos continuem sendo a principal
fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e

producao de petréleo e gas. Nosso negdcio, no entanto, vai além

da exploracao e producao de petroleo e gas. Isso implica um
longo processo pelo qual levamos petroleo e gas para nossas

. . . - ~ Oleo
refinarias e unidades de tratamento de gas que estao em condensado
constante evolugao para fornecer os melhores produtos. 84%

Operamos a maior parte da capacidade de refino no Brasil. Nossa capacidade de refino esta distribuida
@% pelas regioes Sudeste, Sul e Nordeste do Brasil, alcangando a maior participagdo de mercado nessas e
em outras regides do pais por meio de entregas diretas, dutos e também cabotagem. Atendemos a nossa
demanda por derivados de petréleo principalmente por meio de refino doméstico de petréleo bruto, conforme
definido em processo periddico de planejamento operacional integrado que busca constantemente maximizar
valor para a empresa. Também estamos envolvidos na producao de produtos petroquimicos e biocombustiveis
por meio de participagoes em algumas empresas. Distribuimos derivados de petrdleo por meio de atacadistas,

varejistas e vendas diretas.

Também participamos do mercado brasileiro de gas natural, incluindo logistica e processamento de gas

natural. Para atender a demanda doméstica, processamos gas natural derivado de nossa produgao

Iﬂﬂ onshore e offshore (principalmente de campos nas Bacias de Campos, Espirito Santo e Santos),

importamos gas natural da Bolivia e importamos gas natural liquefeito (“GNL") por meio de nossos terminais de

regaseificagdo. Também participamos do mercado doméstico de energia principalmente por meio de nossos
investimentos em usinas termoelétricas a gas.

. > .! ®Nossos negocios levam em consideragdao os impactos de suas atividades, refletidas em

suas métricas de topo nao financeiras, contidas no Plano Estratégico 2023-2027: Intensidade de Gases de Efeito
Estufa (IGEE), Volume Vazado de Oleo e Derivados (Vazo) e Taxa de Acidentados Registraveis (TAR).

Para informagdes de “Impactos socioambientais” de nossas atividades consultar nosso Relatério da
Administragdo, secdo “Atuacdo Socioambiental”, disponivel em Relatérios Anuais - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br).
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor da Petrobras & o modelo que reflete a gestdao organizacional estabelecida pela Alta
Administracao da companhia e esta alinhada ao Plano Estratégico. Ela descreve um conjunto de macroprocessos
de naturezas distintas que sao executados de forma integrada para agregar valor as partes interessadas.

Os Macroprocessos da Cadeia de Valor sao classificados, de acordo com a sua natureza, em:

e Macroprocessos de Negdcio: conjunto de processos que agregam valor para o cliente externo. Estao
diretamente envolvidos na geragao do produto, na sua venda e entrega para o comprador; e

e Macroprocessos de Gestao e Servicos Corporativos: conjunto de processos que contribuem para o
cumprimento dos objetivos da Petrobras, provendo planejamento, orientacao, controle e avaliagao dos
negocios, bem como recursos fisicos e apoio operacional e tecnoldgico para a execu¢ao dos processos de
negocio.

Integrar Megdcios e Integrar Hegdcios & Integrar Ne-gu'cias el
GE“E ‘“"t"'nsmpdam:&":s e 5:"" a '“'E?F:tse Farticipacées em Farticipagbes em Transigio Participagies am
onra = ecursas & Projetos Camerci o & Lo nergetica & Sustentabilid

Gerir Reservatorios Gerir Legistica Integrada de
petrilen = Derivados
' Desemvalver Projetos de Investimenta e Descomissionamento

comercializar Petrdlea nos mercados
Intema e Externa e Derivados e oubros

no Mercado Externa
Produzir Derivados

do Petrolea

‘Comercializar Derivados & autras no
Mercado Intemo

Processar Gas Matural

Comercializar Gas, Energia e
Produzir Energia B .

Gerir Me-g,ur:lus em Energias Renovaveis e de Baixo Carbano

. Implemsntar . Gerir
Prover conrslru;an Prover Frojetos & - Gerir Mudanca .
1 Sistemas de Gerir Estogues Clima'tic:; Pezquiza,

Manutengio e Servigos de Sistemas : .
Logistica de E&F handono de Pagos Submarings SLIpErfIEIE Refina, ATTMAzens Desemnlwmﬁentn =
Gds & Ensrgia Inavagao

@— UPSTREAM ——— @ UF e DOWHSTREAM ———————

& Descarbanizacio
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GESTAO E SERVICOS CORPORATIVOS

‘Gerir Recur:os Humanos

Gerir Estratégia e Portfilio de
Hegdcios

Gerir Contencios e
Assessoramento Juridica

Azzessorar Presidéncia e
Diretores Executivas

Comprar e Yender Ativos

Gerir auditoria Intema

Valor gerado

Gerir operages Financeiras

Gerir Controle de Operacies
Financeiras & Comerciais

Fromover Desempenho

Gerir Relacionamento com
Investidores e Mercado de
Capitais

Gerir Riscos Empresariais

Suprir Bens e Servigos

Realizar Supervisia
de Flanos de Previdencia

Desenvolver Governanca

Aszsegurar Conformidade
Emprezarial

Gerir Comunicagin

Gerir Respansabilidade social

Gerir Relagdes Institucionais

Gerir Inteligéncia Protetiva
e Seguranca Corporativa

Gerir Conhecimento

Prover Arquitetura,
servigos e solupdes de TIC

Gerir sequranca da informacio

Prover Instalagbes e Servigos
Multivsudrios

Gerir Transformagsn Digital

Geramos valor tanto para os acionistas quanto para a sociedade como um todo.

Acionistas

Desempenho das nossas agdes'

Em 2023, o desempenho das nossas a¢oes foi extremamente positivo, apesar da queda do preco do Brent. Nosso
valor de mercado passou de US$ 65,7 bilhdes em dezembro de 2022 para USS 102,2 bilhdes no final de 2023. No
dia 29 de fevereiro de 2024 nosso valor de mercado era de USS 106,8 bilhdes.

! Fonte: Bloomberg. Considera ajustes de dividendos
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Em 2023, nossas ag6es ordinarias e preferenciais apresentaram valorizagao de 74,7% e 95,4%, respectivamente, e
acumularam alta de 291% e 358,4% nos ualtimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa valorizou 52,7% nesse

mesmo periodo. Em 2024, até o dia 29 de fevereiro, nossas acoes ordinarias e preferenciais apresentaram,
respectivamente, valorizagao de 5,7% e 7,8%.
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No que se refere as nossas agoes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs, nossas
acoes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, alta de 88% e 110,7% em 2023,
enquanto o indice MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento de 6leo e gas no
mundo, se desvalorizou em 0,8% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias tiveram valorizagcao de 209,9%
enquanto as ADRs preferenciais valorizaram 257,0% nos altimos cinco anos. Em 2024, até o dia 29 de fevereiro, as
ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valorizacao de 3,4% e 5,8%, respectivamente.

PBR x PBR/A x MSCI Oil & Gas Jan 2019 = BASE 100
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jan-19 jul-19 jan-20 Jjul-20 jan-21 jul-21 jan-22 jul-22 jan-23 jul-23  dez-23

—PER ~——PBR/A —MS(l Oil&Gas
Remuneragao aos acionistas

Nossa Politica de Remuneragdo aos Acionistas (“Politica de Remuneragdo” ou “Politica”), aprovada pelo Conselho
de Administracao, tem como principio, dentre outros, estabelecer regras e procedimentos relativos a distribuicao
de proventos por meio de dividendos, juros sobre capital proprio (“"JCP”) e/ou de recompra de nossas proprias
acoes, de maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias e demais regulamentos internos,
buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e promover a
previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

As recompras de agoes terao sempre como objetivo a manutencao das acdes adquiridas em tesouraria e posterior
cancelamento, sem reducao do capital social.

Nossa Politica conta com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos investidores maior
previsibilidade em relagao a sua remuneragao, considerando nosso nivel de endividamento e fluxo de caixa.
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Estabelecemos como critério para apuragao da remuneragao a ser distribuida, a manutencao de divida bruta igual
ou inferior ao nivel maximo de endividamento definido no Plano Estratégico 2024-2028+. O controle da
alavancagem do plano vigente estipula um endividamento bruto de US$ 65 bilhdes.

A Politica esta em consonancia com 0s nossos compromissos de preservagao da sustentabilidade financeira e
distribuicao da geracao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade. Nesse contexto, foram definidos os
parametros de distribuicdo de proventos estabelecendo uma remuneracao minima anual de USS 4 bilhges para
exercicios em que o preco médio do Brent for superior a USS$ 40/bbl, que podera ser distribuida
independentemente do nivel de endividamento. No caso de divida bruta igual ou inferior a US$ 65 bilhdes e de
resultado positivo acumulado, a serem verificados no altimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos
acionistas 45% do fluxo de caixa livre, que consiste na diferenca entre o fluxo de caixa operacional e os
investimentos para aquisigoes de ativos imobilizados, intangiveis e participagoes societarias, conforme formula:

Remuneracao = 45% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais -
Aquisigdes de ativos imobilizados, intangiveis e participagdes societarias)

A Politica estabelece ainda que a distribuicao de remuneracdao devera ser feita trimestralmente e eventuais
valores relativos as recompras de agoes realizadas pela companhia, apresentadas na demonstragao dos fluxos de
caixa do consolidado de cada periodo, serao deduzidos do valor resultante da formula aplicada a cada trimestre.

Programa de recompra de agoes

Em 3 de agosto de 2023, o CA aprovou o programa de recompra de agoes, cujo objetivo é a aquisicao de até 157,8
milhGes agdes preferenciais de emissdao da companhia, na Bolsa de Valores do Brasil (B3), para permanéncia em
tesouraria com posterior cancelamento, sem reducgao do capital social. O Programa sera realizado no contexto da
politica de remuneragao de acionistas, aprovada em 28 de julho de 2023, e no prazo maximo de 12 meses.

Proposta de remuneragao aos acionistas da Petrobras

A proposta de remuneragdo aos acionistas do exercicio de 2023 da Petrobras, no montante de R$ 76.061 milhées,
foi calculada com base na formula da politica, considerando 60% do fluxo de caixa livre do primeiro trimestre de
2023, conforme politica vigente a época, e 45% do fluxo de caixa livre dos demais trimestres de 2023,
contemplando a proposta de distribuicao de dividendos, além do programa de recompra de a¢oes, conforme a
seqguir (RS milhdes).

Controladora

2023 2022

Dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP) 72.419 222.560
Recompra de agdes (1] 3.642 -
Total da remuneragdo aos acionistas 76.061 222.560

(1) Exclui custos de transagdo no valor de RS 2.
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Dividendos antecipados relativos ao exercicio de 2023

Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, aprovamos, no exercicio 2023, a antecipacao
de RS 57.152 milhdes, distribuidos da sequinte forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

e Veorbutopor  Daadapodcio o T
Preferenciais (PETR4)

0,278179 12/06/2023 18/08/2023 Dividendo

1% parcela 0,668609 12/06/2023 18/08/2023 Jcp
0,946789 12/06/2023 20/09/2023 Dividendo
0,209176 21/08/2023 21/11/2023 Dividendo

2% parcela 0,365476 21/08/2023 21/11/2023 JcP
0,574652 21/08/2023 15/12/2023 Dividendo
0,243110 21/11/2023 20/02/2024 Dividendo

3% parcela 0,429073 21/11/2023 20/02/2024 Jcp
0672182 21/11/2023 20/03/2024 Dividendo

Essas antecipagdes foram atualizadas monetariamente pela Selic, desde a data de pagamento até 31 de dezembro
de 2023, no valor de RS 1.063 milhdes, totalizando RS 58.215 milhdes, conforme previsto no Estatuto, e sao
descontadas da remuneracao a ser distribuida aos acionistas no encerramento do exercicio de 2023.

Como previsto na Politica, a decisdo de distribuicao de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social de
2023, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao financeira,
necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuacao atuais e potenciais, além das nossas
oportunidades de investimento.

Dividendos propostos relativos ao exercicio de 2023

Em 7 de marco de 2024, a proposta da administracao de dividendos do exercicio de 2023, encaminhada para a
apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ") de 2024, foi de RS 72.419 milhées, com base na aplicacdo da
formula da Politica de Remuneracao aos Acionistas (45% do fluxo de caixa livre).

Em 25 de abril de 2024, a AGO aprovou a destinacao do resultado do exercicio de 2023 com alteragao da proposta
original da administracao, de 7 de margo de 2024, de dividendos referentes a aplicacao da formula da Politica de
Remuneracdo aos Acionistas (RS 72.419 milhées), ajustando-a para contemplar a distribuicao de 50% do lucro
liquido remanescente que estava alocado a reserva de remuneragao do capital como dividendo extraordinario
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(RS 21.935 milhdes). Dessa forma, o total dos dividendos relativos ao exercicio de 2023 aprovados na AGO
alcancou RS 94.354 milhdes (equivalentes a RS 7,26991085 por acdo preferencial e ordinaria em circulacao).

Recompra de ac6es no exercicio de 2023

No periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2023, a companhia recomprou 104.064.000 agoes preferenciais
pelo montante de RS 3.644 milhdes, que inclui os custos de transacao de RS 2 milhdes.

A Politica de Remuneragdo aos Acionistas divulgada em Fato Relevante de, 28 de julho de 2023, disponivel em nosso site de
Relagbes com Investidores.

Sociedade

Em 2023, geramos RS 378,8 bilhGes de valor para a sociedade. Nossa maior contribuigdo foi através de tributos
(federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de RS 183,7 bilhdes, seguido pela remuneracao aos nossos
acionistas (incluindo o resultado dos acionistas nao controladores e os lucros retidos) no valor de R$ 125,2 bilhdes.
A remuneracao e os beneficios relativos a pessoal e administradores totalizaram RS 34,9 bilhdes e instituicdes
financeiras e fornecedores totalizaram RS 35,0 bilhdes.

Publicamos mais informagdes sobre indicadores sociais na se¢do Balanco Social do Relatério da Administragado,
sobre Demonstracdo do Valor Adicionado em nossas Demonstracées Financeiras e sobre a nossa contribuicao
tributaria no Relatério Fiscal, disponiveis no nosso site de Relag6es com Investidores Central de Resultados - Petrobras
(investidorpetrobras.com.br).
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Principais normas direcionadoras de nossa atuagdo

Regulagao

A Petrobras foi constituida em 1953, com base no artigo 5° da Lei 2.004/1953, com o objetivo de exercer as
atividades de pesquisa, lavra, refinagao, comércio e transporte do petréleo proveniente de pogo ou de xisto — de
seus derivados, bem como de quaisquer atividades correlatas ou afins, previstas no art. 1° da Lei 2.004/1953, na
qualidade de executora “exclusiva” do monopélio da Unido Federal.

A companhia iniciou suas operagdes em 1954 e durante aproximadamente quarenta anos atuou na execugao das
atividades da indUstria de petroleo e gas natural de forma “exclusiva”, para as quais havia, inclusive, previsao de
destinacao de recursos financeiros (conforme o estabelecido nos arts. 2°, Il e 28 da Lei 2.004/1953).

Para mais detalhes sobre a regulagao por segmentos verificar no Form 20-F e no Formulario de Referéncia,
disponiveis para consulta em: Relatorios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Em 1988, o Constituinte conferiu status constitucional ao monopélio da Unido, no art. 177 da Constituigao Federal,
e, em novembro de 1995, como parte de uma reforma abrangente na requlamentacao da inddstria de petréleo e
gas natural, foi editada emenda a Constituicdo Federal (Emenda Constitucional 09/1995), flexibilizando o
monopo6lio da Unido e permitindo que outras empresas, além da Petrobras, exercessem as atividades de
exploragao, producao, refino, comercializagao e transporte de 6leo, gas natural e derivados.

Em 6 de agosto de 1997, foi promulgada a Lei n° 9.478 (“Lei do Petréleo”) que estabeleceu um sistema
regulamentar com base em autorizagdes e concessoes e, em seu art. 83, revogou integralmente a Lei 2.004/1953.
Assim, a Petrobras deixou de ser a executora “exclusiva” do monopélio da Uniao e foi inaugurado um regime de
livre concorréncia em todos os segmentos da indlstria de petrdleo e gas natural no Brasil.

Além disso, a Lei do Petréleo criou uma agéncia reguladora independente e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”), para regular a indistria do
petrdleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil e promover um ambiente competitivo para o setor.
Conforme alteragdo implementada pela Lei n® 9.990, de 21 de julho de 2000, na Lei n® 9.478/1997, o processo de
abertura do mercado brasileiro de combustiveis foi finalizado em 31 de dezembro de 2001, com a liberacao dos
precos dos derivados de petroleo e gas natural nas unidades produtoras, que restavam controladas. A partir dessa
data, os agentes econdmicos passaram a ter liberdade para fixacao de seus precos.

A nova fronteira exploratoria descoberta na camada Pré-sal levou o Governo Brasileiro a promulgar trés leis em
2010, que constituiram o novo marco regulatério para a exploracao e a produgao de petréleo e gas natural em
areas nao licitadas do Pré-sal ("Novo Marco Regulatério”): as Leis n® 12.276/10 (Cessao Onerosa), 12.351/10
(Partilha de Produgao) e 12.304/10 (criagao da Pré-Sal Petroleo S.A — PPSA). As Leis do Novo Marco Regulatério
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ndo alteram os termos dos Contratos de Concessdo ja firmados, que cobrem aproximadamente 28% da area
mapeada do Pré-sal.

Em 2016, o Governo Brasileiro promulgou os seguintes diplomas normativos: (i) n® 13.303, em 30 de junho, que
dispoe sobre o estatuto juridico, dentre outras, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no ambito
da Unido Federal e o Decreto n° 8.945, em 27 de dezembro, que regulamenta a Lei n® 13.303 em ambito federal; e
(ii) Lei n°® 13.365, em 29 de novembro, que dispde sobre a faculdade (e ndo mais obrigatoriedade) da companhia
exercer o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participagao minima de 30% (trinta por cento)
nos consadrcios formados para exploracao de blocos licitados no regime de partilha de producao, de que trata a
Lei 12.351/10.

Com a promulgacao de tais diplomas legais o ambiente regulatério que afeta a companhia, quanto a governanca
e as suas atividades ganha novos contornos. Vale destacar que, nos termos do art. 8°, § 2° da Lei das Estatais,
quaisquer obrigagoes e responsabilidades assumidas pela sociedade de economia mista em condigoes distintas
as de qualquer outra empresa do setor privado atuando no mesmo mercado, deverao estar previstas em lei ou
regulamento, bem como em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico competente para
estabelecé-la, e ter o seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano
contabil.

No Plano Plurianual da Uniao (PPA 2020-2023), aprovado pela Lein® 13.971/2019, de 27 de dezembro de 2019, os
investimentos plurianuais da Petrobras estao presentes em um programa finalistico: 3003 — Petroleo, Gas,
Derivados e Biocombustiveis. A lista de acdes da companhia pode ser consultada na pagina do Portal de
Transparéncia Orcamento de Investimento | Portal de Transparéncia | Petrobras.

As informagées que enviamos a UniGo sobre os orcamentos de investimento estdo disponiveis, por exercicio, na pagina Portal de
Transparéncia (Orcamento de Investimento | Petrobras: Acesso a Informacdo). Esses dados sdo submetidos ao Ministério de
Minas e Energia e ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Estrutura organizacional e de governanca

Estrutura organizacional

A nossa estrutura organizacional vigente no exercicio de 2023 era composta pela Area da Presidéncia, Area
Financeira e de Relacionamento com Investidores, Area de Governanca e Conformidade, Area de Assuntos
Corporativos, e por cinco Areas de Negécio: Engenharia, Tecnologia e Inovacao, Exploracao e Producio, Processos
Industriais e Produtos, Transicao Energética e Sustentabilidade, e Logistica, Comercializagao e Mercados.

Para informacgdes sobre nossa estrutura organizacional vigente, visite nosso sitio eletrénico na internet:
Organograma | Petrobras.
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Canais de contatos:

PETROBRAS
Sede

Enderego: Av. Repiblica do Chile, n* 65- Centros Hio de Janeiro - 20031-972
Fale Conasco: Petrobras (https/ /petrobras.com.br/ pt/fale-conosco/)

SAC: DEDD 728 5007

WhatsApp Petrobras: +55 21 96940-2116 {este ndmero ndo recebe ligacdes)

Servigo de Informacio ao Cidadao (SIC): Portal Transparéncia | Petrobras
(http://transparencia_petrobras.com.br/)

Quvidoria-Geral

Dendncias: Canal de Dendncia Petrobras (um canal independente, sigiloso e imparcial)

= Internet: Contato Sequro | Petrobras (https://fwww.contatoseguro.com.br/petrobras)

= Telefone: DEOO 60T 6225

Elogios, pedidos, reclamagoes e sugestaes:

= Internet: Fale com a Ouvidoria (https://petrobras service-now.com/falecomaouvidoria)

= Telefone: DEOD 282 BZED

Estrutura de governanca

0 nosso modelo de governanga corporativa é aprovado pelo Conselho de Administragao (CA) e visa aprimorar o
nosso desempenho e o processo decisorio na alta administracao. Nossa estrutura de governanga é composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CA) e seus comités (Comités do
CA), Auditorias, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE) e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e Comités

Executivos).

A figura a sequir representa a estrutura de governanca corporativa da Petrobras:
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovacao das

estratégias e ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS COMITES ESTATUTARIOS DO CA:
controle da A Investimentos
execucao B Auditoria
COMITES DO CA C Seguranca, Meio Ambiente e Sadde
000 D Pessoas
. ‘ . E Minoritarios
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Investidores
8 Assuntos Corporativos
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Gerenciamento
e supervisao das
operagoes.

* A DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS

Clientes e ambiente externo

Ambiente externo - questdes politicas e econémicas

Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho de nossos negécios e a maneira como
planejamos o futuro. Descrevemos abaixo as principais variaveis em 2023.

Por sermos uma empresa de economia mista que opera com commodities internacionais, nossos negocios sao
impactados por variaveis do ambiente externo, como, por exemplo, o preco do petréleo, o crescimento do nivel de
atividade e as taxas de cambio e de juros. Desse modo, nosso valor de mercado, nossa avaliacdo de risco e nossas
taxas de captagao oscilam, respondendo ao cenario politico e ao aumento da incerteza mundial ou risco pais. Além
disso, o crescimento econémico tem relagao direta com a dinamica da demanda por nossos produtos, e a taxa de
cambio € uma variavel importante na determinacao de nossos custos e receitas.

Esses impactos sao identificados por meio do monitoramento do ambiente externo e dos nossos indicadores de
desempenho. A avaliacao desses processos permite a elaboragao de planos de mitigagao de risco, procurando
garantir resiliéncia econémica e geracao de valor.

Para mais informagdes sobre o ambiente externo veja o Form 20-F e o Formulario de Referéncia, se¢do
1.4 Produg¢ao/Comercializagdo/Mercados, disponiveis para consulta em: Relatérios Anuais -
Petrobras (investidorpetrobras.com.br)
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Em relagao aos nossos clientes, a tabela a sequir demonstra a composi¢ao da receita de vendas pelo
destino de embarque neste exercicio e anterior, em milhdes de reais:

2023 2022
Brasil 381.317 485.892
Mercado interno 381.317 485.892
China 36.359 32.908
Américas (exceto Estados Unidos da América) 24.246 36.861
Europa 27.695 30.430
Asia (exceto China e Cingapura) 7.262 7.757
Estados Unidos da América 19.418 25.347
Cingapura 15.337 22.034
Outros 360 27
Mercado externo 130.677 155.364
Receitas de vendas 511.994 641.256

Mais informagdes sobre as receitas obtidas com nossos clientes, no exercicio de 2023, estao disponiveis
na nota explicativa 9 das Demonstragdes Financeiras 2023.

A sequir, as principais variaveis ocorridas em 2023 sao descritas de forma sucinta.
Economia global

Em 2023, a economia mundial continuou a se recuperar dos varios choques dos altimos anos, incluindo os efeitos
da pandemia de COVID-19, o conflito entre a Rassia e a Ucrania e a fragmentagao geopolitica generalizada.
Surgiram também novos fatores, como o conflito entre o Hamas e Israel, os ataques a navios no Mar Vermelho
liderados pelos rebeldes Houthi, as crescentes preocupagdes com condicdes meteorolégicas extremas e o
aumento dos precos das matérias-primas.

Os efeitos da COVID-19 diminuiram consideravelmente, que fez com que a Organizagao Mundial de Saide
declarasse, em maio de 2023, o fim da "emergéncia". Mesmo assim, a economia chinesa esta sendo fortemente
afetada pela atual crise imobiliaria. A desaceleragao econémica da China também teve impacto no crescimento
global.

O conflito na Ucrania conduziu a interrupgao continua das cadeias de abastecimento (com menor impacto do que
em 2022), principalmente nos mercados de energia europeus, conduzindo a pregos mais elevados da energia (as
alternativas sao menos eficientes do que o gas russo). Os pregos globais das commodities também aumentaram,
com a producao de graos da Ucrania tendo dificuldades para sair do pais devido ao controle russo do Mar Negro.

A subida dos pregos das matérias-primas em 2022 continuou ao longo do inicio de 2023. Os pregos cairam, mas
ainda sao substancialmente mais elevados do que antes da pandemia. Como resultado, a inflagdo aumentou,
provocando uma elevagao nas taxas de juros. Esse aumento, entre outros fatores anteriormente elencados,
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representou uma parte importante do peso sobre a atividade econdmica, dificultando uma recuperagao mais
forte. No final de 2023 a inflagao comecgou a diminuir, apesar da atividade econémica nao estar enfraquecendo de
modo tao rapido. As economias avangadas ainda estao relutantes em flexibilizar a politica monetaria face as

preocupagdes com a inflagdo, mas as economias em desenvolvimento ja iniciaram o movimento para reduzir as
taxas.
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Segundo o FMI, a economia global devera crescer 3,1% em 2024 e 3,2% em 2025, devido aos efeitos continuos de
uma politica monetaria restritiva.
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Economia brasileira

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a economia brasileira cresceu 2,9% em 2023. A
taxa ficou acima do crescimento esperado no inicio do ano, que estava em torno de 0,8%. A maior parte do
crescimento veio dos setores agricola e de mineragao. A agricultura cresceu 15,1%, enquanto a inddstria e os
servigos cresceram apenas 1,6% e 2,4%, respectivamente. A indistria de transformagao ficou abaixo do esperado,
ficando atras de outros setores. As exportagdoes aumentaram 9,1% (devido a agricultura e a mineragdo), enquanto
o investimento caiu -3,0% devido ao arrefecimento da industria de transformacdo. As importagdes também
diminuiram, -1,2%, melhorando a balanca de bens e servicos.

No que diz respeito a inflagao, o ano de 2023 foi marcado por um declinio do ritmo de aumento dos pregos. Os
principais motivos sao as taxas de juros terem ficado, o ano todo, em territorio contracionista e a melhora do
cambio. Comisso, apds encerrar 2022 com inflagao ao consumidor medida pelo IPCA em 5,8%, em 2023 a expansao
dos pregos foi de 4,6% (ante expectativa de 5,3% no inicio do ano), convergindo paraa metade 1,75 % - 4,75%. As
taxas de juros ja comegaram a diminuir e isso continuara durante 2024.

Por fim, a trajetdria da taxa de cambio brasileira registrou baixa volatilidade ao longo de 2023. Houve forte
valorizacao, levando a moeda brasileira de uma taxa de cambio de aproximadamente R$/USS 5,20, em janeiro de
2023, para RS/USS 4,90, em dezembro de 2023. A taxa de cambio média em 2023 foi de R$/USS 5,00,
representando uma valorizacao de 3,2%.

Capital social e participacdes societarias

0 nosso capital social & composto por acdes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal e denominadas
em reais. De acordo com a Lei das Sociedades Anonimas, o nimero de nossas agdes preferenciais nao pode
exceder dois tercos do nimero total das nossas acoes.

As nossas agoes sao negociadas na B3 e registradas em livro. O Banco Bradesco é nosso atual banco custodiante
e realiza operagoes de transferéncias de agoes.

Os detentores das nossas agoes ordinarias tém direito a um voto por cada unidade de agao ordinaria detida.

Os detentores de nossas agoes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto: (i) direito de nomear um membro do
Conselho de Administracdo e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) certas matérias relativas as acoes
preferenciais (como criagdo, aumento ou mudancgas nas agdes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe de
acoes).

Nos Estados Unidos, nossas agdes ordinarias ou preferenciais, intituladas American Depositary Shares (ADRs), sao
listadas na forma de ADSs na NYSE. As ADSs sao registradas e entregues por um banco depositario, o JPMorgan
Chase Bank ("JPMorgan” ou "Depositario”) que, desde 2 de janeiro de 2020, atua como banco depositario das
nossas ADSs ordinarias e preferenciais.
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ACOES PREFERENCIAIS (PETR4, PBR/A-ADR)

ACOES ORDINARIAS (PETRS, PBR-ADR) Imvestidores ndo
brasileiros *
56,22%
Imvestidores nao
brasileiros *
42,09%
Investidores
brasileiros
Grupo de 23 44%
controle
50,26% Inwestidores
brasileiros *
T65% Grupo de
controle
18.48%

CAPITAL TOTAL

Inwestidores
brasileiros *
14,43%

A maioria das nossas
Grupo de

controle acoes ordinarias é detida

36,61% pelo Governo Federal, que

tem 50,26%

Investidores nao
brasilairas*®
48,16%

Para mais informag¢Ges sobre 0s nossos acionistas controladores, consultar o item 6.5 a do Formulario de Referéncia, disponivel
em nosso sitio de Relacdes com Investidores.

Participacdes societarias

Operamos através de 15 subsidiarias diretas (13 no Brasil e duas no exterior) e por meio de uma operagao
conjunta direta, conforme listado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas, incluindo Petrobras
Global Finance B.V.("PGF"), Petrobras Global Trading B.V. (“PGT"), Petrobras Singapore Private Limited.
("PSPL"), Petrobras America Inc. ("PAI"), e PNBV.
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Nossa

Empresas Localizagao e Outros acionistas
participagao

Petrobras Transporte S.A. - Transpetro Brasil 100,00% —
Petrobras Logistica de Exploragdo e Producdo S.A. - PB-LOG Brasil 100,00% —
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00% —

BBPP Holdings Ltda. (29%) YPFB
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG Brasil 51,00% Transporte S.A. (19,88%) Corumba
Holding S.A.R.L. (0,12%)

SAP Brasil Ltda. (17%)

Procurement Negécios Eletrnicos S.A. Brasil 72,00% Accenture do Brasil S.A. (11%)
Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100,00% —
Termomacaé S.A. Brasil 100,00% —
Termobahia S.A. Brasil 98,85% Petros (1,15%)
Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100,00% =
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica - Fll Brasil 99,15% Pentagono SA DTVM (0,85%)
Petrobras Comercializadora de Gas e Energia e Participagdes S.A. Brasil 100,00% —
Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. — FCC? Brasil 50,00% Albemarle Brasil Holding Ltda. (50%)
Petrobras International Braspetro — PIB BV Exterior 100,00% —
Refinaria de Mucuripe S.A Brasil 100% —
Braspetro Oil Services Company — Brasoil Exterior 100,00% =

Transpetro (6,150%)
Associacio Petrobras de Sadde3 Brasil 93,412% :;E’EJ ((%?igl/z))

Termobahia (0,045%)

Em 28 de dezembro de 2023, foi concluido o processo de encerramento da subsidiaria integral Ibiritermo S.A. A
liquidagao e extingao da subsidiaria nao gerou efeitos patrimoniais e de resultado nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da companhia.

Sobre a Refinaria de Canoas S.A., ndo houve continuidade no processo de registro de empresa, motivo pelo qual
nao consta no quadro de 2023.

Para mais informagdes sobre nossas subsidiarias e operacées em conjunto, veja nossas Demonstracoes Financeiras em:
Central de Resultados - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

2 Operagao conjunta.
3 Associagao sem fins lucrativos que opera nosso plano de saide suplementar (AMS - Satde Petrobras) desde 2021.
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Gestdo de riscos e oportunidades

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados seguros e
sustentaveis. Nossa Politica de Gestdo de Riscos Empresariais tem como principios fundamentais o respeito a vida
em toda a sua diversidade, a atuagao ética e em conformidade com requisitos legais e regulatérios, bem como o
pleno alinhamento e a coeréncia com o nosso Plano Estratégico. A gestao deriscos é integrada e com a orientagao
de acoes de resposta a risco que considerem os possiveis impactos no nosso stakeholders voltadas para a
agregacao e a preservagao de valor para os acionistas e a continuidade dos negécios.

Nosso processo de gestao de riscos é coordenado por uma area corporativa, permitindo a padronizagao e a
uniformizacao de nossas analises de risco e o gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estao
estruturados de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que compoe as linhas
desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressupde um conjunto de atividades continuas
e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o Conselho de Administragao (CA), a Diretoria
Executiva (DE), titulares da estrutura geral e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes
envolvidas.

A identificacdo, a avaliacao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais em articulagao
com a Geréncia Executiva de Riscos, a qual reporta periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao os nossos principais riscos. A avaliagao da eficacia do processo de gestao de riscos é feita pela
Auditoria Interna, 6rgao subordinado diretamente ao Conselho de Administragao.

|dentificacao, avaliacao e tratamento dos riscos

A elaboragao da Matriz de Riscos Empresariais da Petrobras é coordenada pela area corporativa de gestao de
riscos e envolve todas as areas de nossa estrutura. Nesse processo, ocorre o envolvimento de colaboradores de
diversas especialidades, para que eles possam identificar e relatar os riscos potenciais para toda a nossa
organizagao, contemplando riscos de qualquer natureza. Esse processo fornece a identificagao, a probabilidade
de ocorréncia e a avaliagao de impacto de riscos, além de proposi¢des de tratamento. A avaliagao de impactos
considera quatro dimensdes: Financeira, Imagem/Reputacdo, Legal/Conformidade e Ambiental/Vida. Além
destas dimensdes, temos desenvolvido estudos de melhoria continua para incrementar a abrangéncia dos riscos
empresariais com foco em direitos humanos e sociais.

Esta analise qualitativa de riscos permite a priorizagao e o direcionamento dos esforgos relativos a planos de agao
a serem realizados, a fim de minimizar os eventos que possam nos afetar adversamente e maximizar aqueles que
possam nos trazer beneficios. Complementarmente, pode ser necessaria a aplicagao de uma analise quantitativa
de riscos para suporte a tomada de decisao, na qual, por meio de simulagdes numéricas, avaliamos o efeito
combinado dos riscos identificados e de outras fontes de incerteza sobre nossos objetivos.
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Os riscos identificados estdo sujeitos a agoes de tratamento que podem ser dos seguintes tipos: evitar, reduzir,

transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar (apenas para oportunidades) o risco.

As decisoes associadas a riscos, além das analises qualitativas e quantitativas, consideram o grau de aversao a

risco dos decisores, as acoes de resposta e uma analise de custo-beneficio, na qual os custos das agoes de

resposta ndo podem ser superiores aos beneficios esperados ou perdas evitadas.

De forma a exemplificar os principais eventos e fatores de risco que podem afetar o nosso desempenho de longo

prazo, apresentamos a sequir uma lista associada aos temas materiais:

Tema material

Resiliéncia climatica,
emissoes de GEE e outros
gases

Principais eventos e fatores de risco
associados

Deslocamento da demanda de produtos fosseis para
produtos de baixo carbono.

Ineficiéncia no desenvolvimento e uso de tecnologias para
melhorar o desempenho operacional em emissoes.

Regulamentagdes ambientais mais rigorosas.

Biodiversidade

Riscos e impactos a biodiversidade relacionadas ao ciclo de
vida das atividades da Petrobras.

Impactos econémicos

Interpretacdes divergentes da legislacao tributaria ou
mudancas na lei tributaria.

Possibilidade de revisoes de diretrizes de gestao de portfalio,
plano estratégico e decisdes relacionadas a gestao de nossas
operacdes e investimentos. Mudangas em nossa estratégia
comercial para definicao de precos de combustiveis poderao
ter um impacto na volatilidade dos precos domésticos.

Praticas trabalhistas e
igualdade de
oportunidades

Risco de violagdo da legislacao trabalhista por parte de nossos
fornecedores. Como em todos os ambientes em que ha
interacao humana, a companhia e seus fornecedores estao

sujeitos a ocorréncia de casos de violagcao de direitos humanos.

A Petrobras nao consegue garantir a selecdo de empregados
com qualificacao, experiéncia e competéncias desenvolvidas
previamente no mercado.

Obrigagoes relacionadas a participagao no custeio no plano de
salde e possibilidade de aportes adicionais relacionados a
previdéncia complementar.

Comunidades locais e
tradicionais

Nossos projetos e operagdes podem afetar negativamente
diferentes comunidades, especialmente em relagao aos
direitos humanos. A Cia. opera em locais expostos a uma
ampla gama de questodes relacionadas a instabilidade
politica, social e econdmica.
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Prevencao e gestao de
acidentes

Riscos de seguranca, meio-ambiente e satide em nossas
operagoes e instalagoes, tais como derramamento de 6leo,
vazamento de produtos, incéndios e explosdes.

Atos intencionais, como derivacao clandestina, crime, roubo,
sabotagem, bloqueios de estradas e protestos.

Gestado de residuos e
descomissionamento

As atividades de encerramento de operagoes e
descomissionamento podem causar impactos ao meio
ambiente e as comunidades situadas no entorno dos locais dos
ativos.

Divergéncias de interpretacdo relacionadas ao monitoramento
e descomissionamento de ativos.

Agua e efluentes

Eventos de escassez hidrica.

Dificuldade na obteng¢do ou manutengao de outorgas de direito
de uso de recursos hidricos.

Seguranga, saide e
bem-estar

Mudancas na interpretacao de regulamentagoes ambientais,
de salde e seguranca.

Divergéncias entre normas e leis relacionadas a temas
ambientais, de salde e seguranca.

Integridade nos
negocios

Risco que diretores, administradores, empregados,
contratados ou qualquer pessoa que faga negécios com a
Petrobras possam incorrer em agoes incompativeis com
principios éticos e regras de conduta.

Identificacdo e administracao de conflitos de interesses na
indicacdo dos administradores da Petrobras.

Violagdes de leis de protecao de dados pessoais.

A companhia enfrenta e pode vir a enfrentar processos
judiciais relacionados a Operagao Lava Jato no Brasile em
outros paises.

Falhas nos controles internos.

Engajamento em
politicas publicas,
advocacy e apoio
financeiro

Apesar da Petrobras cumprir papel proativo no
desenvolvimento de politicas pablicas nao ha como garantir
que a Cia. atenda as expectativas de todas as partes
interessadas.

Para mais informagoes, consulte a se¢ao de fatores de risco do Formulario de Referéncia e do Form 20-F , na
pdgina de Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br). Dada a natureza institucional da

Petrobras, por ser uma sociedade de economia mista, informagdes mais detalhadas sobre fontes especificas de
riscos e oportunidades, bem como da probabilidade de que estes ocorram e a magnitude de seus efeitos, sao
fornecidas aos 6rgaos de controle quando solicitadas.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA e ALOCACAO DE RECURSOS

Planejamento estratégico

Para o monitoramento do ano 2023, faz-se necessario apresentar o Plano que estava em vigor durante aquele
ano. Em novembro de 2022, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o
quinquénio 2023-2027 (“PE 2023-2027"). Com a visao de “Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor,
com foco em 6leo e gas, sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente”, a Petrobras
reafirmou seus valores: (i) Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; (i) Etica e transparéncia; (iii) Superacio
e confianga, (iv) Orientacdo ao mercado e Resultados. Além disso, a companhia manteve seu propésito de “Prover
energia que assegure prosperidade de forma ética, sequra e competitiva”.

Nossas estratégias de negdcios sao apresentadas a sequir:

Exploragao

e Producio Maximizar o valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas.

Sair integralmente da participacdo dos negdcios de fertilizantes e das participacdes societdrias em biodiesel.

Refino, Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de 6leo e do mercado consumidor, agregando valor ao
Transporte e parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em diregao a um mercado de baixo carbono.
Comercializacdo

Atuar de forma competitiva na comercializacio de petréleo e derivados, maximizando a captura de valor
através da integracdo e operacdo segura e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.

Ga Atuar de forma competitiva na comercializagao do gas préprio, saindo integralmente da distribuicio e do
Lol transporte de gas.

Energia

Otimizar o portfdlio termelétrico, com foco no autoconsumo e na comercializagdo do gas préprio.

Entregar resultados sustentdveis para uma sociedade em transicao, ao atuar nos negécios com
ASG e responsabilidade social e ambiental, seguranca, integridade e transparéncia.

Inovacio Inovar para gerar valor em nossos negécios, de hoje e do futuro, e atingir os objetivos em

descarbonizacao.

Visando a operacionalizacdo das estratégias da companhia, definiu-se o CAPEX de USS 78 bilhées para o Plano
Estratégico 2023-2027, dos quais 83% seriam destinados ao segmento E&P. Essa alocagao estava aderente ao
posicionamento estratégico escolhido para a companhia, com foco nos ativos de E&P, especialmente no pré-sal.
O grafico a sequir exibe a alocacao dos investimentos por segmento do PE 2023-2027.
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INVESTIMENTOS RESILIENTES PARA SUSTENTAR O CRESCIMENTO
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Ressalta-se que do CAPEX previsto para o segmento E&P (USS 64 bilhdes), cerca de 67% estava planejado para os
ativos do pré-sal. Essa alocagao estava aderente ao foco estratégico da companhia, concentrando cada vez mais
0s seus recursos em ativos em aguas profundas e ultraprofundas, que demonstra grande diferencial competitivo,
produzindo 6leo de melhor qualidade e com menores emissoes de gases de efeito estufa.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Atraveés da disciplina de custos e compromisso com a rentabilidade, a companhia projetava no periodo do Plano
Estratégico 2023-2027 fontes de recursos entre USS 180-210 bilhdes, advindos da geragao de caixa operacional

e dos desinvestimentos.

A companhia estimava uma geragao de fluxo de caixa livre no horizonte 2023-2027, conforme grafico de Fontes e

Usos a sequir.
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PLANO SOLIDO E AUTOFINANCIADO PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS
~52%' DA GERAGAO DE CAIXA RETORNA PARA A SOCIEDADE

2023-2027 (usé bihzes) RETORNO PARA
A SOCIEDADE
180- 210 180-210 215 -235

®  Fluxo de caixa
de investimentos®

" (a;::c.an?p?s caba = Dividendos (60% do FCL) Tributos e participacdes
170-190 e depésitos judiciais® = Potenciais dividendos governamentais
¥ Esitods Sptmapdhios US$ 195-205 bilhdes
portfélio® Amortizagoes liquidas*
*  Amortizagdes de Dividendos previstos
arrendamentos paraa Unido
= Despesas financeiras USS 20 -30 bilhdes

1) Dividendos pagos a Unido mais tributos e participacdes governamentais divididos pela geragdo de caixa antes dos impostos.
2) Considera custos de descomissionamento de cerca de US$ 1,5 bilhio/ano.

3) Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.

4) Considera captagdes de USS 11 bilhdes.

5) Impacto de aproximadamente 70 Mboed na producdo de 2023 e de aproximadamente 150 Mboed nos demais anos.

A principal fonte de recursos para financiar os usos previstos no quinquénio € a geragao operacional de caixa das
atividades, que é complementada pela gestao ativa de portfélio.

Para mais informagdes sobre o PE 2023-2027, veja: Apresentacées - Petrobras (investidorpetrobras.com.br) /(aba 2022,
Plano Estratégico 2023-2027).

E para o Formulario de Referéncia 2022-2023, consulta em: Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

Adicionalmente, informagées sobre planejamento estratégico 2023-2027 e principais resultados alcancados no

~ n

exercicio estGo apresentados na se¢@o: “Resultados e Desempenho da Gestao” deste relatoério.

Principais objetivos estratégicos para o exercicio de 2024

Em novembro de 2023, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2024-2028 (“PE 2024-28+"). O PE 2024-28+ foi desenhado considerando os segquintes direcionadores
estratégicos, estabelecidos no primeiro semestre de 2023, em observancia as praticas de governanga vigentes, ao
compromisso com a geragao de valor e a sustentabilidade financeira de longo prazo da companhia:

» Atencao total as pessoas, com a prioridade no desenvolvimento, retencdo e requalificagao de
talentos de forma a prover a companhia um corpo técnico cada vez mais inclusivo, diverso e
habilitado a atender as demandas dinamicas do mercado, em especial da transicao energética;

» Foco em ativos rentaveis de exploragao e produgao, com descarbonizagao crescente das
operagoes da empresa e de seus fornecedores;

» Enfase na adequacio e aprimoramento do parque atual de refino por meio do ganho de eficiéncia
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e conjugacao de matérias-primas de matriz renovavel no desenvolvimento de processos
industriais resilientes e produtos sustentaveis;

Busca pela transicao energética justa, em linha com as empresas congéneres internacionais,
prioritariamente por meio de parcerias de exceléncia técnica e por programas de responsabilidade
social que mitiguem as externalidades da atua¢ao da companhia e fomentem cadeias produtivas
locais;

Aproveitar as diferentes potencialidades do Brasil como pais de dimensdes continentais e
capacidades energéticas que favorecem o desenvolvimento sustentavel, através da
regionalizagao das atividades da empresa baseadas em cadeias produtivas e unidades
operacionais locais;

Fortalecer o acesso a mercados e buscar a vanguarda global na transicao energética, através da
atuacao internacional por meio de parcerias tecnoldgicas e operacionais.

Considerando esses direcionadores, os elementos estratégicos foram revistos para o PE 2024-28+, visando

preparar a companhia para um futuro mais sustentavel, na busca por uma transicao energética justa e sequra no

pais, conciliando o foco atual em petréleo e gas com a busca pela diversificagao de portfélio em negédcio de baixo

carbono.

Para mais informagdes sobre os elementos estratégicos, consultar o item “Quem Somos”, Visdo e Propédsito, neste relatério.

Principais agcdes por segmento estratégico

Em 2023, ocorreu um redirecionamento estratégico que resulta no foco da producao de petréleo e gas crescente

no curto prazo, ao mesmo tempo que se identifica a integragdo com o processo de downstream como relevante

para gerar valor ao negécio. Ademais, busca-se a geragao de valor com a transigao justa e diversificagdo em

negocios rentaveis de baixo carbono, priorizando parcerias. O terceiro principio de valor esta na disciplina de

capital, como o controle do endividamento, investimentos e decisdoes de negdcio respeitando a estrutura de

capital ideal, e uma sélida governanga nos processos decisorios.

As estratégias de neg6cios, apresentadas a sequir, tém como objetivo promover uma contribuigao efetiva para

um futuro prospero e sustentavel da companhia.
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Exploracio Maximizar o valor do portfélio com foco emativos rentaveis, repor as reservas de petréleo e gas
inclusive com a exploracao de novas fronteiras, aumentar a oferta de gas natural e promover a
descarbonizacao das operagoes.

e Produto

% Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de valor pela adequacao e aprimoramento do
Refino, nosso parque industrial e da cadeia de abastecimento e logistica, buscar a autossuficiéncia em
Transporte (] derivados, com integracdo vertical, processos mais eficientes, aprimoramento de produtos existentes e
Comercializacao desenvolvimento de novos produtos em direcao a um mercado de baixo carbono.

Gas e Atuar de forma competitiva e integrada na operacdo e comercializacdo de gas e energia, otimizando o
Energia portfélio e atuando na insercao de fontes renovaveis.

(i) Atuar em negécios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma rentavel e promovendo a

ASGe perenizagao da Petrobras;
i (ii) Atuar nos nossos negécios de forma integra e sustentavel com seguranca, buscando emissoes
Inovacao decrescentes, promovendo a diversidade e o desenvolvimento social, contribuindo para uma transicao

energética justa e para a formacao de especialistas em sustentabilidade; e
(iii) Inovar para gerar valor para o negécio, suportando a exceléncia operacional e viabilizando solugdes
em novas energias e descarbonizacao.

Os movimentos previstos para o portfdolio da empresa em todos os segmentos de negdcio sao monitorados
constantemente, e revalidados anualmente. As commodities petroleo e gas natural sequirao como drivers
preponderantes de valor para a companhia, com resiliéncia econdmica e ambiental, financiando a transigao justa.
Os investimentos em novas energias serao feitos em projetos rentaveis, priorizando parcerias para redugao de
risco, compartilhando aprendizados, e considerando as vantagens competitivas regionais do Brasil. O
investimento em baixo carbono ganhara espago gradualmente no portfélio da empresa.

Esse novo rumo vem levando a gestao de portfélio a considerar mais as oportunidades de aquisicao e parceria.
Evidentemente, essas oportunidades devem estar alinhadas com os direcionadores do Plano Estratégico,
principalmente no que diz respeito a sustentabilidade no longo prazo, a realizagao de investimentos rentaveis e a
manutencao da disciplina de capital.

Alocacao de recursos

As principais premissas para a financiabilidade do PE 2024-28+ sao:

a. Brentetaxa de cambio real:

Premissas para o periodo: 2024 2025 2026 2027 2028
Brent (USS/barril) 80 78 75 73 70
Taxa de cambio real (RS/USS) 5,05 5,04 5,03 4,98 4,90

b. Caixa de referéncia definido no plano estratégico de USS 8 bilhdes
Balanco sélido com endividamento inferior a US$ 65 bilhées, com divida financeira inferior a de leasings
d. Dividendos conforme Politica de Remuneragao aos Acionistas vigente

0
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A figura abaixo detalha as fontes e usos previstos no horizonte do plano:

USS bilhées
2024-28
Fluxo de caixade
investimentos

Geragdo de caixa
(apés impostos e depdsitos judiciais)

Dividendos
(podem incluir recompras de agoes)

Dividendos extraordinarios em potencial
(podem incluir recompras de aces)

Arrendamentos

Amortizagdes de divida financeira
Despesas financeiras

Earn-outs
(inclui desinvestimentos)

Usos

A companhiareforga que os investimentos devem ser financiados prioritariamente pelo fluxo de caixa operacional,
em niveis equivalentes as companhias congéneres, e preferencialmente por meio de parcerias que permitam
compartilhar riscos e expertise. Devem buscar o retorno do investimento, a reducao do custo de capital, e o
fortalecimento da Petrobras como uma empresa de energia integrada, maximizando o valor da companhia.

Para mais informagées sobre o PE 2024-28+, ver Fato Relevante “Petrobras aprova Plano Estratégico 2024-2028+" de 23 de
novembro de 2023, além da apresenta¢Go do plano, ambos arquivados na CVM e divulgados no site da companhia.
Comunicados ao Mercado - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

Principais programas, projetos e iniciativas

A companhia tem indmeros projetos em seu portfélio de investimentos. Como a maioria dos projetos é
caracterizada por um longo periodo de desenvolvimento, a companhia pode se confrontar com mudangas nas
condigoes de mercado, tais como alteragdes de pregos, alteragdes no perfil da demanda, taxa de cambio, condigdes
de financiamento dos projetos e legislacao, requlamentacao e situagées nao previstas de impacto negativo, que
podem comprometer o retorno estimado para os projetos.

O CAPEX total previsto para o periodo 2024-2028 totaliza US$ 102 bilhdes, 31% superior ao plano passado, sendo
USS 917 bilhdes correspondentes a projetos em implantacao (“Carteira em Implantacdo”) e USS 11 bilhdes
compostos por projetos em avaliacdo (“Carteira em Avaliagao”), sujeitos a estudos adicionais de financiabilidade
antes do inicio da contratacdo e execugao. Quando concluidos os estudos e comprovada sua viabilidade
econdmica, esses projetos podem migrar para a Carteira em Implantagao, mediante aprovacao do CA. O estudo de
financiabilidade para projetos em avaliagao € um item adicional a governanca estabelecida de aprovacao de
projetos, que esta mantida para ambas as carteiras. Essa forma de apresentacdao da carteira demonstra
compromisso com a transparéncia e mais um avanc¢o na governanca de aprovacao dos projetos.
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0 aumento do CAPEX esta associado principalmente a novos projetos, incluindo potenciais aquisi¢oes; ativos que
estavam em desinvestimentos e voltaram para a carteira de investimentos da companhia; e a inflagao de custos,
que impactou toda a cadeia de suprimentos.

O CAPEX do segmento Exploragao e Producao (E&P) representa 72% do total, sequido pelo Refino, Transporte e
Comercializagao (RTC) com 16%, Gas e Energias de Baixo Carbono (G&E) com 9% e o Corporativo com 3%.

CAPEXTOTAL*
USS bilhées

B Exploracao& Producdo

. Refino, Transporte e Comercializacao

- Gas e Energias de Baixo Carbono

Carteiraem Carteira
[ Corporativo implantacao emavaliacao
* Nao inclui USS 12 bilhdes em leasings de FPSOs. Inclui potenciais aquisicoes

Exploracao e Producao

O CAPEX do E&P para o periodo 2024-2028 soma US$ 73 bilhdes, com cerca de 67% destinados para o pré-sal, que
tem grande diferencial competitivo econdmico e ambiental, com produgao de 6leo de melhor qualidade e com
menores emissoes de gases de efeito estufa.

O segmento de E&P mantém sua relevancia para a companhia com o foco estratégico em ativos rentaveis e
investimentos compativeis com uma visao de longo prazo alinhada a transigao energética. Ao mesmo tempo, a
companhia mantém grandes projetos de revitalizagdo em aguas profundas (REVIT), além de projetos
complementares, a fim de aumentar os fatores de recuperagao em campos maduros.

0 novo plano considera a entrada de quatorze novas plataformas (FPSOs) no periodo 2024-2028, dez das quais ja
contratadas. Esta sendo construida uma nova geragao de plataformas, mais modernas, mais tecnoldgicas, mais
eficiente e com menores emissoes.

38



3 Chartered units Pre-salt implemented/under Post-salt Pre-salt under Post-galt under

O Mon-operated

implementation implemented procurement procurement
2023 2026
® 2025

E";‘z“s (o BM-C-33
Mero 3 5 ) 22smppi/a ==y oo mob
Mal. D. de Caxias* = - WIPB83%
a i — Biizios 11 REVIT BRC/CRT"
Eem P- 100 mbbi/d
225 mbpi/d L=

W PB&%%

Alex. De Gusmao®™ 120 mbbl/d
180 mbbl/d 2 d Wi PB 68%
WIPB39% g
Biizios 6 SEAP1*
5 120 mbbi/d
Wi PB 69%

No que tange a exploracao, destinam-se US$S 7,5 bilhdes de investimentos no quinquénio, distribuidos da sequinte
forma: (i) USS 3,1 bilhdes para exploracao na Margem Equatorial; (i) USS 3,1 bilhdes destinados a exploragao nas
Bacias do Sudeste; e (iii) US$ 1,3 bilhdo para outros paises. Esta incluida nesse investimento a perfuragdo de cerca
de 50 pogos em areas onde a companhia possui direito de exploragao em blocos adquiridos.

Producio de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de producao de 6leo e gas projetada para o periodo 2024-2028 indica um crescimento continuo, em que
projetamos atingir a produgao de 3,2 milhdes de barris equivalentes de 6leo e gas por dia em cinco anos.

Em linha com o nosso foco estratégico, as atividades de E&P estao concentradas em ativos rentaveis. A produgao
do pré-sal representara 79% da nossa producao total no final do quinquénio.

As projec¢oes de producao de 6leo, produgao total e comercial de 6leo e gas natural para 2024 foram acrescidas
em aproximadamente 100 mil bpd/boed, na comparagdo com o Plano Estratégico anterior, considerando o bom
desempenho dos campos, as previsoes de ramp-ups e entrada de novos pogos.
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PRODUCAO TOTAL
milhées boed | Participacao Petrobras | Com variacao de +/- 4%

2024 2025 2026 2027 2028
% Pré-sal \ 80% 77% 77% 77% 79%
Produgao operada* 3.9 3.9 4.3 4.6 4.6
— Produciototal [l Gas natural W Olcoegasnatural [l Oleo
de 6leo e gas nao comercial comercial

* Na produg¢ao operada, esta incluida a produgdo da Uniao como 6leo lucro dos projetos de Partilha.

Nos anos de 2025 e 2026, a producao de 6leo, produgao total e comercial de 6leo e gas natural encontram-se
inferiores ao projetado no Plano Estratégico anterior em cerca de 100 mil bpd/boed. Esta diferenga deve-se
principalmente as condi¢des atuais de mercado oriundas do contexto global, onde alguns sistemas de producao
e projetos complementares de aguas profundas tiveram seus cronogramas impactados. Essas flutuagdes fazem
parte da dinamica da inddstria e estao dentro da faixa de incerteza divulgada no dltimo plano. Para 2027, as
projecoes de produgao de 6leo e producao total e comercial de 6leo e gas natural foram mantidas com relagao ao
plano anterior. Para o acompanhamento do PE 2024-28+, consideramos uma margem de variagao de +-4%.

Custos operacionais

O PE 2024-28+ confirma nosso diferencial competitivo e baixos custos, como elemento da nossa resiliéncia.
Observando 0 Nnosso historico, o custo de extracao (“CE") diminui de
USS 7,3/boe, realizado na média 2016-2022, para uma média planejada de US$ 6,0/boe no horizonte 2024-2028,
alavancado pelo desempenho dos nossos ativos.

O indicador custo total do petréleo produzido (“CTPP") projetado no horizonte 2024-2028 totaliza US$ 35/boe,
condicionado ao cenario de precos do PE 2024-28+. Esse indicador é composto do CE (USS$ 6,0/boe), DD&A
(Depreciagdo de equipamentos de producao, deplecdo de gastos com prospecgdo, provisao para custos com
abandono e amortizacdes = US$ 14/boe) e Participacdes Governamentais (US$ 15/boe).
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Refino, Transporte e Comercializagao

O CAPEX do RTC totaliza US$ 17 bilhdes para o periodo 2024-2028. O segmento segue com foco no melhor
aproveitamento dos ativos de refino e logistica e maior eficiéncia energética, visando ampliar a capacidade de
producao de diesel e aumentar gradualmente a oferta de produtos para mercado de baixo carbono.

O PE 2024-28+ prevé o aumento de capacidade de processamento nas refinarias em 225 mil barris por dia (bpd) e
da producao de diesel S-10 em mais de 290 mil bpd até 2029, suportado pela entrada de grandes projetos como
o Trem 2 da RNEST, Revamps de unidades atuais e implantacao de novas unidades de producao de diesel (HDT)
na REVAP, REGAP, REPLAN, RNEST e GASLUB.

Um dos destaques do novo plano é a ampliagao do Programa Reftop para todo o parque de refino. Por meio desse
programa, a Petrobras vem atingindo as suas metas de eficiéncia e confiabilidade, e almeja colocar o seu parque
industrial entre os melhores do mundo em eficiéncia operacional e energética até 2030.

Em biorrefino, a companhia prevé investimentos de US$ 1,5 bilhdo. Esses investimentos suportardo o crescimento
da capacidade de producao de Diesel R5, com 5% de conteddo renovavel, na REPAR, RPBC, REDUC e REPLAN.
Também esta prevista a instalagao de plantas dedicadas de BioQAV e diesel 100% renovavel na RPBC e no
GASLUB, que serao concluidas apos 2028.

O Plano fortalece a Petrobras no mercado brasileiro integrando a cadeia de valor desde a producao, refino,
logistica até o mercado. Serao investidos USS$ 2,1 bilhées em iniciativas para remocao de gargalos logisticos. Com
ampliacao e adequacao da infraestrutura, investimento em terminais para otimizar as operagoes, ampliagao de
modais e melhoria da eficiéncia e resiliéncia. Entre os projetos esta a construcao de quatro navios da classe handy,
que serao operados pela Transpetro, além de estudos para outras embarcagoes.

No segmento de Petroquimica, a Petrobras planeja atuar de forma integrada, maximizando sinergias com seu
parque de refino e producao de 6leo e gas. Estao em estudo investimentos em petroquimica considerando tanto
projetos nos atuais ativos como aquisigoes.

No PE 2024-28+, a Petrobras também marca seu retorno ao segmento de fertilizantes, com planos de retomar a
operagdo da ANSA (Araucaria Nitrogenados S.A.) e a conclusdo das obras da UFN Il (Unidade de Fertilizantes
Nitrogenados Ill, em Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul).

Gas & Energia

O CAPEX da area de G&E soma US$S 3 bilhdes no quinquénio. O segmento avanca na atuacdo competitiva e
integrada no comércio de gas e energia e no aprimoramento do portfélio, atuando para a inser¢ao de fontes
renovaveis, alinhada as acoes de descarbonizacao.

Uma das prioridades da Petrobras nesse segmento € ampliacao da infraestrutura e portfélio de ofertas de gas
natural. Considerando os investimentos em producao e escoamento de gas no segmento E&P, a companhia
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planeja aumentar a oferta de gas nacional da Petrobras investindo cerca de US$ 7 bilhdes nos préximos cinco
anos.

Em 2024, entra em operagdo o Rota 3, com planta de processamento com capacidade de 21 MM m?*/dia e gasoduto
com capacidade de 18 MM m?/dia. Em 2028, entra em operacdo o gasoduto do Projeto Raia (BM-C-33), com
capacidade de 16 MM m*/dia; e, em 2029, 0 gasoduto do projeto Sergipe Aguas Profundas — SEAP, com capacidade
de 18 MM m*/dia.

Investimentos em baixo carbono

Como sustentagdao dos nossos compromissos e refor¢co do nosso posicionamento em baixo
carbono, o Conselho de Administracdo aprovou no PE 2024-28+ um Capex de US$ 11,5
bilhdes para as a¢des no tema, sendo US$ 5,5 bilhdes destinados apenas para energias de
baixo carbono. Também foram ampliados os investimentos planejados em
descarbonizacdo das operagoes, biorrefino, e pesquisa e desenvolvimento para novas
competéncias em baixo carbono.

@ / ESCOPOSTE2 'S / PORTFOLIO - ESCOPO 3 w PSD
o em baixo carbono

US$ 3,9 bilhdes USS$ 5,5 bilhdes US$ 1,5 bilhdes US$ 0,7 bilhdes
DECARBONIZA_CAO ENERGIAS DE BIORREFINO
DAS OPERACOES BAIXO CARBONO CRESCENTE NO
i . 5 fetigro y B} QUINQUENIO
Investimentos em mitigacao de Energias Edlica e Solar Diesel renovavel 15% do orcarianto
emissdes (escopo 1 e 2) Fotovoltaica BioQAV <
total de P&D em
E&P, RTC e G&E US$ 5,2 bilhdes 2024, atingindo 30%
US$ 2,9 bilhdes et o
v . Hidrogénio, CCUS, no final do periodo
Fundo de Descarbonizagdo Corporate Venture Capital
USS 1,0 bithBes US$ 0,3 bilhdes

US$ 11,5 BILHOES (11% DO CAPEX TOTAL E 6% DO CAPEX EM IMPLANTACAO)

Na média 2024-28, o investimento em baixo carbono representa 11% do nosso
investimento total, indicando avango na nossa posi¢ao atual em relagdo aos nossos pares
de mercado. A previsdo é que o investimento em baixo carbono ganhe espaco
gradualmente no nosso portfélio ao longo do periodo, chegando a 16% em 2028.
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**Considerando a carteira em avaliacao

Acompanhando as grandes transformagoes do mundo, principalmente nos segmentos de
energia, digital, social e ambiental, estamos atravessando uma fase de mudancas e novas
perspectivas, visando a nos preparar para a transicao energética e para uma economia de
baixo carbono justa, inclusiva, com mudancas nos padrdes de uso da energia, avaliando e
minimizando os impactos sociais para todas as partes: empregados, comunidades e toda a
cadeia de suprimentos.

Compromissos Ambientais, Sociais e de Governanca - ASG

Conforme PE 2024-28+ divulgado em 23 de novembro de 2023, a Petrobras tem, entre suas prioridades, reduzir a
pegada de carbono; proteger o meio ambiente; cuidar das pessoas; e atuar comintegridade. A Petrobras reafirmou
sua ambicao de zero fatalidade e zero vazamento, em alinhamento ao seu compromisso com a vida e com o meio
ambiente, que sao valores inegociaveis.

0 nosso posicionamento, relacionado as tematicas Ambiental, Social e Governanga (ASG), integrando os seus
elementos em uma Gnica visao, com destaque para quatro ideias-forca, é apresentado a sequir.
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REDUZIR A PEGADA
E CARBONO
Ambicao Net Zero 2050

@ PROTEGER O
MEIO AMBIENTE
Ambigao Zero Vazamento

Atuar nos nossos negécios
de forma integra e sustentavel
com sequranga, buscando
emissoes decrescentes,
promovendo a diversidade
e o desenvolvimento social,

contribuindo para uma 000 CUIDAR
transicao energélica justa. N | DAS PESSOAS

Ambicao Zero Fatalidade

ATUAR COM

INTEGRIDADE

Ambigao de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

Gl

Para cada uma dessas ideias-forca foi identificado um conjunto de direcionadores relevantes que suportam e
orientam as nossas agoes, projetos, programas e compromissos relacionados.

Os compromissos relacionados a cada uma das quatro ideias-forca foram consolidados em uma lista Unica,
alinhada ao conceito de ASG integrado:

(cfox AMBICOES - Emissdes Operacionais (Escopo 1 e 2): (i) Neutralizar as emissdes (escopos 1 e 2) nas
g atividades sob controle da Petrobras até 2050 e influenciar parceiros a atingir amesma ambi¢dao em
ativos nao operados’; (i) Nao ultrapassar patamar 2022 no quinquénio (40% reducdo desde 2015); e (iii)
Near Zero Methane 2030.

* Reducdo das emissées absolutas operacionais totais em 30%¢2 até 2030
+ Zero queima de rotina em flare até 2030
* Reinjecao de 80 milhdes tCO, até 2025 em projetos de CCUS

REDUZIR A + Intensidade de GEE no segmento E&P: atingir intensidade do portfélio de 15 kgCO,e/boe até 2025,

PEGADA DE mantidos 15 kgCO,e/boe até 2030

CARBONO « Intensidade de GEE no segmento Refino: atingir intensidade de 36 kgCO,e/CWT até 2025 e 30
kgCO,e/CWT até 2030

* Reducdo da intensidade de emissdes de metano no segmento E&P até 2025, atingindo 0,25 t CHy/mil
tHC e atingindo 0,20 t CHy/mil tHC em 2030

! Ambicdo refere-se s emissdes em territério brasileiro, onde ocorrem mals de 98% das emissdes operacionais da companhia. Para as demais emissées
ambicionamos também a neutralidade em prazo compativel com o Acordo de Paris, em alinhamento a compromissos locais e organizagdes internacionais.
¢ Ano de referéncia: 2015
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@ AMBICAO: Zero vazamento

+  Reducdo de 40%3 da nossa captagao de agua doce até 2030 (31 MM m3/ano)
* Redugdo de 30%* na geracao de residuos sélidos de processo até 2030 (195 mil ton/ano)
» Destinacdo de 80% dos residuos sélidos de processos para rotas de RRR* até 2030

PROTEGER O + Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030, com foco em florestas e oceanos
MEIO - 100% das instalacoes Petrobras com planos de acao em biodiversidade até 2025
AMBIENTE

- Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030

— Aumento em 30% dos esfor¢os de conservagao da biodiversidade

¥ Ano de referéncia: 2021.
“ Reuso, Reciclagem e recuperacio

AMBICAO: Zero fatalidade

Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150% do valor investido nos projetos socioambientais
voluntarios® (até 2030)
+ Estarentre as trés empresas de 6leo e gas mais bem colocadas no ranking de Direitos Humanos até 20306
+ Diversidade:
CUIDAR -~ Mulheres na lideranca: 25% em 2030
DAS PESSOAS — Cor e ragana lideranga: 25% em 2030
+ Implementar 100% dos compromissos do Movimento Mente em Foco (Pacto Global da ONU) até 2030
« Alcancar mais de 50% de empregados fisicamente ativos (EFA) contribuindo para uma vida mais saudavel e
produtiva até 2028

* Por projeto, passivel de mensuragdo (3 anos).
¢ No Corporate Human Rights Benchmark (CHRB).

E?é / AMBICAO: Ser referéncia em ética, integridade e transparéncia

+ Promover adiversidade nas Indicacoes da Petrobras para nossas participagoes:

- Atingir 30% de mulheres no Conselho de Administragao (CA), Diretoria Executiva (DE) e Conselho
Fiscal (CF) até 2026

ATUAR COM ~ Incrementar em 10% as indicagdes de pessoas negras para o CA, DE e CF até 2030
INTEGRIDADE +  Encerrar apuragdes de violéncia sexual com prazo médio de 60 dias até 2024
» 100% dos fornecedores relevantes treinados em integridade e/ou privacidade até 2030
* Realizar due diligence de Direitos Humanos em 100% dos nossos fornecedores relevantes até 2030
» Avaliar, em 100% das contratacdes nas categorias estratégicas, aampliagao de requisitos ASG

» Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham seu inventario de emissoes (GEE) publicado

Cenario de incertezas

Mercado Global de Petroleo e Gas

0 ano de 2023 comegou com uma queda dos pregos do Brent atingindo a sua média trimestral mais baixa desde
2021 (81 USS/bbl). Apesar de registrar alguma volatilidade, o preco do petrdleo se manteve razoavelmente
estavel, em torno dos 80 US$/bbl, comportamento que se mostrou distinto daquele observado nos dltimos anos.
Adinamica dos precos em 2023 se caracterizou sobretudo por um equilibrio entre os impactos negativos, advindos
do receio de uma recessao global, explicada por uma possivel desaceleracao mais forte da economia chinesa, e as
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acoes ativas da OPEP+, no sentido de cortar a produgao de petréleo com o objetivo de justamente sustentar o
nivel de pregos.

Do lado da oferta, a produgdo nao-OPEP se mostrou resiliente (63 MMbpd) o que, juntamente com retorno de
volumes iranianos e venezuelanos, contribuiu para elevar a oferta mundial de petréleo. No entanto, esse
movimento foi contrabalanceado pela atuagao da Arabia Saudita e da Rissia que estabelecerem diversos cortes
de producdo ao longo do ano: 500 mil bbl/d de petréleo russo no primeiro trimestre; 1,66 milhdo bbl/d pela OPEP+
no segundo trimestre; 1 milhao bbl/d e 500 mil bbl/d pela Arabia Saudita e Rassia, respectivamente, em agosto.
Ja pelo lado da demanda o ano apresentou desafios para as principais economias globais. A crise bancaria nos
EUA e na Europa no inicio do ano; e a possibilidade de desaceleragao do nivel de atividade econdmica na Europa e
na China, com impactos negativos na demanda de petréleo foram os principais fatores que pressionaram os

precos do petréleo para baixo. A média dos precos de petréleo em 2023 foi de 83 USS/bbl e a cotacao de final de
periodo foi de 78 USS/bbl.

BRENT - PRECO DIARIO DO PETROLEO BRUTO (us$/bbi)
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Fonte: Bloomberg, 2023

BRENT - PRECO ANUAL DO PETROLEO BRUTO (US$/bbl)
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O conflito Rassia-Ucrania, que reduziu as exportagoes de gas russo, exerceu intensa pressao sobre o mercado de
GNL, afetando os pregos do gas nao s6 na Europa, mas em todo o mundo. Depois de atingir niveis recordes, o ano
de 2023 registrou pregos significativamente mais baixos em comparagao com 2022. O alivio nos pregos veio do
enfraquecimento da demanda, devido a combinagao de pregos elevados, temperaturas mais amenas no inverno
de 2022/23 e 23/24, fraca atividade macroecondmica e as estratégias de aumento de consumo de renovaveis.

Mercado brasileiro de petréleo e gas

Apesar da recuperagao, o efeito acumulativo do aumento dos pregos das matérias-primas, a perturbagao das
cadeias de abastecimento causada pela pandemia de COVID-19 e a crise energética mundial exacerbada pela
invasao russa da Ucrania continuaram a ter repercussoes nos mercados de combustiveis.

Em 2023, apesar da volta dos impostos federais e estaduais no inicio do ano e do aumento da oferta de etanol, a
tendéncia de queda dos pregos internacionais do petroleo e da gasolina impactou o mercado brasileiro e
sustentou o crescimento da demanda no ano. No que diz respeito a procura de diesel, o Conselho Nacional de
Politicas Energéticas aumentou os mandatos de biodiesel para 12% em 2023 e anunciou um aumento de 1% todos
os anos, a fim de atingir o mandato de 15% em 2026, resultando numa procura de diesel anual praticamente
estavel. A demanda por combustivel de aviagao esta aumentando firmemente em um ambiente p6s-COVID-19 e
com arenda e o emprego brasileiros também se recuperando, mas ainda nao se recuperou para os niveis de 2019.
Portanto, a demanda por gasolina, diesel e querosene de aviagao aumentou 0,8%, 7% e 9,7%, respectivamente,
ano apos ano.

Em termos especificos, espera-se que a demanda por gasolina diminua devido a sua substituicao pelo etanol
hidratado, cujo uso é incentivado por politicas pablicas como o RenovaBio que induzem pregcos competitivos do
etanol hidratado em relagao ao combustivel fassil. Além disso, os veiculos movidos exclusivamente a gasolina,
estao sendo substituidos pelos flex e, no futuro, estes ultimos serao gradativamente substituidos por automoveis
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elétricos. Além do mais, espera-se que o crescimento da demanda de diesel seja retardado pelo aumento
obrigatério da percentagem de biodiesel na mistura de combustivel que é entregue ao consumidor final e pela
introdugdo prevista de mandatos de Diesel Verde (HVO) até ao final da década.

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS SELECIONADOS NO BRASIL (MBBL/D)

1.200
977 1.007 1.025

1.000
800
579
600 495 241
40 234 232 233
: HEN L=
1 b
GLP

QAV

o O

Diesel Gasolina

m 2021 m2022 w2023

Fonte: Petrobras e EPE, 2023

O 6leo combustivel é consumido em trés segmentos principais: industrial, geragao de energia e combustivel
maritimo. Ha pelo menos duas décadas o 6leo combustivel vem passando por um processo de substituicao por
outras fontes, principalmente o gas natural, e ainda ha espag¢o para que esse processo continue nos proximos
anos. No segmento do transporte maritimo comeca a surgir uma forte procura pela descarbonizacao, o que
certamente tera repercussoes negativas na procura de bunker no médio e longo prazo.

Em relagao a geragao de energia, com aregularizagao das chuvas no inicio de 2023, o nivel dos reservatorios subiu,
e o Comité de Acompanhamento do Setor Elétrico ("CMSE") decidiu reduzir a geragdo de energia pelas
termelétricas. Como resultado, de acordo com o Ministério de Minas e Energia, os dados interanuais de demanda
de gas natural acumulados no ano até setembro de 2023 diminuiram 11%, de uma média de 69 milhdes de cmd em
2022 para 61 milhdes de cmd (ndo inclui o gas utilizado no transporte por gasoduto).

Governanca corporativa

As boas praticas de governancga corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os nossos
negocios. Nossa atuagdao é orientada pela ética, pela integridade e pela transparéncia. Adicionalmente,
considerando nossa atuagao em mercados cada vez mais competitivos, & importante que nosso modelo de
governanca assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuacao agil e sequra ao mesmo
tempo.
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Adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por meio de iniciativas que reforgam o nosso propdsito, nossos
valores e o compromisso com a melhoria continua e alinhamento as melhores praticas de mercado.

Neste sentido, realizamos constantemente melhorias em nossas praticas e em nossos principais instrumentos de
governanca, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e
dos comités de assessoramento a estes 6rgaos; politicas e codigos, entre outros.

Além disso, temos uma estrutura de governanca clara, com papéis e responsabilidades definidos, visando a
garantir a tomada de decisoes transparente, salvaguardando a integridade da companhia e protegendo os
interesses de seus stakeholders.

Nosso modelo de governanga corporativa possui um conjunto de regras e procedimentos que buscam garantir
que nossas decisoes estejam sempre alinhadas com a boa governanca:

NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA

Conselho de
Administracio

Areade
Governangae
Conformidade

Canal de
Dendnciae
Cadigo de

Transagdes
com a Unido

Interesse
Piblico

Conduta Etica

_Membros _Definicio _Aprovaciodo Comités de _Canal de _Reporte
independentes ol Comité de Assessoramento Dendncia direto ao
-Diwilgacio nas Auditoria e do a0 Conselho de externo Conselho de

—Euperiéncia em Demenstracdes Comité de Administracio eindependents Administracio
negocios Financeiras Minoritirios
Checagemde nsacio {em caso de Autorizacdo _Codigo de _Demissdo
antecedentes governamental transacio for :‘;m';:“d" o Conduta Etica qualificada

a do curso _Guiade _Nivel 2 -B3
—Prevencio de normal dos colegiada Conduta tica
ingeréncia negécios da para
politica companhia Fornecedores
indevida coma Unido

suas

autarguias e

fundacdes e

empresas

estatais

federais)

Aprovacio

qualificada do

Conselho de

. Administracio

A Leino 13.303/16 exige que o nosso Conselho de Administragao seja formado por, no minimo, 25% de membros
independentes. Nosso Estatuto Social ampliou essa exigéncia para 40%; no entanto, esta disposicao pode ser
alterada, caso os acionistas assim desejarem.

Os critérios para selecao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva sao estabelecidos
em nosso Estatuto Social e devem estar em conformidade com as condigoes impostas pelo art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes do Brasil, assim como as previstas na Lei n® 13.303/16, no Decreto n° 8.945/16 e em nossa
Politica de indicagao de membros da Alta Administracao. De acordo com a revisao estatutaria aprovada em
novembro de 2023, para investidura em tais cargos, serao considerados tanto os conflitos materiais quanto os
conflitos formais previstos na Lei n°® 13.303/16.
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Além dos requisitos do Estatuto Social e da legislagao vigente, de acordo com as diretrizes de nossa Politica de
indicagdo de membros da Alta Administragdo, buscamos alcancar a diversidade na composicao do Conselho de
Administracao e a complementaridade de experiéncias e qualificacdes. A Diretoria Executiva & composta por
membros com dedicagao exclusiva e requer pelo menos 10 anos de experiéncia em lideranga, preferencialmente
no setor empresarial ou em area relacionada.

Nosso processo de indicagées inclui a verificagao de critérios adicionais de integridade, previstos em nosso
Estatuto Social e detalhados em nossa Politica de indicagao de membros da Alta Administra¢ao, por meio da
Background Check de Integridade ("BCI"). O BCl € uma importante ferramenta de apoio a tomada de decisdes, que
respeita as leis de privacidade e acesso a dados em vigor em cada pais.

Nosso Conselho de Administracao nomeia o diretor executivo de Governanca e Conformidade. A maioria do
Conselho deve aprovar a destituicao de tal diretor, com o voto da maioria dos conselheiros eleitos pelos acionistas
minoritarios.

Por sermos uma sociedade de economia mista, a Unido pode orientar nossas atividades, com a finalidade de
contribuir para o interesse pablico que justificou a nossa criagao, visando garantir o fornecimento de derivados
de petrdleo em todo o territorio nacional. Porém, essa contribuicao para o interesse publico deve ser compativel
com o nosso objeto social e com as condi¢oes de mercado e nao pode comprometer a nossa rentabilidade e
sustentabilidade financeira.

Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé em condigoes diversas as de qualquer outra sociedade do
setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigagoes ou
responsabilidades que assumimos deverao estar definidas em norma ou regulamento e previstas em documento
especifico, como contrato ou convénio, amplamente divulgado e com divulgagao nesses instrumentos de custos
e receitas discriminados, inclusive no plano contabil. Neste caso, a Unidao nos compensara, a cada exercicio social,
pela diferenca entre as condi¢cdes de mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obrigagao
assumida, nos termos do Estatuto Social da companhia.

As transagoes com a Unido, suas autarquias e fundagoes e empresas estatais federais que requerem a aprovagao
do nosso Conselho de Administragao e ocorrem fora do curso normal dos nossos negécios devem ser previamente
analisadas pelo Comité de Minoritarios e aprovadas por dois tergcos do Conselho. O Comité dos Minoritarios é
formado por dois membros do Conselho de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios detentores de
acoes ordinarias e preferenciais, bem como um membro independente, de acordo com o nosso Estatuto Social.

Em relagcao ao nosso processo decisorio, nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento que avaliam
os assuntos submetidos ao Conselho de Administragao, de acordo com as respectivas atribui¢oes, antes de uma
decisao. Além disso, para garantir a transparéncia nas nossas decisdes mais relevantes, implementamos um
modelo de autorizagdo compartilhada, onde pelo menos dois gestores devem tomar uma decisao (o principio dos
quatro olhos).
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Nosso Canal de Deniincia é uma ferramenta independente, confidencial e imparcial. Esta a disposi¢ao dos nossos
publicos externo e interno e das nossas empresas controladas para registrar dendncias de fraude, corrupgao,
lavagem de dinheiro, assédio, discriminacao, SMS e outros temas.

Fazemos parte do segmento especial de listagem de governanca corporativa do Nivel 2 da B3, que exige o
cumprimento de normas diferenciadas de governanca e a melhoria da qualidade das informagdes que prestamos.
A mudanca voluntaria para o Nivel 2 da B3 reforga os nossos avangos em governanga corporativa e ratifica o nosso
compromisso com a melhoria continua dos processos e o alinhamento as melhores praticas de mercado.

Possiveis iniciativas relacionadas a mudancas para melhorias de governanca requerem formalidade e
transparéncia de processo. A deliberagao por meio de uma assembleia de acionistas é necessaria caso a mudancga
proposta seja de uma regra de governanca prevista em nosso Estatuto Social.

Principais reconhecimentos

Somos membros do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), o que ratifica nosso compromisso com
o aprimoramento continuo de nossos processos e controles internos, em alinhamento com as boas praticas de
governanca corporativa do mercado, com os objetivos e valores definidos em nosso Plano Estratégico, bem como
com a legislagao nacional e internacional.

Em 2022, a Petrobras obteve, pela sexta vez consecutiva, a certificagao no Indicador de Governanga da Secretaria
de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (IG-Sest), alcangando classificagdo no melhor nivel do
indicador - Nivel 1, o que demonstra o grau de exceléncia da companhia em governancga corporativa. Nao houve
avaliacao em 2023 devido a reestruturagao e reavaliagao dos temas a serem avaliados pelo |G-Sest, portanto, a
Petrobras mantém o Nivel 1 obtido em 2022.

Em 2023, a Petrobras manteve o percentual de 94% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(CBGC). De acordo com a dltima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau de aderéncia das empresas no mercado de
petroleo, gas e biocombustiveis obteve média de 76,7%.

Além disso, em 2023, a Petrobras foi a Gnica empresa premiada nas cinco categorias da 1* Premiacao de Boas
Praticas do Movimento Transparéncia 100%, do Pacto Global das Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU) no Brasil.

Adicionalmente, pelo sexto ano consecutivo, em 2022, ganhamos o prémio da Associa¢cao Nacional dos Executivos
de Financas, Administra¢ao e Contabilidade (Anefac), concedido as empresas brasileiras com a melhor qualidade
e transparéncia nas suas demonstragdes financeiras. A classificagao é feita com base em uma analise técnica
rigorosa das demonstracoes financeiras publicadas pelas empresas sediadas no Brasil que operam nos setores
comercial, industrial e de servigos. Sao avaliados critérios como a transparéncia, clareza e consisténcia da
informacao, adesao as normas contabeis, entre outros.

Os resultados que alcangamos comprovam o reconhecimento do mercado e das entidades reguladoras e de
controle quanto a melhoria da nossa cultura de integridade e dos nossos mecanismos de governanca.
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Acreditamos que um elevado grau de integridade refor¢a nossa reputacao entre nossas partes interessadas e,
consequentemente, dentro da sociedade como um todo.

Processo de delegagao de autoridade

Nossa estrutura geral compode-se das unidades organizacionais diretamente vinculadas aos membros da Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragdo, constantes no Plano Basico de Organizagao (PBO). O PBO é
referenciado em nosso Estatuto Social e esta disponivel em nosso sitio eletrénico de Investidores (em Estatuto

Social).

As competéncias e atribuicdes do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva estao descritas no Estatuto
Social. O PBO, por sua vez, define as competéncias dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral,
bem como as atribuigcoes gerais dessas unidades, as quais compdem as atribuicdes do presidente e dos diretores

executivos.

0 nosso processo decisorio envolve diversas estruturas de nossa governanca corporativa, incluindo o Conselho
de Administracao e a Diretoria Executiva. O nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento do
Conselho que analisam as questdes afetas as respectivas atribuigdes e submetidas ao CA antes de uma decisao.

A responsabilidade de linha se desdobra a medida que os gestores se reportam a Diretoria Executiva e que, por
sua vez, segue as orientacdes do Conselho de Administracao, ambos assessorados por seus respectivos comités.

As nossas principais decisoes sdao tomadas de forma colegiada (Conselho de Administragao e Diretoria Executiva)
ou compartilhada, sendo necessario pelo menos dois gestores para aprovagao do ato.

As principais acdes de fortalecimento de nossa governanca podem ser consultadas no Relatério de
Sustentabilidade, que possui um capitulo dedicado ao tema (“Gerenciamento de riscos e governanga corporativa”)
e nos demais relatérios anuais da companhia, disponiveis em nosso sitio eletronico de Investidores.

Indicadores de governanca

Em 2023, a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais nao realizou novo ciclo de certificagao
do Indicador IG-Sest para reavaliagdao do processo, que devera ser retomado em 2024.

Em atendimento aos indicadores de governanca e gestao identificados no altimo Levantamento Integrado de
Governanga Organizacional Pablica - Ciclo 2021, a companhia apresentou os sequintes resultados:

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 80,9%
iGovPub (indice de governanca publica) 82,0%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 82,6%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 83,7%
iGovTI (indice de governanca e gestdo de TI) 77,0%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 90,9%
iGovContrat (indice de governanca e gestiio de contratagdes) 89,5%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 83,0%
iGovOrcament (indice de governanga e gestdo orgamentaria) 74,3%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 56,5%
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https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Considerando os referidos resultados e o compromisso da Petrobras com a adocao das melhores praticas de
governanc¢a e gestdao, reunimos abaixo algumas iniciativas da companhia que buscaram aprimorar nossos
normativos e processos, tornando-os mais aderentes as praticas recomendadas pelo Levantamento Integrado de

Governanga Organizacional Pablica:

Dimensao Indicador Questao Acoes de aprimoramento adotadas ou em curso
1100 - 1120 - Promover a 1124 - Medidas para Em junho de 2021, foi aprovada a criacdo da diretriz DI-
Lideranca integridade identificacdo e tratamento 1PBR-00354 - PREVENCAO AO CONFLITO DE

de conflito de interesses
estao estabelecidas

INTERESSES, um normativo interno da Petrobras, que
trouxe orientagdes aos colaboradores quanto a prevengao
ao conflito de interesses no exercicio de cargo ou
emprego, em complemento ao C6digo de Conduta Etica da
Petrobras. Essa Diretriz reforca o dever de todo
colaborador em “resguardar as informagoes privilegiadas
a que teve acesso, durante e apds o exercicio do cargo
publico”, bem como orienta os empregados sobre
exercicio de atividades privadas ou profissionais, além de
consultas sobre a existéncia de conflito no ambito do SeCl.

2100 - 2110 - Gerir Riscos 2115- A organizagao executa
Estratégia processo de gestao de
continuidade do negébcio.

Revisdo do processo corporativo de Gestao de Continuidade
de Negocios, com o objetivo de alinha-lo as principais
referéncias no tema. Essas acdes consideram as seguintes
frentes de atuacao:

* Revisdo do processo, alinhando as melhores normas
internacionais de Gestdo de Continuidade de Negécios — BCl
e 1S0 22317, por exemplo; e

* Estudo sobre ferramentas de apoio ao processo de Gestdo
de Continuidade de Negdcio, para avaliagdo quanto a
pertinéncia de sua ado¢do pela companhia

0 padrao interno Gerir Sucessao, nimero PP-1PBR-00706,
de 28/12/2020, estabelece as regras para o processo de
sucessao da Petrobras, definindo critérios e procedimentos
de avaliacdo, indicacao e desenvolvimento de sucessores
para as funcoes gerenciais consideradas posi¢oes chaves da
companhia.

O padrao interno Gerir Sucessdo, nimero PP-1PBR-00706,
de 28/12/2020, estabelece as regras para o processo de
sucessao da Petrobras, definindo critérios e procedimentos
de avaliacdo, indicacao e desenvolvimento de sucessores
para as funcdes gerenciais consideradas posi¢oes chaves da
companhia.

4100- 4140 - Assegurar a 4142 - As ocupagoes criticas
Gestdo de disponibilidade de da organizagao estao
Pessoas sucessores identificadas
qualificados
4100 - 4140 - Assegurar a 4143 - Ha plano de sucessao
Gestdo de disponibilidade de para as ocupacoes criticas
Pessoas sucessores
qualificados
4100 - 4140 - Assegurar a 4144 - A organizagao
Gestdo de disponibilidade de executa a¢oes educacionais
Pessoas sucessores para assegurar a
qualificados disponibilidade de

sucessores qualificados
para as ocupagoes criticas

Os padroes internos Orientagdes para o Processo Gerir
Desenvolvimento de Recursos Humanos, nimero PP-
1PBR-00228, de  08/06/2020, Programa  de
Desenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH) e
Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos
(PDRHE), e Cursos de P6s-graduagdo no Pais estabelecem
as regras para o processo capacitagdo, treinamento e
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desenvolvimento de recursos humanos da Petrobras que,
juntamente com o padrdo interno Gerir Sucessao, nimero
PP-1PBR-00706, de 28/12/2020, que define critérios e
procedimentos de avaliacao, indicacao e desenvolvimento
de sucessores para as fun¢des gerenciais consideradas
posicdes chaves da companhia, orientam acdes
educacionais para assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados para as ocupagdes criticas. Ha
oferta de solugdes educacionais voltada ao publico
gerencial, incluindo os sucessores identificados, por
geréncia especifica do RH da companhia, voltada para o
desenvolvimento da lideranca. Em 2021 foram lancadas
acoes de desenvolvimento especificas para os ocupantes
de 2 posicoes-chave e seus sucessores, que além de
treinamento formal, permite ag¢des individualizadas e
customizadas conforme a necessidade do sucessor

indicado.
4100- Gestao | 4160 - Desenvolver e | 4164 - Ha programa de | O padrao interno Gerir Performance e Reconhecimento
de Pessoas manter ambiente de | reconhecimento de | Financeiro, nimero PP-1PBR-00735, de 23/04/2021, tem
trabalho positivo para | colaboradores e equipes por objetivo fornecer visao conceitual do processo de nivel
o desempenho 2 "Gerir Performance e Reconhecimento” composto pelos

processos de Gestdo de Desempenho (GD), Aumento por
Mérito (Cargos Permanentes e Fungdes Gratificadas) e pelos
programas de Remuneracdo Variavel. A Petrobras avalia o
desempenho e reconhece seus empregados por meio de
processos e programas aprovados pela Diretoria Executiva
(DE), com os objetivos de atender a Politica de Remuneragao
aprovada e de fortalecer cada vez mais o pilar estratégico
Meritocracia. Aléem disso, temos acoes de reconhecimento
nao financeiro, em especial a concessao de elogio formal,
conforme o normativo PE-1PBR-00605 e as homenagens
por reconhecimento por tempo de servico, que reconhece as
décadas de dedicacdo a empresa. Cabe acrescentar que,
atualmente, tais programas de incentivo ndao promovem
reconhecimentos quanto ao desempenho de equipes e/ou
acoes sociais.

Para mais informagdes acerca do iGG 2021, julgado por meio do Acérddo 2.164/2021 -TCU-Plenario, acessar o
relatorio Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas.

Informamos, por fim, que o Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Pablica (IGG) foi substituido
pelo iESGO - novo indice do TCU para avaliacao de governanga organizacional, cujo primeiro ciclo esta sendo
aplicado em 2024 e cujo resultado ainda sera divulgado pelo TCU.

O novo indice avalia as praticas de governanca e adota parametros de sustentabilidade social e ambiental,
compondo as dimensodes representadas no termo ESG (Environmental, Social and Governance). A transicao
acompanha os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).
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Para informagées sobre outras iniciativas de reforco ao nosso ambiente de governang¢a, compliance e
transparéncia, ver item "Cultura de Integridade" neste relatério.

Processo de selecao e nomeacao

Os processos de selecdo e nomeagao do Conselho de Administragdo, nosso mais alto 6rgao de governanga,
incluindo seus comités, sequem as orientagdes previstas no Estatuto Social e na Politica de Indicagdao de Membros
da Alta Administracao e do Conselho Fiscal.

A Politica de Indicacao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia, equidade, accountability,
responsabilidade corporativa, independéncia, foco no resultado e diligéncia no tocante aos processos de selegao,
indicacao e avaliagao da elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislagao e o
nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os impedimentos estabelecidos na
legislagao, no Estatuto Social e nessa politica deverao ser observados por todos aqueles que exergam o direito a
indicacao, sejam eles empregados ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou minoritarios,
detentores de agoes ordinarias ou preferenciais.

A Politica de Indicacao orienta que os responsaveis pelas indicagoes devem considerar, no melhor interesse da
sociedade: (i) o perfil compativel com a fungdo a ser exercida; (ii) os planos de sucessdo estabelecidos para a
funcao; (iii) a variedade de competéncias e experiéncias, formagdes e qualificagdes recomendadas para cada 6rgao
colegiado; e (iv) o historico do indicado com relagdo as avaliagoes de integridade e desempenho.

Ainda de acordo com a Politica, deve-se buscar alcangar diversidade na composi¢ao do Conselho de Administracao
e complementaridade de experiéncias e qualificagdes, tais como: (i) experiéncia como executivo ou como
conselheiro; (ii) conhecimentos de finangas e contabilidade; (iii) conhecimentos especificos do setor de energia;
(iv) conhecimentos gerais do mercado nacional e internacional; (v) conhecimentos sobre compliance, controles
internos e gestao de riscos; (vi) visao estratégica e conhecimento das boas praticas de governanga corporativa; e
(vii) disponibilidade de tempo.

~

Relativamente a indicagao do conselheiro de administracao eleito pelos empregados, além das diretrizes
aplicaveis a todos os indicados a membros do CA, deverdo ser observadas as regras contidas na Lei n® 12.353/10
e no regulamento eleitoral aprovado pelo CA.

Compete aos acionistas da companhia, reunidos em Assembleia, o juizo de conveniéncia e oportunidade de eleger
ou nao cada um dos indicados ao Conselho de Administragao e Conselho Fiscal da companhia, bem como avaliar
todas as habilidades necessarias ao exercicio do cargo.

A Politica de Indicacao esta disponivel em nosso sitio eletronico de Investidores, em Cddigo de Boas Praticas da
Petrobras.
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Gestdo do desempenho da alta administragao

A avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracao e de seus comités de assessoramento, enquanto
colegiados, e de cada um de seus membros, individualmente, ocorre anualmente e esta prevista no Estatuto
Social, nas Diretrizes de Governanga Corporativa da companhia e no Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

De acordo com o artigo 29, IV, do Estatuto Social da companhia, compete ao Conselho de Administragao “avaliar,
anualmente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores e dos membros dos Comités
do Conselho, com o apoio metodolégico e procedimental do Comité de Pessoas, observados os seguintes quesitos
minimos: a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo gerencial e
administrativa; b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e ¢) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano
de negbcios e atendimento a estratégia de longo prazo de que tratam o artigo 37, §1° do Decreto n° 8.945, de 27
de dezembro de 2016".

A avaliagdo do Conselho de Administragao ocorre de em duas etapas: (i) autoavaliagdo, individual e colegiada, por
meio dos formularios de avaliagdo, individual e coletiva, da SEST; e (ii) por meio de empresa de consultoria
especializada, contratada por meio de licitagao, que utiliza metodologia e formularios proprios, que avaliao CA e
seus Comités, enquanto 6rgaos colegiados, respeitados os quesitos e dimensdes presentes na especificagao de
servicos elaborada pela companhia.

As avaliagdes sao encaminhadas para o CA de forma a identificar possiveis oportunidades de melhoria, nao
havendo previsao de impacto da avaliagao de desempenho na remuneragao dos membros do Conselho de
Administracao e seus Comités, uma vez que a remuneragao recebida por eles é fixa.

Etica nos negdcios e combate a corrupgao

Os principios éticos guiam nossos negdcios e nossas relagoes com terceiros. Nossas atividades sequem politicas,
padroes e procedimentos que foram formalmente estabelecidos. Essas politicas e procedimentos sao
comunicados e sao acessiveis a todos os empregados, enquanto nossas principais politicas corporativas também
estao disponiveis em nosso website externo.

Temos continuamente fortalecido nosso Sistema de Integridade. Para isso, dispomos de um Cédigo de Conduta
Etica que fornece orientacio sobre os compromissos e conduta que exigimos de nossos colaboradores. O Cédigo
de Conduta Etica fornece ferramentas de autorreflexdo para ajudar os empregados a cumprir com nossos
principios éticos no desempenho de suas fungoes.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Cédigo de Conduta Etica, destacamos
nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso Programa de Compliance.
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Cddigo de conduta ética

0 Cédigo de Conduta Etica segue as melhores praticas de integridade corporativa e representa mais um passo
para o fortalecimento da nossa cultura de integridade.

0 Codigo define os principios éticos que norteiam nossas agoes e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto da nossa Alta Administracao e empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao
e do nosso Plano Estratégico. Ele traz trés principios, dentre eles o de “respeito a vida, as pessoas e ao meio
ambiente”, e 11 compromissos de conduta, incluindo “reputacao” e “transparéncia”.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo, em seu item 4.2, temos o dever de respeitar, conscientizar, prevenir
a violagao e promover os direitos humanos em nossas atividades e atuar em conformidade com os direitos
humanos protegidos por tratados e convengoes internacionais, além de reparar possiveis perdas ou prejuizos
decorrentes de danos causados sob nossa responsabilidade as pessoas ou as comunidades impactadas por
nossas atividades, com a maxima agilidade. Essa observancia deve se dar ainda nos ambientes e canais online
internos e externos da empresa. No item 4.8 do Codigo, enfatizamos o nosso compromisso para a promogao da
integridade no ambiente negocial pablico e privado e repudiamos toda e qualquer forma de fraude e corrupgao,
incluindo suborno, lavagem de dinheiro ou negociagao com informagdes privilegiadas, em todos 0s nossos niveis
hierarquicos.

0 Cédigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores em nossa pagina interna e em nosso
site eletronico externo. Disponibilizamos para os empregados um sistema eletronico para a assinatura do termo
de ciéncia do Codigo, periodicamente, principalmente quando da emissao de novo documento ou novas versoes
de seus conteddos. Até 2023, 99,17% dos empregados assinaram o termo de ciéncia ao Cédigo de Conduta Etica.

Em relagao aos parceiros de negocio e a outras organizagoes externas, tais como nossos fornecedores, dispomos
de uma “clausula padrao” em nosso modelo de contrato, que exige que eles tomem conhecimento e cumpram as
diretrizes de nosso Codigo de Conduta Etica.

Politica de compliance

Nossa Politica de Compliance possui principios e diretrizes que objetivam descrever e divulgar os compromissos
que assumimos em relagao a promogao dos valores éticos, da integridade e da transparéncia na condugao de
nossos negocios, propiciando um ambiente seguro a tomada de decisao.

Guia de conduta ética para fornecedores da Petrobras

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado exclusivamente para nossos
fornecedores, com orientacdes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa
tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia
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de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site
eletrénico externo.

Programa de compliance

0 nosso Programa de Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios
de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados a fraude e a corrupgao,
a lavagem de dinheiro, a san¢des comerciais, conflito de interesses e a violagao a defesa da concorréncia.

O Programa foi construido com base nos principios e diretrizes estabelecidos na nossa Politica de Compliance e
no nosso Cédigo de Conduta Etica, com o propésito de fomentar e manter um ambiente de integridade na
companhia.

O Programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo: alta administracao, colaboradores
do Sistema Petrobras, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, entidades patrocinadas, poder pablico e
todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da companhia em suas relagdes de negécios.

A Diretoria de Governanga e Conformidade da Petrobras é a responsavel pelo Programa de Compliance da
companhia, sendo a guardia do Sistema de Integridade.

Diretoria de governanca e conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanga e Conformidade (DGC) composta pelas areas de Governanga,
Conformidade, Integridade Corporativa, Responsabilizacao Disciplinar, Privacidade e Informagdes Estratégicas e
Monitoramento do Sistema de Integridade. A diretoria é liderada por diretor independente, com previsao expressa
em Estatuto Social sobre a possibilidade de relato direto ao Conselho de Administracdo (CA). Desde 2014, o Diretor
Executivo de Governanga e Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de profissionais pré- selecionados
por meio de uma empresa terceirizada especializada.

Em outubro de 2023, nossa Diretoria Executiva (DE) aprovou a reestruturacdao da Diretoria de Governanga e
Conformidade (DGC), que ficou mais robusta e passou a contar com quatro geréncias executivas e duas geréncias
gerais. O novo desenho estrutural cria a Geréncia Executiva de Responsabilizagao Disciplinar e a Geréncia Geral de
Informagdes Estratégicas e Monitoramento do Sistema de Integridade. A unidade de Responsabilizagao
Disciplinar atua como uma corregedoria, tendo dentre suas atribuicdes a responsabilizacao por desvios e nao
conformidades, inclusive de terceiros, como fornecedores e outras pessoas juridicas que se relacionam com a
Petrobras. A nova geréncia tornara ainda mais robusto o processo de aplicagdo da Lei Anticorrupgdo (Lei n°
12.846/2013) pela companhia. A area de Informagdes Estratégicas e Monitoramento do Sistema de Integridade
utiliza tecnologia avancada e inteligéncia de dados para analisar incidentes de conformidade e identificar
irregularidades de forma agil. Essa geréncia também é responsavel pelo monitoramento continuo de indicadores,
processos, controles, projetos e iniciativas, visando ao aprimoramento constante do Sistema de Integridade e a
consecucao dos objetivos estratégicos da Petrobras.
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Na mesma restruturacao, foi criada uma area, liderada por uma mulher, para tratar especificamente de denincias
relacionadas a violéncias no trabalho (violéncias sexuais, assédio moral, retaliacao e discriminacao). As alteracdes
de estrutura organizacionais podem ser consultadas em nosso Organograma Geral.

A DGCatua na segunda linha de defesa do sistema de integridade da Petrobras e nos processos para a gestao dos
riscos de conformidade, assessorando o desenvolvimento e monitoramento das atividades de controle realizadas
pelos gestores da companhia. O nosso Plano Basico de Organizacdo, referenciado em nosso Estatuto Social,
evidencia as responsabilidades da Diretoria de Governanga e Conformidade (DGC), que contemplam, entre outras,
atividades ligadas a prevencao de incidentes de fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro, de controles internos,
analise de integridade dos gestores e de contrapartes, além dos processos investigativos e deliberagdes
disciplinares, respondendo também pelas atividades relativas ao modelo de governanga corporativa e governanga
societaria da Petrobras, a gestao do processo decisério e ao cumprimento da Lei Geral de Protegao de Dados
(LGPD).

Uma das atribuicoes da DGC é analisar e emitir pareceres quanto a conformidade processual de pautas
submetidas a Diretoria Executiva (DE). Em caso de parecer ndo favoravel, a pauta ndo seguira para deliberagdo da
DE, devendo retornar ao seu emissor para enquadra-la na conformidade requerida.

As atividades de governanca e conformidade sao reportadas, no minimo, trimestralmente ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e ao Conselho Fiscal (CF) e anualmente a DE e ao CA.

Adicionalmente a estrutura responsavel pelas agoes de conformidade, contamos com mais de 300 profissionais
de diferentes areas atuando como Agentes de Integridade, com o objetivo de contribuir para a multiplicagao da
informacao e para o fortalecimento do ambiente de integridade nas diversas areas da companhia.

Ja anossa Comissao de Etica tem por finalidade promover a gestdo da ética na companhia, atuando como férum
para amadurecimento e aprofundamento de temas relacionados a ética. Foi instituida em observancia ao Decreto
n°1.171/1994, Decreto n°® 6.029/2007 e a Resolucdo n® 10/2008 da Comissio de Etica Piblica (CEP).

Os membros da Comissao de Etica da Petrobras (Comissao de Etica) atuam como instancia consultiva em questdes
relacionadas aos principios, deveres e compromissos de conduta estabelecidos no Cédigo de Conduta Etica e
demais instrumentos que compdem o Sistema de Gestao da Etica da Petrobras.

Além disso, a Comissio de Etica da Petrobras supervisiona a observancia do Cédigo de Conduta da Alta
Administracio Federal (CCAAF) e encaminha & Comissao de Etica Pablica (CEP) situacdes que possam configurar
descumprimento de suas normas.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade das acdes de
compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os pablicos de interesse, mantendo o
continuo fortalecimento do ambiente de integridade como uma de nossas prioridades.
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Dispomos de uma rede de unidades organizacionais em nossa estrutura para garantir o atendimento as premissas
relacionadas a ética e a conformidade, tais como as areas de Conformidade (monitoramento, assessorias, funcoes
de gestao do Programa de Integridade, analise de integridade de contrapartes e empregados, além de controles
internos), Integridade Corporativa, Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna, Governanga e Inteligéncia e Seguranga
Corporativa.

Cultura de integridade

Para promover um ambiente ético para os negdcios, trabalhamos para fomentar a integridade na nossa cultura
organizacional. Nesse sentido, adotamos medidas de prevencao, deteccao e remediacao para lidar com incidentes
que possam comprometer nossos valores, tais como fraude, corrupgao, conflito de interesses e lavagem de
dinheiro.

Adivulgacao das politicas, normas e procedimentos afetos aos temas de ética e integridade é realizada para todos
0s nossos publicos de interesse por meio de campanhas e agdes internas e externas nos diversos canais de
comunicacao, onde reforcamos a ética e a integridade como principios inegociaveis na condu¢ao dos nossos
negocios. Essas acoes englobam publicagdes em nosso portal interno, comunicados e orientagdes em sites
externos, envio de e-mails, postagens da alta lideranga em nossa plataforma de comunicagao interna (Workplace),
momentos de integridade em eventos institucionais, transmissdes ao vivo para publicos especificos e
microaprendizagem direcionada a diversos pablicos e canais, entre outras iniciativas. Todas essas agoes sao
planejadas a partir da nossa analise de riscos de conformidade e sao conjugadas com agoes especificas de
capacitacao.

As acdes de capacitagdes sao igualmente pensadas a partir da priorizacao de temas e publicos de interesse.
Realizamos treinamento anual sobre integridade para toda nossa forca de trabalho, incluindo a alta
administragao, que é anualmente confrontada com conteddos requeridos por Lei e outros temas afetos a posigao.
Além disso, colaboradores envolvidos nas atividades de conformidade e contrapartes também recebem
periodicamente conteddos relacionados a temas de integridade, assim como publicos que atuam em areas mais
expostas aos riscos de conformidade, incluindo fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.

A Petrobras tem um compromisso sé6lido em promover um ambiente de trabalho respeitoso, seguro e livre de
qualquer violéncia. Como parte desse compromisso, em 2023, disponibilizamos para toda a forga de trabalho um
novo treinamento em formato EAD, focado na prevengao e combate ao assédio e a discriminagao. O EAD é
intitulado “Prevencao e Combate a Discriminacao, ao Assédio Moral e as Violéncias Sexuais”. Esse treinamento é
obrigatodrio para todos os empregados proprios da Petrobras e a ndao conclusao pode acarretar impactos no
avanco de carreira. Nessa campanha, alcangamos 39.235 participacoes de empregados proprios, representando
97,6%* deste publico. Além disso, em 2023, realizamos 88 palestras de conscientizacdo sobre a prevencdo e

4 Ao considerarmos o piblico-alvo do treinamento (que inclui profissionais requisitados de outras participacdes societarias e de entidades externas),
excluindo os empregados em afastamento de longo prazo e os cedidos para outras empresas do Sistema Petrobras e entidades externas, o percentual de
realizacdo alcancado foi de 99,4%.
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combate ao assédio e a discriminagao, de forma presencial e telepresencial, atingindo um publico com mais de
13.000 participagoes, incluindo colaboradores das areas administrativas e operacionais, como refinarias e
plataformas.

Disponibilizamos outros dois novos treinamentos, ambos em formato EAD: “Prevencao a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento do Terrorismo”, com foco em profissionais que atuam em processos com maior exposi¢ao a esse
risco; e o treinamento “Controles Internos e Certificagao SOx”, realizado em parceria com a Diretoria de
Governanca e Conformidade, a Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidor e a Universidade
Petrobras, que compde a trilha do Programa de Riscos e Controles Internos.

Oferecemos uma carteira permanente de treinamentos que ficam disponiveis para realizagdao dos empregados
que nao fizeram a época ou que queiram revisitar o conteddo. Em 2023, 20 treinamentos sobre temas
relacionados a ética, integridade e transparéncia na carteira permanente foram acessados, totalizando no periodo
52.472 realizacoes.

Destaca-se, ainda, a continuidade do Jornada Petrobras pela Integridade. Essa iniciativa tem como o objetivo
levar o tema ética e integridade para o segmento offshore, considerando as particularidades deste ambiente,
como rotinas intensas de trabalho, isolamento geografico e ambientes confinados, limitacao de acesso a
ferramentas tecnoldgicas de comunicagao, regime de turno, entre outros. Em 2023, a iniciativa consolidou suas
acoes e concluiu os ciclos tematicos previstos para a temporada 22-23. O projeto piloto foi realizado em 2021 na
unidade P-74 e, em 2022, houve a expansao para outras 12 plataformas pertencentes aos ativos de Bizios, UN-
ES e UN-BS, impactando mais de 5 mil colaboradores.

Além disso, em dezembro de 2023 promovemos o evento anual “Dialogos Petrobras pela Integridade”. Nesta
edicdo voltada exclusivamente para o publico interno, foram convidados especialistas, para falarem do que é um
valor para nés, na Petrobras: a integridade. Os objetivos do evento, organizado em dois painéis — “Cultura Justa e
a Organizagao que Aprende” e “Compliance de Pessoas para Pessoas” —foram promover discussoes sobre praticas
que fortalecam a integridade em todos os niveis nas organiza¢cdoes e na sociedade, destacar e debater a
importancia daintegridade nesses contextos, abordar os desafios que enfrentamos, e discutir como aintegridade
pode impulsionar a sociedade e as organizagdes a construirem um futuro mais justo.

Em 2023, também oferecemos sessoes de treinamento para administradores e conselheiros fiscais, cobrindo
principalmente os seguintes topicos:

e (édigo de Conduta Etica;

¢ Modelo de Governanca Corporativa e Societaria;

¢ (Conformidade, controles internos e transagdes com partes relacionadas;
e Gerenciamento de riscos;

e Legislacao societaria e anticorrupgao;

e Divulgacao de informagdes ao mercado;

e Privacidade e Protecao de Dados Pessoais.
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Prevencao de conflito de interesses

Além de atendermos ao artigo 115 §1° da Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes), a Lei n°® 12.813/2013
(Lei de Conflito de Interesses) e a Lein®13.303/2016 (Lei das Estatais), dispomos de instrumentos, continuamente
aprimorados, que tratam da identificacao e da administracao de potenciais conflitos de interesses relativos a
nossos administradores e outros colaboradores.

INSTRUMENTOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Estabelece (i) que a investidura em cargo de administragdo observara as condigdes impostas no
ordenamento juridico aplicavel. Para a investidura, a companhia considerara as hipoteses de conflito
material e, no caso das hipoteses de conflito de interesses formal, somente aqueles expressamente
previstos em lei; e (i) que cessara o direito a percepgao da remuneragdo compensatoria, sem prejuizo
das demais sangoes cabiveis e restituicao dos valores ja recebidos, ao ex-membro da Diretoria Executiva,
do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal que incorrer em qualquer das hipateses que
configuram conflito de interesses de que trata o art. 5° da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013
exatamente qual o termo utilizado no Estatuto .

Estatuto Social

Diretrizes de Governanca Definem que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses entre
Corporativa acionistas e membros da alta administracdo.

Determina que colaboradores nao devem se envolver direta ou indiretamente em qualquer atividade que
Codigo de Conduta Etica seja conflitante com os interesses da Petrobras e que devem reportar a ocorréncia de situagdes de conflito
de interesses de que tenham conhecimento por meio do Canal de Dentncia.

Determina que os fornecedores devem se abster de praticar qualquer ato que possa colocar os nossos
empregados ou agentes plblicos de outros 6rgaos e instituicdes pablicas em situacdo de conflito de
interesses, real ou potencial.

Guia de Conduta Etica para
Fornecedores

De forma complementar as orientacdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a diretriz apresenta o conceito
e os tipos de conflito de interesses, os mecanismos de prevencao dos quais nos utilizamos, os papéis e
responsabilidades das areas envolvidas, bem como as legislagdes e demais normativos aplicaveis.

Diretriz de Prevengao ao
Conflito de Interesses

Diretriz de Prevengao de
Conflito de Interesses
referente aos membros da
Diretoria Executiva e
equivalentes a DAS-6e 5

De forma complementar as orientacdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a Diretriz apresenta o conceito
e os tipos de conflito de interesses, os papéis e responsabilidades das areas envolvidas, o conceito de
funcoes equivalentes a DAS-6 e 5 na companhia e detalha as demais obrigagdes inerentes da Lei n°
12.813/13 aplicaveis ao piblico-alvo do normativo.

Diretriz sobre Recebimento e De maneira complementar ao Cédigo de Conduta Etica e ao Guia de Conduta Etica para Fornecedores, este
Oferecimento de Presentes, normativo estabelece orientag6es para os colaboradores quanto ao recebimento e oferecimento de
Brindes e Hospitalidades presentes, brindes e hospitalidades.

I
Diretriz de Vedacao ao Este documento desdobra as normas do Decreto n° 7.203, de 04/06/2010 sobre a vedagado de nepotismo
Nepotismo no Ambito da previstas em seus artigos 3°, 4° e 7°, as medidas a serem adotadas, quando for o caso, conforme previsto em
Petrobras seu artigo 5° e sobre a apuragao especifica disposta no artigo 6°.
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0 BCl consiste em um procedimento de avaliacao de integridade que engloba o risco de conflito de
Background Check de interesses, relacionado as atribuicées e responsabilidades de candidatos a posi¢des-chave no Sistema
Integridade Petrobras, incluindo a verificacao de participagdes societarias e relacdes de parentesco com agentes
publicos e politicos.

Atua como instancia consultiva da area de Conformidade, em relacao a avaliacao das situacoes de conflito de

Comiss3o de Etica i . : o el
interesses identificadas, assim como na defini¢cdo de a¢des mitigatérias ou saneadoras.

0 Programa de Compliance & o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios
Programa de Compliance de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados ao conflito de
interesses.

Expressa que é necessario que tanto os nossos administradores quanto os nossos empregados pautem sua
Cédigo de Boas Praticas conduta de acordo com os mais altos padraes éticos, evitando qualquer conflito de interesses ou
impropriedade na negociacao com valores mobiliarios de nossa emissao.

Politica de Indicacdo de

Membros da Alta Estabelece os requisitos minimos e diretrizes para a indicacdo de membros da alta administracdo e do
Administragdo e do Conselho Conselho Fiscal da Petrobras e de suas participagdes societarias.

Fiscal

Politica de Transagoes com Estabelece os principios que orientam a empresa e nossos colaboradores na celebragao de transagées com
Partes Relacionadas partes relacionadas e em situagdes em que exista potencial conflito de interesses nestas operagées.

Caso sejam identificadas situagoes de potencial conflito de interesses, o administrador ou colaborador da
companhia devera declarar-se impedido e abster-se de participar da decisao, da negociagao, da estruturagao e do
rito decisorio relativo a situagao, com o objetivo de garantir o exclusivo interesse da companhia.

A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a conflito de interesses dos
empregados que nao sao nossos administradores ou que nao se enquadrem no conceito de funcao equivalente a
DAS-6 e 5. Potenciais conflitos de interesses de empregados devem ser consultados por meio do Sistema
Eletrénico de Prevengdo de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unidao (CGU), em atendimento a Lei n® 12.813/2013 (Lei de Conflito de
Interesses).

Ouvidoria-geral, canal de dendncia e portal da transparéncia

A Ouvidoria-Geral tem o propésito de dialogar com todas as partes interessadas para cultivar um ambiente de
confianga e reafirmar o respeito da companhia pelas pessoas, atuando fundamentalmente em trés frentes: (i)
promocao da transparéncia e monitoramento da Lei de Acesso a Informagao na Petrobras; (ii) manutengao do
dialogo com todas as partes interessadas, sobretudo por meio do tratamento das demandas, com destaque para
os pedidos e as reclamagdes; e (iii) acompanhamento do processo de tratamento das dendncias recebidas em
canal inico para todas as empresas controladas.

Essas interagdes cotidianas sao realizadas por uma equipe de 46 empregados e permitem que a nossa cultura
corporativa esteja em sintonia com os valores da sociedade e com os novos modelos de governanca e de lideranga,
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que se caracterizam pelo respeito ao meio ambiente e as comunidades afetadas pelas externalidades do negécio;
pela abertura as reivindicagoes de equidade de género, de raga e de orientagao sexual.

Por meio da Ouvidoria-Geral oferecemos aos nossos puablicos (incluindo povos indigenas e comunidades
tradicionais) um canal externo e independente para o recebimento de dendncias, disponivel nos idiomas
portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. A protecao aos denunciantes se da na
preservacao da confidencialidade dos relatos recebidos, anonimos ou identificados. No caso de dendncias de
violéncia no trabalho, em circunstancias em que se torne impossivel o tratamento do caso sem a identificagcao do
denunciante, a averiguacao apenas prossegue se houver consentimento. Além dos diversos recursos e
procedimentos para a preserva¢ao da identificagao do manifestante, incluindo aqueles adotados pela empresa
que operacionaliza o Canal de Dendncia, a nao retaliagao esta prevista como tema especifico para identificar
situagao em que o denunciante se sinta prejudicado e retaliado apds relatar uma denincia. A vedagao a retaliagao
esta contida no Codigo de Conduta Etica e na diretriz de “Protecio a denunciantes”, gerida pela Ouvidoria-Geral,
além de outros normativos internos especificos.

A Ouvidoria-Geral apresenta mensal e trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario as dendncias de
incidente de conformidade de maior risco. Além disso, apresenta semestralmente ao Comité de Auditoria
Estatutario e anualmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao informagdes quantitativas e
qualitativas, fornecendo subsidios para o aprimoramento da gestao.

No ano de 2023, a Ouvidoria-Geral da Petrobras recebeu 13.593 manifestacoes nos seus canais de atendimento.

Comparativo quantitativo por categoria 2022 * x 2023

8% 13.593
11.539 -
3692
2359 Dendncias
+57%
Reclamagoes e
5810 pedidos 5099
-12%
2858 »45% 13

—~

-_1_ Outras manifestac¢oes m—
+27%

2022 2023

*Os nameros de 2022 sofreram alteragoes em fungdo de reclassificagdes de demandas, de mudangas de categorias e de critérios de medigéo.

A categoria dendncias engloba todo o Sistema Petrobras por se tratar de um canal Gnico de atendimento. Nas
demais categorias, os nimeros se referem exclusivamente a Petrobras, ja que suas participagdes societarias
possuem canais de atendimento proprios. O quantitativo de manifestacdes da Transpetro, considerando a
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centralizacao dos canais de atendimento na Ouvidoria-Geral da Petrobras em dezembro de 2022, sera abordado
no item 2.5 deste relatorio e aprofundado em documento a parte.

Em comparagdo com 2022, observamos aumento de 18% no nimero de manifestagdes em 2023 (conforme grafico
a seguir), provocado pelo incremento significativo de dendncias (+57%) e solicitagdes de informagdes (+45%). Em
contrapartida, o quantitativo de reclamacdes e pedidos, incluindo as demandas redirecionadas para os canais de
atendimento de primeira instancia, reduziu 12%.

O grafico a sequir apresenta o total de deniincias recebidas, apresentadas em grandes grupos, pela similaridade
dos relatos recebidos.

Denuncias Recebidas em 2023 — por grupo de temas

35 no Trabalho  PSES
373 (10%)

Incidentes de
s Relagdes de Trabalho Conformidade
814 (22%)

A Ouvidoria-Geral recebeu 3.692 dendncias no ano de 2023, distribuidas pelos grupos de temas apresentados no
Grafico 2. Para conferir um tratamento especifico e mais adequado, observando as especificidades de cada grupo,
os temas de “Violéncias no Trabalho” foram parcialmente distribuidos, passando a compor trés novos

"o

agrupamentos: “Violéncias no Trabalho”, “Violéncias Sexuais” e “Incidentes nas Relagdes de Trabalho”.

A maior parte das dendncias relacionadas aos temas de Incidentes de Conformidade versou sobre irregularidades
na execucao contratual e favorecimento. Em relagao as dendncias sobre Violéncia no Trabalho, agrupamento
Incidentes nas Relagdes de Trabalho, a maior parte foi referente a gestao abusiva, intimidagao e ofensa. Sobre
temas de Seguranga, Meio Ambiente e Satde, a maior parte dos registros versam sobre Seguran¢a-Regras de
Ouro/Incidentes/Desvios e Seguranga-Fatores Humanos, nos temas de Incidentes de Seguranga Corporativa, a
maior parte foi referente a seguranca nas instalagdes, furto e uso indevido da imagem da companhia; e sobre
Recursos Humanos, a maioria foi referente a gestao de pessoas.

Em consondncia ao artigo 24, §2° da Lei n° 13.303/2016, a Ouvidoria-Geral reporta ao Comité de Auditoria
Estatutario da Petrobras (CAE) e ao Comité de Auditoria Estatutario das Controladas (CAECO), trimestralmente,
as dendncias recebidas de Incidentes de Conformidade, de muito alto e alto riscos, bem como o resultado de suas
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apuragoes. Ademais, as denincias de todos os grupos, de alto e de muito alto riscos, e as que citam membros da
Alta Administragao, sdo apresentadas mensalmente ao Comité de Auditoria Estatutario da Petrobras.

No que diz respeito a promogao da transparéncia e ao acesso a informacao, o Portal de Transparéncia da
Petrobras, pelo terceiro ano consecutivo, alcangou o 1° lugar no ranking entre os mais de 300 6rgaos e entidades
monitorados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A posicao de destaque no ranking reconhece que nosso
Portal cumpre 100% dos requisitos definidos pelo 6rgao de controle, indice alcangado por meio do aprimoramento
continuo da transparéncia ativa, com a revisao dos conteddos e ferramentas disponiveis aos cidadaos. Em relacao
ao Servigo de Informacao ao Cidadao - SIC, encerramos o0 ano como a quinta entidade mais demandada de todo
Poder Executivo Federal, apresentando alto indice de fornecimento das informagdes solicitadas, equivalente a
65% dos pedidos.

Em 2023, recebemos 4.151 solicitacdes com fundamento na Lei de Acesso a Informacao (Lein® 12.527/2011). Esse
nimero é 45% maior em relagdo ao total recebido em 2022 (2.858) e apresentou uma tendéncia equilibrada na
evolucao anual, com média aproximada de 340 solicitagdes mensais.

Do total de solicitagdes no ano, 82% (3413) teve por objeto informagdes sobre processos licitatorios (1914) e
foram apresentados por empresas fornecedoras de bens e servigos de nosso mercado de atuacao.

A nuvem de palavras abaixo representa os temas solicitados com maior frequéncia nos pedidos de informagao
neste ano.

Cotas Corrupcao
Legislagao Correigado
Producao Industrial

Acoes Afirmativas iimais Cli
Planejamento e Gestao aha
Recursos Humanos Tnbmz;opnedaoe Industrial
Assedlu moral Abastecimento
)5 Pes: LGPD  Educacao de Jovens e Adultos EJA

Avaliacdo da Conformidade Ouvidoria Discriminagao
Combate a desigualdade Orcaman to Compras governamentals

covénc Transparéncia

Rela¢oes de Trabalho Aviditoria
Agendamento Normas e Fiscalizagao

-.LICItaCOes

Al |
CondutaEtica Qutros em Enérgia o

Transparéncia ativa
Processo Seletivo  Abono salarial

Das 4.151 solicitacoes de acesso a informacao recebidas em 2023, 4026 foram encerradas ainda em 2023,
conforme detalhado no quadro abaixo. O tempo médio de encerramento dos protocolos foi de 15,3 dias. Dentre
as admitidas, 65% (2609) teve acesso concedido, sendo 96% integralmente (2501) e 4% (108) parcialmente. Vale
ressaltar que 16% (654) das solicitagcdes foram negadas por conterem informagdes cuja divulgacdo poderia
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comprometer nossa competitividade, governanca corporativa ou interesses de acionistas minoritarios, bem como
para proteger informagoes pessoais de terceiros.

~
0 Integralmente concedida; 96%
4 65% [ Integ
2.609 CONCEDIDAS l Parcialmente concedida; 4%
N\, ’
( ] O I Informagao inexistente; 59%
?;0%6 R 19% [0 Duplicada/repetida; 24%
SOLICITACOES 764 INAPLICAVEL [0 Nao se trata de SIC; 6%
ENCERRADAS \_ ; /[0 Demais motivos; 11%
' 3
16%
‘\ 654 ACESSO NEGADO
\

Quanto aos demais tipos de manifestagdes recebidas e tratadas pela nossa Ouvidoria-Geral, (reclamacao, pedido,
elogio e sugestdo), cabe esclarecer que esta funciona como canal de sequndo atendimento, ndo substituindo os
diversos canais de comunicagdo que disponibilizamos aos nossos publicos (SAC, Central de Relacionamento com
Pessoas, Canal Fornecedor etc.).

Em 2023, recebemos 5.099 reclamagoes e pedidos cujos temas “Contratagao de Bens e Servigos” e “Gestao de
Pessoas” representam 85% do total de demandas. A Ouvidoria-Geral atua para que essas demandas sejam
resolvidas junto as areas, garantindo uma resposta clara, objetiva e direta ao demandante. Além do tratamento
interno, as demandas podem servir de insumo para acoes de melhoria e iniciativas em diversas areas da
companbhia.

No grafico a sequir, apresentamos os quantitativos de demandas por temas e proporgao entre reclamagoes e
pedidos.

Reclamacdes e Pedidos recebidos em 2023 por temas

Pedidos M Reclamacdes

l 3094 Contratacio de Bens e Servicos J 15%
[ 1251 Gestdo de Pessoas | 29%
128 Infraestrutura = 16%
114 Canais de Atendimento ~ 45% | 55%|
101 Relacionamento com a Comunidade  50%
B4SMS  20%
54 Relacionamento Institucional — 96% e
47 Comunicacio e Imagem  51%
226 Demais Temas  41% 59%
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No tema "Contratacdo de Bens e Servigos", recebemos reclamagdes relacionadas tanto as empresas prestadoras
de servigos quanto ao relacionamento dessas empresas com sua forga de trabalho e subcontratadas. A maioria
das demandas envolve irreqularidades trabalhistas, como falta ou atraso de pagamento de salario, vale-
transporte, vale-alimentagao, bonus de parada de manutengao, plano de saide, depdsito de FGTS, entre outros.

No tema "Gestao de Pessoas"”, grande parte das reclamagdes esta relacionada a remuneragao. Isso inclui questdes
salariais, pensdo judicial, férias, participacdo nos lucros e resultados (PLR), adicional provisério de transferéncia
(APT), adicional provisério de transferéncia temporaria (APTT) e outros assuntos relacionados. Também foi
observado um volume significativo de demandas relacionadas a jornada de trabalho, com questionamentos sobre
o modelo de trabalho, mudancas no regime de trabalho e controle de frequéncia. Além disso, destacamos
reclamagoes relacionadas a documentos de RH, como informe de rendimentos e PPP (Perfil Profissiografico
Previdenciario), problemas com processo seletivo pablico (PSP) e questdes relacionadas a beneficios, como
educacao e assisténcia alimentar.

Nossos canais nao substituem o papel legitimo dos sindicatos na abordagem de disputas trabalhistas, nem
impedem o acesso a mecanismos judiciais ou outros mecanismos de queixas nao judiciais. Também nao impomos
quaisquer restricoes de acesso a autoridades competentes para a investigagao de violagdes de direitos humanos,
exceto para preservar o anonimato de denunciantes. Incluimos alternativas como telefone, carta e atendimento
presencial para garantir acesso a todos 0s nossos publicos, incluindo grupos marginalizados.

Para assegurar as comunidades uma resposta mais efetiva, também dispomos de telefones gratuitos com
cobertura de atendimento 24h, de domingo a domingo, que sao amplamente divulgados nas localidades onde
atuamos. Além disso, a equipe de Responsabilidade Social disponibiliza contato telefonico especifico para cada
unidade operacional e e-mail para atendimento das demandas comunitarias.

Sugestoes também podem ser enviadas pelos canais da Ouvidoria, sendo analisada a viabilidade de
implementacdo. Adicionalmente, a propria Ouvidoria-Geral busca o aprimoramento continuo de nossos canais,
fornecendo insumos as areas gestoras para a melhorias dos processos, bem como medindo, por meio de pesquisa
de satisfacao, o indice de favorabilidade do tratamento de reclamagdes e pedidos, atuando para manté-lo sempre
elevado.

Medidas disciplinares

Em 2023, aplicamos 72 medidas disciplinares a empregados de diferentes niveis hierarquicos na Petrobras
controladora, sendo 5 rescisdes de contrato por justa causa, 30 suspensoées e 37 adverténcias por escrito. Os casos
referem-se a desvios de conduta como descumprimento ou inobservancia de normativos internos,
descumprimento ou inobservancia de procedimentos de contratacdo/gestao de contrato, insubordinagao, entre
outros.
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No ambito dos Processos Administrativos de Responsabilizacdao (PAR), 41 processos foram encerrados, dos quais
34 resultaram na responsabilizacdo de 41 pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos conforme a lei n°®
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao Empresarial).

Operagao Lava Jato

A Operacao Lava Jato (OLJ), investigagao conduzida pela Policia Federal e pelo Ministério Piblico Federal, focou,
desde o inicio de suas investigagoes, irregularidades envolvendo fornecedores de bens e servigos e revelou
pagamentos indevidos a partidos politicos, agentes politicos e outros, incluindo alguns de nossos ex-executivos,
que foram presos e/ou denunciados por lavagem de dinheiro e corrupgdo passiva.

Em todas as agdes penais e de improbidade administrativa nas quais nossos ex-empregados sao réus por atos
relacionados a corrupgao, fomos reconhecidos pelo Poder Judiciario como vitima das irregularidades apuradas e,
por essa razao, atuamos como assistente de acusagao ou uma das partes que propdem a agao (litisconsorte ativo),
conforme o caso.

A medida que as investigacdes resultem em acordos de leniéncia com as empresas investigadas ou acordos de
colaboragao com individuos que concordem em devolver recursos, podemos ter direito a receber uma parte deles.
Deste modo, ja retornaram para o nosso caixa, ao longo dos anos da OLJ, a titulo de ressarcimento de danos
previstos em acordos de leniéncia, acordos de colaboracdo e repatriacdes, a quantia aproximada de RS 7,2 bilhées
até o final de 2023. Apenas em 2021, foram devolvidos para nés mais de RS 1,2 bilhdo. Em 2022 foram devolvidos
RS 499 milhdes e em 2023, RS 560 milhdes.

Além de reconhecer a nossa qualidade de vitima, o Poder Judiciario vem condenando, na seara penal, os acusados
em dano minimo (que vem a ser o menor valor para indenizagdo dos danos decorrentes dos crimes), cujo valor sera
revertido em nosso favor. Tais valores serdo cobrados dos réus (pessoas fisicas) na Justiga Civel- mas somente
ap6s o transito em julgado da respectiva acao penal. Ao final de 2020, estes valores totalizam cerca de RS 481
milhdes, além de um valor em délares de mais USS 111 milhdes e outro de € 376 mil (ja que em alguns casos o
valor da condenagao é apresentado em délares americanos e outro em euro).

Acompanhamos e colaboramos com os trabalhos da Policia Federal, Ministério Pdblico Federal (MPF), Poder
Judiciario, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU) e Conselho Administrativo de

Defesa Econdmica (CADE), bem como cooperamos com as investigagdes promovidas por 6rgaos internacionais.

Auxiliamos os agentes competentes para a elucidagao dos fatos e informamos regularmente os nossos publicos
de interesse por meio dos canais de relacionamento.

Ao longo dos anos, foram criados grupos internos para apurar possiveis irregularidades em contratos com
prestadores de servicos envolvidos em refinarias, projetos de modernizagao de terminais e construgoes de
gasodutos, entre outros. Apresentamos as autoridades brasileiras os resultados das averiguagdes de nao
conformidades feitas por meio das apuragoes internas.
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Temos tomado as medidas necessarias para recuperar os danos sofridos em fungao desses atos, inclusive os
relacionados a nossa imagem corporativa. Para isso, ingressamos em diversas agoes civis publicas por atos de
improbidade administrativa, incluindo pedido de indenizacao por danos morais. Para cada acao de improbidade,
foi distribuida acao cautelar para o bloqueio de bens dos réus para garantir o nosso futuro ressarcimento, o que
vem sendo objeto de apreciagao pelos respectivos Juizos.

Até 31 dezembro de 2023, atingimos a marca de 106 agdes penais no ambito da OLJ, sendo que estamos
habilitados como assistentes de acusagao em 92 casos e como parte interessada em outros cinco casos. Em dois
casos, estamos aguardando o deferimento de nosso pedido de habilitacao como assistente. Em 06 casos houve o
arquivamento sem a analise do pedido de habilitacao e em 01 caso, estamos analisando internamente nosso
ingresso. Esclarecemos, por oportuno, que o que norteia nossa participagao como assistentes de acusagao é o
fato de existir forte evidéncia na dendncia elaborada pelo Ministério Piblico de que houve dinheiro desviado dos
nossos cofres, sendo que nossa atuagao, ao lado daquele 6rgao de persecugao penal, visa a comprovagao dos
ilicitos para que, ao final, seja proferida uma decisao condenando os réus — pessoas fisicas — a devolver valores
para nosso caixa (o chamado “dano minimo”).

N° Casos habilitados ou

Habilitac3o da Petrobras
aguardando habilitagio/analise

Interessada 05
Assistente 92
Solicitada habilitagdo como assistente, aguardando deferimento 02

Arquivada sem analise (Rejeicdo da Dendncia ou extingdo da

Punibilidade) 08
Analisando ingresso 01
Total 106

Destaca-se que, das referidas agoes penais decorrentes da OLJ, vinte e cinco ja transitaram em julgado tanto para
a defesa quanto para a acusagao.

ACOES PENAIS QUE TRANSITARAM EM JULGADO TANTO PARA A DEFESA, QUANTO PARA A ACUSACAQ
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N° Autos Caso Data
5007326-98.2015.404.7000 Cerverd/Jolmey 11/02/2016
5083B38-59.2014.404.7000 Cerverd/Samsung 12/07/2017
5083256-29.2014.404.7000 Camargo Correa 22/10/2018

1003 Gleisi Hoffman (STF) 11/01/2019
5031715-82.2018.404.7000 Eduardo Musa-Desm, Bumlai 15/01/2019
5027422-37.2015.404.7000 uTcC 22/02/2019

996 Nelson Meurer (STF) 12/06/2019
5026212-82.2014.404.7000 Abreu e Lima 0B/12/2019
5000553-66.2017.404.7000 Mariano Marcondez* 17/02/2020
5029000-30.2018.4.04. 7000 Vantage/Paul Bragg 0B/05/2020
5020421-30.2017.404.7000 Lavagem - Walmir/Olivio® 14/07/2020
5036518-76.2015.4.04. 7000 Andrade Gutierrez 15/10/2021
5083360-51.2014.4.04.7000 Galvio 17/03/2021
5036528-23.2015.404.7000 Odebrecht 10/05/2022
5046512-94.2016.404.7000 TRIPLEX 17/03/2022

1015 VALDIR RAUPP (STF) 21/06/2022
5083376-05.2014.404.7000 0AS 24/08/2022
5055572-86.2019.4.04. 7000 Jaragua 01/02/2023
5044305-83.2020.4.04.7000 LULA/Lavagem 14/02/2023
3037093-84.2015.404.7000 SAIPEM 25/04/2023
5063130-17.2016.404.7000 ODEBRECHT &/ LULA 13/04/2023
5055362-06.2017.4.04.7000 David Muino 16/08/2023
5046120-57.2016.4.04.7000 Cartel 21/09/2023
5015128-45.2018.4.04.7000 Augusto Amaorim/Desmemb. Cartel 21/09/2023
3030173-60.2016.4.04.7000 DANIELA LEOPOLDO/ DESMEMB. JOSE 0B/11/2023

DIRCEU

*0BS.: Nos casos com asterisco, houve transito em julgado para o réu ndo colaborador. Para o Réu colaborador, a agao penal
encontra-se suspensa, aguardando o cumprimento do estipulado no acordo de colaboragao.

Até 31 de dezembro de 2023, das 106 agoes penais que acompanhamos da OLJ, 85 agdes envolvem o crime de
corrupgao.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario da Petrobras (“CAE" ou “Comité”) € um 6rgao de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“companhia”), possui
Regimento Interno préprio ("Regimento”), sendo regido pelas regras previstas na legislagdo e demais regulagdes
brasileiras — especialmente pela Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, Decreto n® 11.048, de 18 de abril de 2022 e Resolucao CVM n° 23 da Comissao de Valores Mobiliarios, de 25
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de fevereiro de 2021, e demais regulagdes aplicaveis, inclusive a Sarbanes-Oxley Act (“SOx") e regras emitidas pela
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC") e pela Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE").

O CAE tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungdes, atuando
principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia e integridade das demonstragées financeiras consolidadas
anuais e trimestrais; (i) a efetividade dos processos de controles internos para a producdo de relatérios
financeiros; (iii) a atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e dos auditores
internos; (iv) o gerenciamento de riscos; (v) as transagdes com partes relacionadas; (vi) os calculos e resultados
atuariais dos planos e beneficios mantidos pela Fundagdo Petrobras de Seguridade Social; (vii) o monitoramento
das atividades do plano de assisténcia a saide na modalidade autogestdo; e (viii) a adequacdo das agdes de
prevencao e combate a fraude e corrupgao.

Mais informagdes relativas as atividades do CAE sao encontradas no Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditoria Estatutario, anexo das nossas Demonstracdes Financeiras de 2023 em RS.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

E importante relembrar o caminho percorrido através dos Gltimos planos de negécios da Petrobras. O Plano de
Negocio e Gestdao (PNG) 2017-2021 tinha como objetivo primordial a sobrevivéncia da companhia, e era
sustentado pelos pilares precos competitivos, eficiéncia de gastos operacionais e de investimentos, parcerias e
desinvestimentos e desalavancagem. O PNG 2018-2022 agregava a retomada dos dividendos, na forma de
antecipacao de juros sobre capital proprio, enquanto o PNG 2019-2023 adicionou meta de rentabilidade e novas
escolhas de negocios.

Ja o Plano Estratégico (PE) 2020-2024 trouxe cinco pilares para sustentagdo de uma agenda que visava eliminar
0 gap de performance da Petrobras para as melhores empresas globais de petréleo e gas: i) maximizagao do
retorno sobre o capital empregado; ii) redugao do custo de capital; iii) busca incessante por custos baixos; iv)
meritocracia; v) respeito as pessoas, meio ambiente e seguranga.

O PE 2021-25 manteve os cinco pilares apresentados no Plano anterior que sustentavam a implementagao do
conjunto de estratégias da companhia, e apresentou as cinco métricas de topo, das quais quatro impactariam
diretamente a remuneragao dos executivos e de todos os empregados da Petrobras em 2021. No ano sequinte, o
PE 2022-26 propds um conjunto de estratégias que davam visibilidade aos acontecimentos e questoes relevantes
para o futuro da Petrobras, como, por exemplo: transparéncia e foco em sustentabilidade (ASG - Ambiental, Social
e Governanca).

No centro das principais estratégias do Plano Estratégico 2023-2027 (“PE 2023-27") estava o aumento de
investimentos em negdcios de E&P, modificagbes na composicao do parque de refino e gas da empresa, a
manutencao dos niveis de alavancagem da empresa com o desinvestimento de ativos visando a melhor alocacao
de capital, a transformacao digital da empresa e uma tolerancia a riscos que assegure o atingimento dos objetivos
tracados no plano, sejam financeiros, de conformidade, legal, requlatério ou operacionais.

Esse plano foi construido observando a preservagao da solidez financeira, com uma estrutura de capital robusta,
apos o atingimento do endividamento alvo. Manteve-se o compromisso de implantar projetos com dupla
resiliéncia, ou seja, projetos de baixo custo e baixa emissao de carbono e, ao mesmo tempo, pela atuagao no
contexto em que a seguranga energética se torna cada vez mais um fator fundamental. Sequia-se o foco na
geracao de valor, com o desenvolvimento dos ativos em aguas profundas e ultraprofundas, os quais a Petrobras
detém vantagens competitivas. Com relacao ao segmento de refino, se previa investimentos em modernizacgao e
aumento da qualidade dos produtos, com a produgao de novos produtos com baixa pegada de carbono. Por fim,
aumentava-se os investimentos na descarbonizacao das operagdes, buscando-se a redugao de emissoes de
escopos 1 e 2. Outro passo importante se refere ao caminho escolhido em termos de diversificagao rentavel, em
que se buscou desenhar as capacidades que a Petrobras poderia ter em termos de vantagens competitivas para
atuar no futuro.
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No Plano Estratégico 2023-2027, a Petrobras reafirmou as quatro métricas de topo que traduziam e
quantificavam os principais objetivos estratégicos da companhia e estao alinhados ao Propdsito e a Visao
estabelecidos. As métricas de topo definidas pela companhia para monitorar os principais objetivos estratégicos
foram: 1) Indice de atendimento as metas de gases de efeito estufa (IAGEE); 2) Volume Vazado de Oleo e Derivados
(VAZ0), que focava no aumento dos niveis de seguranca das operagdes e no respeito ao meio ambiente; 3) o Delta
EVA®, que consistia na busca pela geragao de valor resultante dos negdcios abrangidos no portfélio da

companhig; e, 4) a Taxa de Acidentados Registraveis (TAR), que focava na integridade das pessoas.

N\
IAGEE "

indice de
atendimento Volume vazado

as metas de gases ic3
| de efeito estufa Am;IE(_;RaOO de @
fatalidade

e vazamento

A EVAe (3

Economic Value Taxa de Acidentados
Added Registraveis

()

1) Indicader de atendimento as metas de emissdes de gases de efeito estufa (|AGEE) de Exploracio e Producao e de Refino.
2) Volume vazado de 6leo e derivados.
3) IAGEE, VAZO e A EVA® impactam a remuneracdo varidvel de todos os empregados, inclusive alta administracgo.

Foi reafirmada no PE 2023-27 a ambicdo de zero fatalidade e zero vazamento. O indicador TAR (taxa de
acidentados registraveis por milhao de homens-hora) é uma das métricas de topo, mas nao é utilizada para fins
de remuneracgao variavel dos empregados. As métricas IAGEE e VAZO estavam alinhadas aos compromissos de
baixo carbono e sustentabilidade ambiental do PE 2023-27, enquanto o indicador Delta EVA® representava uma
medida de geragao de valor econémico.
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Principais resultados por areas de atuacao

Resultados alcangcados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
2023-2027

Destaques em exploracao e produgao

Em 2023, obtivemos aumento de 6,2% na producao operada e 3,7% na produgao prépria

PRODUCAO TOTAL PRODUGAOQ TOTAL PRODUCAO NO PRE-SAL
OPERADA PROPRIA milhdes boed
milhdes boed milhdes boed

2022 2023 2022 2023 2022 2023

PY Representatividade na

S B
= Cieo m Gis Producao Total Prépria

Alcang¢amos esses importantes marcos e recordes de produgdo, tendo também resultados muito bons em SMS.

Em 2023, entregamos um excelente desempenho operacional, atingindo todas as proje¢des de producao
para o ano.

Nossa Producao Total Operada no ano alcangou um recorde histérico, de 3,87 MMboed, 6,2% acima do
registrado em 2022.

Nossa producao propria atingiu 2,78 MMboed, um crescimento de 3,7% em relagao a 2022.

Também estabelecemos mais um novo recorde na producgao do pré-sal, com 2,177 MMboed, 10% de
crescimento em relagao a 2022, e atingindo uma representatividade de 78% da produgao total no ano.

Finalmente, sobre o 1724, estimamos um decréscimo da produgao emrelagao ao 4723 em fungao do maior
volume de paradas programadas no 4723, de acordo com nosso planejamento do PE 24-28+.

Alcangamos esses importantes marcos e recordes de produgao, tendo também resultados muito bons em
SMS, trabalhando com seguranga operacional e com baixas emissoes.
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Alcangamos recordes expressivos no 4T23
e no ano 2023

4723

PRODUCAO TOTAL OPERADA: 4,05 MMBOED
PRODUCAOQ PROPRIA NO PRE-SAL: 2,33 MMBOED
IUGA*:98,0%

2023

PRODUCAO TOTAL OPERADA: 3,87 MMboed
PRODUCAO PROPRIA NO PRE-SAL: 2,17 MMboed
IUGA*:97,6%

* Indice de utilizagdo de gas associado

Seguimos superando recordes de Produgao.

Importante destacar que, além dos recordes anuais registrados na producao total operada e na produgao
propria no pré-sal, alcangamos recordes trimestrais nos mesmos indicadores no 4T23.

No 4T23, atingimos 4,05 MMboed na Producao Total Operada e 2,33 MMboed na Produgao Propria no Pré-
Sal.

Finalmente, importante destacar nossos recordes de IUGA (Indice de Utilizacio do Gas Associado)
trimestral e anual, com as respectivas marcas de 98,0%, atingidano 4T23 e 97,6%, em 2023. Esses recordes
contribuem de forma significativa para a reducao das emissoes e maior eficiéncia em carbono.
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Superamos a proje¢ao do PE 23 -27, de 2,6 MMboe/d em 2023

Nos dltimos 3 anos, atingimos mais de 96% de precisdo na nossa proje¢do. Com uma andlise de risco robusta, incorporamos
incertezas relacionadas a complexidade dos nossos reservatérios e do negécio.

PRODUCAO TOTAL
Mboed

PROJECAO 2.600
PE 23-27

FPSO Anna Nery: 12 unidade do projeto de revitalizacao de
Marlim e Voador a entrar em producdo, capacidade de

2.782 producao de dleo de 70 Mbpd

FPSO Anita Garibaldi: 2* unidade do projeto de revitalizacao
de Marlim e Voador a entrar em producao, capacidade de
producao de 6leo de 80 Mbpd

FPSO Almirante Barroso: 5* unidade do campo de Bizios,
atingiu a capacidade nominal de projeto de 150 Mbpd em
menos de 5 meses

FPSO Sepetiba: 2° sistema definitivo de producao no campo
de Mero, capacidade de producao de 6leo de 180 Mbpd

o
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Atingimento do topo de producdo da P-71 e
do FPSO Guanabara

Projecdo Realizado

3

Reforcamos aqui a superagao da projecao previamente estabelecida no PE 23-27, de 2.600 Mboed, dentro
da faixa de +/- 4%, e em linha com as projecdes de producao revisadas em novembro de 2023.

O resultado marca o alto indice de precisao de nossas projecdes, ja que, nos Gltimos 3 anos, atingimos
mais de 96% de precisao. Isso é fruto de uma analise de risco robusta, capaz de incorporar as incertezas
relacionadas a complexidade dos nossos reservatérios e do nosso negaocio.

Nosso desempenho foi possivel, principalmente, devido a entrada em operagao de quatro novas
plataformas, que contribuiram para nosso excelente resultado operacional.

Tivemos a entrada dos nossos novos sistemas de Revitalizacao de Marlim e Voador. Em maio, a entrada
do FPSO Anna Nery, primeira unidade do Projeto, e em agosto, do FPSO Anita Garibaldi, sequnda unidade
do Projeto.

Também em agosto, iniciamos a produ¢ao do FPSO Almirante Barroso, quinta unidade do campo de
Bazios, que atingiu a capacidade nominal de projeto de 150 Mbpd em menos de 5 meses, um recorde no
pré-sal.

E, em dezembro, tivemos a entrada do FPSO Sepetiba, segundo sistema definitivo de produ¢ao do campo
de Mero.

Ao longo doano de 2023, foram alcangadas as capacidades maximas de producao de 6leo das plataformas
P-71, no campo de Itapu, do FPSO Guanabara, no campo de Mero e, conforme mencionado, do FPSO
Almirante Barroso, no campo de Bizios.
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Reducao de 3% no Custo de Extracao e de 14% no CTPP entre 2022 e 2023

CUSTO DE EXTRACAO - BRASIL* CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO
Por camada, USS/ boe, sem afretamento USS/boe

PRODUCAO BOE CUSTO DE EXTRACAO PRODUGAO BOE ~
TOTAL BRASIL POR CAMADA TOTAL BRASIL (P, E—
(2022,%) 4 (2023, %) S '14/} )y
17,0 Terrae :
6 157 Aquas 5 : v

Rasas 40

@—— @ Aquas
@ profundas
w ‘@ Total
35

. 2022 2023
37 pré-sal ‘ . - -
W Depreciacdo, deplecdo e amortizag@o e outros

2022 2023 W Participacao governamental
B Custo de extracdo

* Adicionalmente, 1,2% de nossa producdo total provém de campos no Exterior

CE nacional: No ano de 2023, o CE foi de US$ 5,6/boe, representando uma reducao de 3% em relagao a
2022 (USS 5,8/boe). Essa reducao foi resultado da gestao ativa de portfélio, incluindo desinvestimentos
e entrada de produgao dos novos sistemas (FPSO Guanabara e P-71, FPSO Almirante Barroso, Anna Nery
e Anita Garibaldi). Além disso, contribuiram para essa redugdo o ramp-up da P-68 (Berbigdo) e de novos
pogos de projetos complementares na Bacia de Campos e Santos, associada ao melhor desempenho
operacional com redugao do volume de perdas por paradas e manutencoes. Esses efeitos foram
compensados, parcialmente, pelos maiores gastos com integridade, tais como manutencao de
plataformas e inspegdes submarinas, além do impacto da valorizagao do real frente ao délar.

CTPP 2023: No ano 2023 o Custo Total do Petréleo Produzido (CTPP) foi USS 34,6/boe, representando
uma reducdo de 14% em relacao ao ano anterior (USS$ 40,1/boe), influenciada pela queda no CE e pela
reducao da parcela de participagdes governamentais decorrente da queda do Brent, além da redugao na
DDA em func¢ao dos desinvestimentos e paradas definitivas P-18, P-19 e P-20.

CTPP Total:

1. CE:Noanode 2023, o CE foi de USS$ 5,6/boe, representando uma redugédo de 3% em
relacao a 2022 (USS 5,8/boe). Essa reducao foi resultado da gestdo ativa de portfélio,
incluindo desinvestimentos e entrada de produgdo dos novos sistemas (FPSO Guanabara
e P-71, FPSO Almirante Barroso, Anna Nery e Anita Garibaldi). Além disso, contribuiram
para essa reducdao o ramp-up da P-68 (Berbigdo) e de novos pogos de projetos
complementares na Bacia de Campos e Santos, associada ao melhor desempenho
operacional com redu¢ao do volume de perdas por paradas e manutencoes. Esses efeitos,
foram compensados parcialmente, pelos maiores gastos com integridade, tais como
manutencao de plataformas e inspecdes submarinas, além do impacto da valorizagao do
real frente ao délar.
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2. PGOV: reducao da PGOV refletindo a queda do brent no periodo (USS 82,6/bbl no
2023 101,2 x US$ 101,2/bbl no 2022).

3. DD&A: reducao em fungao dos desinvestimentos e paradas definitivas P-18, P-19
e P-20.

Mantivemos consistente trajetéria de bons resultados e incorporamos
1,5 bilhao de boe as nossas Reservas 1P SEC em 2023

Taxa de Recompaosicao
Organica de Reservas2023

0
— [
Bom desempenho dos ativos,
-09 -0,2 com destaque para os campos

o de Bzios, Tupi e Atapu

[
el
wv [+
2 b Declaracdo de comercialidade
E o dos campos nao operados de
w g Raia Manta e Raia Pintada, na
u Bacia de Campos (BM-C-33)

Reservas Produgdo Desinvestimentos Incorporagdes Reservas
2022 2023* 2023

Aprovacao de novos projetos
complementares na Bacia

de Campos
* Nao considera: (a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior
ao processamento de gas, exceto nas Estados Unidos e na Argentina; (b) volumes de gas injetado; (c) produgao
de testes de longa duragGo em blocos exploratérios; e (d) producdo na Bolivia, uma vez que a ConstituicGo
Boliviana ndo permite o registro de reservas por parte da Companhia.

Mantivemos neste ano nossa trajetdria consistente de incorporagao de reservas.

Este foi mais um resultado notavel com uma incorporacao de 1,5 bilhdao de barris equivalentes, o que
aumentou as nossas reservas provadas de 10,5 para 10,9 bilhdes de barris equivalentes — mantendo o
nosso foco em ativos rentaveis e alinhados com a nossa busca por uma transi¢ao energética justa.

Este resultado ocorreu, principalmente, devido a 3 fatores:

o 0 bom desempenho dos nossos ativos, com destaque para Bizios, Tupi e Atapu
o a declaragao de comercialidade dos campos Raia Manta e Raia Pintada
o e a aprovagao novos projetos complementares na Bacia de Campos

Com isso, nosso IRR orgéanico (relagao reserva-reposicao) atingiu 168% da produgao.
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Em linha com nossa estratégia de recomposicao de reservas e foco no Atlantico,
adquirimos direitos em 3 blocos na costa oeste da Africa e 29 na Bacia de Pelotas

= = Aquisicdo de 3 blocos
exploratérios em Sao
Tomé e Principe, na
costa oeste da Africa,
em parceria com a Shell
S e (3)eGalp (1)

Aquisi¢ao de 29 blocos
exploratérios na Bacia
Atlantico * SEEE de Pelotas em parceria
e com a Shell (29) e

fﬂF o CNOOC (3)

Na frente exploratéria, continuamos a adquirir novas areas em linha com nossa estratégia de
recomposi¢ao de reservas e foco no Atlantico.

Recentemente, realizamos a aquisicao de 45% de participacao em 2 blocos exploratorios e 25% de

participacdo em 1 bloco exploratério, em S3o Tomé e Principe, costa oeste de Africa, em parceria com a
Shell (3) e a Galp (1).

Além disso, no ambito do Leilao de Oferta Permanente da ANP, adquirimos, tendo como parceiras Shell e
CNOOC, 29 blocos exploratorios na Bacia de Pelotas. Esses 29 blocos exploratérios adicionam uma area
exploratéria de mais de 20 mil quildmetros quadrados ao nosso portfélio, elevando a area exploratoéria
total no Brasil para 50 mil quildometros quadrados.

Desenvolvimento da producao

Em 2023, iniciamos a produgao dos FPSOs Anna Nery e Anita Garibaldi, localizados nos campos de Marlim e
Voador, do FPSO Almirante Barroso, localizado no campo de Bizios, e do FPSO Sepetiba, no campo de Mero.

Adicionalmente, o FPSO Guanabara no campo de Mero, FPSO Almirante Barroso no campo de Bizios, e a P-71 no
campo de Itapu, atingiram a capacidade nominal de produgao da plataforma. O FPSO Almirante Barroso alcangou
o topo de produgcao em menos de 5 meses ap6s o inicio de operagao, um recorde no Pré-sal.

Continuamos a alcancgar otimizacées implementando iniciativas e solugoes relacionadas a construgao de pogos.
Em 2023, concluimos nosso programa estratégico de pogos com excelentes entregas, como a aplicacao de novas
tecnologias de perfuragao e completagao, otimizagao na aquisi¢ao de dados de reservatério e o uso de contratos
integrados. Também em 2023, nossa média de duragdo da Construgdo de Pogos offshore (tempo total de
perfuracdao mais completacao) foi de 90 dias/poco, representando uma reducao de 17% em comparacao com 2022.
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Em termos de desempenho de Custo de Construcao de Pogos, em 2023, tivemos uma reducao de 4% em
comparagao com 2022, devido as menores duragdes, embora equilibradas pelo aumento das taxas de recursos
(pressodes inflacionarias). Desde 2021, alcangamos uma reduc¢do de 8% na duragdao média de Construcdo de Pogos,
mantendo os mesmos niveis de custos médios. Especificamente em projetos do P6s-sal, alcangamos uma redugao
média de 18% na duragao, em comparagao com 2021.

Além disso, reduzimos os custos médios de Interligacao de Pogos na area do pré-sal da Bacia de Santos em quase
3% nos ultimos trés anos. Em 2023, mantivemos o nosso desempenho mesmo nivel do ano anterior.

Também avan¢amos nas atividades relacionadas aos novos projetos de desenvolvimento da produgao, na
construcao das plataformas e de pogos offshore, bem como na contratacao de bens e servigos.

No segmento E&P, como integrante do consoércio formado para o desenvolvimento do bloco BM-C-33, operado
pela Equinor, a Petrobras assinou, em maio de 2023, os contratos para fornecimento da plataforma de producao
e para os sistemas submarinos (entrega e instalacdo de equipamentos de coleta e producao do projeto),
executado na modalidade EPClI (Engineering, Procurement, Construction and Installation). O FPSO possui
capacidade para produzir aproximadamente 126 mil bpd e 16 milhdes de m3/dia de gas.

O cronograma de entrada em operagao das unidades divulgado no PE 24-28, como observado na figura abaixo,
prevé a entrada em opera¢ao de mais 14 sistemas de produc¢ao no periodo.

Cronograma de entrada em operacao das novas unidades de produgao
% Unidades afretadas Pré-sal implantado/emimplantacio @ Pos-salimplantade @) Pré-salem contratagn Piis-sal em contratagio Or‘l.*_:upe-e_::

2023 2026

Raia [BM-C-33)
o

REVIT BRC/CRT®

A area de desenvolvimento de producao também envolve o descomissionamento dos sistemas de exploragao e
producao de petroleo e gas, que consiste nas atividades associadas a interrupgao permanente da operagao das
instalacdes. E uma exigéncia legal que o processo de descomissionamento seja realizado quando o ciclo de vida
do sistema de producao terminar, sendo parte integrante do ciclo de produgao da indistria de 6leo e gas.
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O cumprimento da obrigagdo de descomissionamento envolve atividades diversas executadas conforme o
programa de descomissionamento aprovado pelos 6rgaos reguladores e de acordo com os requisitos legais
aplicaveis.

Em 2023, concluimos os primeiros leildes para a venda das plataformas P-32 e P-33, ambas da Bacia de Campos,
considerando nosso novo modelo para a destinagao sustentavel das embarcagdes. Esses processos de venda
estipularam varios critérios e requisitos técnicos para os licitantes, visando garantir que as atividades de
reciclagem e a destinacao final dos residuos metalicos ocorram de acordo com as melhores praticas de ASG da
inddstria em todo o mundo. Monitoraremos a execug¢ao dos planos para garantir o cumprimento dos critérios
técnicos, durante todo o processo de reciclagem.

Em relacao aos abandonos de pogos, em 2023, executamos com sucesso 26 abandonos, incluindo abandonos
temporarios e permanentes.

No segmento downstream, a Petrobras iniciou operacao da adequacao do HDT da Reduc em julho de 2023, visando
o aumento da producao de Diesel S-10.

A Petrobras assinou, em margo de 2023, contrato para conclusao das obras da Unidade de Processamento de Gas
Natural (UPGN) do Polo Gaslub de Itaborai, as quais estavam paralisadas desde junho de 2022. Com a retomada
das obras da UPGN, a previsao do inicio das operagdes de processamento de gas no Polo GasLub esta mantida
para ocorrer em 2024, em conformidade com o Plano Estratégico 2024-2028.

Adicionalmente, finalizou, em abril de 2023, a contratagao para ampliagdo e modernizagao de unidades ja em
operacao na Refinaria Abreu e Lima (RNEST). Ap6s a conclusao das obras, esperada para o ano de 2025, a refinaria
tera um aumento na capacidade total de processamento do Trem 1 dos atuais 115 mil barris de petréleo por dia
(bpd) para 130 mil bpd.

Destaques em refino e gas natural

Vendas de derivados

DERIVADOS NO BRASIL
mbpd

1.753 1.744
755 746 DIESEL
407 PIEI  GASOLINA
211 206 GLP
34 33 ~oc
346 341 OUTROS
2022 2023

82



Em 2023 as vendas no mercado interno se mantiveram estaveis em relacao a 2022. Houve aumento das vendas de
gasolina devido ao maior mercado ciclo Otto e ganho de participacao em relagao ao etanol hidratado em boa parte
do ano. A reducao nas vendas de diesel esta associada principalmente ao aumento da mistura obrigatéria de
biodiesel de 10% para 12% ocorrido em abril de 2023 e a saida da REMAN no final de 2022.

EXPORTACAO DE DESTINO DAS EXPORTACOES DE PETROLEO
PETROLEO % vol
mbpd

594
513

mChina mAméricas mEuropa m Asia (outros)
2022 2023

Em 2023 as exportagdes de petroleo aumentaram 16% em relacao a 2022 devido ao aumento da producao. Nosso
portfolio internacional inclui clientes distribuidos pela China, Américas, Europa e Asia. Continuamos
desenvolvendo novos mercados e foram adicionados 26 novos pares refinador-petréleo em nossa carteira de

clientes.

Alta utilizacao do parque de refino com geragao de valor

FATOR DE UTILIZACAO CARGA PRE-SAL

%) %)
\5""'

Gl Bl
O
e =
92
2021 2022 2023 2021 2022 2023

T
62
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O Fator de Utilizacao do parque do refino foi de 92% em 2023, 4 pontos percentuais acima de 2022, mesmo com a
realizagdo de relevantes paradas programadas ao longo do ano nas refinarias REFAP, RPBC, REDUC e REGAP.

Em 2023 os 6leos do pré-sal representaram 65% da carga processada no Refino, estabelecendo novo recorde em
relagdo ao processamento de 62% em 2022. Os 6leos do pré-sal possuem uma combinagao de alta produtividade,
petroleo com menor pegada de carbono e maior rendimento de diesel, gasolina e QAV.
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Os investimentos em curso no parque possibilitam flexibilidade logistica e operacional e, portanto, o melhor
aproveitamento de 6leos do pré-sal que favorecem a producao de correntes de derivados de maior valor agregado
e a diminuicao de emissoes.

Em resumo, a alta utilizacao do parque acontece com maior rentabilidade, devido ao aumento de processamento
do Aleo proprio e do rendimento de derivados de maior valor agregado.

Recorde de produgao de Diesel S10

DIESEL

(— PRODUCAO DE DERIVADOS —
mbpd

1852, 24s 1772 ™~

Diesel
50%
Diesel 726 510 56%

691 715 60%

Gasolina [E(0p] 388 403

Diesel

0.C. ki) 215 207 ss00 |44% 37% 33%
Outros X4 449 448 Diesel

Maritimo\ | 6% |

2021 2022 2023 2021 2022 2023

J

* Desconsiderando a produgdo da REMAN em 2022: 1.715 mbpd

O elevado patamar de utilizagdao do parque possibilitou a produgao total de 1.772 Mbpd em 2023, 2% acima da
producao de 2022, permitindo atender o mercado com um volume maior de derivados produzidos no Brasil,
reduzindo as importagoes.

A producao de derivados de alto valor agregado (diesel, gasolina e QAV) representou 68% da produgdo total em
2023, o que representa 2 pontos percentuais acima de 2022. O Refino mantém assim o foco de produgao de
derivados de alto valor e atendendo as demandas do mercado interno.

Atingimos os melhores resultados em Eficiéncia Energética do Refino

[ INTENSIDADE DE EMISSOES V[ INTENSIDADE ENERGETICA )
(kg CO,/CWT)
37 g 13,1 4075
9 368 5 103,7
2021 2022 2023 RN 2021 2022 2023
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Alinhado aos nossos compromissos relativos a sustentabilidade, alcancamos em 2023 o melhor resultado
historico das refinarias em Intensidade Energética: 103,7, indice 3,6% melhor que em 2022, refor¢ando a transi¢ao
energética com maior eficiéncia no consumo de energia.

Alcancamos também em 2023 o melhor resultado historico das refinarias em Intensidade de Emissao de Gases do
Efeito Estufa: 36,8 kgCO2e/CWT, redugdo de 3% em relagdo a 2022.

A maior eficiéncia e reducao de emissdes no Refino sao fruto dos investimentos do Programa RefTOP e acdes de
otimizagao, evidenciando o compromisso da empresa com a redugdao da intensidade de carbono das suas
operagoes.

Programa BioRefino: ampliamos a capacidade de producao do Diesel R5

Ampliamos os testes a fim de aumentar a capacidade de produgao do Diesel R5, langado em 2022, no nosso parque
de refino. AREPAR produz o Diesel R5 em suas duas unidades de hidrotratamento, com certificagao internacional
ISCC Plus (International Sustainability and Carbon Certification) e ISCC EU (conforme RED Renewable Energy
Directive), reconhecendo sua contribuigdao no abatimento de emissdes de gases de efeito estufa. Além da REPAR,
que ja faz a comercializagdao do produto, realizamos testes na RPBC, REDUC e REPLAN, que ja estao aptas a
producao do Diesel R5, ampliando a capacidade de produgdo deste produto para 3,4 milhdes m*/ano.

O Diesel R5 apresenta 5% de contelddo renovavel, de origem vegetal, que faz parte da nova geracao de produtos
de menor intensidade de carbono e, portanto, com menor emissio de Gases de Efeito Estufa. E uma alternativa
sustentavel para os veiculos do ciclo diesel, pois a reducao das emissoes associada a parcela renovavel é de ao
menos 60 % em comparacao com o diesel mineral, podendo ser até maior a depender da matéria-prima utilizada.

Parceria com a Refinaria Riograndense:

Outrainiciativa de destaque em biorrefino em 2023 foi a utilizagao de tecnologia desenvolvida pela Petrobras para
processar pela primeira vez carga 100% 6leo vegetal na unidade de craqueamento catalitico fluido (FCC) da
Refinaria Riograndense, em Rio Grande/RS, parceira neste desafio, juntamente a Braskem e ao Grupo Ultra. No
teste bem-sucedido foram produzidos gas combustivel, GLP, nafta com alto teor de bioaromaticos (BTX -
benzeno, tolueno e xileno, a serem utilizados na inddstria petroquimica) e 6leo pesado, compostos integralmente
por conteddo renovavel.

Essa iniciativa & um marco histérico em biorrefino, considerando que esse processamento foi realizado em
unidade de craqueamento catalitico fluido (FCC) pela primeira vez no mundo.
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Langamos nova carteira comercial de gas natural e obtivemos recorde na celebracao de
novos contratos

Y 34 novos contratos com
®) 15 Distribuidoras

@7 RS 167 bilhdes de receita estimada*
87 22 milhdes m*/d a partir de 2024

L& Litigios encerrados

Produtos ofertados com flexibilidades de quantidades,

prazos, indexadores e datas de inicio

*Receita total esperada no horizonte de até 11 anos

Em 2023, a Petrobras atendeu seus compromissos contratuais de venda de gas e mais uma vez atingiu 99,9% de
confiabilidade de entrega. Essa performance foi possivel pela flexibilidade do nosso portfélio de oferta de gas,
com volumes de produgao nacional, importacao da Bolivia e importagao de GNL.

Em 2023, lancamos a nova carteira comercial de produtos de gas natural, que se mostrou competitiva nas
chamadas publicas das distribuidoras de GN, dando flexibilidade ao cliente na escolha de referenciais de preco e
vigéncia dos contratos. Obtivemos recorde na contratagao de gas, com 34 contratos celebrados com 15
distribuidoras estaduais, totalizando cerca de 70 bilhdes de m® vendidos e RS 167 bilhdes de receita estimada no
horizonte de até 11 anos. Os novos contratos reforgam a parceria comercial entre as empresas, mantendo a
seguranca e confiabilidade em condigdes comerciais competitivas em um cenario de abertura do mercado e
diversificagao do suprimento de gas natural.

A flexibilidade da nossa geracao térmica contribui para a confiabilidade do sistema
elétrico, que apresenta elevada volatilidade diaria, principalmente com aumento da

geragao eolica e solar

GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
NO SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL
GW

GERACAO TERMICA PETROBRAS
GW

~2 GW
de variacdo da

Geracdo

Térmica
Petrobras em
menos de 4h,
equivalente a

- - demanda da
= N2 g s E = cidade do Rio
. de Janeiro
- s £ 8 = 3 = 98,2% 99,9%
= -7 E 5" Eﬁ Confiabilidade do @ Confiabilidade na

M Nuclear Wl Hidro B Eclica W Solar WM Térmica3s WM Térmica PB Parque Térmico Entrega de Gas Natural

Fonte: ONS
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Por sua caracteristica flexivel, o parque termelétrico da Petrobras contribui para a confiabilidade do sistema
elétrico do pais em periodos de pico de consumo de energia e queda da oferta de geragao solar e eélica ao longo
do dia.

Chegamos a um pico de geracdo de 3.903 MW em 18/12, contribuindo para a seguran¢a e o aumento da
participacao das renovaveis na matriz elétrica, dando a flexibilidade necessaria ao Sistema Interligado Nacional.

As Usinas Termelétricas da Petrobras realizaram 1.112 partidas realizadas em 2023 e apresentaram confiabilidade
no atendimento ao despacho termelétrico de 98,2%.

Avaliacao e monitoramento das metas

Nossas Métricas de Topo sao definidas no Plano Estratégico (PE) e refletidas em compromissos para toda a
companhia. A lideranca se envolve tanto na definicao das metas quanto no seu acompanhamento periédico.

As Métricas de Topo traduzem e quantificam os atributos da visao da Petrobras e fornecem uma orientagcao mais
explicita sobre os principais objetivos da companhia. Tais elementos foram compartilhados com todas as unidades
organizacionais em todos os niveis hierarquicos, como forma de garantir que suas a¢oes estejam alinhadas com
0s principais compromissos estabelecidos no Plano Estratégico. Além destas, também sao definidas métricas
especificas para cada diretoria, que devem ser desdobradas em seus niveis hierarquicos.

O processo de avaliagao e monitoramento das metas é realizado de forma que as areas tenham clareza sobre a
sua contribuicao esperada e os gestores sao avaliados conforme seu desempenho no cumprimento das metas
definidas para as unidades organizacionais sob sua gestao.

No Plano Estratégico 2023-2027 tivemos quatro métricas de topo: Taxa de Acidentados Registraveis (TAR);
Volume De Oleo e Derivados Vazados (VAZO); Indice de Atendimento as Metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE);
e Delta Valor>.

Em 2023, a Petrobras alcangou os principais resultados previstos em seu Plano Estratégico. Obtivemos um fluxo
de caixa operacional de USS 43,2 bilhdes e um fluxo de caixa livre® de US$ 31,1 bilhdes, respectivamente 19% e
42% melhores que o previsto (USS$ 36,2 bilhdes e US$ 21,9 bilhdes), devido, principalmente, a entrega de uma curva
de producao de 6leo e gas maior e um custo de extragao menor que o previsto, associados a margens e volumes
maiores de diesel e gasolina, menores custos com GNL e menores despesas de vendas de gas natural, apesar de
uma menor realizacao do Brent. A divida bruta atingiu USS 62,6 bilhdes e permaneceu dentro do intervalo de
referéncia do Plano Estratégico, entre USS 50 bilhdes e USS 65 bilhdes. Esses resultados foram viabilizados por

5A partir de 2023, o indicador Delta EVA foi renomeado para Delta Valor

6 Fluxo de caixa operacional menos investimentos
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iniciativas desenvolvidas pela companhia, tais como: a) a entrada em operagao de quatro novos FPSOs, que
ajudaram a bater recordes de produgao; b) manutencdo da trajetéria de adigdo significativa de reservas; c) a
execucao da nova estratégia comercial, que permitiu maior flexibilidade e competitividade para os precos de
gasolina e diesel, possibilitando periodos de estabilidade para os consumidores, otimizacao da utilizagao dos
ativos de refino e a garantia de financiabilidade da companhia; d) a ampliagao para todo o parque de Refino das
acoes do Programa RefTOP, que tem como objetivo posicionar a Petrobras entre os melhores refinadores do
mundo; e e) o langamento da nova politica comercial de gas natural, com recorde de celebragdao de novos
contratos. Todas essas realizagdes contribuiram para a Petrobras gerar valor em 2023.

A companhia pauta sua busca por resultados na atencao total as pessoas, protecao do meio ambiente e seguranca
das operagoes. Em 2023, publicamos nosso Programa de Equidade Racial e divulgamos os Compromissos Sociais
no PE 24-28+, estabelecendo objetivos claros de diversidade e inclusao da forga de trabalho, de prote¢ao do meio
ambiente e de treinamentos em privacidade, integridade e direitos humanos. No que se refere a sustentabilidade
e preservacio do meio ambiente, a companhia superou sua meta consolidada do Indice de Atendimento as Metas
de Gases de Efeito Estufa (IAGEE), uma vez que as emissoes ficaram abaixo dos respectivos limites de alerta
estabelecidos para o ano tanto no E&P (resultado de 13,8 kgCO2e/boe e limite de alerta de 15 kgCO2e/boe),
devido principalmente aos recordes de produgao no pré-sal, redugao de emissoes no flare e a implementacao de
acoes de eficiéncia energética, quanto no Refino (resultado de 36,8 kgCO2e/CWT e limite de alerta de 37,8
kgCO2e/CWT), resultado obtido pelo comprometimento da for¢a de trabalho do Refino com os aspectos de
desempenho energético e reducio de emissdes. Ja o Volume de Oleo e Derivados Vazados (VAZO) registrado em
2023 foi de 16,9 m?, ficando 86% abaixo do limite de alerta de 120 m® estabelecido para o ano, o que representa o
segundo melhor resultado da companhia em uma série historica de 10 anos.

No que se refere a seqguranga, a Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) ficou em 0,8 acidentados/MMHHER
(homem-hora de exposigao ao risco), resultado 14,3% superior ao limite de alerta estabelecido de 0,7. A retomada
plena das atividades p6s pandemia e o ingresso de novos trabalhadores no sistema Petrobras contribuiram para
um aumento desta taxa, nao somente na Petrobras, como em toda a indistria. Em 2023, foram executadas acoes
nas areas operacionais com foco na prevencao de acidentes, implementadas iniciativas para prevencao de
acidentes com abrangéncia para toda empresa e realizada analise critica, com defini¢ao de novas agoes de impacto
para o curto prazo, além de agoes estruturantes para ciclo de 2024.

Investimentos realizados

Para operacionalizagdo das estratégias da companhia, foram realizados os seguintes investimentos por
segmento:
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Variacido (%)

2023

US$ milhaes 4T23  3T23  4T22 2023 2022 | N3X ATBX Ty
3723 4T22

2022

Exploragio & Producao 2752 2892 2218 10283 6952 | (48) 241 47,9

Refino, Transporte e

e - 530 322 372 1.559 1.193 | 644 42,3 30,6
Comercializacdo

Gés e Energia 134 67 99 277 350 99,7 357 (208)
Qutros 142 111 187 413 461 278 (24,1) (104)
Subtotal 3.558 3392 2876 12.532 8.956 49 23,7 399
Bonus de assinatura - - - 141 892 - - -
Total 3,558 3392 2876 12.673 9.848 49 23,7 28,7

Os valores de investimentos (CAPEX) consideram aquisi¢do de ativos imobilizados, as contraprestagdes mensais
com arrendamentos de bens utilizados em projetos, intangiveis, investimentos das controladas e aporte nas
coligadas, despesas com geologia e geofisica e gastos pré-operacionais.

Em 2023, os investimentos totalizaram US$ 12,7 bilhdes, representando um aumento de 29% em relacao a 2022,
em decorréncia, principalmente, de maiores gastos em grandes projetos do pré-sal, em especial nos novos
sistemas de producao do campo de Buazios e na Revitalizagao do campo de Marlim, além de maiores investimentos
em paradas programadas do refino.

Mais informagdes a respeito do desempenho financeiro da Petrobras em 2023 estao disponiveis em nossos
Relatérios Anuais — Petrobras (investidorpetrobras.com.br), ano 2023, “Relatério da Administracao”.

Desempenho das areas corporativas

O Plano Estratégico 2023-2027 contempla uma série de indicadores, cujas projecoes e resultados
alcangados no ano de 2023 sao apresentadas a sequir:
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Projecoes PE 2023-2027

Valores

Objeto da Projegio PE 2023 - 2027 AETEED CE) erllbato

projetado” projecao® 2023
(E)]

CAPEX (US$ bilhdes)

Capex Total 2023 13 12,7
Capex E&P 2023 11,2 10,4
Capex Refino 2023 1,3 1,3
Capex G&EBC 2023 a 2027 1,4 0,3
Capex Comercializagdo e logistica 2023 a 2027 1,6 0,3
Capex Corporativo 2023 a 2027 3 0,4
PRODUGAO E CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO

Producdo de 6leo e LGN (mmbpd) ) 2023 2,2 2,2
(Pr;orgggéec(;)dg)éleo, LGN e gas comercial 2023 24 24
:’r;orgggaez)t(gtal (6leo, LGN e gés natural) 2023 28 28
(CJS?/)J:SL?O Petrdleo Produzido - CTPP 2023 2 2027 33 35
DiVIDA BRUTA (USS bilhdes)

Divida Bruta (5 | 2023 a 2027 50-65 62,6
FONTES E USOS (USS bilhées)

Geragado de caixa 2023 a 2027 170-190 43,2
Desinvestimentos 2023 a 2027 10-20 4
Dividendos +

Recompra de acBes 2023 a 2027 65-70 20,4
Fluxo de caixa de investimentos (6) 2023 a 2027 65-70 12,1
Potenciais Dividendos Extraordinarios 2023 a 2027 10-15
Amortizagdes Liquidas 2023 a 2027 0-5 2,0
Amortizacdes de arrendamentos 2023 a 2027 35-40 6,3
Despesas financeiras 2023 a 2027 5-10 2,0

Notas:

1. O periodo projetado pode ser um ano ou um intervalo de anos.

2. A depender do "Periodo projetado", o valor da proje¢do corresponde ao valor de um ano ou ao valor total do intervalo projetado.
3. As projecdes de producdo sdo apds desinvestimentos e consideram uma variagdo de +/- 2% no ano 2023.

4. O valor projetado do CTPP corresponde a uma média do periodo, composto por custo de extragdo, participacdo governamental e
da parcela de depreciagdo, deplegdo e amortizagao dos ativos em operagao.

5. O valor projetado da Divida Bruta corresponde a um intervalo de referéncia a ser perseguido ao longo do "Periodo projetado".

6. Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.
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Pessoas e competéncias

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Percentual de empregados treinados em ética e integridade 86% 99% 98% 99,2% 99.2% 97,6%’
Medidas disciplinares a empregados 282 351 250 147 107 72

E dado conhecido que equipes mais diversas tendem a tomar melhores decisdes e conferem mais resultados as
empresas, tanto pela capacidade de considerar diversos pontos de vista na tomada de decisao, como pelo clima
organizacional de acolhimento que permite aos empregados mais participagao, proatividade e engajamento com
o trabalho. Portanto estamos avancando em a¢6es que buscam aumentar a participacao e a inclusao de grupos
sub-representados em linha com os nossos valores e também ao que vem sendo solicitado pelo mercado com
relagao as praticas ASG. Promover um maior ingresso de pessoas com perfil diverso implica em favorecer que mais
mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia e de outros grupos minorizados facam parte de nossa empresa
via processo seletivo pablico. Além de buscar atrair mais diversidade para nossas equipes, estamos investindo em
acoes que promovam um ambiente mais inclusivo. Ou seja, um ambiente em que todas as pessoas possam
vivenciar sua identidade de forma genuina, se expressar e trabalhar sem esbarrar em preconceitos ou qualquer
tipo de vieses ou crencas limitantes, potencializando assim seu desempenho.

A gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execucao das nossas estratégias e alcance dos
resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH) atua com foco na valorizagao das pessoas e na
criagao das condigGes necessarias para que cada profissional possa realizar todo o seu potencial, buscando ser
referéncia em praticas de RH e fortalecer a sua marca empregadora.

Quando falamos em diversidade, abarcamos a inclusao e a equidade, em prol de um ambiente favoravel a
expressao e ao reconhecimento das identidades de todas as pessoas e a consolidacao das relagoes baseadas no
respeito e na confianga. Sua gestao se realiza por meio dos principios do respeito as diferencas, da igualdade de
oportunidades e da nao discriminagao.

Buscamos avangar em agoes de diversidade e inclusao, principalmente no que tange a pessoas com deficiéncia, a
questoes raciais, a questoes de género e pessoas LGBTQIA+.

Equipes diversas tendem a tomar decisdes mais qualificadas, propiciam um ambiente mais inovador e estao
associadas a melhores resultados empresariais. Com o objetivo de trazer mais robustez a essa tematica na
companhia, criamos em maio de 2023 uma estrutura gerencial especifica de Diversidade, Equidade e Inclusao. Para
preencher esta funcao gerencial foi realizada, pela primeira vez, um processo seletivo interno, afirmativo, voltado

7 Ao considerarmos o piiblico-alvo do treinamento (que inclui profissionais requisitados de outras participagdes societarias e de entidades externas),
excluindo os empregados em afastamento de longo prazo e os cedidos para outras empresas do Sistema Petrobras e entidades externas, o percentual
de realizagdo alcangado foi de 99,4%.
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exclusivamente para empregados/as, que sejam de grupos sub-representados (mulher, pessoa preta ou parda,
pessoa com deficiéncia (PCD) ou LGBTQIA+).

Para avancar em agdes que buscam aumentar a inclusao de grupos sub-representados, estamos atuando para
promover um maior ingresso de pessoas com perfil diverso na nossa empresa via processo seletivo pablico (PSP).

Essa jornada comeca na atragao de pessoas para os processos seletivos, que sao publicos e via concurso. Com
objetivo de posicionar a companhia entre as empresas mais desejadas para se trabalhar, passamos a estruturar a
gestao de nossa Marca Empregadora. Com foco em grupos sub-representados, temos enfatizado a valorizagao de
pessoas diversas nas pe¢as de comunicagao e nos conteddos em agoes de aproximagao com estudantes. A
Diversidade, Equidade e Inclusao sao sempre trazidas direta e indiretamente nas dezenas de falas realizadas com
esse propdsito. Um dos focos € a representatividade, através da escolha de pessoas de grupos sub-
representados, para palestrar, estampar pecas e trazer seus relatos para o piblico externo. E essas agoes tém tido
resultados robustos no ingresso de pessoas mais diversas, com aumentos expressivos de candidaturas de
mulheres, pessoas pretas e pardas e pessoas com deficiéncia, por exemplo.

Os resultados sao alcancados também por acdes afirmativas em prol da Diversidade. Entre 2021 e 2023,
aumentamos o nimero de vagas reservadas nos concursos para pessoas com deficiéncia (PCD) para 8%, acima do
estipulado por lei (5%), com o intuito de atrair esse plblico para nosso quadro de empregados. Em dezembro de
2023, apostamos em um edital ainda mais afirmativo, com a reserva de 20% das vagas totais, e linguagem mais
inclusiva permeando todo o texto de convocagao.

Entre 2022 e 2023, 2.700 pessoas foram admitidas em apenas 16 meses, sendo 130 pessoas com deficiéncia.
Montamos uma forga-tarefa para que houvesse inclusao de fato desde o inicio na jornada.

Em setembro de 2023, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou a Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusdao da companhia, aplicavel a todo o Sistema Petrobras. O documento traz um conjunto de principios e
diretrizes que devem apoiar e direcionar o processo decisério e guiar comportamentos. Entre os avancos previstos
esta a realizagao de agoes afirmativas voltadas para grupos sub-representados e o estabelecimento de metas e
indicadores. Ha previsao de considerar a pauta da diversidade junto a fornecedores e demais organizagoes que
lidam com a companhia. A politica trata também da criagdo de comités e grupos de afinidade; a promogao da
acessibilidade; o combate a discriminacao e ao assédio; acoes de disseminacao e educacao; entre outros
pontos. Em linha com a politica, a Petrobras anunciou, como parte do Plano Estratégico 2024-2028, divulgado em
novembro de 2023, as metas de atingir 25% em representatividade de mulheres em posicao de lideranga, bem
como 25% de pessoas negras em posicao de lideranca, até 2030.

Principais desafios e acoes futuras

O mundo do trabalho segue evoluindo e o contexto de negécios encontra-se em transformagao acelerada com a
abertura de mercado no Brasil e a transicao energética mundial, demandando ainda mais colaboracao e inovagao
de nossos empregados. A gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execu¢ao das nossas estratégias
e alcance dos resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH) atua com foco na valorizagao dos
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profissionais e na criagao das condigdes necessarias para que cada um possa realizar todo o seu potencial,
buscando ser referéncia em praticas de RH e fortalecer a sua marca empregadora.

Dessa forma, o RH vem implementando solugées alinhadas aos desafios estratégicos de cada segmento de
negocio e tornando os processos de gestao de pessoas mais ageis e eficientes, compativeis com as melhores
praticas de mercado, oferecendo aos empregados e lideres uma melhor experiéncia.

Cabe destacar que o Plano Estratégico 2023-2027 (PE 2023-27) trouxe como grande desafio de RH o aumento da
produtividade, considerando a adequagao do efetivo para a sustentabilidade do negoécio e fortalecendo a
evolucao cultural.

Mudancas na inddstria de 6leo e gas, demandas relacionadas a tematica Ambiental, Social e de Governanga (ASG)
e discussoes sobre o futuro do trabalho tém sido pauta nas organizagoes e em suas areas de Recurso Humanos
(RH). Entretanto, o grande desafio contemporaneo da gestdo de pessoas é ter processos mais centrados no ser
humano com praticas que promovam a diversidade, equidade e inclusdao, sadde mental e bem-estar dos
colaboradores, tornando as empresas mais ageis, resilientes e sustentaveis

O PE 2024-28+ traz como grande direcionador de RH a atencao total as pessoas, com a prioridade no
desenvolvimento, retencao e requalificacao de talentos de forma a prover a companhia um corpo técnico cada vez
mais inclusivo, diverso e habilitado a atender as demandas dinamicas do mercado, em especial da transicao
energética.

Cabe destacar também que o Plano Estratégico 2024-2028 traz como grandes desafios de RH: evoluir os modelos
de organizagao, de processos e de trabalho; aprimorar a jornada de empregados(as) e lideres sendo referéncia em
praticas e tecnologia de RH; e fortalecer a cultura organizacional e o ambiente humanizado, com diversidade,
equidade e inclusao, atraindo talentos e promovendo o bem-estar, engajamento, produtividade e inovacao.

Para o PE 2024-28+ revisamos os Valores Petrobras. Essa revisao foi conduzida em alinhamento com a estratégia
da empresa. A proposta final de Valores da Petrobras inclui Cuidado com as Pessoas, Integridade,
Sustentabilidade, Inovacao e Comprometimento com a Petrobras e com o pais.

Neste sentido, a Estratégia de RH visa garantir a aderéncia das praticas de gestao de pessoas com as necessidades
do negdcio, promovendo o engajamento das pessoas em prol da superagao dos desafios da companhia.

Além disso, temos como objetivo associado a praticas ASG, o de contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico do pais, com énfase na promogao do bem-estar e dos direitos humanos. Para tanto, buscamos
avancar em agoes de diversidade e inclusao, principalmente no que tange a pessoas com deficiéncia, a questdes
raciais e a questoes de género.

Por fim, vamos preservar e fortalecer aspectos valiosos de nossa cultura, como a capacidade de inovar e de
superar desafios, e nos concentrar em produzir com exceléncia nos campos técnico e econdmico, atuando como
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um so6 time para gerar valor. E faremos tudo isso com pleno respeito as pessoas e ao meio ambiente, pois a
seguranga & o nosso maior valor.

Conformidade

Os principios éticos sdao norteadores das nossas relagoes de trabalho, guiando-se pela nossa Politica de Recursos
Humanos, na extensao de seus principios e suas diretrizes, que objetivam atender as necessidades do negdcio,
com respeito e valorizagao das pessoas, proporcionando um bom ambiente de trabalho para que os empregados
realizem suas atividades em conformidade com as orientagées corporativas, comprometidos em alcangar os
objetivos do negécio. Sob os aspectos normativos, a gestao das relagdes de trabalho é regulada pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) e por padrdes corporativos que estabelecem as condigoes adequadas a essas relagoes.
E nossa prioridade promovermos o trabalho com seguranca e prevenindo riscos.

O respeito as pessoas e ao meio ambiente & um dos principios do nosso Cédigo de Conduta Etica, e em conjunto
com seguranca e salde, & um dos pilares do Plano Estratégico para o quinquénio 2023-2027.

O Codigo define os principios éticos que norteiam nossas agdes e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto de nossos empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso Plano
Estratégico, conforme secao “Codigo de Conduta Etica”.

Orientamos fornecedores sobre valores e comportamentos éticos esperados, secao “Guia de Conduta Etica para
Fornecedores da Petrobras”.

Contamos com uma diretoria de Governanca e Conformidade, conforme secao “Diretoria de Governanca e
Conformidade”.

Lancados em 2023, os documentos abaixo também norteiam a gestao de pessoas na companhia:

e Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da Petrobras, que diz que “Promover a ndao discriminagao e a
igualdade de oportunidades, inclusive com acgGes afirmativas para grupos sub-representados,
considerando também suas interseccionalidades, de forma a fomentar a equidade nas praticas e processos
da companhia;

e Programa de Equidade Racial da Petrobras, que estabelece iniciativas que buscam fortalecer uma cultura
organizacional associada aos valores da equidade racial, influenciar a cadeia de fornecedores para o tema
e fortalecer a satde e bem-estar de trabalhadores negros da Petrobras, incorporando compromissos de
equidade racial no Plano Estratégico da empresa;

e Programa Petrobras contra a Violéncia Sexual, que centraliza e acompanha a execu¢ao das agdes de
combate ao assédio, a importunagao e a violéncia sexual em curso ou a serem implementadas pela
companhia, visando proporcionar um ambiente de trabalho diverso, respeitoso, seguro e livre de violéncia

sexual.
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As relagoes trabalhistas na Petrobras sdo regidas pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), negociado com as entidades sindicais que representam os empregados.

Seguimos as convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo Brasil, além de sermos,
desde 2003, signatarios do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas, cujo principio 3 prevé o
reconhecimento efetivo do direito a negociacao coletiva. Esse compromisso é refor¢ado pela nossa Politica de
Recursos Humanos, aprovada pelo CA, que determina a implantacdo de acordos sustentaveis construidos por
meio do dialogo, da ética e da transparéncia, visando superar as diferencgas nas negociagdes com os empregados
e seus representantes. Por sua vez, o Cédigo de Conduta Etica garante o direito a livre associacio sindical.

Um dos principais desafios atual e futuro para a gestao de RH é o de assegurar a adequacao continua do nosso
quadro de pessoal ao portfélio de negocios.

Nossa metodologia de planejamento de efetivo visa 0 mapeamento ideal da necessidade de empregados nas
diversas areas da companhia. Ele é construido sob a 6tica dos nossos processos de negocio e considera as
modificagoes do cenario a médio e longo prazos. Considera também requisitos de seguranga operacional e de
projetos, bem como decisoes de gestao de portfélio e de reestruturacao organizacional.

Além disso, buscamos adequar nossa forga de trabalho atual as nossas estratégias de negdcio por meio de:
aprimoramento das praticas de mobilidade interna considerando a gestao do conhecimento; flexibilidade em
processos de gestao de efetivo para suportar a nossa estratégia de gerenciamento de portfélio; treinamento e
educacao continuada relacionados aos novos desafios dos empregados; analise de impactos e custos dos
processos de movimentacao de empregados. Esses programas promovem o aumento da produtividade e
otimizam nossos processos, além disso permitem adequar o perfil de nossa for¢a de trabalho considerando as
questoes de Bem estar do empregado e de Diversidade, Equidade e Inclusao.

O conhecimento dos empregados da Petrobras & um dos ativos intangiveis mais importantes para nés e a
capacidade de atrair empregados qualificados, bem como reter talentos internos, é fundamental para nosso
sucesso e para a Sustentabilidade da empresa. Nosso foco é atrair os melhores talentos sem perder a atengao aos
empregados que ja fazem parte do nosso quadro e que cresceram com a empresa e que possuem a cultura da
companhia internalizada.

Para atender as necessidades da for¢a de trabalho, priorizamos o preenchimento das vagas abertas internamente,
por meio de processos organizados de mobilidade interna de carreira para reter talentos e reduzir custos de
contratacoes externas.

Encerramos o ano de 2023 com 40.213 empregados na Petrobras Controladora, sendo 33.359 homens (83%) e
6.854 mulheres (17%). Grande parte dos nossos empregados atua nas areas de Exploracdo e Producdo (33,2%) e
Refino (14,8%), a maioria na regido sudeste (85%) e nordeste (9%) do pais.
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O perfil étnico-racial predominante é branco (56,83%) e pardo (24,55%). A faixa etaria predominante é entre 40 e
44 anos (25%) e entre 35 e 39 anos (19%).

Ocupam cargos de fungao gratificada (gerencial, supervisao e especialista) 7.689 de nossos empregados (19%) e
os demais 32.529, estao distribuidos em cargos de nivel superior e nivel médio, totalizando 46,58% e 53,42%
respectivamente.

Adequacao de efetivo

Para adequar o efetivo, a companhia possui diversos programas e processos tais como: o Headcount Otimo (HO),
0 Processo Seletivo Pablico (PSP), os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs), o Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI), a Mobilidade Interna, o Plano de Sucessdo da Petrobras, a Redugdo Opcional de
Jornada de Trabalho e o Modelo de Trabalho Hibrido.

Em 2023, foram admitidos 2.177 empregados por meio de Processos Seletivos Pablicos (PSP) na Petrobras
Controladora, sendo que 20% das vagas foram reservadas a pessoas negras e 8%, a pessoas com deficiéncia. Além
disso, ampliamos para 20% as vagas reservadas a pessoas com deficiéncia no concurso para nivel técnico
publicado em dezembro de 2023. Mais de 115 mil candidatos efetivaram sua inscri¢ao no referido processo. Em
2023, foram admitidos um total de 2.275 empregados, a maioria (95,69%) participantes de processos seletivos
publicos.

Além dos ingressos, o efetivo sofreu impacto pela saida de empregados inscritos nos novos ciclos dos Programas
de Desligamento Voluntario (PDVs) langados até 2019. No ano de 2023, 475 empregados deixaram a empresa
através do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) e dos trés Programas de Desligamento Voluntario (PDV)
diferenciados por publico-alvo: (i) um voltado para empregados lotados no segmento corporativo, (i) um
especifico para empregados abrangidos por projetos de desinvestimento, desmobilizagdes e/ou processos de
reducdo de atividades, e (iii) outro para empregados aposentados.

No total, 744 empregados deixaram a empresa em 2023, sendo 649 por desligamento voluntario (inclui PDVs e
outros).

Nosso modelo de trabalho hibrido

A Petrobras disponibiliza um modelo hibrido de trabalho para os empregados de regime administrativo. A adesao
é opcional, por meio da assinatura de um termo de adesao, que serve como aditivo ao contrato de trabalho, no
qual constam as regras que devem ser observadas.

Os empregados de regime administrativo da Petrobras controladora que aderiram ao modelo permanente de
teletrabalho passaram a desempenhar suas atividades de forma hibrida, atualmente 82% do total de empregados
de regime administrativo estao no modelo hibrido de trabalho.

Jornada reduzida
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A Petrobras oferece a seus empregados duas possibilidades de redugao opcional de jornada com redugao
proporcional de remuneragao: a reducao de diaria de oito para seis horas, com reducao proporcional da
remuneracao de 25% aos empregados em regime administrativo e horario flexivel que nao exercessem fungao
gratificada; e a reducao opcional de jornada semanal com reducao proporcional de remuneragao de 20%, que
possibilitou aos empregados reduzirem de cinco para quatro os seus dias de trabalho por semana. A redugao de
dias foi oferecida aos empregados que trabalham em regime administrativo de horario flexivel e de horario fixo
com jornada de trabalho de oito horas diarias e no regime administrativo de categoria diferenciada (assistentes
sociais) cuja jornada de trabalho diaria é de seis horas, desde que ndo exercessem fungao gratificada. Empregados
em jornada reduzida, dispoem dos mesmos beneficios de empregados em jornada normal. Em 2023, 361
empregados estavam no regime de jornada reduzida.

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

Os processos seletivos pablicos na nossa controladora sao realizados com remuneragdes iguais para homens e
mulheres e, de acordo com a legislacao brasileira, 20% das vagas sao reservadas a candidatos negros e, no minimo,
5% a pessoas com deficiéncia, sendo que, desde 2021, temos aplicado um percentual acima do definido na
legislagao (8% no PSP 2021.1 e PSP 2023.1; e 20% no PSP 2023.2). Além disso, conforme previsto no Art. 50 do
Estatuto Social, as fungdes da alta administracao poderao, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de
Administragdo (CA), ser atribuidas a técnicos ou especialistas que nao integrem nosso quadro permanente, por
meio de cargos em comissao de livre provimento. Conforme definido no Plano Basico de Organizagao (PBO), a
Administracao Superior € composta por: fungdes gratificadas preenchidas pelos titulares das unidades
organizacionais da estrutura geral; fun¢des de consultores e assessores da presidéncia; e assistentes técnico
executivos da presidéncia, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e diretores executivos. Para os titulares da
estrutura geral as contratagdes de profissionais que ndo integrem nosso quadro permanente sdo limitadas a 40%
do total de titulares da estrutura geral.

Buscamos atrair os melhores talentos sem esquecer dos nossos talentos internos que cresceram com a empresa,
entendem a organizagao, sua missao e cultura.

Para atender as necessidades de adequagao de efetivo, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, através de processos internos de mobilidade de carreira organizados para reter talentos e reduzir
custos de contratacao externa.

Nossa mobilidade interna conta com diversas solugdes de mobilidade aplicadas as nossas necessidades, dentre
elas o Programa de Mobilidade, que se da por meio de um processo estruturado de recrutamento e selegao interna
para provimento das necessidades de pessoal. Esse processo orienta a realizagao das sele¢des internas de forma
estruturada, com a aplicagdo de métodos de avaliagdo dos empregados frente as exigéncias de cada
oportunidade. A aplicacao desses processos de selecao busca promover o atendimento aos interesses do negocio
e dos empregados nas movimentagoes internas. A mobilidade interna se da dentro do mesmo cargo (Profissional
Petrobras de Nivel Médio e Profissional Petrobras de Nivel Superior), com possibilidade de mudanga de énfase
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dentro do mesmo cargo e sendo vedada por lei a mobilidade entre cargos. Em 2023 tivemos 10.093 vagas abertas
na Petrobras Controladora, sendo 7.818 preenchidas através de transferéncias internas, representando 77% do
total.

Em relacao ao preenchimento de posi¢oes gerenciais, nossos processos internos de sucessao e sele¢ao gerencial
buscam promover a valorizagao dos nossos talentos e o continuo desenvolvimento. Desde 2018, implementamos
processo de selecao interna para o preenchimento de posi¢oes gerenciais, onde consideramos o perfil necessario
para a posicao, definimos a modalidade de recrutamento e selecionamos os candidatos através da aplicagao de
técnicas de selecao em uma parceria entre o RH e o gestor responsavel pela vaga.

O processo de sucessao gerencial contribui para a formagao e desenvolvimento de sucessores para nossas
posicoes-chave. O Mapa de Sucessao da Petrobras é referéncia para as decisoes de provimento destas posigoes.
No caso do provimento de posicoes de diretores e titulares de estrutura geral (gerentes executivos e
equivalentes), eventualmente é possivel contarmos com o apoio de uma empresa especializada em recrutamento
e selecao de executivos. Além disso, para essas posi¢oes, as indicacdes devem ser submetidas a analise e a
validacdo da Diretoria Executiva (DE), do Comité de Pessoas (COPE) e do Conselho de Administracdao (CA),
conforme competéncia de aprovagao definida no nosso Estatuto Social.

Em 2023, os brasileiros eram 99,95% de nossos empregados na controladora, incluindo a alta administragao.

Avaliacao de desempenho e remuneracao

Nosso processo de gerenciamento de desempenho tem como objetivo principal promover o alinhamento
estratégico em todos os niveis da organizagao. A analise de desempenho dos empregados ocorre por meio do
processo de Gerenciamento de Desempenho (GD), que avalia competéncias e metas, baseadas em métricas
objetivas, derivadas das iniciativas estratégicas. A partir dessas métricas, estabelecidas por meio dos scorecards
das unidades, buscamos assegurar que as metas individuais e as compartilhadas sejam desdobradas dos seus
titulares para as suas equipes, contribuindo para o atingimento das nossas métricas de topo. Isso significa que as
avaliagdes individuais sao realizadas com base em resultados e competéncias, além de garantir que todo
desempenho das pessoas seja tratado e reconhecido de forma transparente. Para as posicoes da alta
administracao, é aplicada uma avaliagcao multidimensional, incorporando a visao de pares e superior, bem como a
autoavaliacao.

A Politica de Remuneracao da Petrobras, aprovada pelo Conselho de Administracao, esta diretamente relacionada
a estratégia organizacional, com foco na atracao, engajamento e retencao de talentos; competitiva em relacao aos
players que atuam no mercado onde encontra-se inserida e alinhada com a sua cultura de desempenho,
proporcionando a construcao de valor a médio e longo prazo, levando em conta os desempenhos organizacional
e individual.

O Plano de Carreiras e Remuneragdo (PCR) estabelece nossa estrutura de cargos e carreiras, com suas
correspondentes descricdes de atribuicdes e responsabilidades, requisitos de seus ocupantes, avaliagdes e
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respectivas faixas salariais. Alinhado aos nossos objetivos estratégicos, o PCR é o instrumento que sustenta o
planejamento e a gestao de nossos empregados, fornecendo suporte as politicas de atragao e retengao, processos
de reconhecimento e recompensa, evolugao funcional e desenvolvimento profissional.

Anualmente os empregados sao avaliados conforme o cumprimento ou superagao de suas metas e competéncias,
podendo obter avanco de nivel ou promogao na carreira, subindo niveis na escala salarial.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribui¢ao dos nossos empregados, refletida no processo de
gestao do desempenho, a Petrobras Controladora aplicou em 2023 o programa anual de progressao profissional
na carreira denominado Aumento por Mérito, que tem por objetivo promover a meritocracia por meio do
reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho diferenciado, considerando entregas e
comportamentos nos diferentes niveis de complexidade requeridos e niveis de remuneragao.

Os valores salariais praticados, sem distingao regional, sao revisados e corrigidos anualmente por meio de
negociacao com os sindicatos representantes da categoria profissional.

Os empregados, ao longo de sua carreira, também podem ocupar fungao gratificada. Funcao gratificada, na
Petrobras, corresponde a designagao ao exercicio de fungdes gerenciais, supervisdao ou especialista (consultoria).
Além disso, & remunerada com um valor especifico de gratificagao de fun¢ao, além da remuneragao do cargo
permanente do ocupante da funcao.

Os valores praticados a titulo de remuneracao pelo exercicio de fungoes gratificadas constam de uma tabela
progressiva especifica da companhia em que os niveis sao agrupados em faixas escalonadas, cujo enquadramento
é regido por determinados critérios técnicos.

Faixa salarial

Remuneragdo Média

Funcdo Gerencial 28.247,67 41.729,58
Fungao

26.469,56 39.941,14
Especialista
Fungdo Supervisao 21.138,07

Superior 27.372,34

Técnico 16.869,42

30.607,63

17.961,92

Base: Dezembro/2023

Em 31 de dezembro de 2023, 99,01 % das fungdes gerenciais eram ocupadas por empregados que integram o
quadro permanente da Petrobras Controladora.
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Para mais informagdes sobre nossas despesas com pessoal, consultar nossas Demonstracdes Financeiras 2023,

em especial a Demonstragao de Valor Adicionado.

Remuneracao variavel

Programa Prémio por Desempenho (PRD)

Possuimos um modelo conceitual de remuneragao variavel, composto pelos programas Prémio por Desempenho
(PRD) e Programa de Participagao nos Lucros e Resultados (PLR), ambos para os empregados ocupantes ou ndo
de fungoes gratificadas. O PRD foi implantado em 2023 em substituicdo ao Programa Prémio por Performance
(PPP), o qual passa a vigorar somente para membros da Diretoria Executiva (DE). Tais programas foram
formatados a luz dos novos direcionadores estratégicos da companhia, bem como com olhar atento as pessoas e
a nossa politica de remuneragao. Diferentemente do que foi praticado nos Gltimos anos, esse programa vem para
complementar a PLR, que passa a ser a nossa principal pratica de remuneragao variavel. Com o PRD, a companhia
pretende reforcar o reconhecimento do esforgo e do desempenho individual de cada empregado para o alcance
dos resultados da Petrobras.

Os valores referentes ao ano base 2023, serdao pagos ap6ds apuragao dos resultados do exercicio, desde que
cumpridos os pré-requisitos (gatilhos) minimos estabelecidos pelo programa:

- declaracao e pagamento de remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pelo
Conselho de Administracao; e.

- obtencao de lucro liquido positivo no exercicio.

O pagamento da premiagao do PPP (para os membros da Diretoria Executiva - Presidente e Diretores) ou do PRD
(para Gerentes Executivos e Gerentes Gerais), ocorre de forma diferida ao longo de 5 anos, cujos valores sao
referenciados pela cotacdo de mercado das nossas acées sem, contudo, contemplar a outorga de agoes. O
pagamento é realizado da seguinte forma: 60% do valor do PPP pagos em uma parcela a vista e o saldo restante
de 40% quitado em quatro parcelas diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente convertido na quantidade de
acoes ordinarias (PETR3) correspondente, utilizando como valor-base a média ponderada dos altimos 60 pregdes
do exercicio de referénciado Programa. O Presidente, Diretor Executivo, Gerente Executivo e Gerente Geral podem
exercer o direito de recebimento das parcelas diferidas apds cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos,
mediante solicitacao. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a transformacao das a¢des simbdlicas em
valor pecuniario pela cotacao da média ponderada das nossas a¢oes ordinarias dos Gltimos 20 pregdes anteriores
a data de solicitacao.

Programa de participacdo nos lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de PLR para o exercicio 2023 para todos os empregados ocupantes ou nao de
fungdes gratificadas
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Para que o pagamento do PLR ocorra, as sequintes condigdes devem ser atendidas:

Declaragao e pagamento de remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pelo
Conselho de Administracao (CA);

Apuragao de Lucro Liquido para o exercicio de referéncia;

Atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos indicadores de no
minimo 80% (oitenta por cento).

A apuracao dos resultados 2023 indicou o atingimento dos gatilhos propostos no acordo de PLR. Diante disso,
conforme estabelecido no regramento da PLR 2023, em fevereiro/2024 foi promovido um adiantamento no valor
equivalente a 1/3 do prémio a que cada empregado elegivel faz jus.

Para mais informagdes sobre nossas despesas com remuneracao variavel, consultar nossas Demonstracoes
Financeiras 2023, nota 18 — Beneficios a empregados.

Destaques sobre a iqualdade de oportunidades na companhia

A igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da
Petrobras, que diz que “Promover a nao discriminagao e a igualdade de oportunidades, inclusive com agoes
afirmativas para grupos sub-representados, considerando também suas interseccionalidades, de forma a
fomentar a equidade nas praticas e processos da companhia, incluindo os de recrutamento, retencao, selecao,
sucessao, mobilidade, performance, promogao, reconhecimento, recompensa, beneficios, treinamento,
desenvolvimento, desligamento e aposentadoria”

Na mesma linha, uma das Diretrizes de Direitos Humanos da Petrobras, onde se assume o compromisso de:
“Promover a diversidade, garantindo o respeito a diferenca e a igualdade de oportunidades no acesso,
remuneragao e ascensdo no emprego”. (item b do Eixo Gestdo de Pessoas das Diretrizes de Direitos Humanos)

Da mesma forma, nosso Guia de Conduta Etica prevé: “...Garantir um ambiente de trabalho que respeite, acolha e
promova a diversidade de cultura, cor, etnia, religiao, idade, género, orientagao sexual ou aparéncia fisica,
garantindo a igualdade de oportunidades e a valorizagao profissional baseada na meritocracia;” (Guia de Conduta
Etica Petrobras- Nossos Compromissos de Conduta, Tépico UNIAQ)

Esse principio &, ainda, evidenciado no nosso Planejamento Estratégico 2024-2028, que colocou os assuntos
relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanga, na sigla em inglés) como um dos temas prioritarios. Um

dos compromissos assumidos é” Ser referéncia em Direitos Humanos e na promogao da Diversidade, Equidade e
Inclusao”.

Uma de nossas Diretrizes de Recursos Humanos também aborda a questao da igualdade de oportunidades ao
explicitar aintencao de “Proporcionar aos empregados um bom ambiente de trabalho, que promova a diversidade
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e relagdes baseadas na confianga e respeito, ndo tolerando qualquer forma de assédio ou discriminagdo” (Diretriz
7 - Politica de RH).

A Petrobras vem se empenhando de fato nessa diregao com diversas iniciativas sendo implementadas por toda a
empresa. Nesse sentido, vale destacar o Programa de Mentoria para a Lideranga Feminina da Petrobras, que em
seu terceiro ciclo, tem como objetivo alavancar o desenvolvimento de liderangas femininas e ampliar os resultados
positivos promovidos pela diversidade de género. Diversos estudos mostram que empresas mais diversas sao
também mais inovadoras e produtivas.

Capacitacao

A cultura do conhecimento € um dos direcionadores estratégicos da Universidade Petrobras e base para o
desenvolvimento de umasérie de agdes voltadas para gerir o conhecimento da companhia. Valorizamos o exemplo
da lideranca e destacamos aspectos como o respeito as pessoas e a promocao da diversidade.

Nesse sentido, em 2023, foi continuado o plano de trabalho que incluiu a capacitagao e engajamento da lideranga
em iniciativas voltadas para areas operacionais (assessorias de cultura) e agdes para todos os empregados, como
a maratona de eventos online em celebracao ao aniversario da Petrobras, a Semana Um S6 Time Petrobras: Soft
Skills. O fortalecimento das relagoes de confianga por meio de uma gestao humanizada, a partir da lideranga, e a
valorizagao dos exemplos positivos foram alguns dos aspectos enfatizados.

A Universidade Petrobras tem o papel de orientar o planejamento e a realizacao das capacitacdes da companhia.
Disponibilizamos infraestrutura interna para realizagdo de capacitagdes nas instalacdes da Universidade
Petrobras e nas nossas unidades, em todo o pais, além de prover metodologias e tecnologias de ensino para
auxiliar na aplicagcao e no acesso aos contelddos pelos empregados. Investimos 154 milhdes de reais em
treinamentos em 2023.

Anualmente, os treinamentos sao negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados
esperados para os negécios no periodo de avaliagdao. Até 31 dezembro de 2023, foram realizadas 482 mil
participagoes de empregados em cursos, com média de 71 horas de treinamento por empregado, distribuidos
conforme grafico.
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Plano de saide

0 Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Saade (AMS) nomeado Salde Petrobras é um beneficio de assisténcia a
salde oferecido pela companhia, que atua nas dimensoes de promogao, prevengao e recuperagao da saide. O
beneficio é disponibilizado para nossos empregados ativos, aposentados, pensionistas e respectivo grupo
familiar. A segmentacao assistencial do plano abrange os servigos de assisténcia a sadde ambulatorial, hospitalar
com obstetricia e odontoldgica, com area de abrangéncia e atuacao nacional e padrao de acomodagao em
internacao do tipo individual. Em 2023, o Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde encerrou o ano com
261.539 beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao. A relacao de custeio do beneficio foi de 60%
para a empregadora e de 40% pelos empregados, cumprindo o estipulado no ACT 2022-2023, mantida para o ACT
2023-2025.

O Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (Saldde Petrobras) também oferece cobertura de programas
complementares, tais como o programa Cuidar e o programa e programa Beneficio Farmacia. O programa
Beneficio Farmacia oferece a cobertura de medicamentos para tratamento de doengas crénicas ou psiquiatricas,
além de outros considerados de alto custo. Melhorias expressivas na gestao do plano de satde foram implantadas
em 2023, com foco na eficiéncia de custos e melhoria da qualidade do atendimento aos beneficiarios. Dentre os
principais resultados podemos destacar:

em 2023, a elevacdo expressiva (0,30) na pontuagdo do indice de Desempenho da Saide Suplementar (nota
0,8441, sendo 1,0 a nota maxima), o que coloca a operadora do nosso plano no 2° lugar no ranking do indice
de desempenho da ANS entre autogestoes de grande porte;

retorno do atendimento presencial aos beneficiarios, na modalidade itinerante;

implantacao de novo modelo de Beneficio Farmacia, com redugao de custos e aumento de 18,5% no
namero de usuarios atendidos.
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Para mais informagdes sobre nossas despesas com planos de saide, consultar nossas Demonstracdes Financeiras

2023, nota 18 — Beneficios a empregados.

Plano de previdéncia complementar

Patrocinamos seis planos de beneficios pds emprego com caracteristica previdenciaria:

Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R), fechado a novas adesoes;

Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados (PPSP-NR), fechado a novas adesoes;

Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados Pré-70 (PPSP-R Pré-70), fechado a novas adesdes;
Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados Pré-70 (PPSP-NR Pré-70), fechado a novas adesoes;
Plano Petros-2 (PP-2), aberto a novas adesdes; e

Plano Petros-3 (PP-3), fechado a novas adesées.

Operados pela Fundagao Petrobras de Seguridade Social (Petros), juntos, esses planos cobrem 96% dos nossos
empregados, considerando que os planos sao ofertados a todos funcionarios e a adesao é opcional.

Os quatro PPSPs sao os planos mais antigos do Sistema Petrobras e, atualmente, encontram-se fechados a novos
ingressos. Por serem do tipo BD — Beneficio Definido, tais planos evidenciam resultados contabeis a partir de
reavaliagdes atuariais anuais, podendo apresentar déficits ou superavits atuariais ao longo do tempo.

O PP-2, do tipo CV - Contribuigao Variavel ou Misto, & formado por uma parte tipo BD - Beneficio Definido
(especialmente os beneficios ja concedidos de carater vitalicio, com porgdo de patriménio coletivo e evidenciando
resultado atuarial anualmente reavaliado) e por outra parte tipo CD — Contribuigao Definida (fase de atividade dos
participantes e os beneficios concedidos de carater nao vitalicio, com por¢ao de patrimonio correspondente aos
saldos de contas individuais).

Ja oPlano PP-3, do tipo CD - Contribuigao Definida, € originario da opgao de migragao voluntaria aberta por tempo
determinado no inicio de 2021 aos participantes ativos e assistidos dos planos PPSP-R e PPSP-NR. Dada sua
caracteristica CD, o plano apresenta gestao de saldos individuais em cotas e equilibrio atuarial constante.

Para mais informagdes sobre nossas despesas com planos de previdéncia complementar, consultar nossas
Demonstracdes Financeiras 2023, nota 18 — Beneficios a empregados.
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Plano de equacionamento do déficit dos PPSPs

A principal finalidade dos planos de pensdo patrocinados pela Petrobras é suplementar o beneficio do INSS aos
aposentados e seus pensionistas. Desta forma, a Petrobras e seus empregados contribuem mensalmente de
forma paritaria para cada um de seus respectivos planos.

Em margo de 2020, foi aprovado pelo Conselho de administragao, apés a aprovagao da Petros, um Plano de
Equacionamento de Déficits (PED) dos planos PPSP-R e PPSP-NR, denominado “PED 2018", em conformidade com
as normas previdenciarias vigentes. O PED 2018 foi efetivado em junho de 2020, apds as aprovagdes da Secretaria
de Coordenagdao e Governanga das Empresas Estatais (SEST) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Nacional (PREVIC), em substituicdo ao PED 2015, solucionando o resultado deficitario de 2018, assim como
reconhecendo o resultado positivo de 2019. Esse PED foi estruturado considerando prazo vitalicio de pagamento
de contribuigdes extraordinarias, ou seja, seus fluxos contributivos previstos acompanham a tabua de
sobrevivéncia dos planos.

Ja em novembro de 2022, foi aprovado o PED 2021, aplicado ao PPSP-R. A cobranca de contribuigoes
extraordinarias paritarias e vitalicias foi iniciada em abril de 2023, ap6s a aprovagao da SEST.

Por sua vez, em dezembro de 2022, o PPSP-NR apresentou déficit em patamar acima do limite de tolerancia da
norma aplicavel e, em cumprimento a legislacao vigente, em outubro de 2023 a Petros aprovou o plano de
equacionamento do déficit do exercicio de 2022 para o Plano PPSP-NR (“PED 2022"), com a cobranga de
contribuigoes extraordinarias previstas para serem iniciadas em abril de 2024, ap6s as aprovagoes da Petrobras
(ocorrida em dezembro/2023) e da SEST.

Em resumo, o saldo registrado dos PEDs 2018, 2021 e 2022 de responsabilidade da Petrobras para os planos
PPSP-R e PPSP-NR totalizaram um valor de RS 21,0 bilhdes conforme registrado nas demonstragées contabeis da
Petros em 31/12/2023.

Gestdo de servicos internos

Em 2023, os Servicos Compartilhados da Petrobras disponibilizaram em seu portfélio a prestagao de servigos
prediais e operacionais, mobilidade e viagens, obras, gestao de ativos patrimoniais, gestao da informagao e
documentagao, além de contratos multiusuarios. Seus times atenderam a instalagoes prediais e operacionais com
o objetivo de manter e aprimorar a seguranca e integridade, a conformidade legal e a disponibilidade e
produtividade das equipes, bem como a continuidade operacional. A realizacao desses servicos permite que as
areas de negocio da companhia concentrem-se em suas atividades-fim.

No Compartilhado, o Atendimento e Gestao de Servigos é a estrutura responsavel pela gestao do portfélio dos
Servigos Compartilhados. Isso inclui o desenvolvimento do relacionamento com clientes internos, incorporagao
de novos servicos e expansao da carteira do Compartilhado. O foco esta no aprimoramento do atendimento ao
cliente, na inovacao constante, no gerenciamento eficaz do conhecimento e na governanca. Promove, ainda, a
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divulgacao dos servigos oferecidos, realizando a gestao de mudancgas nos processos e comprometendo-se com a
melhoria continua, o que é alcancado por meio da analise e tratamento de dados, do desenvolvimento de
dashboards analiticos, da automagao e da comparagao de nossos processos com padroes de exceléncia do
mercado (benchmarking).

O Compartilhado esta presente em todas as regides do Brasil. Seus times atuam em mais de 60 municipios na
gestao de instalagoes prediais, refinarias, portos e aeroportos, bases mistas e diversas bases operacionais.

Ja as equipes dos Servicos Corporativos atendem a companhia com viagens corporativas nacionais e
internacionais, servicos de transporte terrestre no pais, gestdo documental (aquisicdo, organizagao,
armazenamento e disponibilizagao de informagdes) e contratos técnicos especializados. Além disso, realizam, de
forma centralizada, a gestao de contratos de servico no Compartilhado.

Estratégia de ocupagao e ambientes inteligentes de trabalho

A estratégia da Petrobras para ocupacao de espagos corporativos teve como objetivo proporcionar aos
trabalhadores uma experiéncia produtiva de trabalho hibrido, com atuagao presencial e remota, e em linha com a
politica corporativa de recursos humanos. Nesse sentido, mais de 16 mil m?* de novos ambientes no modelo smart
office foram entregues aos trabalhadores em 2023, facilitando a adocao de novas formas de trabalhar, mais
conectadas e colaborativas.

Instalagdes operacionais e obras

O Compartilhado realizou a gestao continua de mais de 190 instalacoes, através da realizagao dos servigos de
conservagao e limpeza, operagao e manutengao predial e industrial, operagao e manutencao de estagoes de
tratamento de agua (ETA) e de efluentes (ETE), fornecimento de alimentagao, transporte de pessoas, viagens e
disponibilizacao de servigos técnicos especializados. Entre as atividades realizadas em 2023, esta também o
planejamento e execucao de 253 obras civis em ambientes nao industriais, tanto em instala¢cdes operacionais
quanto prediais, em todo o Brasil.

Ressaltamos as agoes com forte viés de seguranca e sustentabilidade, como o programa ECOCENPES realizado
em parceria com o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da Petrobras (CENPES). O programa contou com
diversas iniciativas que permitiram, dentre outros ganhos, a menor média mensal de consumo de agua potavel da
historia da unidade: alcancamos média de 12,5 mil m3/més em 2023, contra um histérico de 16 mil m*/més em
2021 e 13 mil m3*/més em 2022. Outra a¢do importante foi a implantagao do Centro Integrado de Prevencdo de
Incéndios (CIPI), no imovel GASLUB, em Itaborai Este projeto inovador utilizou cdmeras dotadas de inteligéncia
artificial para monitorar, 24 horas por dia, os 45 km? de area e o céu nas proximidades da instala¢ao, protegendo
0s recursos naturais e evitando a propagacao de incéndios.
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Mobilidade e viagem

Uma jornada de trabalho produtiva e satisfatéria comeca com uma condugao segura até o local de expediente. Na
Petrobras, nossos veiculos terrestres, sejam de frota ou solicitados por aplicativos, percorreram mais de 64
milhdes de km para transportar os colaboradores a servico em 2023. Além disso, viabilizamos as viagens de
nossos empregados para realizacao de suas atividades profissionais e atuagao em projetos de negdcios no Brasil
e no exterior.

Gestao de informagoes e documentacao

O acervo de mais de 680 mil publicagoes eletrdnicas e 688 mil itens fisicos de nossa biblioteca se tornou ainda
mais acessivel para a for¢a de trabalho da Petrobras a partir da implantagdao do Oraculo, ferramenta de busca
inteligente adotada a partir de 2022. Ao longo de 2023, foram feitos 1,1 milhdao de acessos ao conteddo digital, o
que representou um aumento de mais de 35% em rela¢ao ao ano anterior. No campo de gestao de documentacao,
foram mais de 160 milhdes de documentos custodiados e disponiveis para pesquisa pela for¢a de trabalho da
companhia mediante solicitagao.

Licitacao e contratos

Nossas contratagoes sdo regidas pela Lei 13.303/16, também denominada Lei das Estatais, que representou um
marco regulatorio para a atuagao de empresas puiblicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, com o
estabelecimento de procedimentos e responsabilidades. Esta lei determina que todas as contratacées devem ser
realizadas, em regra, por meio de licitacao puablica, ou seja, estarao abertas a quaisquer interessados que tenham
condigoes de atender ao edital, conforme indicado em seu art. 28. Excepcionalmente, realizamos contratacdes
diretas (sem prévia licitagdao) nos seguintes casos:

| - Inaplicabilidade de Licitacdo® prevista no Art. 28, § 3° da Lei n® 13.303/16, que representaram 47,44%
do valor total das contratacoes diretas de 2023;

Il - Dispensa de Licitagdo, nas hipoteses descritas, em rol taxativo, no Art. 29 da Lei n°® 13.303/16, que
representaram 18,90% do valor total das contratacoes diretas de 2023;

[Il - Inexigibilidade de Licitagao, nos casos de inviabilidade de competi¢ao, na forma do Art. 30 da Lei n°
13.303/16, que representaram 33,66% do valor total das contratagdes diretas de 2023.

Em atendimento ao art.40 da referida Lei, foi editado o Regulamento de Licitagoes e Contratos da Petrobras
(RLCP), que entrou em vigor na data de sua publicagdo (15/01/2018), cuja dltima revisdo foi publicada em
03/04/2024. 0 RLCP disciplina sobre as formas de contratar, as etapas a serem percorridas nas licitagdes, a gestao

8 N3o consideramos neste item as contratagdes realizadas para parcerias por inaplicabilidade de licitagdo com base no Decreto 9.355/18.

107



contratual e os procedimentos auxiliares, inclusive o cadastro de fornecedores. Informagdes sobre a Lei n°
13.303/16 e sobre as regras de contratacdo podem ser obtidas na internet, em nosso Canal Fornecedor.

Incentivamos que nossos fornecedores implementem programas de compliance, estabelecendo e aperfeicoando
continuamente sua governancga, seus processos e seus controles, de forma a garantir o cumprimento das leis,
normas e procedimentos aplicaveis as suas atividades. Os principais documentos que estabelecem parametros
para o relacionamento com nossos fornecedores sao o Programa de Compliance da Petrobras, o Guia de Conduta
Etica para Fornecedores e a Politica de Compliance. Esses documentos tratam de assuntos como conflitos de
interesse, nepotismo, lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e a questao de presentes, brindes e
hospitalidade.

Antes de assinar um contrato conosco, todo fornecedor deve preencher e assinar a Declaragao de Atendimento
ao Guia de Conduta Etica para Fornecedores, ao Codigo de Conduta Etica da Petrobras e a Politica de
Responsabilidade Social da Petrobras, sendo que também incluimos como clausula contratual a necessidade de
ciéncia e concordancia dos nossos fornecedores com as disposi¢des contidas nesses documentos, bem como o
compromisso de disseminagao, para seus empregados, das informagdes constantes nos mesmos. Além disso, as
nossas minutas contratuais também contemplam clausula de conformidade, visa estabelecer uma relagao de
negocios com nossos fornecedores baseada na ética, na integridade e na transparéncia, bem como clausula de
vedacao a condicao analoga a escravidao e mao de obra infantil.

O Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras se aplica a todos os nossos fornecedores,

independentemente de serem residentes ou nao no Brasil, incluindo suas coligadas e controladas, que estejam
envolvidos em processos negociais (licitacdes, pré-qualificagdes e contratacdo direta), bem como aqueles que
celebrem instrumentos juridicos conosco (contrato, convénio, termo de cooperagao, dentre outros).

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores traz orientacdes sobre valores e comportamentos éticos
esperados. O guia reafirma nossa tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando
a mesma postura de nossa cadeia de fornecedores. Conforme estabelecido neste documento, estamos
comprometidos com os mais altos padrdes de integridade, responsabilidade social e ambiental e com a conduta
ética. Nossos fornecedores devem prover condigdes de trabalho seguras, tratar seus trabalhadores com
dignidade e respeito, agir de forma integra e ética, e estarem em total conformidade com as regulamentagoes e
leis aplicaveis.

Baseado nesse guia e nos padroes com as orientagdes para fiscalizagao de contratos de bens e servigos,
verificamos a conformidade da execucgao das clausulas contratuais quanto aos aspectos relacionados a seguranca,
ao meio ambiente e a saide, bem como a responsabilidade social, incluindo as obriga¢des de natureza trabalhista.

Além disso, avaliamos o desempenho e qualidade de nossos fornecedores e, quando necessario, aplicamos nosso
sistema de consequéncias, conforme disposto em nosso Guia da Qualidade para Fornecedores, disponivel em
nosso Canal Fornecedor, que pode resultar desde a aplicagdo de multas e outras penalidades previstas nos
contratos, até a instauracao de Comissao para Analise e Aplicacao de Sangdes (CAASE), em cumprimento aos
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artigos 83 e 84, da Lei 13.303/16, sendo possivel instaurar a CAASE em casos de ndo conformidades trabalhistas,
previdenciarias ou de SMS, abandono de contrato, desisténcia imotivada de processo licitatério, descumprimento
do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, dentre outras condutas consideradas graves.

No que diz respeito aos processos sancionatérios relativos a nao conformidades em praticas trabalhistas, 8
empresas foram sancionadas em 2023 dentre o total de 31 empresas sancionadas.

Avaliacao e cadastro de fornecedores

Desenvolvemos mecanismos de avaliagdo que visam garantir que nossos fornecedores possuam condi¢oes
técnicas, econdmico-financeiras, legais e praticas de SMS adequadas, além de possuirem perfil ético em seu
relacionamento com a sociedade e com o meio ambiente.

Desta forma, mantemos nossa base de fornecedores ativa, com o objetivo de avaliarmos, previamente a
celebragao da contratagao, as empresas quanto ao atendimento dos requisitos técnicos, econdmico-financeiros,
legais, de grau de risco de integridade e SMS. Nossa avaliagao de fornecedores vem sendo continuamente
otimizada e simplificada, buscando maior geragao de valor ao processo. Em 2023 avaliamos tecnicamente 797
empresas; 6.680 empresas quanto aos requisitos econdmico-financeiros; 10.570 empresas quanto aos requisitos
legais; e 236 empresas quanto aos requisitos de SMS.

Além disso, a fim de mitigar os riscos de conformidade inerentes ao descumprimento de obrigagdes relacionadas
a diretos humanos, fraude e corrupgao relacionados ao processo de contratacao, realizamos Due Diligence de
Integridade (DDI) em nossos fornecedores. Em 2023, 2.370 fornecedores foram avaliados, com Grau de Risco de
Integridade (GRI) alto, médio ou baixo. As empresas classificas com GRI alto ndo podem participar de
procedimentos de contratacao com a Petrobras, salvo exce¢oes previstas em normas internas da companhia.

Refor¢ando o nosso compromisso com a tematica de direitos humanos, em outubro de 2023, foram inseridos os
temas direitos humanos e protecao de dados pessoais no questionario de due diligence de integridade. As
informagoes coletadas sobre os referidos temas serao utilizadas para a nossa atuagao preventiva junto a nossa
cadeia de fornecedores.

Engajamento com a cadeia de fornecedores

O engajamento com o mercado fornecedor se da por meio de agdes de relacionamento direcionadas a toda base
de fornecedores, sendo o Canal Fornecedor (Canal Fornecedor) o principal veiculo de relacionamento. Nesse canal,

disponibilizamos informagoes institucionais aos nossos fornecedores de bens e servigos, divulgamos nossas
regras de contratacdao, orientacdes sobre os processos de cadastro, habilitacdo e pré-qualificacao de
fornecedores, especificagoes técnicas, minutas de contratos, bem como esclarecemos o funcionamento de
licitagbes e contratos. Adicionalmente, comunicamos a nossa estratégia e as nossas acdes voltadas para
compliance e sustentabilidade das nossas contratagoes, que podem ser acessadas na se¢ao “ASG, Inovagao e
Compliance” Sustentabilidade - Canal Fornecedor - (petrobras.com.br).
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De forma a ampliar a capilaridade de nossas a¢des de comunicagao, realizamos encontros mensais por meio
transmissdes ao vivo com variados assuntos de interesse do mercado fornecedor, sendo estes eventos gravados
e divulgados em nosso Canal Fornecedor Para estes encontros, convidamos todos os fornecedores de nossa base,

com o principal objetivo de estabelecer uma comunicacao direta e frequente, bem como compartilhar informagoes
relevantes acerca dos nossos processos de suprimentos e outros temas relacionados a cadeia de fornecedores,
dentre os quais os associados a tematica ASG. Em 2023, estes encontros contaram com mais de 3.600
participantes.

Além desses eventos mensais, em 2023, realizamos uma série de eventos presenciais pelo pais, buscando maior
aproximagao com os mercados fornecedores regionais, alinhado a estratégia da Petrobras de desenvolvimento
das cadeias produtivas locais. Nesses eventos, apresentamos as oportunidades e os projetos da Petrobras para a
regiao, as iniciativas relacionadas a descarbonizagao, os programas de financiamento disponiveis para nossos
fornecedores, além de explicarmos como fazer negécios conosco.

Destacam-se, ainda, as agoes que realizamos na conferéncia OTC Brasil, ocorrida entre os dias 24 e 26 de outubro,
no Rio de Janeiro. Durante a programacao da OTC, apresentamos diversos temas no Espago Fornecedor, como
por exemplo: fatores humanos na prestagao de servigos; diversidade e equidade na Petrobras; tecnologias para
descarbonizagao nos FPSOs; iniciativa Jornada ASG para Fornecedores; entre outros. Além disso, realizamos a
cerimdnia de entrega da premiagao do Prémio Melhores Fornecedores Petrobras — 62. Edigao.

Com relagao ao Prémio, anualmente reconhecemos os fornecedores que se destacaram nos seus segmentos de
mercado por seu alto desempenho no suprimento de bens e servicos para a Petrobras. Na sua 62 Edicao, realizada
em outubro de 2023, foram avaliadas empresas nacionais ou estrangeiras que forneceram bens ou prestaram
servigos em 2022, tendo sido premiadas 23 empresas em diversas categorias, incluindo oito categorias especiais:
Meio ambiente; Seguranca; Sadde; Inovagao, Pesquisa e Desenvolvimento; Gestao da Qualidade; Direitos
Humanos; Governanga; e, pela primeira vez, Descarbonizagao. O resultado do Prémio foi amplamente divulgado
em diversos meios de comunicacao, inclusive no nosso Canal Fornecedor. conforme link Avaliacao de Desempenho

de Fornecedores | Canal Fornecedor Petrobras.

Em 2023, também demos continuidade a iniciativa Jornada ASG para Fornecedores, que tem o objetivo de
promover o engajamento dos fornecedores na tematica ASG, por meio de treinamentos (EAD) associados aos
temas de direitos humanos, conformidade, salde, segurancga e clima, entre outros, visando o aprimoramento das
praticas de contratagdes sustentaveis e gestao de fornecedores da Petrobras. Estes cursos podem ser acessados
pela secao “ASG, Inovagao e Compliance” do nosso Canal Fornecedor.

Perfil das nossas contratacoes

Quanto ao perfil de contratagoes de bens e servigos, nao houve mudancas significativas em 2023 em relagao ao
ano anterior, sendo que as principais categorias contratadas foram:
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_Petrobras Controladora: Afretamento de plataformas de producao, afretamento de sondas, servigos de
pogos, engenharia, aquisicdo, construcdo e instalacdo (Engineering, Procurement, Construction and
Installation — EPCI), operagdes submarinas, linhas flexiveis, valvulas, tubos, afretamento aéreo,
afretamento de navios e embarcagdes especiais, produtos quimicos e catalisadores, servigos de geofisica,
engenharia, aquisi¢ao e construgao (Engineering, Procurement and Construction — EPC) e manutencao de
equipamentos.

Com relagao ao impacto econdmico da Petrobras em seus fornecedores locais de bens e servigos, em 2023 a
Petrobras Controladora teve um gasto total de RS 95,22 bilhdes com fornecedores nacionais, o que representa
77,31% do gasto total da Petrobras neste ano, conforme apresentando na tabela a seguir:

IMPACTOS ECONOMICOS (FORNECEDORES LOCAIS) ‘ PETROBRAS °
Gastos Totais de Produtos e Servicos — RS milhdes RS 123.159,95
Gastos Totais de Produtos e Servicos — Quantidade de Fornecedores 10.798
Gastos Totais de Produtos e Servicos Locais — RS milhdes RS 95.218,14
Gastos Totais de Produtos e Servicos Locais — Qtde Fornecedores 9.945

Programas de fomento a cadeia de fornecedores

De modo a suportar a cadeia de fornecedores e promover o aprimoramento do desempenho dos contratos,
disponibilizamos dois programas de fomento para a industria de 6leo e gas — Progredir e Programa Mais Valor.

Em 2012 lancamos o Progredir que tem como objetivo viabilizar a oferta de crédito em volume e condigdes
competitivas para nossa cadeia de fornecedores, com definicao de regras de relacionamento entre os ofertantes
e tomadores de crédito que minimizam riscos. Através de uma plataforma digital, os fornecedores que celebram
contratos com a Petrobras podem se financiar através das institui¢oes financeiras participantes.

Esse programa teve uma reformulacdo no final de 2020 e, deste entdo, ja foram firmados RS 12,2 bilhdes em
financiamentos até dezembro de 2023. Somente no ano de 2023 foram RS 4,8 bilhes, montante 130% maior que
o ano de 2022. O Progredir conta hoje com mais de 80 institui¢oes financeiras e 1.860 fornecedores cadastrados,
possibilitando aos fornecedores da Petrobras um meio eficiente de acessarem recursos de forma mais
competitiva e cumprindo um importante papel no apoio ao crescimento da inddstria de 6leo e gas no pais

De forma a complementar as agdes de fomento a cadeia de fornecedores, lancamos em 2020 o Programa Mais
Valor, que possibilita aos fornecedores efetuarem a antecipagao de faturas com a Petrobras. As empresas
cadastradas verificam as notas de bens entregues e servicos prestados e tém a opgao de antecipar o seu
recebimento utilizando uma plataforma digital. No Programa existe atualmente por volta de 40 instituicoes

9 Informagdes desta tabela incluem os valores pagos para participagdes societarias da Petrobras Controladora.
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financeiras que participam diariamente de um leildo reverso de taxas que ocorre na plataforma, onde a menor taxa
oferecida é considerada para as operagoes. O Fornecedor que opta por receber antecipado tem o valor recebido
no mesmo dia em sua conta corrente. Essa solugao ampliou o acesso das empresas a recursos com taxas mais
competitivas junto as institui¢des financeiras, utilizando o risco de pagamento da nossa companbhia (risco sacado).

O programa Mais Valor completou trés anos com RS 22,3 bilhées em crédito concedido aos fornecedores da
Petrobras. Neste periodo, foram cerca de 170 mil faturas antecipadas e 2.801 fornecedores cadastrados. No ano
de 2023, foram mais de RS 6,2 bilhdes em operacdes. O Mais Valor & uma importante iniciativa da companhia que
permite aos fornecedores nacionais o acesso a capital de giro com custo mais baixo e de forma mais eficiente.

Trilha de Direitos Humanos e Empresas

Em novembro de 2022, firmamos uma parceria com o Pacto Global da ONU para oferecer a ferramenta Trilha de
Direitos Humanos e Empresas para grupo de fornecedores da companhia.

A Trilha de Direitos Humanos é uma inciativa do Pacto Global da ONU que tem como objetivo fornecer as
empresas-membro estratégia para a autoavaliagdo de sua atuagao em direitos humanos, a partir de uma
compreensao tangivel da situacao de cada empresa. O trabalho é desenvolvido por meio da aplicagao de uma
ferramenta, um termdémetro, que permite que as empresas obtenham um autodiagnéstico inicial sobre sua
governanca em temas criticos de DH, tais como trabalho decente, igualdade, inclusao, sadde e seguranca
ocupacional, incluindo satde mental, impactos na comunidade, meio ambiente e clima.

Como parte dos nossos esforgos em envolver nossa cadeia de fornecedores para fomento das tematicas em
Direitos Humanos e Empresas, por meio do convénio foi possivel oferecer a aplicagao da Trilha de Direitos
Humanos para até 130 fornecedores, em carater piloto. Ao fim do ciclo inicial deste piloto, ultrapassamos a meta
de 130 empresas, finalizando a amostra em 135 fornecedores que responderam totalmente ao questionario de
autoavaliacao.

Ainda como parte da Trilha de Direitos Humanos, além da aplicagao do questionario, foi oferecida capacitagao de
devida diligéncia de direitos humanos para os fornecedores participantes, que ainda tiveram oportunidade de ter
devolutivas individuais do Pacto Global sobre fragilidades da gestao de direitos humanos e oportunidades de
melhorias e devolutivas coletivas com os resultados globais.

Programa Carbono Neutro e Iniciativas de Descarbonizacao

Estamos intensificando a colaboragao para acelerar a maturidade de nossos fornecedores no engajamento em
descarbonizacao, focando no compartilhamento de conhecimentos, no incentivo a medicao e divulgacao das
emissoes e na avaliacao de tecnologias eficazes para a redugao de emissdes operacionais. Entendemos que o
desenvolvimento desta maturidade se inicia com o levantamento de suas emissoes de GEE e o estabelecimento
de agdes para a sua redugao. Este processo evolui com a implementacgao de iniciativas e incentivos que levam a
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um desempenho eficiente em termos de emissoes, alinhando-se aos requisitos Ambientais, Sociais e de
Governanga (ASG) que podem ser incorporados nos processos de contratagao.

O mapeamento do engajamento em descarbonizagao e mitigagdo de mudancas climaticas dos fornecedores foi
realizado em 2023, pelo segundo ano consecutivo, por meio do CDP Supply Chain. Uma amostra significativa de
fornecedores (aproximadamente 500) foi selecionada com base em critérios de representatividade financeira e
papel critico para nossas operagoes. Dentre os resultados reportados pelo CDP, cabe destacar que mais de 50%
dos fornecedores respondentes possuem metas ativas de descarbonizacao e o percentual de fornecedores
respondentes que publicam seus inventarios de emissao de Escopo 1 evoluiu de 74%, em 2022 para 79%, em 2023.

Destacamos que fomos reconhecidos pela lideranga (classificacdo A) no critério “Engajamento da Cadeia de
Fornecedores” da avaliagdo do CDP denominada Supplier Engagement Rating (SER). Em 2024 realizaremos o
terceiro ciclo do CDP Supply Chain em Mudancas Climaticas, sendo que pela segunda vez incluiremos o tema de
Seguranca Hidrica. Disponibilizamos um canal direto para nossos fornecedores indicarem interesse em participar
do CDP Supply Chain por meio do endereco eletronico: cc-suprimentosesg@petrobras.com.br.

Conforme apresentado em nosso PE 2024-28+, o Programa Carbono Neutro, contempla a dimensao Cadeia de
Suprimentos, que possui iniciativas que suportam o engajamento de fornecedores em descarbonizagao.

Por intermédio deste programa, desdobraremos a cadeia de fornecedores as diretrizes do plano estratégico da
Petrobras com foco na descarbonizacdao de nossas operagdes propiciando, a expansao de iniciativas em
contratagoes sustentaveis visando o aumento da eficiéncia energética de nossos ativos.

A area de Suprimentos atua junto a cadeia de fornecedores para engajar o mercado e prover solugdes contratuais
que viabilizem o desenvolvimento de novas tecnologias alinhadas a nossa ambicao de neutralidade de emissoes.

Os processos internos para mapeamento de oportunidades e analise de desempenho de emissoes de gases de
efeito estufa relacionado a nossa cadeia de fornecedores é gerido em parceria entre as areas de Mudancas
Climaticas, Suprimentos e demais areas operacionais. A governanga que suporta a gestao da sustentabilidade da
cadeia de fornecedores, conta com normas internas, canais de relacionamento com o mercado fornecedor'?, acées
de capacitacao, requisitos técnicos e contratuais e sistematica de avaliagao de desempenho de fornecedores.

Possuimos procedimentos para a avaliagao e potencial inclusao de requisitos de sustentabilidade nos processos
de contratacao, incluindo consulta ao mercado para avaliagao dos respectivos niveis de maturidade. Em 2023,
aprimoramos 0s processos para a incorporac¢ao de requisitos de contratacao sustentavel, priorizando aqueles que
proporcionam uma duplaresiliéncia paraa companhia, salvaguardando a economicidade e também o desempenho
ambiental, especialmente quanto a reducao de emissdes. Desenvolvemos os sequintes procedimentos que
suportam esta governanca:

10 Diversos canais disponiveis, como o Canal Fornecedor (https://canalfornecedor.petrobras.com.br) e o canal direto para os fornecedores que desejam
apresentar novas ideias e solugdes tecnoldgicas com foco em descarbonizagdo (cc-suprimentosesg@petrobras.com.br).
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e Gerir sustentabilidade em Suprimentos;

e Orientagdes para implementacao de requisitos de sustentabilidade nas contratacdes de bens e
Servigos.

Nossos compromissos e metas de descarbonizagao sao compartilhados nos canais de comunicagao com nossa
cadeia de fornecedores. Em 2023, continuamos com a Jornada ASG para fornecedores (uma iniciativa de EADs nos
temas), com destaque para o podcast sobre Mudancas Climaticas. Também implementamos um Questionario ASG,
de preenchimento voluntario, para todos os fornecedores no nosso cadastro, que & baseado numa autoavaliagao
online respondida pelos fornecedores dos mais diversos segmentos e tamanhos, e que nos permite monitorar o
nivel de engajamento e desenvolvimento dos nossos fornecedores na tematica ASG, funcionando como um
"termdmetro” que propiciara a gestao mais assertiva das nossas agoes junto ao mercado fornecedor.

O questionario, respondido por mais de 400 empresas em 2023, esta disponivel para ser acessado e respondido
pelos fornecedores em nosso Canal Fornecedor, na se¢ao “ASG, Inovagao e Compliance” ASG para Fornecedores -

Canal Fornecedor - (petrobras.com.br)

Para o aprimoramento e compartilhamento dos conhecimentos relacionados a descarbonizacao e
sustentabilidade da cadeia de fornecedores, participamos de grupos de trabalho de duas organizagoes externas
de referéncia, por meio da participacdo do Sustainable Procurement da OGCI'" e do Grupo de Carbono
Incorporado, da frente de Supply Chain da IPIECA'2. O incentivo a sustentabilidade na cadeia de fornecedores
também se alinha ao nosso entendimento sobre as praticas empresariais para transicao justa, especialmente no
eixo de Colaboragao e Engajamento com as partes interessadas.

Principais desafios e acdes futuras

Nosso PE 2024-28+, ao reconhecer que as contratacbes atuais ocorrem em um contexto mais desafiador,
estabelece os sequintes compromissos, alinhados a um dos direcionadores da Estratégia ASG (Fomentar a adogao
de praticas ASG junto aos nossos publicos de interesse):

e 100% dos fornecedores relevantes treinados em Integridade e/ou Privacidade até 2030;

e Realizar Due Diligence de Direitos Humanos em 100% dos nossos fornecedores relevantes até
2030;

e Avaliar, em 100% das contratagdes nas categorias estratégicas, a ampliacao de requisitos ASG; e

e Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham seu inventario de emissdes (GEE)
publicado.

11 0GCI: Oil and Gas Climate Initiative.
12|PIECA: International Petroleum Industry Environmental Conservation Association
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De modo a possibilitar a materializagao desses compromissos firmados em nosso PE, em dezembro de 2023 a
diretoria executiva aprovou a criacdo da Geréncia de ASG para Cadeia de Fornecedores, responsavel por
implementar estratégias para o engajamento e o desenvolvimento de fornecedores de bens e servigos visando
promover praticas sustentaveis, incluindo o aprimoramento de processos para compras sustentaveis e a avaliagao
do desempenho de fornecedores em consonancia com a estratégia ASG da companhia em articulagao com as areas
de negocio, areas corporativas e demais publicos de interesse.

Mais informagoes sobre a gestdo de fornecedores da Petrobras podem ser encontradas no Canal Fornecedor e
nos sequintes relatorios da empresa: (i) Caderno de Mudanga do Clima, no tépico “Cadeia de Suprimentos” do
capitulo "Programa Carbono Neutro e Iniciativas de Descarbonizagdo”; (ii) Caderno de Direitos Humanos e
Cidadania Corporativa, no topico “Cadeia de Fornecedores e Parceiros”; e (iii) Relatério de Sustentabilidade, nos

capitulos “Engajamento com stakeholders”, “Impactos econémicos”, “Governanga Corporativa”, “Integridade nos
Negocios” e “Resiliéncia climatica, emissdes de GEE e outros gases”.

Tecnologia da informacao

A Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacgao e Telecomunicagoes - TICrealiza anualmente o desdobramento
do Plano Estratégico da Petrobras em sua area de atuacao e documenta seu resultado no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes — PDTIC.

O PDTIC é orientado pelas estratégias da Petrobras, presentes no Plano Estratégico 2024-2028, em todos os seus
aspectos, dele constando o propésito da TIC: "Combinar conhecimento do negécio com tecnologias digitais para
impulsionar o crescimento sustentavel da Petrobras". Através dele, indicamos como pretendemos habilitar o
crescimento sustentavel da Petrobras, objetivo mencionado em seu Plano Estratégico: por meio do conhecimento
que temos do negdcio e utilizando as melhores tecnologias disponiveis para cada situagao.

Esse propésito se reflete em nossa visao de futuro que, por sua vez, norteia nossos posicionamentos,
direcionadores, além de projetos e agdes estruturantes da TIC, todos alinhados ao planejamento estratégico da
companhia. Assim, ap6s definida a razao pela qual a TIC existe, nossos posicionamentos estabelecem nosso
espaco de atuacao, onde almejamos chegar e atuar para garantir o atingimento dos objetivos da empresa listados
no seu Plano Estratégico.

Por tras destas areas de atuacao tecnoldgica ha um conjunto de iniciativas, projetos e entregas da TIC para as
areas de negocio da Petrobras, que tém por objetivo tornar concreta a nossa visao de futuro.

Em 2023, destacamos as seguintes entregas de solugdes que ja estao habilitando e pavimentando esta visao:

e Nova plataforma tecnoldgica de interagdao com o mercado fornecedor, proporcionando uma
melhor experiéncia para todos os envolvidos;

¢ Novo portal de relacionamento com clientes, melhorando a gestao comercial, a experiéncia do

cliente e impulsionando novos negécios;
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e (Gestao dinamica das barreiras de seguranga de processo das instalagoes, auxiliando a tomada de
decisao com base em riscos associados;

e Solugdo de aprimoramento do dimensionamento da frota de helicopteros para transporte de
passageiros para unidades off-shore;

e Solugdo de Inteligéncia artificial generativa para aumentar a produtividade com seguranca.

Em relagdo aos projetos e iniciativas de TIC que suportam o tema de seguranca da informacdo, destaca-se a
evolucao da disciplina de Gestao de Vulnerabilidades, pilar essencial na estratégia de mitigagao do risco de ataque
cibernético e vazamento de dados, presente nas rotinas diarias das diferentes equipes de operagao e sustentagao
de infraestrutura e aplicagoes.

Ao longo de 2023, também promovemos avancos significativos no processo de Gestao de Acesso: Implantamos
novas tecnologias e processos que além de reduzir riscos, simplificam controles SOX e proveem maior resiliéncia
aos servigos e solugoes providos pela TIC.

Suportando nossa Estratégia e entregas, celebramos no dltimo ano 165 contratagées, entre bens, servigos e
softwares, totalizando cerca de RS 2,7 bilhdes. Os 10 maiores contratos celebrados totalizam RS 1,6 bilhdo, onde
se destacam as contratacées dos servicos de atendimento e suporte técnico remoto, presencial e
aprovisionamento de servigos de TIC, com a empresa MINSAIT BRASIL LTDA., e dos servigos de outsourcing de
impressao para ambientes onshore e offshore, firmado com a empresa SONDA PROCWORK INFORMATICA LTDA.

Governanca do portfolio de TIC

Praticamos a governanca dos portfélios de TIC com o objetivo de otimizar o uso dos recursos, alinhar as demandas
de TICas estratégias da companhia e maximizar a entrega de valor da TIC para as areas de negécios e corporativas.

Paraisto, estruturamos os portfélios de TIC por temas, refletindo os fluxos de valor implementados na companhia,
proporcionando uma maior interagao dos clientes na priorizacao das demandas e acompanhamento das entregas.

Cada portfélio de TIC conta com uma equipe gestora, composta por representantes da area de negodcio ou
corporativa e equipe de profissionais da TIC, com foco na deliberagao sobre a entrada de demandas no portfolio,
acompanhamento orgamentario e demais atividades de gestao dos portfélios de TIC.

Esta governanca engloba também a gestao de beneficios das demandas que comp6em os portfélios de TIC, em
parceria com as areas de Desempenho e Transformacao Digital da companhia.

Desempenho da area de tecnologia da informagao
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Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informagao (RS milhdes)

Despesas Despesas
Contratadas Pagas % R/P
Grupo de Naturezada 2023 2023
Despesa
Investimento RS 2.039,36 RS 1.630,29 80 %
Custeio RS 3.820,40 RS 3.496,30 92 %
Total RS 5.859,76 RS 5.126,59 87 %

Justificativa para a parte nao realizada:

v Parceladeinvestimento em solugdes, impactada por postergagoes de projetos, pelo
cancelamento de demandas de aquisicoes e atraso no inicio de contratos.

o (Cancelamento de demandas: Aquisicao de software para interpretagao sismica
(ELIIS PALEOSCAN) cancelada pela area de exploracao.

o Postergados ou suspensos: Projetos de modernizacao de CFTV para as areas de
Refino e Produgao com atraso na entrega de materiais, impactados pela entrada
em recuperacao judicial do principal fornecedor dos equipamentos (GOCIL). A
atualizacao das solugoes de laboratério do parque de refino foi postergada em
funcao da complexidade de planejamento e contratagao.

o Atraso noinicio de contratos: Atraso na assinatura do contrato para o projeto de
Revisao Infraestrutura de Internet e Clouds Publicas da Petrobras.

v Custeio impactado pela antecipa¢dao em 2022 de despesas relativas a licenciamento
de software, atraso na entrada em operagao em projetos de modernizagao de
infraestruturade TIC, assim como narevisao e cancelamento de demandas por parte
dos clientes internos.

Seguranca da informacao

Considerando o aumento global do nimero de ataques a sistemas industriais — especialmente a infraestruturas
criticas — e o crescente valor que os dados ganharam recentemente, tornou-se imperativo prevenir danos aos
negocios, as operagdes, a vida e a reputagao. Na Petrobras, a area de Seguranca da Informagao é uma prioridade
e foca na garantia da continuidade de negdcios, tanto para o ambiente corporativo quanto para o ambiente de

automacao industrial.

Somos membros de um seleto forum de referéncia mundial em seguranc¢a da informacgdo, o FIRST (Forum of
Incident Response and Security Teams), que reine uma ampla variedade de equipes de seguranca cibernética e
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resposta a incidentes, incluindo setores industriais, governamentais, comerciais e académicos, cujo foco principal
é prevencao, ajudando a aumentar o nivel de maturidade em seguranca da informagao em escala global. Além
disso, colaboramos com organizagdes em diferentes setores por meio de workshops e conferéncias,
compartilhando inteligéncia sobre ameagas e melhores praticas, com o objetivo de combater o crime cibernético,
melhorar a privacidade, discutir novas tecnologias, entender melhor o ambiente regulatério em evolugao e
avangar os recursos nessas areas.

Nossas medidas de seguranca cibernética sao projetadas com base principalmente no National Institute of
Standards and Technology (NIST) Cyber Security Framework — cujas praticas sdo aplicadas para medir nosso nivel
de seguranga —e no e no Gartner IT Score for SRM.

Mantemos nossa maturidade em Seguranca da Informagao em patamar elevado e comparavel aos nossos pares
de mercado. Nossa estratégia de seguranga da informagao, aplicavel a toda a companhia, esta ancorada em
Politicas, Diretrizes e normas de Seguran¢a da Informagao, que estabelecem os principios e diretrizes que
norteiam a Seguranga da Informagao na empresa.

Em 2023, nao sofremos impacto operacional ou reputacional causados por ataques cibernéticos, capaz de
comprometer nosso ambiente corporativo ou industrial. Todas as tentativas de ataques cibernéticos detectadas
foram prontamente identificadas e gerenciadas adequadamente pelo nosso ecossistema de seguranga, incluindo
pessoas, processos e tecnologia de segurancga.

Inovacao

Investir em tecnologia é fundamental para agregar valor ao nosso negécio e ao mesmo tempo construir vantagens
competitivas para nossa sustentabilidade no longo prazo. Nosso Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
(Cenpes) é responsavel por determinar as solugdes tecnolégicas que compdem nosso portfélio de projetos de
PD&I. O Cenpes, um dos maiores centros de PD&l do setor energético, tem como objetivo desenvolver tecnologias
que viabilizem a execuc¢ao do nosso Plano Estratégico, além de ser responsavel por antecipar tendéncias futuras
e investir em rotas tecnoldgicas.

Nosso portfélio de patentes abrange todas as nossas areas de atuacao. Atualmente, temos 2.597 patentes
(solicitagdes em analise e concedidas), 1.222 no Brasil e 1.375 no exterior, em 50 paises. Em 2023, protocolamos
353 patentes: 210 no exterior e 143 no Brasil, superando, pelo terceiro ano consecutivo, nosso recorde de
depdsitos em um Gnico ano.

A definicao das solugoes tecnoldgicas passa pela identificacao das necessidades das areas de negdcio e pela
implementacao da nossa estratégia, obedecendo aos principios da eficiéncia operacional e da otimizacao de
recursos. Para construir esse portfélio, as potenciais solugdes tecnoldgicas a serem desenvolvidas em projetos de
PD&I passam por um processo de avaliagdo e priorizagao.

Os principais destaques em pesquisa e desenvolvimento da Petrobras em 2023 foram:
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e Desenvolvimento de tecnologias que permitiram otimizacao de investimentos, redu¢ao de custos e de
incertezas, como: o novo protétipo Lidar Flutuante, equipamento capaz de medir a velocidade e direcao
do vento, o primeiro desenvolvido no Brasil; o novo tipo de sensor sismico que incorpora baterias de longa
duragao e inclui capacidade de comunicagao 6ptica e acustica entre o Nodes e veiculos submarinos
auténomos, permitindo maltiplas pesquisas (monitoramento de reservatérios) dentro de um periodo de
cinco anos, sem remover o Nodes do fundo do mar; e os novos equipamentos que viabilizaram uma nova
arquitetura de completagao inteligente de pogos.

e Desenvolvimento e implantacdao de tecnologias que contribuiram para eficiéncia operacional, como: a
Solucao Tecnoldgica Ativo360, uma plataforma digital de ferramentas e aplicativos para a gestao da
integridade de ativos de producao através do uso de inteligéncia artificial; o Digital Twin de dutos flexiveis,
para o monitoramento da integridade e vida Gtil dos sistemas submarinos; e o Sistema de Monitoramento
Digital de Ocorréncias para garantia de escoamento.

e Desenvolvimento de novas tecnologias e novos produtos com menor pegada de carbono, como: a Gasolina
Podium Carbono Neutro; o CAP PRO AP, um asfalto de alta penetragao; a nova tecnologia para processar
6leo 100% vegetal como matéria-prima para unidades de craqueamento catalitico, produzindo bioGLP
com baixissimo teor de enxofre, bioaromaticos e 6leos leves e pesados renovaveis; e a ferramenta
inovadora para medicao e tomada de decisao sobre intensidade de carbono dos produtos do refino,
denominada ACV Digital.

Inovagao aberta — Conexoes para Inovagao

O Conexdes para Inovagao é o nosso programa de inovagao aberta, desenvolvido para acelerar o desenvolvimento
tecnoldgico e agregar valor a nossa empresa. O principal objetivo do programa é encontrar os melhores parceiros
para cooperar e desenvolver, testar ou comercializar tecnologias, aumentando assim a competitividade e gerando
um melhor alinhamento entre as nossas iniciativas tecnologicas e o ecossistema de inovagao. O programa conta
com sete modulos distintos: Contratos Pré-Comerciais, Transferéncia de Tecnologia, Startups, Aquisicao de
Solugoes, Parcerias Tecnoldgicas, Open Lab e Residentes, adaptados para apoiar diferentes tipos de parcerias
tecnolégicas, bem como diferentes atores do ecossistema de inovagao.

Em 2023, o programa ultrapassou a marca de US$ 200 mil em parcerias firmadas ao longo dos quatro anos de
existéncia. O programa tem crescido rapidamente. Ao comparar as parcerias firmadas ao longo dos primeiros
quatro anos com os resultados de 2023, o valor dos investimentos aumentou aproximadamente trés vezes. 56 em
2023, foram publicadas mais de 280 oportunidades e assinados mais de 180 novos convénios. Isto se deve a
priorizagao estratégica, ao aumento da comunicagao e divulgacao do programa.

Transformacao digital

Em 2023, a Transformacao Digital seguiu desenvolvendo competéncias chaves que sustentem uma cultura de
inovacao digital voltada a geragao de resultados em escala na Petrobras. Nesse sentido, destacamos:
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i) Inovagao junto ao ecossistema empreendedor;

ii) Parcerias com os times de inovagao da companhia;
iii) Aplicacao de metodologias e praticas ageis para solugdes digitais; e
iv) Transformacao lean e robotizacao e digitalizacao de processos.

[) Os processos de inovagao aberta foram ampliados por meio do desenvolvimento implantagdo de mecanismos
de parceria com startups e aquisicdao de solugdes inovadoras, criando um ambiente mais favoravel a cultura de
empreendedorismo e inovagdao na companhia. Até o final de 2023, realizamos a descoberta, estruturagao e
divulgacao de 132 desafios criticos do setor de O&G para busca de solugdes inovadoras em parceria com startups,
sendo 63 projetos selecionados. Adicionalmente, no Médulo Aquisicao de Solugoes, que utiliza o mecanismo de
contratagao CPSI, até 2023, foram langados 41 desafios e selecionadas 30 solugdes inovadoras para testes.
Apoiamos também a aceleracdo do ecossistema de inovacao do Rio de Janeiro, com foco em energia e
sustentabilidade, utilizando metodologia do MIT REAP, que agora se desdobra em trés iniciativas priorizadas para
aregiao: programa de criacao de startups de energia, chamado EnegINN; criacao do instituto Rio Energy Bay para
dar continuidade ao trabalho; e foi criado um site orientativo para capitagao de investimentos para as startups.
Além disso, continuamos a parceria com a UFRJ em 2024 para a dissemina¢ao da metodologia para contribuir com
a aceleracao da inovagao em outras regioes do pais. Essas realizagdes possibilitaram a manutencao da Petrobras
na 12 colocagdo do ranking da 100 Open Startups (categoria O&G) e a escalada de 4 posi¢des no ranking geral de
corporagoes, subindo da 162 para a 122 posicao.

) Internamente, concluimos com sucesso um ciclo do Programa Startups Internas com a entrega de iniciativas de
inovacao para serem escaladas nos fluxos de negécios da companhia, incluindo as startups internas de produtos
que foram divulgadas pela companhia na midia: Diesel R e CapPro. Realizamos também o diagndstico de
aproximadamente 800 entregas de valor (EVs) em execugdo no CENPES e fizemos mais de 100 entrevistas com
pesquisadores, estabelecendo em seguida um processo de melhoria de métodos de trabalho de times e praticas
para melhor desempenho nas EVs de todos os 13 portfélios de PD&l da companhia. Conduzimos e concluimos o
processo programa de ideagao com estudantes universitarios da PUC-RJ, conhecido como médulo ignicao do
Programa Conexdes para Inovagao. Internamente, aceleramos com sucesso o programa de inovagao ITESMS, uma
parceria entre CENPES, TD e SMS, para implementacao de tecnologias que permitam minimizar a exposicao de
nossos colaboradores a riscos que no passado resultaram em acidentes graves. Alcangamos um resultado
significativamente melhor que no ano anterior, com 34 marcos alcancados e algumas tecnologias 100%
implantadas. Realizamos também trés ciclos de formagao e desenvolvimento da maturidade de time dos Projetos
de PD&lI, parceria da TD com o CENPES, alcangando 240 times com 92% de sucesso em seu desenvolvimento, que
abrange: métodos de trabalho, composicao e envolvimento das pessoas e gestao de interfaces externas; para
melhoria do desempenho e da satisfacao das pessoas, com 2499 pessoas impactadas e 93% de avaliagao positiva
dos participantes.

) O Centro de Exceléncia Agil (CEA) seque sua jornada de impulsionar a adocdo de novos modelos de trabalho,
design e métodos ageis, na Petrobras ao longo do ano de 2023. A implementacao do modelo de agilidade em
escala foi ampliada para 29 ARTs (agile release trains), envolvendo mais de 2300 colaboradores. Além disso,
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ampliamos a adogao de novos modelos de trabalho para estruturas transversais, como Centros de Exceléncia
(CoEs) e Trens Cross, visando que todo o ecossistema de tecnologia seja mais interconectado e fluido, da
estratégia a execucdao. Atuamos também no suporte metodolégico a diversas iniciativas estratégicas,
promovendo a inovacao e buscando resultados positivos para a companhia. Ao longo do ano, foram realizados
mais de 140 workshops e fornecido suporte a 12 programas estratégicos. E importante destacar a aplicacio dos
Novos Modelos de Trabalho na iniciativa de Combate ao Assédio, evidenciando a relevancia das praticas para a
promocao de uma cultura organizacional saudavel. Em reconhecimento aos resultados alcancados, a Petrobras
recebeu o seqgundo lugar na categoria Transformacao da "Premiacao Agilidade Brasil 2023", consolidando-se
como uma das principais empresas praticantes de agilidade no pais. Além disso, a Petrobras foi convidada a
apresentar seu case como Keynote no SAFE SUMMIT 2023, o maior evento de agilidade em escala, reforcando
ainda mais sua posicao de destaque no cenario nacional e internacional. Os resultados obtidos refletem o
compromisso continuo da Petrobras em impulsionar a inovacgao e a produtividade por meio da adocao de praticas
ageis em toda a organizacao.

IV) O Centro de Exceléncia em Robotizacdo e Digitalizagdo de Processos (CERD) continuou a sua jornada de
melhoria e otimizacdao dos nossos processos internos, incorporando solugdes digitais na busca por maior
produtividade. Desde sua criagao, em 2020, o CERD ja otimizou, digitalizou e automatizou mais de 400 processos,
com aproximadamente 300 robds implementados (RPA — Robotic Process Automation), em mais de 1300 de
entregas aos clientes, totalizando mais de 1,9 milhdes de HH/ano de ganhos de produtividade, incluindo o
Catalogo de Servigos Petrobras, que ja alcangou a marca de mais de 3200 servigos publicados. S6 em 2023,
incorporamos um ganho de produtividade de 59 mil horas mensais com digitalizagdes e automagdes do CERD,
resultado 4% maior do que o incorporado em 2022. Esse ganho equivale a contratacao de 268 trabalhadores
digitais em 2023. No total, a Petrobras ja conta com 750 trabalhadores digitais ativos! Eles atuam como auxiliares
virtuais da nossa forga de trabalho, processando trabalhos repetitivos e com menor contribuicao ao negécio, para
que nosso efetivo possa atender aos desafios crescentes com foco em atividades de alto valor agregado. Além
disso, por meio do Programa de Transformacao de Processos, liderado pela Geréncia Geral de Transformagao
Digital, em parceria com as Areas de Negécio e Corporativa, alcancamos a marca de mais de 70 processos
estratégicos criados e/ou transformados a partir de referéncias de mercado, com destaque para as frentes de
Transicao Energética e da Cadeia Integrada de Suprimentos.

V) Através de uma estratégia centrada nos empregados, a implantacdo de produtos e processos digitais e
iniciativas de transformacao digital é realizada com uma metodologia de Gestao de Mudancas, garantindo que os
empregados estejam preparados e engajados na adogao das novas solugoes e das novas formas de trabalhar,
impulsionando os resultados do negécio. Foram implantadas 08 células de gestao da mudanca, nos temas de
inovacao em processos, de agilidade em escala, estratégia e captura de valor e ecossistema de inovagao. Este
modelo permitiu uma atuagao distribuida da competéncia de Gestao de Mudangas, com protagonismo dos times.
Através dessas células, 49 iniciativas foram atendidas no ano de 2023. Foram priorizadas agoes nos pilares de
capacitacao, engajamento e comunicagao para alavancar o engajamento dos empregados e das liderangas com
foco em maximizar o resultado das iniciativas.
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Além da estratégia de atuagao através de células, diversos projetos do negédcio foram atendidos com Gestdo da
Mudanca. Destacam-se aqui o Gas e Energia Competitivo, com foco em melhorar a atuagao da Petrobras no
mercado competitivo de Gas, o Gestao Dinamica de Barreiras, com foco na melhoria da gestao de riscos das
unidades operacionais, e o Programa CEQS, iniciativa de Reservatérios e Elevacao e Escoamento que tem o
propdsito de desenvolver os mais avangados modelos de reservatorios do mercado, por meio da construgao e
gestao de um portfoélio de solugdes digitais de alto impacto.

Gestao de custos

A companhia possui uma area responsavel por gerir o processo de gestao contabil de custos, de custeio da
producao, de controle contabil das operagdes comerciais e pela contabilidade de suprimentos e de estoques de
materiais, visando o suporte a elaboracdao das demonstragdes contabeis da Controladora, Subsidiarias e do
Consolidado e ao apoio contabil as unidades organizacionais da Petrobras, tendo como base a otimizacao de seus
recursos, o uso do sistema integrado em sua plenitude e o estimulo a implementagao e avang¢o de agoes de
transformacao digital, zelando pela integridade e adequagao das bases de gastos do SAP as normas,
procedimentos, legislacdo e pronunciamentos contabeis emitidos internamente na companhia e/ou pelos 6rgios
reguladores dos mercados em que a Petrobras atue, bem como garantir a correta orientacao e assessoramento
as unidades e/ou empresas apoiadas sobre procedimentos de apropriagdo de gastos de forma correta e
tempestiva nos modulos de origem de dados no SAP ERP.

Para mais informagdes a respeito dos custos da Petrobras no ano de 2023, consulte nossas Demonstracoes
Financeiras de 2023.

Sustentabilidade ambiental

O temade sustentabilidade ambiental é tratado emrelatérios especializados: Relatério de Sustentabilidade e Caderno
de Clima, disponibilizados anualmente em nossa pagina de Relatérios Anuais - Petrobras
(investidorpetrobras.com.br)

Neste relatério de gestao, destacamos os principais indicadores ambientais na se¢ao “Avaliagao e monitoramento
das metas”.

Destacamos que, como sustentagdao dos nossos compromissos e refor¢o do nosso posicionamento em baixo
carbono, o Conselho de Administracdo aprovou no PE 2024-28+ um Capex de US$ 11,5 bilhdes para as acdes no
tema (mais do que o dobro do investimento previsto em relacao ao altimo Plano Estratégico), sendo USS 5,5
bilhdes destinados apenas para energias de baixo carbono.

Em setembro, marcamos nossa entrada no mercado voluntario de créditos de carbono, adquirindo 175 mil créditos
do projeto de REDD+ Envira Amazonia — desenvolvido no municipio de Feijd, no Acre, localizado na regiao do Arco
do Desmatamento. Os créditos adquiridos nessa iniciativa foram utilizados para a compensagao das emissoes da
nova Gasolina Petrobras Podium Carbono Neutro.
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Em 2023, investimos RS 159 milhées em projetos socioambientais e lancamos a maior sele¢ao pablica do Programa
Petrobras Socioambiental, programa que estrutura os investimentos socioambientais voluntarios da companhia.
As linhas de atuagao do programa em 2023 foram: educagao, desenvolvimento econdmico sustentavel, florestas
e oceano. O proposito do investimento socioambiental é contribuir para as comunidades onde estamos inseridos
e para a sustentabilidade do negdcio, apoiando iniciativas socioambientais que gerem valor para a Petrobras e
para a sociedade. Com intuito de potencializar os resultados e a sustentabilidade das acoes, fomentamos a
atuacao em redes por parte das instituicdes. Visando ampliar a carteira apoiada de projetos, lancamos a maior
selecdo piblica do Programa, dividida em duas etapas. A primeira etapa, lancada e concluida em 2023, alcangou
um grande nimero de inscri¢oes, levando a companhia a aumentar o recurso destinado a essa etapa do edital de
RS 162 milhdes para RS 212 milhdes, ao longo de trés anos. Foram contemplados 31 projetos que atuardo nos
estados do Amapa, Amazonas, Bahia, Ceara, Goias, Maranhao, Para, Parana, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul e Sergipe. A segunda etapa, lancada ainda em 2023, deve receber propostas para 28 oportunidades,
nas quais serdo investidos RS 220 milhdes em um periodo de trés anos, totalizando o valor de RS 432 milhdes.

Gestao orcamentaria e financeira

Orcamentaria

Os investimentos (CAPEX) da companhia, previstos para 2023, no total de USS 16 bilhées, no Plano Estratégico
2023-2027 foram aprovados pelo seu Conselho Administragao em novembro de 2022.

Os investimentos consideram aquisicao de ativos imobilizados, as contraprestagdes mensais com arrendamentos
de bens utilizados em projetos, intangiveis, investimentos das controladas, aportes nas coligadas, gastos com
geologia e geofisica e gastos pré-operacionais.

O CAPEX realizado de 2023 foi 21% abaixo do planejado para o ano no PE 2023-27, em linha com a revisao de
guidance anunciada em novembro de 2023, com influéncia dos seguintes fatores: (a) postergagao de atividades
de pogos por menor disponibilidade de sondas e materiais, (b) o replanejamento de marcos dos projetos de novas
unidades de producao; e (c) postergagao de pogos exploratérios, por licenciamento ambiental.

Desempenho financeiro

* Foco na geragao de valor
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Petrbras Petrobras Exxon Shell ~ Chevron  Total BP {ﬂ?
ON PN RETORNO A SOCIEDADE

RS 240 bilhdes em tributos
R$ 36,6 bilhdes em dividendos

RS 54 bilhdes em valorizagao do patriménio?

O retorno total para o acionista mostra o retorno total das acées negociadas nos EUA em 2023, considerando o reinvestimento dos dividendos pagos ao prego a vista
2 Corresponde a variagdo do valor de mercado da participagdo do grupo controlador

Distribuicao dos resultados gerados

RS 1,10 por agdo
Data Base: 25/04/2024

REMUNERACAQ AQS ACIONISTAS
2023

RS 76,1 bilhes

—_— I
E DIVIDENDOS 4T23 PAGAMENTO"
g

1% parcela em 20/05/24
+ R$0,55/acdo

2% parcela em 20/06/24
« R$0,55/acao
RECOMPRA DE ACOES

RS 3,6 bilhges

‘:/D PREMISSAS

+ Sustentabilidade financeira
da Companhia

+ Disciplina de capital,
otimizacao da alocacao do
caixa e da gestao de passivos

DIVIDENDOS

RS 72,4 bilhGes

Proposta: destinar lucro liquido remanescente para a Reserva de Remuneracao de Capital

* Os valores de dividendos por agdo sdo preliminares e podem sofrer variagdo até a data de corte em decorréncia do programa de recompra de acdes. Valores serdo corrigido pela
taxa SELIC entre 31/12/2023 até a data do efetivo pagamento.
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Fluxo de caixa operacional de R$215,7 bilhdes em 2023, com um fluxo de caixa livre de R$155,3 bilhdes. Sélido
EBITDA ajustado de R55262,2 bilhdes e R$124,6bilhdes para o lucro liquido.

A proposta de dividendos do exercicio de 2023 a ser encaminhada para aprovacao da AGO de 2024, no montante
de RS 72.419 (RS 5,56928679 por acao preferencial e ordinaria em circulacdo), contempla o dividendo minimo
obrigatério de RS 29.223, equivalente ao percentual de 25% do lucro liquido ajustado, além de dividendos
adicionais de RS 43.196 oriundos da parcela remanescente dos lucros acumulados do exercicio. Essa proposta é
superior a prioridade das agoes preferenciais e esta aderente a politica de remuneragao aos acionistas.

O valor por agao dos dividendos propostos pode sofrer variagao até a data da AGO, data da posigao acionaria, em
decorréncia do programa de recompra que reduz o nimero de agoes em circulagao.

No periodo de 1° de setembro a 31 de dezembro de 2023, a companhia recomprou 104.064.000 a¢oes preferenciais
pelo montante de RS 3.644 milhdes, que inclui os custos de transacao de RS 2 milhdes.

Precos do petréleo e cambio

BRENT TAXA DE CAMBIO
USS/bbl RS/USS - Cambio médio
101 5,40 N
71 83 '.\5-.1u9
2021 2022 2023 2021 2022 2023

No ano, os resultados da companhia foram desfavorecidos pelo movimento de queda do Brent, que se
desvalorizou 18% em relacao a 2022.

Gestao de Capital

ENDIVIDAMENTO
USS bilhao

* 62,6

44,7

: 28,8
S || B
2019 2020 2021 2022 2023

Divida Bruta —Divida Financeira

—Divida Liquida
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Em milhdes de US$

Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Endividamento total (Financiamentos e Arrendamentos) 62.600 53.799 303.062 280.703
Caixa e equivalentes de Caixa e TVM (titulos piblicos federais, CDB e time deposits) 17.902 12.283 86.670 64.092
Endividamento liquido 44,698 41.516 216.392 216.611

Em 2023, a companhia aumentou o endividamento bruto em US$ 8.801 milhdes, porém mantendo-se dentro do

intervalo de referéncia estipulado em seu planejamento. O endividamento liquido em 2023 aumentou US$ 3.182

milhdes. Em Reais, o endividamento bruto aumentou 8%, enquanto o endividamento liquido manteve-se estavel.

- EBITDA

Em 2023, o EBITDA Ajustado atingiu RS 262,2 bilhdes, 23% menor em comparacdo com 2022, influenciados
principalmente pela desvalorizagdao do Brent (-18%) e menores margens de derivados, compensados em parte

pelo maior volume de 6leo exportado.

Reconciliagido do EBITDA ajustado por Segmento de Negécio 2023 - em R$ milhdes

GAS &
o ENERGIAS CONSOLI-
RS milhdes E&P RTC DE BAIXO CORP. ELIMIN. DADO
CARBONO
Lucro liquido (prejuizo) 112.458 15.356 6.762 (8.623) (787) 125.166
Resultado financeiro liquido - - - 11.861 - 11.861
Imposto de renda/Contribuicao social 57.942 8.716 3.456 (17.394) (405) 52.315
Depreciagao, deplecio e amortizacao 50.982 12.022 2.617 583 - 66.204
EBITDA 221.382 36.094 12.835 (13.573) (1.192) 255.546
Res%llta:io Eie pari':ir.ipa_gﬁes em investidas por 18 1.562 (52) (48) _ 1.480
equivaléncia patrimonial
Re_versao (Per'da), liquida, no valor de recuperagao de 10.301 2559 397 (146) _ 12111
ativos - Impairment
Realizagdo dos resultados abrangentes por alienacao _ _ _ B _ _
de participacdo societaria
I?e.sultado com acordo de coparticipacao em areas (1.399) _ _ _ _ (1.399)
licitadas
Resultado com alienagdes e baixas de ativos (6.876) 169 243 (47) - (6.511)
EBITDA Ajustado 223.426 40.384 13.423 (13.814) (1.192) 262.227

Reconciliagio do EBITDA ajustado por Segmento de Negécio 2022 - em RS milhdes
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GAS &

- ENERGIAS CONSOLI-

RS milhdes E&P RTC DE BAIXO CORP. ELIMIN. DADO
CARBONO

Lucro liquido (prejuizo) 164.577 38.142 5.739 (14.803) (4.650) 189.005
Resultado financeiro liquido - - - 19.257 - 19.257
Imposto de renda/Contribuigao social 84.338 19.630 2.742 (18.321) (2.396) 85.993
Depreciacdo, deplecao e amortizacao 53.725 11.603 2.310 564 - 68.202
EBITDA 302.640 69.375 10.791 (13.303) (7.046) 362.457
Re5|..|lta‘do f:le parFicipa_t;c')es em investidas por 863) 38) @17 27 B (1.291)
equivaléncia patrimonial
Re_versao (Per'da), liquida, no valor de recuperagao de 6.361 495 @ 7 _ 6.859
ativos - Impairment
Realizacdo dos resultados abrangentes por alienacio B 1 B B B 1
de participacdo societaria
F_{e'sultado com acordo de coparticipacao em areas (21.660) ~ B B B (21.660)
licitadas
Resultado com alienagdes e baixas de ativos (4.391) (554) (881) (58) - (5.884)
EBITDA Ajustado 282.087 69.279 9.489 (13.327) (7.046) 340.482

No E&P, a reducao de 20,8% no EBITDA Ajustado no ano foi decorrente, principalmente, da menor cotacao do
Brent, além da maior provisao de abandono e aumento nas despesas tributarias, principalmente, devido ao
imposto de exportacao sobre operagdes de petroleo, parcialmente compensada pela maior produgao.

No RTC, areducao de 41,7% é resultado das menores margens de derivados no mercado interno, principalmente
diesel, decorrentes da redugao das margens internacionais, que estiveram mais fortalecidas em 2022, como
consequéncia dos conflitos geopoliticos naquele ano. Estes efeitos também afetaram as margens na exportagao
de 6leo combustivel e de petréoleo que foram menores em 2023 quando comparadas a 2022.

No segmento de gas e energia, o resultado 41,5 % maior é fruto principalmente da redugao do custo médio de
aquisicao do gas natural.

* Forte geragao de caixa

Evolucdo do fluxo de caixa em 2023 em RS bilhdes

FLUXO DE CAIXA
(RS bilhdes)
18
216 ]
11
| — T
-60 -4
[
-62
| 62
Sm— b
5 >
Saldo inicial Geracao Desinves- Investi- Recompra Captacoes Amorti- Dividendos Outros Saldo no fim
de caixa operacional timentos mentos de acdes zacoes acionistas de 2023

Petrobras

Em 2023, os recursos gerados pelas atividades operacionais alcancaram RS 215,7 bilhdes e o fluxo de caixa livre
positivo totalizou RS 155,3 bilhdes. Este nivel de geragao de caixa foi utilizado para: (a) remunerar os acionistas
(RS 101,6 bilhdes), (b) realizar investimentos (RS 60,3 bilhdes), (c) amortizar passivos de arrendamento (RS 31,3
bilhdes), e (d) amortizar o principal e juros devidos no periodo (RS 31,0 bilhges).
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* Gestao eficiente de passivos

Divida bruta permanece dentro da faixa definida no Plano Estratégico mesmo apés a entrada de 4 novos
FPSOs afretados

O prazo médio da divida passou de 12,07 anos em 31/12/2022 para 11,38 anos em 31/12/2023 e o seu custo médio
variou de 6,5% a.a. para 6,4% a.a. no mesmo periodo

No decorrer do exercicio de 2023, a Petrobras obteve EBITDA ajustado recorrente positivo, consisténcia na
geracao de caixa por meio do Fluxo de Caixa Operacional (FCO), desempenho que permitiu retorno a sociedade
através do pagamento de tributos e de dividendos.

PERFIL DE AMORTIZACAO
USS bilhdo
- Leasing

Il Financiamento

11,5
84
Cara 17,9 - 6,5 53 39
‘ 39 28
2024 2025 2026 2027

2023 20
« Prazo médio dos financiamentos de
+ Taxa média de financiamento de 6,4% a.a

* Principais operacdes no mercado de capitais
Gestao eficiente de passivos contribuiu para a melhora continua da percepcao de risco da companhia

A gestao de capital da companhia tem como objetivo a manutencao de sua estrutura de capital a niveis adequados,
visando a continuidade dos seus negdcios e a maximizagao do valor para acionistas e investidores. A principal
fonte de recursos da companhia é a geragao operacional de caixa.

|$;

PREMIACOES

* Prémio Quasi Sovereign Bond Deal of the Year pela
emissao de US$1,25 bilhdao em titulos com prazo de dez
anos
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Controladora foram preparadas de acordo com os
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) e abrangem informagdes da
Petrobras, e das suas controladas, operagdes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas.

As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela companhia.

O controle é obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposigdo a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
a investida para afetar o valor de seus retornos.

Entidades estruturadas sao aquelas desenhadas de modo que os direitos de voto, ou similares, nao sejam o fator
dominante para determinar quem controla a entidade. Em 31 de dezembro de 2023, a Petrobras controla e
consolida apenas 1 entidade estruturada.

Transagdes e saldos entre entidades do grupo, incluindo lucros nao realizados oriundos dessas transacdes, sao
eliminados no processo de consolidagao.

A companbhia utiliza o sistema de gestdo integrado (SAP S/4 HANA) para controlar e registrar as suas operagoes
orcamentarias, financeiras e contabeis.

A Administracao da companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutengao de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgagao das demonstragoes financeiras consolidadas, bem como pela avaliagao da
eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informagao, referentes ao
processo de preparacao e divulgacao das referidas demonstragoes, com o objetivo de fornecer seguranga razoavel
relativamente a confiabilidade do processo de preparagao e divulgagao das demonstragdes financeiras.

A elaboragdao das demonstragoes financeiras passa pelas etapas, conduzidas na Geréncia de Relatérios: (i)
atualizacao das informagdes do exercicio a ser divulgado e das atualizagées normativas que possam influenciar
nos requerimentos de divulgacao, verificando a aderéncia as mesmas, bem como aprimoramento continuo do
relatério; (ii) solicitacdo e recebimento dos insumos pelas respectivas gestores da informagao; (iii) elaboragao de
textos consolidados de algumas notas explicativas; (iv) analise qualitativa e de consisténcia das informagdes e, se
necessario, a obtencao de esclarecimentos adicionais aos respectivos responsaveis pela informacao; (v) revisdo
das demonstragdes financeiras pelos responsaveis pela area contabil da companhig; (vi) envio das demonstragoes
financeiras para revisao dos auditores independentes; (vii) analise dos pontos de revisdo dos auditores
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independentes e tratamento adequado através de reunides com os auditores independentes fornecendo
informagdes adicionais para entendimento dos assuntos ou ajustes contabeis ou de divulgagao nas
demonstragdes financeiras; (vii) envio das demonstragdes para aprovacdo da Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo; (viii) apds aprovacao, publicagdo ao Mercado
de Capitais.

Tais etapas sdo norteadas por controles SOx que permeiam todo o processo e que sao auditados anualmente,
tornando o processo de elaboragao das demonstragoes financeiras mais robusto. E eventuais apontamentos de
auditorias independentes e/ou 6rgao de controle piblicos sdao monitorados e as agdes sdo realizadas nos prazos
recomendados.

O relatério de auditoria emitido pelos Auditores Independentes relativos as demonstragdes financeiras da
companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo apresentou ressalvas.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuigcdes, emitiram opinidao sem ressalvas sobre a
efetividade dos controles internos sobre o processo de preparagao e divulgacao dos relatérios financeiros
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em atendimento as normas de auditoria vigentes e
aplicaveis as companhias abertas no Brasil, e considerando ainda que a Petrobras tem acdes negociadas no
mercado de capitais dos Estados Unidos da América, os auditores independentes apresentaram relatério com
recomendacoes sobre os controles internos em conexao com os exames sobre as DFs, individuais e consolidadas,
que contém destaques classificados como Oportunidades de Melhorias e Deficiéncias de Controle (D), ndo sendo
identificada nenhuma deficiéncia classificada como Material Weakness, de acordo com as normas do Public
Accounting Standards Board dos Estados Unidos da América ("PCAOB"). No entanto, identificaram Significant
Deficiency no processo de comunicagao sobre apuragoes internas de incidentes aos 6rgaos de governanga da
companhia. Cabe ressaltar que tal deficiéncia ndo impactou a capacidade da companhia de prevenir, detectar
tempestivamente ou registrar distor¢des nos relatorios financeiros.

Em 2023, a Geréncia Executiva da Contabilidade, composta por 1 geréncia geral e 9 geréncias, integra o time da
Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidores e tem como missao assegurar a gestao e execu¢ao de
processos contabeis relacionando-se com os respectivos 6rgaos fiscalizadores e normativos.

As Demonstracoes Financeiras podem ser acessadas na integra em: Central de Resultados - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br)

Demonstracoes financeiras individuais, elaboradas de acordo com normas IASB e CPC, contendo informaco6es
relevantes conforme as mesmas normas, estao disponibilizadas em Quem somos — Participacdes Societarias.
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https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Destaques 2023

A Petrobras apresentou resultados operacionais e financeiros positivos em 2023, gerando valor para a sociedade
e para seus acionistas. O endividamento ficou dentro do nivel de divida bruta estabelecido no Plano Estratégico
2023-2027 (PE 23-27), alcancando USS$ 62,6 bilhdes.

A producdo de 6leo e gas em 2023 foi de 2,78 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boed), superando a
meta estabelecida no PE 23-27. Os principais fatores que resultaram nesse desempenho operacional foram: i)
entrada em operagao de quatro novas plataformas - FPSO Anna Nery (revitalizagdo dos campos de Marlim e
Voador), FPSO Almirante Barroso (campo de Bdzios), FPSO Anita Garibaldi (revitalizagdo dos campos de Marlim e
Voador) e FPSO Sepetiba (campo de Mero); e ii) alcance das capacidades maximas de produgao de 6leo das
plataformas P-71 (campo de Itapu), do FPSO Guanabara (campo de Mero) e do FPSO Almirante Barroso (campo
de Bazios).

Em 2023, de acordo com o critério SEC - Securities and Exchange Commission, a companhia manteve a trajetéria
de adicao significativa de reservas, com foco em ativos rentaveis e alinhada a busca por uma transigao energética
justa. A incorporagao ocorreu, principalmente, em fungao do bom desempenho dos ativos, com destaque para os
campos de Bizios, Tupi e Atapu, na Bacia de Santos, e da declaragao de comercialidade dos campos nao operados
de Raia Manta e Raia Pintada, na Bacia de Campos. Nao houve alteragdes relevantes nas reservas decorrentes de
variacdo do prego do petrdleo (mais detalhes em Informagdes complementares sobre atividades de exploragao e
producao de petréleo e gas natural — ndo auditado).

A Petrobras também estima reservas segundo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineers). Em 31 de dezembro de 2023, as reservas provadas segundo
este critério atingiram 11,1 bilhdes de barris de 6leo equivalente. As principais diferencas entre os dois critérios
estao detalhadas na nota explicativa 4.1 das Demonstragoes Financeiras de 2023.

O aumento do caixa no ano foi proporcionado, principalmente, pela geragao de caixa operacional, recebimentos
pela venda de ativos (nota explicativa 31) e captagdes (nota explicativa 32). Compensados, em parte, pela
aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis (notas explicativas 24 e 25 das Demonstragdes Financeiras de 2023),
amortizagdes de financiamentos e arrendamentos (notas explicativas 32 e 33 das Demonstragdes Financeiras de
2023), além do pagamento de dividendos e recompra de agdes (nota explicativa 34 das Demonstragoes Financeiras
de 2023).

Na gestao de portfélio, alguns desinvestimentos, realizados ao longo de 2022, foram concluidos no decorrer de
2023, com venda da totalidade de participacdo da Petrobras: campo de Albacora Leste, Polo Norte Capixaba, Polo
Potiguar, Polo Golfinho e Polo Camarupim (nota explicativa 31 das Demonstragdes Financeiras de 2023), além de
recebimento por vendas realizadas em exercicios anteriores, especialmente por recebimentos condicionados a
clausulas contratuais envolvendo o valor do Brent.
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0 Conselho de Administracdo (CA) aprovou a revisao da politica de remuneragdo aos acionistas em julho de 2023,
incluindo a possibilidade de recompra de agoes. Em agosto de 2023, o CA aprovou o programa de recompra de
acoes para permanéncia em tesouraria com posterior cancelamento, sem redugao do capital social. Em novembro
de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a criacao da reserva estatutaria de remuneracao do capital
(nota explicativa 34). Nesse contexto, a proposta de destinagao do resultado a ser submetida a deliberagao da
AGO de 2024, que considera a distribuicao de dividendos do exercicio de 2023, esta aderente a politica de
remuneracao aos acionistas.

DESTINAGAO DO RESULTADO E DIVIDENDOS PROPOSTOS DO EXERCICIO DE 2023

(RS milhdes)
RS 52.220
124.606 124.639
m 6.160 634 1.555
43.871
72.419 Dividendos
complementares
Dividendos
antecipados,
atualizados pela Selic
Lucro Dividendos Lucres Reserva Reserva de Reserva de Reserva de Total dos
liquide prescritos’ acumulades legal? custeio dos incentivos remuneracac dividendos
2023 para destingdo programas fiscais do capital propostos
de P&D? 20233
4,94% do 0,31% do RS 5,56928679
lucro liguido capital social poragaa

" Referem-se aos dividendos ndo reclamados pelos acionistas da Petrobras prescritos em favor da companhia em 2023, conforme artigo 10 do Estatuto Social da Petrobras;

2 Em 31 de dezembro de 2023, as reservas legal e de custeio dos programas de P&D atingiram os limites previstos no artigo 193 da Lei das S.A. (5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital social) e do artigo 56 do Estatuto Social da Petrobras (0,5% do capital social, até o limite de 5% do capital social), respectivamente. Dessa forma, no exercicio de
2023 as reservas legal e de custeio dos programas de P&D foram constituidas inferiores aos célculos legais e estatutarios estabelecidos para o exercicio;

A estratégia financeira do novo Plano Estratégico 2024-2028 (PE 24-28) tem, dentre seus objetivos, foco na
disciplina de capital e no compromisso de manter o endividamento da companhia sob controle, respeito a
governanca e entrega de valor aos acionistas por meio de dividendos e recompra de acdes. A meta de
endividamento inferior a USS 65 bilhdes e caixa de referéncia de USS 8 bilhdes sao referéncias da estratégia
financeira da companhia (notas explicativas 7 e 32 das Demonstragdes Financeiras de 2023).

VENCIMENTO DOS FINAMCIAMENTOS
ENDIVIDAMENTO BRUTO (R4 bilhies)

{em bilhdes)

I cozz MM 2023
I zoz2 M 2023

303,1 52,6
280.7 53.8

19 21 21 16 15 13 12 15 12

H Bl eosm s =

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Em R% Em USS em diante
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A revisao das premissas econdomicas, financeiras e operacionais do PE 24-28, que inclui o portfélio de projetos e
estimativas de reservas, embasaram os testes de recuperabilidade do exercicio de 2023 (nota explicativa 26 das
Demonstracées Financeiras de 2023).

Em 2023, houve novos litigios relativos a pedidos de compensagcao nao homologados pela Receita Federal e
cobranca de impostos federais sobre preco de transferéncia em contratos de afretamento, bem como
reclassificagao de agdes coletivas e individuais que discutem temas afetos a planos de previdéncia complementar
geridos pela Petros, antes considerados como perda remota. Estes processos foram considerados com perda
possivel por assessores juridicos internos e julgamentos da Administracdo (nota explicativa 19 das
Demonstrac6es Financeiras de 2023).

COMTINGENCIAS PROVISIONADAS (PROVAVEL) COMTINGENCIAS NAD PROVISIONADAS (POSSIVEL)
[R5 bilhdes) (R4 bilhdes)
I 2022 I 2023 I 20z I 2023
78 78 16750800
58 39
24 26 49,1 55,5
16 1.7 43,2 394

Trabalhistas  Fiscais Civeis  Ambientais Trabalhistaz  Fiscaiz Civeis  Ambientais

A revisao anual do passivo atuarial com planos de beneficios pés-emprego reflete, em especial, significativo
aumento na estimativa de custos médicos futuros e revisao da taxa de desconto, sem efeitos no resultado do
exercicio (nota explicativa 18 das Demonstra¢oes Financeiras de 2023).
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0 aumento da provisdo para desmantelamento de areas no ano reflete a revisao anual de premissas técnicas e de
planejamento do descomissionamento, além da avaliagdo do ano de corte econémico das concessdes (nota
explicativa 20 das Demonstragdes Financeiras de 2023).

A Petrobras considera as mudancas climaticas em suas decisoes de investimento e, neste contexto, avalia também
riscos decorrentes de tais mudancas. Estes riscos sao considerados no Planejamento Estratégico, cujas premissas
sao utilizadas em diversas estimativas contabeis: teste de reducao ao valor recuperavel de ativos, provisao de
desmantelamento de areas, exportagdes futuras utilizadas na contabilidade de hedge e vidas Gteis de ativos
imobilizados e intangiveis. Informagdes sobre as mudancas climaticas e seus potenciais efeitos sobre as
demonstragoes financeiras estao descritas na nota explicativa 5 das Demonstragdes Financeiras de 2023.

Analise financeira e patrimonial
Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A despeito de um ambiente externo menos favoravel em comparagao com 2022 (depreciagao do Brent e menores
precos de derivados), a Petrobras alcangou excelentes resultados operacionais e econdomico-financeiros em 2023,
com lucro liquido e EBITDA ajustado de, respectivamente, RS 124,6 bilhdes e RS 262,2 bilhges.

A companhia entregou uma producao de 6leo e gas de 2,8 milhdes de boed — barris de 6leo equivalente por dia,
3,7% acima da producao registrada em 2022, enquanto investiu um total de US$ 12,7 bilhées em seus negécios.

Adicionalmente, a companhia manteve a da trajetéria de recomposigao de reservas (1,5 bi boe), com foco em
ativos rentaveis e em alinhamento com sua busca por uma transigcao energética justa, resultando na manutengao
darelagao entre as reservas provadas e a produgao (indicador R/P) em 12,2 anos.

Com esses resultados e tendo em vista a sua forte geracao de caixa e capacidade de se financiar junto a
instituicoes financeiras, quando houver necessidade, os diretores entendem que as condigcGes financeiras e
patrimoniais da companhia sao suficientes para cumprir as suas obrigagoes de curto e médio prazos.

Cabe ressaltar que, em 2023, os recursos oriundos de sua geragao operacional foram suficientes paraa companhia
realizar seus investimentos, cumprir com suas obrigagdes financeiras e pagar dividendos. Os recursos de terceiros
(empréstimos e financiamentos) captados pela companhia foram utilizados para o gerenciamento de passivos ja
existentes, visando a extensao das maturidades da divida e melhora da sua estrutura de capital, com intuito de
preservar a liquidez e a solvéncia.

Com relagao a divida, a estratégia financeira da Petrobras teve como foco a manuten¢ao de um nivel 6timo
endividamento, sempre buscando a redugao de seu custo de capital. Mesmo ap6s um impacto relevante no passivo
de arrendamentos em 2023 decorrente da entrada em operacao dos FPSOs afretados Anna Nery, Almirante
Barroso, Anita Garibaldi e Sepetiba, a companhia encerrou o ano de 2023 com um endividamento bruto de US$
62,6 bilhdes, abaixo do limite estabelecido no Plano Estratégico 2024-28 (“"PE 2024-28").
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A gestdo da divida, combinada a um forte EBITDA Ajustado, permitiu uma saudavel relagdo divida bruta/EBITDA
ajustado, que ficou em 1,19x.

Considerando as disponibilidades ajustadas de US$ 17,9 bilhées, a companhia fechou o ano de 2023 com uma
divida liquida de USS 44,7 bilhdes, resultando em uma relacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado total de 0,85x.

Em milhoes

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Divida bruta ' RS 303.062 USS 62.600

Disponibilidades ajustadas 2 RS 86.670 USS$ 17.902

Divida Liquida RS 216.392 USS 44.698

1 - Composta por divida financeira (mercado de capitais, bancario, bancos de fomento, agéncias de crédito a exportagdo e outros) e arrendamentos.
2 - Somatoério de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios de alta liquidez - conversiveis em dinheiro em até trés meses.

Com relagdo ao patriménio liquido consolidado da companhia, o aumento para RS 382,34 bilhdes, comparado a RS
364,39 bilhdes em 2022, decorreu, principalmente, do lucro liquido do exercicio, compensado em parte pela
aprovacao dos dividendos complementares do exercicio de 2022, na AGO de 2023, e dividendos e juros sobre
capital proprio do exercicio.

Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Petrobras, medida pelo indicador divida bruta em relagao a
capitalizacao total, representativa do padrao de financiamento de suas operagoes:

o~ . Exercicio findo em 31
Em milhdes de reais

de dezembro de 2023

Patrimonio Liquido (Capital Proprio) 382.340
Empréstimos e financiamentos (incluindo arrendamento) circulantes e nao circulantes - Divida Bruta 303.062
Capital Proprio + Divida Bruta (“Total”) 685.402
Capital Proprio/Total 56%
Divida Bruta/Total 44%

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Nos dltimos anos, a companhia tem utilizado recursos provenientes da geragao de caixa operacional, das
captacoes e dos desinvestimentos, principalmente, para pagamento de remuneragao ao acionista, financiamento
dos investimentos em areas de negocio e cumprimento do servigo da divida.

A companhia acredita que, com a sua posicao de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios que
possuem alta liquidez, de RS 86,7 bilhées em 2023, associados a manutencao de uma forte geracdo de caixa
operacional, conforme previsto no PE 2024-28, e eventual acesso as fontes tradicionais de financiamento, possui
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capacidade de pagamento em relagao aos compromissos assumidos sem que haja comprometimento de sua
sadde financeira.

Segue abaixo o perfil de vencimentos dos empréstimos e financiamentos em 31/12/2023:

PERFIL DE AMORTIZACAO
USS bilhdo

ENDIVIDAMENTO Il Leasing
USS bithdo Il Financiamento

288

2019 2020 2021 2022 2023
2023 2 2026
—Divida Bruta —Divida Financeira

—Divida Liquida = Prazo médio dos financiamentos de 11,38 anos

= Taxa média de financiamento de 6,4% a.a

Informacdes detalhadas sobre as obrigagées da companhia podem ser acessadas na nota explicativa 32 -
Financiamentos das demonstracoes financeiras de 2023.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Em 2023, a principal fonte de financiamento da Petrobras para capital de giro e ativos nao-circulantes foi a sua
propria geracdo de caixa operacional. Para informagdes mais detalhadas, ver item h (analise do fluxo de caixa).

Adicionalmente, a companhia captou recursos de terceiros no montante total de RS 10,7 bilhdes e realizou
operacao de troca nos termos de uma divida de RS 2,5 bilhdes no mercado bancario nacional, visando a extensao
da maturidade de curto prazo da divida e melhora da sua estrutura de capital. Essas operagoes de divida foram
realizadas diretamente ou por meio de uma de suas subsidiarias integrais e estao totalizadas na tabela abaixo:

Captagées no mercado de capitais e mercado bancario
Periodo Em milhées de US$ Em milhées de RS
2023 Internacional Doméstico Internacional Doméstico

Mercado de capitais

Mercado bancdrio

Outros

Resgates antecipados
Em milhées de USS Em milhées de RS

Periodo Internacional Domeéstico Internacional Doméstico
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2023 1.289 40 6.428 207

Dentre as operagoes mais relevante de captagao de recursos e gerenciamento de divida ocorrida no dltimo

exercicio social, destaca-se:

A conclusao da oferta de titulos no mercado de capitais internacional (Global Notes), em julho, por meio
de sua subsidiaria integral Petrobras Global Finance (PGF), no valor de RS 5,9 bilhdes com vencimentos em 2033.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Petrobras projeta para o ano de 2024 uma geracao operacional de caixa suficiente para suportar todos os
investimentos de projetos previstos para o primeiro ano do seu Plano Estratégico (PE 2024-28+), resultando,
portanto, em um fluxo de caixa livre positivo, que sera utilizado de forma a garantir adequada liquidez e a solvéncia
da companhia.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informagoes sumarizadas sobre os financiamentos da companhia em 31 de dezembro de 2023 estao
apresentadas a seguir, em milhdes de reais:

Consolidado

Vencimento em até 1 ano 1 a2 anos 2 a 3 anos 3a4anos 4ab5anos 5 anosem Total (1) Valor justo
diante

Financiamentos em 17.317 12.147 7.068 11.607 7.401 43.842 99.382 100.024

Dolares (USS):

Indexados a taxas 13.418 9.269 5.417 8.306 2.534 2.073 41.017

flutuantes (2)

Indexados a taxas 3.899 2.878 1.651 3.301 4.867 41.769 58.365

fixas

Taxa média a.a. 5,5% 5,5% 6,2% 5,8% 5,4% 6,6% 6,3%

Financiamentos em 3.164 1.244 2.434 723 734 19.729 28.028 30.045

Reais (RS):

Indexados a taxas 573 700 700 196 196 12.376 14.741

flutuantes (3)

Indexados a taxas 2.591 544 1.734 527 538 7.353 13.287

fixas

Taxa média a.a. 6,9% 6,6% 6,7% 7,2% 7,4% 6,6% 6,8%

Financiamentos em 247 1.453 = = 656 2.286 4.642 4.697

Euro (€):
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Indexados a taxas 247 1.453 - - 656 2.286 4.642
fixas

Taxa média a.a. 4,7% 4,7% - - 4,6% 4,7% 4,7%

Financiamentos em 195 - 2.849 - - 4.335 7.379 7.221
Libras (£):

Indexados a taxas 195 - 2.849 - - 4.335 7.379

fixas

Taxa média a.a. 6,3% - 6,2% - - 6,6% 6,4%

Total em 31 de
dezembro de 2023 20.923 14.844 12.351 12.330 8.791 70.192 139.431 141.987

Taxa média a.a. 5,8% 5,8% 6,3% 6,1% 5,9% 6,5% 6,4% -

1 - Inclui financiamentos em moeda nacional parametrizada a variacao do délar.

Em 31 de dezembro de 2023, o prazo médio de vencimento da divida ficou em 11,4 anos (calculado considerando
a quantidade de dias corridos entre a data de referéncia e a data de vencimento da divida, multiplicado pela
parcela da amortizacao do principal, dividido pela soma das amortizagdes do principal da divida, com esse
resultado apurado sendo dividido por 365 dias).

0 saldo consolidado por tipo de financiamento encontra-se abaixo:

Valores em RS milhées 31/12/2023

Mercado bancario 10.949
Mercado de capitais 15.151
Bancos de fomento' 3.379
Qutros 4
| Total no pais 29.483
|_Mercado bancario 30.513
Mercado de capitais 69.636
Agéncia de crédito a exportacdo 9.055
Qutros 744
| Total no exterior 109.948
| Total de financiamentos 139.431

1-BNDES, FINAME e FINEP

O saldo em mercado de capitais € composto principalmente por RS 66,5 bilhées em global notes, emitidas no
exterior pela Petrobras Global Finance B.V. - PGF, localizada nos Paises Baixos, RS 9,8 bilhdes em debéntures e RS
4,7 bilhdes em notas comerciais escriturais, emitidas no Brasil pela Petrobras.

Os global notes possuem vencimentos entre 2024 e 2115. As debéntures e as notas comerciais, com vencimentos
entre 2024 e 2037.

0 saldo do mercado bancario é composto por empréstimos e financiamentos bancarios com vencimentos entre

2024 e 2034.
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A Petrobras ainda possui linhas de crédito rotativas contratadas no Brasil, no valor de RS 4 bilhdes, com
vencimentos em 2025 e 2026, e no exterior, em conjunto com sua subsidiaria integral Petrobras Global Trading -
PGT, no valor de USS 7,05 bilhdes, com vencimentos em 2026, as quais podem ser utilizadas em casos de
contingéncia de liquidez.

Alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As informacgoes financeiras contidas a sequir sao relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, conforme Demonstragoes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas em 7 de margo de 2024.

Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado

Analise horizontal

DRE (em R$ milhdes)

2023 x 2022
75—
Receita de vendas 511.994 641.256 (129.262) (20,2)
Custo dos produtos e servicos vendidos (242.061) (307.156) 65.095 (21,2)
Lucro bruto 269.933 334.100 (64.167) (19,2)
Vendas (25.163) (25.448) 285 (1,1
Gerais e Administrativas (7.952) (6.877) (1.075) 15,6
Custos exploratorios para extragao de petroleo e gas (4.892) (4.616) (276) 6,0
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnologico (3.619) (4.087) 468 (11,5)
Tributarias (4.444) (2.272) (2.172) 95,6
Reversao (Perda) no valor de recuperacao de ativos - Impairment (13.111) (6.859) (6.252) 91,2
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (19.930) 9.023 (28.953) (320,9)
Despesas (Receitas) Operacionais (79.111) (41.136) (37.975) 92,3
Lucro antes do resultado financeiro, participagées e impostos 190.822 292.964 (102.142) (34,9)
Receitas financeiras 10.821 9.420 1.401 14,9
Despesas financeiras (19.542) (18.040) (1.502) 8,3
Var. monetarias e cambiais liquidas (3.140) (10.637) 7.497 (70,5)
Resultado financeiro liquido (11.861) (19.257) 7.396 (38,4)
Resultado de participacoes em investidas (1.480) 1.291 (2.771) (214,6)
Lucro antes dos impostos 177.481 274.998 (97.517) (35)
Imposto de renda e contribuicao social (52.315) (85.993) 33.678 (39,2)
Lucro do exercicio 125.166 189.005 (63.839) (33,8)

Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras 124.606 188.328 (63.722) (33,8)
Acionistas nao controladores 560 677 (117) (17,3)
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Lucro do exercicio 125.166 189.005 (63.839)

As principais variagcdes da demonstragao de resultado se encontram abaixo descritas:

Receita de vendas

O mercado global de petréleo e gas iniciou o ano de 2023 em declinio, influenciado por preocupagoes sobre a
dinamica econémica global e a retomada do consumo de petréleo na China. Durante o primeiro semestre de 2023,
foram observadas interrupgoes na oferta de petréleo, juntamente com cortes voluntarios da OPEP+. A partir do
terceiro trimestre de 2023, apesar das preocupagdes econdmicas persistentes, os precos do petroleo
apresentaram uma recuperagao devido as restricdes na oferta e a robustez da demanda.

Nesse cenario, em 2023, a receita liquida foi 20% menor em comparagao com 2022, principalmente, devido a queda
de 18% do preco do Brent e dos crack spreads de derivados, especialmente do diesel.

Apesar desses desafios, vale ressaltar que tais impactos negativos foram parcialmente mitigados pelo aumento
do volume de petréoleo comercializado ao longo do periodo, com destaque para o crescimento nas exportagoes.

A menor receita de gas natural decorre: (i) da menor demanda no setor ndo termelétrico, retratando o efeito da
abertura do mercado de gas natural e o menor consumo do segmento industrial; (i) da menor demanda no setor
termelétrico, devido aos menores despachos, refletindo as melhores condigdes hidrolégicas no Brasil; e (iii) dos
menores pregos, principalmente, para o setor nao termelétrico, influenciados, em grande parte, pela
desvalorizacao do Brent. A queda na receita do petréleo no mercado interno decorreu dos menores volumes de
vendas para a Acelen, associados a queda do Brent mencionada anteriormente.

Durante 2023, os principais produtos comercializados continuaram sendo o diesel e a gasolina, equivalentes a

aproximadamente 74% da receita com a venda de derivados no mercado interno.

Custo dos produtos vendidos

Em 2023, o custo dos produtos vendidos apresentou queda de 21% em relagao a 2022, refletindo principalmente
a redugao nos custos de importacao de petréleo, gas natural e derivados, decorrente tanto da diminuigao nos
prec¢os quanto nos volumes importados. Além disso, as participagoes governamentais também diminuiram devido
a desvalorizagao do Brent e dos precos do gas natural. Contribuiram para essa redugao também os menores
volumes vendidos no mercado interno, os menores custos das operagoes no exterior e 0s menores volumes de
vendas de energia elétrica.

Despesas operacionais

Em 2023, houve crescimento nas despesas operacionais em comparacao com 2022 de 92%, que alcancaram RS
79,1 bilhées ante RS 41,1 bilhées em 2022, principalmente, pelo aumento nas despesas tributarias (RS 2,2 bilhges),
despesas com impairment (RS 6,3 bilhdes) e outras despesas operacionais (RS 29,0 bilhdes).

140



0 aumento nas despesas tributarias é explicado pela vigéncia do imposto sobre exportagao de petréleo de margo
a junho de 2023.

As maiores das despesas com impairment em 2023 refletem a atualizagao das premissas econdmicas, bem como
o portfélio de projetos e estimativas de volumes de reservas. Mais detalhes podem ser verificados na nota
explicativa 26 das Demonstragdes Financeiras da companhia.

O aumento nas outras despesas operacionais em 2023 se deve, principalmente, a menores ganhos de capital
referentes aos acordos de coparticipagao nos campos de Sépia e Atapu e parcela adicional de 5% do Excedente da
Cessao Onerosa (ECO) de Buazios ocorridos em 2022. Além desse fator, houve aumento nas despesas com
abandono de areas devido ao crescimento das provisoes em campos devolvidos em 2023, principalmente na SEAL,
BC e RNCE. Menores despesas com contingéncias judiciais compensaram parcialmente o crescimento das
despesas operacionais.

Resultado financeiro liquido

Em 2023, a melhoria no resultado financeiro em comparacao com 2022 (RS 11,9 bilhées em 2023 ante RS 19,3
bilhoes em 2022) é principalmente atribuida ao ganho com variagdao cambial do real frente ao délar impulsionado
pela valorizacdo de 7,2% do real em 2023 (de RS 5,22/USS em 31/12/22 para RS 4,84/USS em 31/12/23), em
comparagao com 6,5% em 2022. Outros fatores incluem menor realizacao de hedge accounting, maiores ganhos
com aplicagoes financeiras e titulos devido ao aumento das taxas Selic e CDI e ao maior volume médio aplicado,
além de receita com atualizagao monetaria do acordo judicial com a Eletrobras. Esses ganhos foram parcialmente
compensados por maiores despesas com juros de financiamentos e arrendamentos, e por menor resultado com
atualizagcao monetaria pela Selic de dividendos a pagar.

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas Petrobras

Em 2023, o lucro liquido atingiu RS 124,6 bilhdes, em comparacdo com RS 188,3 em 2022. Essa variacao é
principalmente atribuida a desvalorizacdo do Brent (-18%) e as menores margens de derivados, embora
parcialmente compensadas pelo aumento no volume de 6leo exportado. Além disso, o resultado foi impactado
pelo aumento nas despesas operacionais, incluindo menores ganhos de capital decorrentes dos acordos de
coparticipagao nos campos de Sépia e Atapu, por maiores despesas com impairment, abandono e tributarias.
Esses efeitos foram parcialmente compensados pela melhoria do resultado financeiro e pela redugao do imposto
de renda apurado.

Para mais detalhes do resultado de 2023, incluindo comparagao com 2022 e detalhes do resultado por segmento,
ver as demonstragoes financeiras de 2023, e o relatério de Desempenho Financeiro de 4123, ambos arquivados na
CVM em 07 de marco de 2024 e divulgados no site da companhia em
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/.
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Analise do Fluxo de Caixa

DFC (em R$ milhées)

Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 215.696
Recursos liquidos gerados (utilizados) nas atividades de investimentos (39.495)
Recursos liquidos (utilizados) nas atividades de financiamentos (153.435)
Efeito de variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (2.876)
[Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 19.890

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 41.723
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 61.613

A diferenca entre a geracdo e a aplicacao dos recursos resultou em um aumento de RS 19,9 bilhdes no caixa e
equivalentes de caixa da companhia, que encerrou 0 ano de 2023 com saldo de 61,6 bilhoes.

Os recursos gerados pelas atividades operacionais alcangaram RS 215,7 bilhdes e o fluxo de caixa livre positivo
totalizou RS 155,3 bilhdes. Esse nivel de geracao de caixa foi utilizado para: (a) remunerar os acionistas (R$ 101,6
bilhdes); (b) realizar investimentos (RS 60,3 bilhdes); (c) amortizar passivos de arrendamento (RS 31,3 bilhges); e
(d) amortizar o principal e juros devidos no periodo (RS 31,0 bilhdes).

A companhia captou RS 10,7 bilhdes destacando-se: (i) a oferta de titulos no mercado de capitais internacional
(Global Notes) no valor de RS 5,9 bilhdes com vencimento em 2033; e (ii) captacdes no mercado bancario nacional
no valor de RS 4,4 bilhges.
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