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Sobre o relatorio de gestao Petrobras — 2024

O Relatdrio de gestao busca atender a Instrugao Normativa—TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e tem como objetivo
apresentar, através de documentos, informagoes e demonstrativos de natureza contabil, financeira,
orgamentaria, operacional ou patrimonial, uma visao clara da estratégia, governanga de gestao dos responsaveis
e do desempenho alcangado durante o exercicio de 2024.

Este relatorio foi elaborado com base no conteldo e estrutura de apresentagao dos relatérios anuais divulgados
pela companhia, referentes ao exercicio de 2024, aprovados pelo Conselho de Administracao, acrescidos de
informagdes complementares, quando aplicaveis, visando o atendimento aos conteddos exigidos na Decisao
Normativa—TCU 198, de 23 de marco de 2022.

RELATORIOS ANUAIS

Desde 2019, a configuragao dos relatérios anuais passou a ser composta apenas por relatorios exigidos pelos
orgaos reguladores do mercado de capitais (Brasil e EUA) e pela Lei 13.303 (Form-20F, Formulario de Referéncia,
Relatoério da Administragao e Sustentabilidade). Assim, o Form 20-F passou a exercer o papel de Relatério Anual
da Companhia, em substituicdo ao Relato Integrado.

Os relatérios mencionados sao publicados anualmente no site de Relagdes com Investidores: Relatérios Anuais -

Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Materialidade

Nosso processo de levantamento de temas materiais de sustentabilidade baseia-se na perspectiva de impactos
reais e potenciais, positivos e negativos, nas pessoas e no meio ambiente, inclusive em direitos humanos, e na
empresa (impactos reais e potenciais, positivos e negativos, que possam afetar a companhia financeiramente).
Nossa materialidade é revista a cada ano.

Em 2024, utilizamos como orientadores o padrao da Global Reporting Initiative GRI 3 — Temas materiais 2021 e o
caderno setorial GRI 11, voltado para a inddstria de 6leo e gas, além do normativo European Sustainability
Reporting Standards - ESRS 1. Desta forma, nosso processo de revisao da materialidade baseou-se no conceito
da dupla materialidade e levantou os temas materiais da Petrobras tanto em relagao aos impactos provocados
nos stakeholders quanto aos impactos recebidos pela organizagao.

Ressaltamos que todo o processo de levantamento de temas materiais estara detalhado no Relatério de
Sustentabilidade.
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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

E com enorme satisfacdo que apresento o Relatério de Gestdo da Petrobras em 2024, que demonstra algumas das
diversas conquistas do ano e um pouco sobre o futuro proximo. O excelente resultado operacional e financeiro de
2024 demonstra, mais uma vez, a capacidade da nossa empresa de gerar valores que sao revertidos para a
sociedade e para 0s nossos investidores.

RESULTADOS DAS METRICAS DE TOPO 2024
(Plano Estratégico 2024-2028+)

S S 10 &

IAGEE" DELTA VALOR ICSP*

Consolida resultados 14,4m?, 88% abaixo do Mensura o desempenho TAR*® de 0,67, resultado
do E&P e Refino, limite de alerta. econdmico-financeiro 4,3% inferior ao limite
ambos abaixo do com base no valor gerado M de alerta.
limite de alerta. por suas atividades.
Resultado do ano abaixo TAG® de 0,020, acima da
da meta estabelecida. ambigdo de zero

fatalidade.

AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

1- IAGEE: Indicador de atendimento s metas de gases de efelto estufa

2- ICMA: Indicador Compromisso com o Mels Amblents, senda representado pelo indicadar de Volume Vazado de Oles & Derivados (VAZO)
I- ICSP: Indicador Compromisso com a Seguranca das Pessoas, medido pela TAR e o TAG

4- TAR: Taxa de Acidentados Registrivels

5- TAG: Taxa de Acidentados Graves

Além disso, os resultados alcancados no ano foram:

Geragao operacional de caixa de USS 38 bilhdes e a divida financeira de USS 23 bilhdes, o menor nivel desde 2008.

Lucro liquido sem eventos exclusivos, como transagao tributaria e variagao cambial, de USS 19,4 bilhdes (RS 103 bilhdes)
e 0 EBITDA, USS 45,9 bilhées (RS 245,8 bilhdes).

Atingimento de metas de producdo de 6leo e gas, com destaque para a antecipagdo da entrada em operagao do FPSO Maria
Quitéria, o alcance da capacidade maxima de producao do FPSO Sepetiba e a entrada em produgdao do FPSO Marechal
Duque de Caxias.

Aumento do fator de utilizacao das refinarias para 93%, o maior em dez anos, e recorde de processamento de 6leos do
pré-sal—que somaram 70% do total processado. Também constituiram recordes histéricos a produgao de gasolina e
diesel S-10.

Retorno total ao acionista da ordem de 20%, considerando a valorizacdo da agao e o pagamento de dividendos.
Investimentos de RS 91 bilhdes (5% do total de investimentos do Brasil), sustentando 250 mil empregos.

Pagamento de RS 270 bilhdes em tributos; distribuicao de RS 102,6 bilhdes em dividendos, dos quais RS 37,9 bilhdes
correspondem ao grupo de controle.

Destina¢ao de mais de RS 1 bilhdo em investimentos socioambientais voluntarios e obrigatérios, patrocinios e doagdes.
Nas areas ambiental, social e de governanca, um importante reconhecimento: a Petrobras retornou ao Indice Dow Jones
de Sustentabilidade, um dos mais importantes do mundo.
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Continuaremos a gerar altos retornos a sociedade e aos acionistas e estou convicta de que o caminho paraisso é
continuar investindo em projetos rentaveis, com disciplina de capital, racionalidade, governanca e eficiéncia,
trabalhando com integridade, seguranca, inovacgao e cuidado com as pessoas, o nosso principal ativo. A Petrobras
tem pela frente um futuro ainda mais brilhante. O Brasil € a nossa energia.

Por fim, como presidente, e considerando o compromisso com a transparéncia e integridade das informacoes
prestadas, convido a conhecer o relatério de gestao da Petrobras de 2024.

Magda Maria de Regina Chambriard

Presidente da Petrobras
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VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL

Quem somos

Somos uma empresa brasileira de economia mista e uma das maiores produtoras de petréleo e gas do mundo.
Nossa atuacao se concentra principalmente nas areas de exploragao e produgao, refino, geragao e comercializagao
de energia. Possuimos ampla expertise em exploragao e produgdao em aguas profundas e ultraprofundas,
resultado de mais de 50 anos de desenvolvimento nas bacias offshore do Brasil, consolidando nossa posigao como
lideres mundiais nesse segmento.

Estamos comprometidos em nos tornar a melhor empresa de energia em termos de diversificacao, integracao e
geracao de valor, alinhando nossa atuagao nos segmentos de 6leo e gas com iniciativas de baixo carbono. Assim,
adotamos estratégias especificas para cada segmento em que operamos, investindo na descarbonizacao de
nossas operagdes, na geracao de energia renovavel e em combustiveis sustentaveis. Além disso, ampliamos
nossas pesquisas no campo dos negocios de baixo carbono.

Nosso objetivo & construir um mundo mais sustentavel, fundamentado em principios de segurancga, respeito ao
meio ambiente e ateng¢ao plena as necessidades das pessoas. Isso inclui aimplementagao de politicas e agdes que
promovam a diversidade, equidade e inclusao, além de garantir a salde, o bem-estar e a seguranca fisica e
psicoldgica de nossos colaboradores.

Nossos negdcios vao além do alcance de producao de petrdleo e gas. Trata-se de uma longa cadeia produtiva na
qual transportamos petréoleo e gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de gas natural, que estao
equipadas e em constante evolucao para fornecer produtos de alta qualidade. A Petrobras detém uma vantagem
comparativa, com uma producao de petrdleo caracterizada por baixos custos e uma intensidade de carbono
inferior a média mundial.

Nossos principais produtos comercializados no Brasil e no mundo sao petrédleo, diesel, gasolina, gas natural,
energia elétrica, querosene de aviacao, GLP, nafta, asfaltos, biodiesel, diesel coprocessado, biobunker,
combustiveis maritimos e 6leo combustivel.

Para mais informagdes sobre os nossos acionistas, consultar o item “Capital Social e Participagdes Societarias”,
neste relatério.

Visao e propdsito

Para fortalecer nossa visao de longo prazo, estruturamos nosso planejamento em duas partes. A primeira, por
meio do Plano Estratégico (“PE 2050"), que propde uma reflexdao sobre o futuro do planeta e a maneira como
desejamos ser reconhecidos em 2050. A segunda parte, por meio do Plano de Negécios (“PN 2025-2029"), que

J
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define metas de curto e médio prazo, com o intuito de pavimentar nosso caminho em dire¢ao ao futuro, em
alinhamento com nossos posicionamentos estratégicos.

Neste novo ciclo de planejamento, nossa visao, proposito e valores permanecem inalterados em sua esséncia:

(©) P

Visao Propésito Valores

5_‘—‘r a T_T“_?lhﬂr empresa Prover energia que V)
diversificada e integrada assequre prosperidade ¢y Cuidadocomas
de energia na geracao de de forma ética, justa pessoas

valor, construindo um T
segura e competitiva

0.0
mundo mais sustentavel, 83 Integridade
conciliando o foco em éleo =t
e gas com a diversificacao e
em negécios de baixo Sustentabilidade
carbono (inclusive
produtos petroquimicas, Inovacao

fertilizantes e
biocombustiveis), Comprometimento
sustentabilidade, com a Petrobras e
seguranca, respeito ao com o pais

meio ambiente e atencao

total as pessoas

L NC

Onde estamos

Exploracao e produc¢ao no Brasil

FOT [y AHATORAS

PRRA-HARANHAD

NARBEIRINHAS
® CEARA

S ® POTIGUAR

) ) SERGIPE - ALAGOAS

W CaRuAb - ALMADA
i CUHURUXATIOG

@ BaCAs HARITIMAS W
BACIAS TERRESTRES : @ sriRTOLANTO

@ caniros

L FANTOS

Considerando
exclusivamente TERRA AL

@ reots nossos direitos, > 1% 99% ) 650996 ) >

podemos explorar e daareatotal / daareatotal Km? ~
produzir 6leo e gas no (em fase de exploragdo e

Brasil em uma area de desenvolvimento)
65.996 km?
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Refino, transporte e comercializacao

@ TerRMiNAIS
REFINARIAS

LUBNOR
{Refinaria Lubrificantes e
Derivados do Nordeste)

fF Infdo da operagdo: 1966
Capacidade de destilacio bruta: B
Grau AP: 16,8

@ rnes
(Abreu e Lima)
&=

bl/d

Inicle da operacdo: 2014
Capacidade de destilacino bruta: B8 mbbl/d
Grau APL: 23,2

@ recap
(Gabriel Passos)
[ Infcio da operac3o: 1968
Caparidade de destilac3o bruta: 157 mbbl/d
Grau APE 27,2

REDUC
(Dugque de Caxias)

[F] Infcio da operacio: 1961
il Capacidade de destilacio bruta: 239 mbbl/d
Grau API: 29,2

REPAR
(Presidente Getiilio Vargas)
| Infcio da operagdo: 1977
! Capacidade de destilacio bruta: 208 mbbl/d
Grau APE ZT B

1) Operados pela Transpetro, uma subsidiéria 100% Petrobras.

—_ ToommOno>

-

COARI

BELEM

SAD LUIS
MUCURIPE

SUAPE

MACEIG?

BRASILIA
SENADOR CANEDO
UBERABA
UBERLANDIA
BARRA DO RIACHO
VITORIA

BARUERI
CUBATAO
GUARAREMA
GUARULHOS
PAULINIA
RIBEIRAO PRETO
SAO CAETANO DO SUL
SANTOS

SAD SEBASTIAQ
ANGRA DOS REIS
CABIONAS

ILHA D'AGUA

ILHA REDONDA E ILHA COMPRIDA®
CAMPQS ELISEOS
JAPERI

VOLTA REDONDA
PARANAGUA
BIGUACU
GUARAMIRIM
ITAJAI

SAQ FRANCISCO DO SUL
NITEROI

050RID

RIO GRANDE

REFAP
(Alberto Pasqualini)

Infclo da operacd

i Capacidade de destilagio bruta: 201 mbbl/d

Grau APL: 297

RPBC

{Presidente Bernardes)

[2] Inico da operagdio: 1955
Grau API: 27,0

REVAP

(Henrigue Lage)

7| Inicio da operacio: 1380
Capacidade de destilac3o bruta: 252 mbbl/d
Grau API: 26,4

REPLAMN

(Paulinia)

f5 Infco da operacdo: 1972
Caparidade de destilacio bruta: 434 mbbl/d
Grau APE 27,5

(Capuava}
Infcin da operacio: 1954
Capacidade de destilacdn bruta: 57 mbbi/d
Grau APL: 30,9

2) 0 terminal de Maceid fol arrendado até fevereiro de 2025, guando o contrato foi encerrado.
3) Os terminais liha Redonda e lia Comprida formam um dnico sistema integrado de armazenamento e manuseio.
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Internacional

Nossas atividades internacionais foram reduzidas substancialmente por meio da venda de ativos, em aderéncia
as estratégias dos Planos anteriores. Cabe destacar que o novo direcionador estratégico do PE 2024-28+ nos leva
a considerar em maior medida oportunidades de investimentos, incluindo aquisi¢des e parcerias, reduzindo, por
outro lado, os desinvestimentos, foco da gestao do portfélio nos Gltimos anos.

Para informagoes de atuag@o no Brasil e exterior, consultar se¢do Nossos Negécios no Formulario 20-F, onde

mencionamos os paises onde atuamos e respectivas atividades.

Modelo de negdcios

Nossas atividades de exploragao e produgao de petroleo e gas natural sao os principais componentes de
% nosso portfolio e incluem exploragao, avaliagao, desenvolvimento, produgao e incorporagao de reservas

de petrdleo e gas natural, produzindo petrdleo e gas natural de forma sequra e lucrativa. Nossas
atividades estao focadas em reservatorios de petréleo em

Reservas provadas em 31.12.2024

11,4 bilhdes de barris de 6leo equivalente

aguas profundas e ultra-profundas no Brasil, que
representam 98% de nossa producao total de 2024. Também

temos atividades em campos maduros em aguas rasas e Gas
. . natural
onshore, assim como fora do Brasil, conforme detalhado 15%

abaixo neste relatéorio anual. Os ativos de exploragao e
producao brasileiros representam 88% de nossos blocos e
campos em todo o mundo, 99% de nossa producao global de

petroleo e 99,6% de nossas reservas de petroleo e gas natural. Oleo
condensado
85%

Possuimos e operamos 10 refinarias no Brasil, com

@ uma capacidade total liquida de destilacao de
petroleo bruto de 1.813 mbbl/d. Isso representa 83% de toda a capacidade de refino no Brasil, de acordo

com o anuario estatistico de 2024 publicado pela ANP. A maioria de nossas refinarias esta localizada perto de
nossos oleodutos, instalagées de armazenamento, oleodutos de produtos refinados e grandes instalagoes

petroquimicas, facilitando o acesso aos suprimentos de petroleo bruto e aos usuarios finais.

Também operamos uma infraestrutura grande e complexa de oleodutos e terminais, além de uma frota de navios
para transportar produtos de petrdleo e petrdleo bruto para os mercados brasileiro e global. Operamos 36 de
nossos proprios terminais por meio de nossa subsidiaria integral Petrobras Transporte S.A. (“Transpetro”), e
temos contratos para o uso de parte da capacidade de armazenamento de 17 terminais de terceiros, enquanto a
Transpetro opera nove outros terminais de terceiros.
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Processamos o gas produzido em nossos campos de petroleo em nossas UPGNs que tém a capacidade de tratar

97 milhdes de m*/d de gas natural no Brasil. Comercializamos esse gas natural, juntamente com gas importado

da Bolivia e GNL adquirido no mercado global, para varios consumidores e para as usinas termelétricas.

Nﬂ Também atuamos na geragao de energia por meio de usinas termelétricas movidas a gas natural e 6leo

diesel, além da comercializagao de energia elétrica. A estratégia do segmento Gas e Energias de Baixo

Carbono é atuar de maneira competitiva e integrada na operagao e comercializacdao de gas e energia, otimizar o
portfélio e aumentar a inser¢ao de fontes renovaveis.

2 .! @ Nossos negocios levam em consideragao os impactos de suas atividades, refletidas em

suas métricas de topo nao financeiras, contidas no Plano de Negécios 2025-2029: (i) Indicador de atendimento as
metas de emissoes de gases de efeito estufa (IAGEE); (ii) Indicador Compromisso com o Meio Ambiente (ICMA),
representado pelo Volume vazado de 6leo e derivados (VAZO) em diregcao a nossa ambigao zero vazamentos; (iii)
Indicador de Compromisso com a Seguranca das Pessoas (ICSP), representado pelos indicadores que consideram
a Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) e a Taxa de Acidentados Graves (TAG). A excecio do ICSP, as métricas
de topo e suas metas determinarao diretamente a remuneracao variavel dos executivos e de todos os empregados
da companhia em 2025.

Para informag¢ées de “Impactos socioambientais” de nossas atividades consultar nosso Relatério da
Administragdo, se¢do “Atuacdo Socioambiental”, disponivel em Relatérios Anuais - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br).

Cadeia de valor

A Cadeia de Valor da Petrobras € o modelo que reflete a gestao organizacional estabelecida pela Alta
Administracao da companhia e esta alinhada ao Plano Estratégico. Ela descreve um conjunto de macroprocessos
de naturezas distintas que sao executados de forma integrada para agregar valor as partes interessadas.

Os Macroprocessos da Cadeia de Valor sao classificados, de acordo com a sua natureza, em:

e Macroprocessos de Negécio: conjunto de processos que agregam valor para o cliente externo. Estao
diretamente envolvidos na geragao do produto, na sua venda e entrega para o comprador; e

e Macroprocessos de Gestdo e Servigos Corporativos: conjunto de processos que contribuem para o
cumprimento dos objetivos da Petrobras, provendo planejamento, orientacao, controle e avaliagao dos
negocios, bem como recursos fisicos e apoio operacional e tecnoldgico para a execu¢ao dos processos de
negocio.
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NEGOCIO

Integrar Negdcios e Integrar Negdcios e Integrar Negdcios e
Participacoes em Participacées em Transicao Participacées em
Comercializacao e Logistica MFnergética e Sustentabilidade Refino, PGN e Quimica

Gerir Reservatérios Gerir Logistica Integrada de
Petroleo e Derivados
Desenvolver Projetos de Investimento e Descomissionamento

Produzir Derivados
Produzir do Petroleo

Gerir Ativos, Parcerias e Gerir a Integracio de
Contratos de E&P Recursos e Projetos

Comercializar Petroleo nos Mercados
Interno e Externo e Derivados,
Renovaveis e Qutros no Mercado

Explorar
Comercializar Derivados de Petrdleo,

Petré}eo Produtos de Baixo Carbeno e Outros no
e Gas Mercado Interno

Processar Gas Natural

Comercializar Gas, Energia e

Produzir Energia P
Renovaveis

Gerir Negdcios em Energias Renovaveis e de Baixo Carbono

Implementar X Gerir
A " Gerir Mudanca %
Sistemas de Gerir Estoquese e Pesquisa,
e 5 < Climatica .
Superficie, Refino, Armazeéns e Desenvolvimento e
s 2 e Descarbonizacao p
Gas e Energia ; Inovacao

@ ——— UPSTREAM ———— @ UP e DOWNSTREAM ———————— @

Prover Construcao, Prover Projetos e
Manutencéo e Servicos de Sistemas
Abandono de Pocos Submarinos

Prover
Logistica de E&P

GESTAO E SERVICOS CORPORATIVOS

Realizar Gestio

Gerir Recursos Humanos S i Gerir Comunicacio
Tributaria ¥

Gerir Controle de Operacdes Financeiras e

Gerir Estratégia e Portfélio de Negdcios A
Comerciais

Gerir Responsabilidade Social

Gerir Contencioso e

ol Promover Desempenho Gerir Relaces Institucionais
Assessoramento Juridico ’

Assessorar Presidéncia e Gerir Relacionamento com

Diretores Executivos Investidores e Mercado de Capitais Gerir SMS

Gerir Inteligéncia Protetiva

Comprar e Vender Ativos Gerir Riscos Empresariais 7y
e Seguranca Corporativa

Prover Arquitetura,

Gerir Auditoria Interna Suprir Bens e Servicos Servicos e Solucdes de TIC

Gerir Ouvidoria Desenvolver Sistema de Integridade Gerir Seguranca da Informacao

Gerir Operacdes Financeiras Desenvolver Governanca Prover Instalacdes e Servicos Multiusuarios

Realizar Gestao

Contabil Assegurar Conformidade Empresarial Gerir Transformacao Digital
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Valor gerado

Retorno aos Acionistas e Sociedade

Geramos valor tanto para os acionistas quanto para a sociedade como um todo.

Acionistas
Desempenho das nossas agdes'

Nosso valor de mercado passou de USS$ 102,2 bilhdes no final de 2023 para US$ 81,0 bilhdes em dezembro de
2024, influenciado pela depreciagdo do Real frente ao Délar. No dia 17 de fevereiro de 2025 nosso valor de
mercado era de US$ 89,1bilhdes.

VALOR DE MERCADO - PETROBRAS uss bithoes

120

Em 2024, nossas agoes ordinarias e preferenciais apresentaram valorizagao de 22,1% e 18,9%, respectivamente, e
acumularam alta de 272,8% e 296,6% nos altimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa valorizou 4,0% nesse
mesmo periodo. Em 2025, até o dia 17 de fevereiro, nossas agdes ordinarias e preferenciais apresentaram,
respectivamente, valorizacao de 4,8% e 4,1%.

! Fonte: Bloomberg. Considera ajustes de dividendos
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PETR3 x PETR4 x IBOV jan 2020 = Base 100

450

jan-20 jul-20 jan-21 jul-21 jan-22 jul-22 jan-23 jul-23 jan-24 jul-24 dez-24

e PETR3 s PETR4  ~|BOV

No que se refere as nossas a¢cdes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs, nossas
agoes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, queda de 2,9% e 5,4% em 2024,
enquanto o indice MSCI Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento de 6leo e gas no
mundo, teve valorizacao de 0,4% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias tiveram valorizacao de 141,7%
enquanto as ADRs preferenciais valorizaram 154,3% nos Gltimos cinco anos. Em 2025, até o dia 17 de fevereiro, as
ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valorizacao de 11,4% e 11,1%, respectivamente.

PBR x PBR/A x MSCI Oil & Gas Jan 2020 = BASE 100

350

jan-20 jul-20 jan-21 jul-21 jan-22 jul-22 jan-23 jul-23 jan-24 jul-24 dez-24

s PER s PBR/A e MS (I Qil&Gas
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Remuneracao aos acionistas

Nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas (“Politica de Remuneragao” ou “Politica”), aprovada pelo Conselho
de Administracao, tem como principio, dentre outros, estabelecer regras e procedimentos relativos a distribuicao
de proventos por meio de dividendos, juros sobre capital préoprio (“JCP") e/ou de recompra de nossas proprias
acoes, de maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias e demais regulamentos internos,
buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e promover a
previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

As recompras de agoes terao sempre como objetivo a manutenc¢ao das agdes adquiridas em tesouraria e posterior
cancelamento, sem reducao do capital social.

Nossa Politica conta com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos investidores maior
previsibilidade em relagao a sua remuneracao, considerando nosso nivel de endividamento e fluxo de caixa.

Estabelecemos como critério para apuracao da remuneragao a ser distribuida, a manutencao de divida bruta igual
ou inferior ao nivel maximo de endividamento definido no Plano Estratégico 2050 e Plano de Negdcios 2025-2029.
O controle da alavancagem do plano Vvigente estipula um teto de endividamento de
USS 75 bilhdes, com convergéncia para o patamar de US$ 65 bilhdes.

A Politica estabelece ainda que a distribuicao de remuneragao devera ser feita trimestralmente. Adicionalmente,
foram definidos os parametros de distribuicao de proventos estabelecendo uma remuneragao minima anual de
USS 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a US$ 40/bbl, que podera ser distribuida
independentemente do nivel de endividamento.

No caso de divida bruta igual ou inferior ao teto de US$ 75 bilhdes e de resultado positivo acumulado, a serem
verificados no dltimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos acionistas 45% do fluxo de caixa livre, que
consiste na diferenga entre o fluxo de caixa operacional e os investimentos para aquisi¢des de ativos imobilizados,
intangiveis e participagoes societarias, conforme formula:

Remuneragdo = 45% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais -
Aquisicdes de ativos imobilizados, intangiveis e participacdes societirias)

A Politica esta em consonancia com 0s nossos compromissos de preservagao da sustentabilidade financeira e
distribuicao da gerac¢ao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na Politica, a decisdo de distribuicao de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social de
2024, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao financeira,
necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuacao atuais e potenciais, além das nossas
oportunidades de investimento.

— 16
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Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, aprovamos, no exercicio 2024, a antecipagao
de RS 64,1 bilhdes, distribuidos da seguinte forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Acdes Ordinarias (PETR3) & Valor bruto Data da posicao

Preferenciais (PETR4) _por aio (RS) acionaria Sl s s e
052162113 11/06/2024 20/08/2024 ICP
1% trimestre 0,44B06667 11/06/2024 20/09/2024 Dividendos
0,07355446 11/06/2024 20/09/2024 Jcp
0,11384838 21/08/2024 21/11/2024 Dividendos
2% trimestre 04127517 21/068/2024 21/11/2024 JCP
0,52660008 21/08/2024 20/12/2024 Dividendos
0,66410331 23/12/2024 20/02/2025 JCP
3% trimestre 0,01053822 23/12/2024 20/03/2025 JCp
0,65356508 23/12/2024 20/03/2025 Dividendos
Extraordinario 1,55174293 11/12/2024 23/12/2024 Dividendos

Essas antecipagdes foram atualizadas monetariamente pela Selic, desde a data de pagamento até 31 de dezembro
de 2024, no valor de RS 622 milhdes (RS 0,04819801 por acao preferencial e ordinaria em circulagao), conforme
previsto no Estatuto, e sao descontadas da remuneracao a ser distribuida aos acionistas no encerramento do
exercicio de 2024.

Dividendos propostos relativos ao exercicio de 2024

Em 26 de fevereiro de 2025 a proposta de dividendos do exercicio de 2024 encaminhada para aprovacao da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2025, no montante de RS 73.906 milhdes (RS 5,73413520 por acao
preferencial e ordinaria em circulagdo ), contempla o dividendo minimo obrigatério de RS 8.954 milhdes,
equivalente ao percentual de 25% do lucro liquido ajustado, além de dividendos adicionais de R$ 27.178 milhdes
oriundos da parcela remanescente dos lucros acumulados do exercicio e RS 37.774 milhdes oriundos das reservas
de remuneragao do capital e de retengao de lucros. Essa proposta é superior a prioridade das agoes preferenciais
e esta aderente a politica de remuneragao aos acionistas.

Em 16 de abril de 2025, a AGO aprovou os dividendos relativos ao exercicio de 2024.

A Politica de Remuneragao aos Acionistas esta disponivel no nosso site de Relagées com Investidores

(www.investidorpetrobras.com.br/Petrobras)

Para mais informagdes sobre recompra de agoes, veja a se¢do “Informagées Adicionais — Programa de recompra
de acoes de nossa emissdo” do Relatério da Administracdo, ano 2024.

W PETROBRAS


https://www.investidorpetrobras.com.br/
https://www.investidorpetrobras.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/4f580e3a-c063-8d6f-0b11-f4a8f89a64dd?origin=2

Sociedade

Em 2024, tivemos uma distribuicdo de valor adicionado de RS 379,4 bilhdes para a sociedade. Nossa maior
distribuicao foi através de tributos (federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de R$ 190,3 bilhdes,
sequido pelas instituicdes financeiras e fornecedores, que totalizaram RS 107,5 bilhdes, e a remuneracdo e os
beneficios relativos a pessoal e administradores no valor de RS 44,6 bilhGes. A distribuigao de valor aos nossos
acionistas, composta apenas por lucros do exercicio de 2024, totalizou RS 37,0 bilhdes.

Publicamos mais informagdes sobre indicadores sociais na secdo “Balango Social” do Relatério da
Administracdo. Para mais informag¢ées sobre Demonstragdo do Valor Adicionado, veja nossas Demonstracées
Financeiras, e sobre a nossa contribui¢ao tributaria, veja o Relatério Fiscal, ambos disponiveis no nosso site de
Relacées com Investidores (www.investidorpetrobras.com.br/Petrobras)

Principais normas direcionadoras de nossa atuacao

Regulagao

Petrobras foi criada em 1953, com base no artigo 5° da Lei n® 2.004/1953, para exercer atividades relacionadas a

exploracao, producgao, refino, comercializacao e transporte de petréleo e seus derivados, bem como outras
atividades correlatas previstas no artigo 1°da mesma lei. Atuando como executora exclusiva do monopélio da
Unidao Federal, a companhia iniciou suas operagdes em 1954. Durante quase quatro décadas, concentrou-se
exclusivamente no setor de petréleo e gas natural, com recursos financeiros destinados conforme os artigos 2°,
Il, e 28 da Lei n° 2.004/1953.

Para mais detalhes sobre a regula¢do por segmentos verificar no Form 20-F e no Formulario de Referéncia,
disponiveis para consulta em: Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Com a promulgacao da Constituicao Federal de 1988, o monopélio da Unido foi elevado ao status constitucional
pelo art. 177. Anos mais tarde, em novembro de 1995, a Emenda Constitucional n° 09 introduziu mudancas
significativas no setor, flexibilizando esse monopélio e autorizando a atuagao de outras empresas na exploragao,
producao, refino, comercializagao e transporte de petrdleo, gas natural e seus derivados.

Em 6 de agosto de 1997, foi promulgada a Lei n° 9.478 (“Lei do Petrdleo”) que estabeleceu um sistema
regulamentar com base em autorizagdes e concessoes e, em seu art. 83, revogou integralmente a Lei 2.004/1953.
Assim, a Petrobras deixou de ser a executora “exclusiva” do monopélio da Unido e foi inaugurado um regime de
livre concorréncia em todos os segmentos da inddstria de petréleo e gas natural no Brasil.

Além disso, a Lei do Petréleo criou uma agéncia reguladora independente e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP"), para reqular a inddstria do
petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil e promover um ambiente competitivo para o setor.
Conforme alteragao implementada pela Lei n® 9.990, de 21 de julho de 2000, na Lei n® 9.478/1997, o processo de

abertura do mercado brasileiro de combustiveis foi finalizado em 31 de dezembro de 2001, com a liberacao dos
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precos dos derivados de petréoleo e gas natural nas unidades produtoras, que restavam controladas. A partir dessa
data, os agentes econémicos passaram a ter liberdade para fixagao de seus pregos.

A descoberta do Pré-sal levou a promulgacao de trés importantes leis em 2010, que constituiram o Novo Marco
Regulatério:

e Lein®12.276/2010: requlamenta a Cessao Onerosa;

e Lein®12.351/2010: institui o regime de Partilha de Producao;

e Lein®12.304/2010: cria a Pré-Sal Petroleo S.A. (PPSA).

Esse marco regulatorio ndao alterou os termos dos contratos de concessao ja firmados, que cobrem cerca de 28%
da area mapeada do Pré-sal, mas introduziu novos mecanismos para areas nao licitadas.

Em 2016, o Governo Brasileiro promulgou os seguintes diplomas normativos: (i) Lei n® 13.303, em 30 de junho, que
dispoe sobre o estatuto juridico, dentre outras, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no ambito
da Unido Federal e o Decreto n°® 8.945, em 27 de dezembro, que regulamenta a Lei n® 13.303 em ambito federal; e

(ii) Lei n® 13.365, em 29 de novembro, que dispde sobre a faculdade (e ndo mais obrigatoriedade) da companhia
exercer o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participagao minima de 30% (trinta por cento)

nos consadrcios formados para exploragao de blocos licitados no regime de partilha de producao, de que trata a
Lei 12.351/10.

Com a promulgacao de tais diplomas legais o ambiente regulatério que afeta a companhia, quanto a governanca
e as suas atividades ganha novos contornos. Vale destacar que, nos termos do art. 8°, § 2° da Lei das Estatais,
quaisquer obrigacoes e responsabilidades assumidas pela sociedade de economia mista em condigcdes distintas
as de qualquer outra empresa do setor privado atuando no mesmo mercado, deverdo estar previstas em lei ou
regulamento, bem como em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente piblico competente para
estabelecé-la, e ter o seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano
contabil.

No Plano Plurianual da Unido (PPA 2024-2027), aprovado pela Lei n°® Lei n® 14.802/2024, de 10 de janeiro de 2024,
os investimentos plurianuais da Petrobras estao presentes em um programa finalistico: 3103 — Petroéleo, Gas,

Derivados e Biocombustiveis. A lista de a¢cdes da companhia pode ser consultada na pagina do Portal de
Transparéncia Programas Finalisticos.

As informagdes que enviamos a Unidao sobre os or¢amentos de investimento também estdao disponiveis, por
exercicio, na pagina Portal de Transparéncia (Orcamento de Investimento | Petrobras: Acesso a Informagdo). Esses

dados s@o submetidos ao Ministério de Minas e Energia e ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.
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Estrutura organizacional e de governanga

Estrutura organizacional

A nossa estrutura organizacional vigente no exercicio de 2024 era composta pela Area da Presidéncia, Area
Financeira e de Relacionamento com Investidores, Area de Governanca e Conformidade, Area de Assuntos
Corporativos, e por cinco Areas de Negécio: Engenharia, Tecnologia e Inovacio, Exploracio e Producio, Processos
Industriais e Produtos, Transicdao Energética e Sustentabilidade, e Logistica, Comercializagao e Mercados.

Para informagées sobre nossa estrutura organizacional vigente, visite nosso sitio eletrénico na internet:
Organograma | Petrobras.

Canais de contatos:

PETROBRAS
Sede
Enderego: Av. Republica do Chile, n2 65 — Centro — Rio de Janeiro —20031-912
Fale Conosco: Petrobras (https://petrobras.com.br/fale-conosco)
SAC: 0800 728 95001
WhatsApp Petrobras: +55 21 96940-2116 (este nimero ndo recebe ligagdes)
Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC): Portal da Transparéncia | Petrobras  (https://transparencia.petrobras.com.br/)

Ouvidoria-Geral
Denuncias: Canal de Dentuincia Petrobras (um canal independente, sigiloso e imparcial)
- Internet: Contato Seguro - Petrobras (https://www.contatoseguro.com.br/petrobras)
- Telefone: 0800 601 6925
Elogios, pedidos, reclamagoes e sugestoes:

- Internet: Fale com a Ouvidoria (https://petrobras.service-now.com/falecomaouvidoria)
- Telefone: 0800 282 8280
Recebimento de demandas com base na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD):

- Internet: LGPD Petrobras (https://petrobras.service-now.com/Igpd)
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Estrutura de governanca

0 nosso modelo de governancga corporativa é aprovado pelo Conselho de Administragao (CA) e visa aprimorar o
nosso desempenho e o processo decisorio na alta administragcao. Nossa estrutura de governanga é composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracdo (CA) e seus comités (Comités do
CA), Auditorias, Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE) e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e Comités
Executivos).

A figura a seguir representa a estrutura de governanca corporativa da Petrobras:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ASSEMBLEIA
GERAL DE
Pessoas S— ACIONISTAS
Estatutario
ESTATUTARIOS DE CONSELHO DE
ASSESSORAMENTO :
ADMINISTRACAQ Investimentos ~ ——| Ouvidoria-Geral
Auditoriado | i,
Conglomerado DIRETORIA EXECUTIVA
- o
HMiportanios ADIRETORIA
EXECUTIVA
DIRETORES
EXECUTIVOS Investimento e
Desinvestimento®

*Comité Estatutdrio

Ex = Engenharia, Processos Transicao
ploracdoe i e e
Produgdo Tecnologia e Industriais e Energética e
Inovacao Produtos Sustentabilidade
COMITES
ESTATUTARIOS DE
ASSESSORAMENTO
A0S DIRETORES o 3 :
EXECUTIVOS Logistica, Financeiro e de

s X Assuntos Governanca e
Comercializagtoe Relacionamento 3

Mercados com Investidores

Corporativos Conformidade
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Clientes e ambiente externo

Ambiente externo - questdes politicas e econdmicas

Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho de nossos negdcios e a maneira como
planejamos o futuro. Descrevemos abaixo as principais variaveis em 2024.

Por sermos uma empresa de economia mista que opera com commodities internacionais, nossos negdcios sao
impactados por variaveis do ambiente externo, como, por exemplo, o pre¢o do petréleo, o crescimento do nivel de
atividade e as taxas de cambio e de juros. Desse modo, nosso valor de mercado, nossa avaliagao de risco e nossas
taxas de captacao oscilam, respondendo ao cenario politico e ao aumento da incerteza mundial ou risco pais. Além
disso, o crescimento econdmico tem relagao direta com a dinamica da demanda por nossos produtos, e a taxa de
cambio é uma variavel importante na determinagao de nossos custos e receitas.

Esses impactos sao identificados por meio do monitoramento do ambiente externo e dos nossos indicadores de
desempenho. A avaliacao desses processos permite a elaboragao de planos de mitigagao de risco, procurando
garantir resiliéncia econémica e geragao de valor.

Para mais informagdes sobre o ambiente externo veja o Form 20-F e o Formulario de Referéncia, se¢do 1.4
Produgdo/Comercializagdo/Mercados, disponiveis para consulta em: Relatérios Anuais - Petrobras
(investidorpetrobras.com.br)

Em relacao aos nossos clientes, a tabela a sequir demonstra a composicao da receita de vendas pelo destino de
embarque neste exercicio e anterior, em milhdes de reais:

2024 2023
Brasil 356.411 381.317
Mercado interno 356.411 381.317
China 41.127 36.359
Américas (exceto Estados Unidos da América) 19.271 24.246
Europa 29.250 27.695
Asia (exceto China e Cingapura) 10.770 7.262
Estados Unidos da América 18.312 19.418
Cingapura 15.425 15.337
Outros 263 360
Mercado externo 134.418 130.677
Receitas de vendas 490.829 511.994

Mais informagées sobre as receitas obtidas com nossos clientes, no exercicio de 2023, estao disponiveis na nota
explicativa 9 das Demonstragées Financeiras 2024.

A sequir, as principais variaveis ocorridas em 2024 sao descritas de forma sucinta.
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Economia global

Em 2024, a economia global demonstrou resiliéncia, apesar de enfrentar desafios significativos, como conflitos
geopoliticos, eventos climaticos extremos e interrupgdes nas cadeias de suprimentos. O crescimento do PIB global
esta projetado para se manter estavel em 3,2%, com as economias avangadas apresentando um crescimento
modesto de 1,7% e mercados emergentes expandindo em um ritmo mais acelerado de 4,2%. As taxas de inflagao
vém apresentando queda, com a inflagao global projetada para recuar de 6,7% em 2023 para 5,8% em 2024.

Os principais riscos para a economia global incluem tensdes geopoliticas elevadas, especialmente se os conflitos
no Oriente Médio se intensificarem, o que poderia interromper o fornecimento de petrdleo e elevar a inflagao
global. O aumento das tensdes comerciais e do protecionismo também pode gerar interrupgdes nas cadeias de
suprimentos, elevar os pregos ao consumidor e impactar negativamente o crescimento econdmico. Além disso, os
altos niveis de divida pablica representam um risco, especialmente para economias emergentes e paises de baixa
renda que ja enfrentam dificuldades relacionadas a divida. Vulnerabilidades financeiras persistem devido aos
elevados niveis de endividamento, avaliagdes de ativos excessivamente altas e deterioragao da qualidade de
crédito de alguns tomadores.

Além disso, choques relacionados ao clima e eventos climaticos extremos podem resultar em disfungdes
econdmicas e picos inflacionarios. Por fim, ha risco de volatilidade nos mercados financeiros e turbuléncia
potencial nos fluxos de capital ou nas taxas de cambio em economias emergentes. Em resumo, embora a economia
global tenha demonstrado forga, ela continua a operar em um cenario complexo e cheio de incertezas.

CRESCIMENTO DO PIB - ESTIMATIVAS DO FMI (% a/a)

44 42 a2

33 32 32

29 g
2.2
17 18 18 I

World output Advanced economies United States Emerging market and
developing economies

m 2023 m2024 w2025

Ll PE TROBRAS 23



Economia brasileira

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a economia brasileira cresceu 3,4% em 2024.
A taxa foi mais do que o dobro do crescimento esperado no inicio do ano, que era de aproximadamente 1,5%. A
maior parte do crescimento foi impulsionada pelos setores de servicos de utilidade pablica e tecnologia da
informacao. A agricultura apresentou uma retragao de 3,2%, enquanto a indudstria e os servigos cresceram 3,3% e
3,7%, respectivamente. Os investimentos superaram as expectativas, registrando um aumento de 7,3%. As
exportagdes apresentaram crescimento de 2,9%, mas as importagdes também aumentaram (14,7%), o que reduziu
o superavit comercial pré-existente. Esse cenario é reflexo do crescimento do consumo das familias (+4,8%).

No que diz respeito a inflagao, 2024 foi marcado por uma aceleragao no ritmo de aumento de precos no final do
ano. As principais causas foram o aumento do consumo, aliado ao crescimento das importagdes e a desvalorizagao
da taxa de cdmbio. Como resultado, apds encerrar 2023 com a inflagao ao consumidor medida pelo IPCA em 4,62%,
em 2024 a expansao dos precos foi de 4,83% (em comparagdo a expectativa de 3,9% no inicio do ano),
permanecendo acima da meta de politica monetaria de 1,50% - 4,50%. As taxas de juros ja comegaram a subir, e
espera-se que esse movimento continue, pelo menos, até o primeiro semestre de 2025.

Por fim, a trajetoria da taxa de cambio brasileira registrou forte depreciacao, levando a moeda brasileira de um
cambio de aproximadamente R$/USS 4,91 em janeiro de 2024 para R$/USS 6,09 em dezembro de 2024 (médias
mensais). A taxa de cdmbio média de 2024 foi de R$/USS 5,39, representando uma depreciagdo de 7,9% em relagao
a média de 2023, que foi de R$/US$ 5,00.

Capital social e participagfes societarias

0 nosso capital social & composto por agdes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal e denominadas
em reais. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, o nidmero de nossas agdes preferenciais ndo pode
exceder dois tercos do nimero total das nossas acoes.

As nossas agoes sao negociadas na B3 e registradas em livro. O Banco Bradesco é nosso atual banco custodiante
e realiza operagoes de transferéncias de agdes.

Os detentores das nossas agoes ordinarias tém direito a um voto por cada unidade de agao ordinaria detida.

Os detentores de nossas agoes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto: (i) direito de nomear um membro do
Conselho de Administracdo e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) certas matérias relativas as acoes
preferenciais (como criagdo, aumento ou mudancas nas agdes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe de
acoes).

Nos Estados Unidos, nossas a¢des ordinarias ou preferenciais, intituladas American Depositary Shares (ADRs), sdo
listadas na forma de ADSs na NYSE. As ADSs sao registradas e entregues por um banco depositario, o JPMorgan
Chase Bank ("JPMorgan” ou "Depositario”) que, desde 2 de janeiro de 2020, atua como banco depositario das
nossas ADSs ordinarias e preferenciais.
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CAPITAL TOTAL
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_ _ A maiori
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pelo Governo Federal, que

tem 50,26%

Investidores nao-

brasileiros
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Grupo de
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50,26% Investidores
brasileiros
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Para mais informagdes sobre os nossos acionistas controladores, consultar o item 6.5 a do Formulario de
Referéncia, disponivel em nosso sitio de Relagdes com Investidores.
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Participacdes societarias

Operamos através de 14 subsidiarias diretas (12 no Brasil e duas no exterior) e por meio de uma operagao conjunta
direta, conforme listado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas, incluindo Petrobras Global Finance
B.V.("PGF"), Petrobras Global Trading B.V. (“PGT"), Petrobras Singapore Private Limited. (“PSPL"), Petrobras
America Inc. (“PAI"), e PNBV.

Empresas Localizagao ::rstsi:ipagio Outros acionistas
Petrobras Transporte S.A. — Transpetro Brasil 100,00% —
Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo S.A. - PB-LOG Brasil 100,00% —
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00% —

BBPP Holdings Ltda. (29%) YPFB
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A.- TBG Brasil 51,00% Transporte S.A. (19,88%) Corumba
Holding S.AR.L. (0,12%)

SAP Brasil Ltda. (17%)

Procurement Negécios Eletronicos S.A. Brasil 72,00% Accenture do Brasil S.A. (11%)
Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100,00% —
Termomacaé S.A. Brasil 100,00% —
Termobahia S.A. Brasil 98,85% Petros (1,15%)
Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100,00% —
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica — Fll Brasil 99,15% Pentagono SA DTVM (0,85%)
Petrobras Comercializadora de Gas e Energia e Participagdes S.A. Brasil 100,00% —
Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. - FCC2 Brasil 50,00% Albemarle Brasil Holding Ltda. (50%)
Petrobras International Braspetro — PIB BV Exterior 100,00% —
Braspetro Oil Services Company — Brasoil Exterior 100,00% =

Transpetro (6,09%)
Associacio Petrobras de Salde3 Brasil 93,47% ;gi ((%ig://?)

Termobahia (0,05%)

Em 30 de dezembro de 2024, a companhia aprovou a extingao da Refinaria de Mucuripe S.A. A extingao da
subsidiaria nao gerou efeitos patrimoniais e de resultado nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da companhia.

Para mais informagées sobre nossas subsidiarias e operacdes em conjunto, veja nossas Demonstragoes
Financeiras em: Central de Resultados - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

2 Operagao conjunta.
3 Associacao sem fins lucrativos que opera nosso plano de satde suplementar (AMS - Saiide Petrobras) desde 2021.
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Gestao de riscos e oportunidades

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados seguros e
sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem como principios fundamentais o respeito a vida
em toda a sua diversidade, a atuacao ética e em conformidade com requisitos legais e regulatérios, bem como o
pleno alinhamento e a coeréncia com o nosso Plano Estratégico. A gestao de riscos € integrada e com a orientagao
de acoes de resposta a risco que considerem os possiveis impactos no nosso stakeholders voltadas para a
agregacao e a preservacgao de valor para os acionistas e a continuidade dos negdcios.

A area corporativa de gestao de riscos coordena nosso processo de gestao de riscos, definindo uma metodologia
integrada e sistémica. Isso permite a padroniza¢ao das nossas analises e o gerenciamento das responsabilidades
dos riscos, que estao estruturadas de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores
que compade as linhas desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressup6e um conjunto de
atividades continuas e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o Conselho de
Administracdo (CA), a Diretoria Executiva (DE), o Comité Executivo de Riscos (CE-Riscos), titulares da estrutura
geral e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes envolvidas. Como parte fundamental, a
Auditoria Interna, 6rgao independente e subordinado diretamente ao CA, avalia, de forma sistematica, o processo
de gerenciamento de riscos e recomenda melhorias.

A identificacdo, a avaliagao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais em articulacao
com a Geréncia Executiva de Riscos, a qual reporta periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao os nossos principais riscos.

Alguns riscos, independentemente de sua origem, sao considerados estratégicos, priorizados conforme sua
relevancia para o atendimento dos objetivos estratégico da companhia. Esses riscos sao reportados
trimestralmente ao Comité Executivo de Riscos (CE-Riscos), a Diretoria Executiva (DE), ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e ao Conselho de Administracao (CA).

|dentificacao, avaliacao e tratamento dos riscos

A elaboragao da Matriz de Riscos Empresariais da Petrobras é coordenada pela area corporativa de gestao de
riscos e envolve todas as areas de nossa estrutura. Nesse processo, que busca compreender a exposi¢ao a riscos
empresariais da Petrobras, ocorre o envolvimento de colaboradores de diversas especialidades, para que eles
possam identificar, avaliar, propor tratamento e relatar os riscos potenciais para toda a nossa organizagao,
contemplando riscos de qualquer natureza.

Em consonancia com a governanca da gestao de riscos baseada no modelo de trés linhas, cada risco empresarial
tem uma pessoa designada para sua gestao (dono do risco). Considerando a natureza dindmica dos riscos,
conduzimos reavaliagdes da Matriz de Riscos Empresariais pelo menos duas vezes ao ano. Nestes momentos, os
empregados que detém a responsabilidade de gestao dos riscos na primeira linha sao orientados pela sequnda
linha a revisitar seus riscos. Além das atualizagdes solicitadas corporativamente, empregados que atuam como
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donos de riscos tém a atribuicao de manter e promover a gestao dos riscos sob sua responsabilidade, definindo,
monitorando e controlando a resposta aos mesmos.

Contamos com ferramentas sistematizadas para promover a identificagao de riscos, independentemente de sua
natureza. Em 2024, aplicamos uma atualizacao em nosso catalogo de fontes de riscos empresariais, para expandir
e capilarizar ainda mais a identificagao de riscos empresariais oriundos de aspectos de sustentabilidade.

Esse processo fornece a identificagao do risco empresarial, seus controles associados, sua probabilidade de
ocorréncia e sua avaliagao de impacto que, quando combinados, resultam na avaliacao de severidade do risco. A
avaliacdo de impactos considera cinco dimensdes: Financeira, Imagem/Reputacdo, Legal/Conformidade,
Ambiental/Vida e Social. Essa altima dimensao, desenvolvida em 2023 e aplicada a partir do inicio de 2024,
considera especificamente o nosso potencial de impactar comunidades, infraestruturas, atividades produtivas
locais e o patriménio cultural.

A analise qualitativa de riscos que realizamos permite a prioriza¢ao e o direcionamento dos esforcos relativos a
planos de agao necessarios para minimizar os eventos que possam levar a efeitos adversos e maximizar aqueles
que possam trazer beneficios. A evolucao dos planos de agao para os riscos de maior severidade, inclusive aqueles
relacionados a sustentabilidade, &€ acompanhada periodicamente pelo Comité Executivo de Riscos.

A gestao dos riscos empresariais, que incluem ameacas e oportunidades, é fundamental para atingirmos nossos
objetivos estratégicos. Para isso, temos definido nosso apetite a riscos. A estrutura do nosso apetite é proposta
pela Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de Administragdao da Petrobras e engloba os seguintes itens:

e Riscos aos quais estamos expostos e declaragoes de apetite relacionadas;
e Medidas de avaliacao de risco;

e (ondicGes de exposicdo e tratamento dos riscos;
e Monitoramento e reporte do apetite para a alta administracao; e
e Papéis e responsabilidades.

De maneira geral, o apetite a risco é definido como o tipo e a quantidade total de riscos que a empresa, como um
todo, esta disposta a assumir na busca de sua missao ou visao.

Os riscos empresariais sao agrupados em trés blocos, conforme a natureza da sua origem. Para cada
agrupamento, definimos a estrutura do apetite aos riscos empresariais e seu nivel de tolerancia associado:

e Agrupamento Financeiro: a Petrobras gerencia seus riscos de forma a garantir a sua liquidez e a buscar
um nivel de alavancagem adequada ao setor em que atua, mantendo nivel de investimentos que assegure
a geragao de valor e remuneragao para os acionistas de maneira sustentavel, perseqguindo sempre maior
eficiéncia operacional com foco na reducao de custos, sem abrir mao da seguranca e da conformidade, e
controlando sua exposigao nas atividades comerciais e bancarias;
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e Agrupamento Conformidade, Legal e Regulatério: a Petrobras ndo tolera desvios de conduta contrarios
aos principios descritos no C6digo de Conduta Etica ou de descumprimento de suas obrigacdes legais e
contratuais, exigindo o mesmo padrao de comportamento dos colaboradores, parceiros e fornecedores;

e Agrupamento Operacional: a Petrobras gerencia seus riscos de forma a minimizar falhas operacionais, e
garantir a continuidade dos negécios, visando o alcance dos seus objetivos estratégicos e buscando, de
forma incessante, a protecao da vida, salde e seguranca da nossa forc¢a de trabalho, das comunidades e
dos demais puablicos impactados por nossas operagoes, assim como a preservagao do meio ambiente.

Na etapa de tratamento, os riscos identificados estao sujeitos a agées de tratamento que podem ser dos seguintes
tipos: evitar, reduzir, transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar (apenas para oportunidades) o risco. Os
riscos avaliados com grau de severidade muito alto, alto ou médio com impacto elevado nio devem ser aceitos. E
de responsabilidade do dono do risco estabelecer as a¢des de tratamento necessarias para trazer o nivel de
severidade do risco para os limites estabelecidos no apetite a risco da companhia, levando sempre em
consideracao uma analise de custo-beneficio das acoes.

No contexto da elaboracao do Plano de Negdcios, sao realizadas analises de riscos de CAPEX, producao,
aquisicoes/desinvestimentos, estrutura de capital e financiabilidade, que contribuem para a definicdo dos
direcionadores estratégicos adotados.

Complementarmente, pode ser necessaria a aplicagao de uma analise de riscos para suporte a tomada de decisao,

a qual pode incluir uma analise quantitativa que, por meio de simulagdes numéricas, avalia o efeito combinado dos
riscos identificados e de outras fontes de incerteza sobre nossos objetivos. As decisdes apoiadas por técnicas de
gestao de riscos, além das analises qualitativas e quantitativas, consideram o grau de aversao a risco dos
decisores, as agoes de resposta e uma analise de custo-beneficio, na qual os custos das agoes de resposta nao
podem ser superiores aos beneficios esperados ou perdas evitadas.

De forma a exemplificar os principais eventos e fatores de risco que podem afetar o nosso desempenho de longo
prazo, bem como um resumo dos tratamentos relacionados a esses riscos, apresentamos a seguir uma lista
associada aos temas materiais:

Principais eventos e fatores de

. ) Tratamento do risco
risco associados

Tema material

Investimos em pesquisa, desenvolvimento e

Resiliéncia
climatica,
emissoes de GEE e
outros gases

Deslocamento da demanda de produtos
fosseis para produtos de baixo carbono.

Ineficiéncia no desenvolvimento e uso de
tecnologias para melhorar o desempenho
operacional em emissdes.

Regulamentagdes ambientais mais rigorosas.

inovacao em baixo carbono, com alocacao
crescente de orcamento. Implementamos
tecnologias para reduzir emissoes e melhorar
a eficiéncia energética. Adotamos praticas de
descarbonizagdo e cumprimos
regulamentagdes ambientais rigorosas,
buscando a sustentabilidade e a
competitividade de nossos produtos e
operagoes.
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Riscos e impactos a biodiversidade relacionados
ao ciclo de vida das nossas atividades.

Riscos e impactos a fauna, sadde humana e

Evitamos e minimizamos impactos, e, quando
ndo for possivel, recuperamos e/ou
compensamos os impactos residuais, em
consonancia com a hierarquia da mitigagao,
ao longo do ciclo de vida dos
empreendimentos. Realizamos programas e

iodi i . rojetos de protecdo e restauragdo
Biodiversidade seguranca operacional. proje protecac ¢ -
ambiental, contribuindo para a conservagao e
Acidentes que resultem em liberagcdes de melhoria da biodiversidade e dos servicos
hidrocarbonetos e produtos quimicos no mar. ecossistémicos, especialmente em areas de
alto valor de biodiversidade nos ambientes
terrestres e principalmente ocednicos, em
fungdo da maior atividade neste bioma.
Para tratar os riscos de interpretacdes
divergentes da legislagdo tributaria ou
mudancas na lei, mantemos uma gestao
tributaria ética e transparente, assegurando
conformidade e evitando prejuizos a nés e a
sociedade. Revisamos continuamente nossas
o L orientagdes relacionadas ao portfélio e plano
In.terp‘reltagoes divergentes d.a I?Q'SI?C."O estratégico, alinhando nossas operagdes e
tributaria ou mudancas na lei tributaria. investimentos com praticas sustentaveis. A
Possibilidade de revises de orientacdes estratégia comercial observa diretriz do
Impactos relacionadas ao portfélio, plano estratégico e nosso Conselho de Administracdo, pela qual
econdmicos decisdes sobre a gestdo de nossas operagées e devemos.buscar geracao de valor paraa
rveshiTmaries, companhia de forma sustentavel, através da
pratica de precos competitivos e em equilibrio
Mudancas em nossa estratégia comercial para com os mercados nacional e internacional.
definicdo de precos de combustiveis. Adicionalmente, evitamos o repasse da
volatilidade conjuntural do mercado
internacional e da taxa de cambio para os
precos internos, ao passo que preservamos
um ambiente competitivo salutar nos termos
da legislagao vigente.
Para tratar o risco de violagdo da legislagao
trabalhista por parte de nossos fornecedores,
Risco de violagao da legislagdo trabalhista por exigimos o cumprimento das obrigacdes
parte de nossos fornecedores. trabalhistas, previdenciarias e de FGTS,
Ocorréncia de casos de violagao de direitos apllcando.multas em caso fje L.
h . . . descumprimento. Para mitigar a ocorréncia de
umanos, risco existente em todos os ambientes L -
L. - . . violacoes de direitos humanos,
em que ha interagdo humana, incluindo a . o
companhia e fornecedores implementamos um canal de deniincia e
Praticas ' promovemos agoes de diversidade, equidade
trabalhistas e Impossibilidade de garantir a selecdo de e inclusdo. Para garantir a selecdo de
. empregados com qualificacdo, experiéncia e empregados qualificados, realizamos
'gualdade de competéncias desenvolvidas previamente no processos seletivos publicos rigorosos e
oportunidades mercado. investimos em programas de formago e

Obrigagdes relacionadas a participagdo no
custeio no plano de saidde e possibilidade de
aportes adicionais relacionados a previdéncia
complementar.

desenvolvimento continuo. Quanto as
obrigacdes relacionadas ao plano de saide e
previdéncia complementar, oferecemos um
plano de saide abrangente e patrocinamos
planos de beneficios pds-emprego,
mantendo uma relacdo de custeio equilibrada
e prevendo aportes adicionais quando
necessario.
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Comunidades
locais e
tradicionais

Comunidades podem ser atingidas
negativamente por nossos projetos e
operagoes, especialmente em relagao aos
direitos humanos. Operamos em locais
expostos a uma ampla gama de questoes
relacionadas a instabilidade politica, social e
econdmica.

Impactos potenciais, principalmente, a pesca
artesanal e ao turismo em caso de acidente
com vazamento relacionado as atividades de
exploracdo de petréleo e gas offshore;
les6es em caso de acidentes nas atividades
operacionais; transtornos pela migracao de
mao de obra em grandes projetos de
investimento ou em grandes paradas de
manutencao.

Ameagas que possam comprometer a
incolumidade das pessoas, das instalagoes e
do negécio da companhia.

Para tratar os riscos as comunidades e aos
direitos humanos, realizamos diagnésticos
socioecondmicos, audiéncias publicas,
programas de comunicagao social e
implementamos planos com a¢des de
relacionamento continuo junto as nossas
comunidades. Mitigamos impactos negativos
e potencializamos os positivos. No caso do
potencial de vazamentos de produtos,
implementamos medidas de prevencao,
monitoramento e compensagao, além de
programas de educacao ambiental. Para
minimizar transtornos em grandes projetos,
promovemos a contratacao de mao de obra
local e realizamos agoes de prevengao contra
discriminagdo e assédio. Utilizamos analises
de inteligéncia e recursos tecnoldgicos na
area de seguranca para identificar e prevenir
ameacas as pessoas e as instalagoes,
garantindo a protecdo e a continuidade das
operagdes. Realizamos treinamentos para
atuacao em situagoes de emergéncia e
promovemos exercicios simulados
envolvendo comunidades para disseminar
nossas praticas de seguranga.

Prevencao e

Riscos de seguranga, meio-ambiente e satide em

nossas operagdes e instalagdes, tais como

derramamento de 6leo, vazamento de produtos,

incéndios e explosoes.

Em nossas operagdes, tratamos os riscos de
seguranga, meio ambiente e satide com
inspe¢des, manutencao e integridade de
equipamentos, além de treinamentos e
controle de processos. Para atos intencionais,
como derivagdo clandestina e sabotagem,

QEStao de Atos intencionais, como derivagao clandestina, mtensn_ﬁcamos ? c_omumcagao com .
acidentes crime, roubo, sabotagem, bloqueios de estradas comunidades, aprimoramos Eecrjologlas ¢
S e fortalecemo? parcerias com 6rgdos de
seguranca publica. Essas agdes visam
prevenir incidentes, mitigar impactos e
garantir a seguranca de nossas operagoes e
instalacoes.
As atividades de encerramento de operacoes e Seguimos rigorosos padroes de seguranca,
descomissionamento podem causar impactos ao realizamos analises multidisciplinares e
meio ambiente e as comunidades situadas no adotamos medidas para evitar divergéncias
entorno dos locais dos ativos. de interpretacdao no monitoramento e
Gestdo de Divergéncias de interpretacao relacionadas ao descoml_isno_namento de_atlvos, garantindo
residuos e monitoramento e descomissionamento de transparencna~e conformu.ja.de comeas
.. . regulamentacdes. Para mitigar o risco de
descomissiona ativos. bioinvasao por espécies incrustantes no casco
mento Risco de presenca de espécies incrustantes, de plataformas flutuantes, tragamos rotas de
nativas ou invasoras, no casco de plataformas navegacao que evitam areas sensiveis,
flutuantes em descomissionamento com priorizando trajetos por zonas profundas e
potencial de bioinvasao de areas sensiveis na afastadas da costa, minimizando assim os
rota de navegagao até o destino na costa. impactos ambientais.
Para tratar os riscos de eventos de escassez
hidrica, desenvolvemos o indice de Risco de
- Eventos de escassez hidrica. Escassez Hidrica (IREH), que avalia a
Agua € e - - suscetibilidade das nossas unidades
efluentes Dificuldade na obtencao ou manutengao de operacionais a escassez de agua e a outros

outorgas de direito de uso de recursos hidricos.

fatores. Implementamos agdes de mitigagdo e
gerenciamento de riscos, direcionando
estudos detalhados de disponibilidade
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hidrica para locais importantes. Quanto a
dificuldade na obtencdo ou manutencao de
outorgas de direito de uso de recursos
hidricos, sequimos rigorosamente as
regulamentagdes e condicionantes
estabelecidas pelos 6rgaos ambientais,
investindo continuamente na avaliacdo de
impactos e no cumprimento das exigéncias
legais para garantir a continuidade das
nossas operagoes.

Mudangas na interpretacao de requlamentagdes
ambientais, de sadde e seguranga.

Divergéncias entre normas e leis relacionadas a
temas ambientais, de sadde e seguranga.

Na Petrobras, tratamos os riscos de
mudancas na interpretacao de
regulamentagdes ambientais, de saide e
seguranga, e divergéncias entre normas e leis
relacionadas a esses temas, com uma gestao

Seguranga' robu_sta e alinhada as melhores préficas.
id bem- Riscos a satide dos empregados, seja por Monitoramos constantemente a satde dos
saude e bem > o d ind t5
questdes sanitarias ou de doencas. NOss0s empregados, prevenindo questoes
estar sanitdrias e doencas, e garantimos a
Riscos no transporte de cargas e de passageiros seguranca no transporte de cargas e
para atender as operag6es da companhia. passageiros com auditorias rigorosas e
padroes corporativos. Nosso compromisso é
proteger a vida, o meio ambiente e assegurar
operagdes seguras e eficientes.
) ) o Tratamos os riscos de a¢des incompativeis
Risco de que diretores, administradores, com principios éticos e regras de conduta por
empregados,‘cc.)ntratados ou qualquer pessoa meio do nosso Programa de Compliance, que
que faga negécios com a Petrobras possam previne, detecta e remedia desvios.
|’ntForrer em acogs mcodmfatlvels com principios Protegemos dados pessoais com uma
) éticos e regras de conduta. : . =
Integrldade estrutura dedicada e tecnologia de prevengao

nos negocios

Violagoes de leis de protecao de dados pessoais.
Falhas nos controles internos.

Riscos éticos e sociais associados a adogao de
novas tecnologias baseadas em inteligéncia
artificial.

de perda de dados. Fortalecemos nossos
controles internos e processos com a
realizacao de auditorias periddicas. Além
disso, adotamos novas tecnologias de
inteligéncia artificial de forma ética,
analisando seus impactos e estabelecendo
diretrizes internas.

Engajamento
em politicas
piblicas,
advocacy e
apoio
financeiro

Impossibilidade de garantir o atendimento as
expectativas de todas as partes interessadas,
apesar de cumprirmos papel proativo no
desenvolvimento de politicas pablicas.

Proposicoes normativas federais que possam
afetar os interesses da companhia.

Para tratar os riscos de ndo atender as
expectativas de todas as partes interessadas
e de proposi¢des normativas federais que
possam afetar nossos interesses, adotamos
uma abordagem proativa no desenvolvimento
de politicas puablicas. Engajamos com partes
interessadas, participamos de audiéncias
publicas e reunides com representantes do
poder executivo, e monitoramos leis e
regulamentos. Dessa forma, buscamos
alinhar nossas estratégias e investimentos
com as metas globais, promovendo
seguranca energética, protecdo ambiental e
bem-estar social.

Para mais informagées, consulte a se¢do de fatores de risco do Formulario de Referéncia e do Form 20-F , na pagina
de Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br). Dada a natureza institucional da Petrobras, por ser uma

sociedade de economia mista, informag¢des mais detalhadas sobre fontes especificas de riscos e oportunidades, bem como da
probabilidade de que estes ocorram e a magnitude de seus efeitos, sdo fornecidas aos érgdos de controle quando solicitadas.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA e ALOCACAO DE RECURSQS

Planejamento estratégico

Para o monitoramento do ano 2024, faz-se necessario apresentar o Plano que estava em vigor durante esse ano.

Em novembro de 2023, o Conselho de Administragao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio

2024-2028 (“PE 2024-28+"), apresentando os movimentos que materializam as transformagdes pensadas para

para o futuro da companhia. Projetava-se que os combustiveis fosseis sequiriam com papel fundamental na

matriz energética mundial, mas o avang¢o dos renovaveis seria um caminho importante e necessario.

Desse modo, a visao, propdsito e os valores foram revisados no PE 2024-28+. Com a visao de “Ser a melhor

empresa diversificada e integrada de energia na geragao de valor, construindo um mundo mais sustentavel,

conciliando o foco em 6leo e gas com a diversificagdo em negécios de baixo carbono (inclusive produtos

petroquimicos e fertilizantes), sustentabilidade, seguranga, respeito ao meio ambiente e atencdo total as

pessoas”; a Petrobras ajustou seus valores para: (i) Cuidado com as pessoas; (ii) Integridade; (iii) Sustentabilidade;

(iv) Inovacao; (v) Comprometimento com a Petrobras e com o pais. Por fim, a companhia revisou seu propoésito

para “Prover energia que assegure prosperidade de forma ética, justa, segura e competitiva”.

As estratégias de negocios, apresentadas a sequir, visavam contribuir para um futuro préspero e sustentavel:

Exploragao
& Producao

Refino,
Transporte &
Comercializagdo

Gas &
Energias de
Baixo carbono

ASG e

[ TET T

Visando a operacionalizagdo das estratégias da companhia, definiu-se o CAPEX

Maximizar o valor do portfdlic com foco em ativos rentaveis, repor as reservas de petréleo e gas
inclusive com a exploragdo de novas fronteiras, aumentar a oferta de gds natural e promover a
descarbonizacao das operagdes.

Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de valor pela adequacio e aprimoramento do

nosso parque industrial e da cadeia de abastecimento e logistica, buscar a autossuficiéncia em derivados,

com integragao vertical, processos mais eficientes, aprimoramento de produtos existentes e
desenvolvimento de novos produtos em dire¢do a um mercado de baixo carbono,

Atuar de forma competitiva e integrada na operagao e comercializagao de gas e energiz, otimizando
o portfolio e atuande na inser¢do de fontes renovaveis.

Atuar em negdcios de baixo carbono, diversificando o portfolio de forma rentavel e promovendo a
perenizacdo da Petrobras;

Atuar nos nossos negocios de forma integra e sustentavel com seguranga, buscando emissdes
decrescentes, promovendo adiversidade e o desemvalvimento social, contribuindo para uma transicio
energética justa e para a formagdo de especialistas em sustentabilidade; e

Inowvar para gerar valor para o negécio, suportando aexceléncia operacional e viabilizande solugdes em
novas energias e descarbonizacdo.

de

USS 102 bilhdes para o Plano Estratégico 2024-2028. O CAPEX do segmento Exploracao e Producao (“E&P”)
representava 72% do total, sequido pelo Refino, Transporte e Comercializacdao (“RTC") com 16%, Gas e Energias
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de Baixo Carbono ("G&E”) com 9% e o Corporativo com 3%. O grafico a sequir exibe a alocagdo dos investimentos
por segmento do PE 2024-28+.

CAPEX TOTAL*
USS bilhdes

é&%!
91

Il Exploracio & Producao
. Refino, Transporte & Comercializacdo

. Gas & Energias de Baixo Carbono

Carteira em Carteira
[ Corporativo Implantacao em Avaliacao

O CAPEX do E&P para o periodo 2024-2028 totalizava USS$ 73 bilhdes, com cerca de 67% destinados para o pré-
sal, que tem grande diferencial competitivo econdmico e ambiental, com producao de 6leo de melhor qualidade e
com menores emissoes de gases de efeito estufa. O segmento de E&P manteve a sua relevancia para a Companhia
com o foco estratégico em ativos rentaveis e investimentos compativeis com uma visao de longo prazo alinhada
a transicao energética.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Através da disciplina de custos e compromisso com a rentabilidade, a companhia projetava no periodo do Plano
Estratégico 2024-2028+ fontes de recursos entre US$ 180-207 bilhdes, advindos da gerac¢ao de caixa operacional
e dos desinvestimentos.

A companhia estimava uma geracao de fluxo de caixa livre no horizonte 2024-2028, conforme grafico de Fontes e
Usos a seqguir.
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USS bilhdes

2024-28
~ Fluxode caixade
investimentos
Geracdo de caixa
(apdsimpostos e depésitos judiciais) |
Dividendos

(podem incluir recompras de acdes)

Dividendos extraordinarios em potencial

[ 510 pam [podem incluir recompras de agdes)

—— Arrendamentos
Earn-outs 5-10 —— Amortizagdes de divida financeira
(inclui desinvestimentos) =  0-3 | 5-10 —— Despesasfinanceiras
Fontes Usos
Premissas para o periodo: 2024 2025 2026 2027 2028
Brent (USS$/barril) 80 78 75 73 70
Taxa de cambio real (R$/US5) 5,05 504 503 498 4,90

A principal fonte de recursos para financiar os usos previstos no quinquénio é a geracao operacional de caixa das
atividades, que é complementada pela gestao ativa de portfélio.

Para mais informagées sobre o PE 2024-2028+, acessar: Apresentagées - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)
/(aba 2023, Plano Estratégico 2024-2028+).

E para o Formulario de Referéncia 2023-2024, consultar em: Relatérios Anuais - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br).

Adicionalmente, informagdes sobre planejamento estratégico 2024-2028 e principais resultados alcan¢ados no

exercicio estdo apresentados na se¢do: “Resultados e Desempenho da Gestdo” deste relatoério.

Principais objetivos estratégicos para o exercicio de 2025

Em novembro de 2024, o Conselho de Administragao (CA) da Petrobras aprovou o Plano Estratégico 2050 (PE
2050) e Plano de Negocios 2025-2029 (PN 2025-29) da companhia. Esse planejamento reflete a ambicdo de
preservar nossa relevancia no fornecimento de energia e no desenvolvimento econémico do Brasil. Indicamos um
potencial aumento na oferta de energia, passando de 4,3 exajoules (EJ) em 2022 para 6,8 EJ em 2050, mantendo
nossa participacao de 31% na oferta primaria de energia do pais, enquanto ampliamos a contribuicao das fontes
renovaveis nesse contexto. Além disso, reafirmamos a ambicao de neutralizar nossas emissoes operacionais até
2050.

Para mais informagées sobre os elementos estratégicos, consultar o item “Quem Somos”, Visao e Propésito, neste

relatoério.
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Principais acdes por segmento estratégico

Nossas estratégias de negdcios, descritas a seguir, visam promover uma contribuicao significativa para um futuro

prospero e sustentavel. Para suaimplementagao, contamos com uma governanca que respeita todos os processos

decisérios e de avaliacao de projetos, assegurando a sustentabilidade e a rentabilidade, com mais transparéncia:

Exploracao
& Producdo

Refino,
Transporte &

Comercializacdo

Gas &
@% Energias de

EDGRET T

@ Sustentabilidade

Maximizar o valor do portfélio com foco em ativos rentaveis, repor as reservas de
petréleo e gas inclusive com a exploracdo de novas fronteiras, aumentar a oferta de gas
natural e promover a descarbonizacdo das operacdes.

Atuar de forma competitiva e sequra, maximizar a captura de valor pela adequagio e
aprimoramento do parque industrial e da logistica, buscar a autossuficiéncia em
derivados, com integracdo vertical, processos mais eficientes, aprimoramento de
produtos existentes e desenvolvimento de novos produtos em direcao a um mercado de
baixo carbono.

Atuar de forma competitiva e integrada na operacao e comercializacao de gas e energia,
otimizando o portfélio e atuando na insercao de fontes renovaveis.

Atuar em negécios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma rentavel e
promovendo a perenizacao da Petrobras.

Atuar nos nossos negdcios de forma integra e sustentavel com seguranca, buscando
emissdes decrescentes, promovendo a diversidade e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma transicao energética justa.

Inovar para gerar valor para o negécio, suportando a exceléncia operacional e viabilizando

solugdes em novas energias e descarbonizagao.

Os movimentos previstos para o portfélio da empresa em todos os segmentos de negécio siao monitorados

constantemente, e revalidados anualmente. Dispomos de uma vantagem competitiva significativa, caracterizada

por uma produgao de petréleo com baixos custos e uma intensidade de carbono inferior a média mundial. Essas

condigdes nos permitem equilibrar nossa lideranga na transigao energética justa com a exploragao responsavel de

6leo e gas no pais, mantendo um nivel de produgao futura préximo ao atual.

Alocacao de recursos

As principais premissas para a financiabilidade do PN 2025-2029 sao:

Brent (USS/barril) 83 68
Taxa de cAmbio nominal (R$/USS) 5,0 5,1
Crackspread Diesel (USS/barril) 22 19
Crackspread Gasolina (USS/barril) 14 12
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A figura a sequir detalha as fontes e usos previstos no horizonte do plano:

Fontes e usos de caixa nos proximos 5 anos
(faixas com visao da Carteira Total)

USS bilhées
2025-29
Fluxo de caixa de
investimentos*
Geracdo de caixa
operacional 190-210 Dividendos

Dividendos extraordinarios em

potencial e/ou Novos Projetos*
Arrendamentos®
Earn-outs’
0.-5 Despesas financeiras
© 0-5 5-10

FONTES Usos

1) Inclui pagamentos contingentes, diferidos e desinvestimentos

2) Captacao de financiamentos, liquidos de amortizagdes

3) Investimentos totais

4) Inclui os dividendos extraordinarios declarados em 21/11/2024

5) Aumentos nos leasings devido, principalmente, a valores incluidos na geragao de caixa operacional e no fluxo de caixa de investimentos no plano anterior

Destaca-se que o PN 2025-2029 considera, entre as premissas para a financiabilidade, a geragao de caixa superior
aos investimentos e obrigacdes financeiras, um caixa minimo de USS 6 bilhdes, flexibilizacao do teto de

endividamento para USS$ 75 bilhdes, com convergéncia no patamar de USS 65 bilhdes, e o pagamento de
dividendos de acordo com a Politica de Remuneragao aos Acionistas vigente.

Para mais informagdes sobre o PN 2025-29, ver Fato Relevante “Petrobras aprova Plano Estratégico 2050 e Plano
de Negocios 2025-2029" de 21 de novembro de 2024, além da apresenta¢do do plano, ambos arquivados na CVM
e divulgados no site da companhia. Comunicados ao Mercado - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Principais programas, projetos e iniciativas

No horizonte do PN 2025-2029, planejamos investimentos de USS 111 bilhdes, dos quais
USS 98 bilhdes serdo alocados na Carteira de Projetos em Implantacdo e US$ 13 bilhées na Carteira de Projetos
em Avaliagdo. Esta ultima é composta por oportunidades com menor grau de maturidade, que estao sujeitas a
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estudos adicionais de viabilidade financeira antes do inicio da execugdo. O investimento total previsto para os

proximos cinco anos representa um aumento de 9% em relagao ao volume previsto no plano anterior.

Nesse horizonte, concentraremos nossos esfor¢os em aproveitar as oportunidades no mercado de petréleo e gas,

com foco na reposigao de reservas, no aumento da produgao com uma menor pegada de carbono e na expansao

da oferta de produtos mais sustentaveis e de maior qualidade em nosso portfélio.

O CAPEX do segmento Exploracdo e Producdo (“E&P”) representa 70% do total, sequido pelo segmento Refino,
Transporte e Comercializacdo (“RTC"), que corresponde a 18%. O segmento de Gas e Energias de Baixo Carbono

("G&EBC") responde por 10%, enquanto o Corporativo representa 2%.

Detalhamento das carteiras de investimentos (CAPEX)
CAPEX para transigdo energética é transversal e totaliza USS 16,3 bilhdes

Carteira em Implantagdo

B Exploragdo & Produgdo 77

76 98 bilhd
Refino, Transporte e tthoes
Comercializag@o 67% sancionados

| Gas e Energias de opp ~
B Carbono 111 bilhoes 3
B Corporativo
Carteira em Avaliagdo
uss
13 bilhges

PN 2025-29
Nota:

Projegdes sujeitas a variagao de +/- 10%

Projetos em Avaliacdo precisam passar por uma governanga adicional para se mostrarem

financidveis, ou seja, a alocardo orcamentdria para sua execugéio ndo pode comprometer a 'l
sustentabilidade da companhia. Projetos em Implantagdo ja tiveram sua financiabilidade
testada neste Plano. Projetos sancionados s@o aqueles com autorizagao para dispéndios.

Distribuigcao anual dos investimentos (CAPEX) da
Carteira em Implantagdo

USS bilhdes 20 9
2025-29 0.6
18,5 196 05 195 o5 pemm’> 197 o4
’ 0.6 ——— —— I )
I
2025 2026 2027 2028 2029
% Sancionado* 92% 78% 63% 56% 45%

Obs.: Projecdes sujeitas d variacdo de +/- 10%
* Projetos sancionados sdo aqueles com autorizacdo para dispéndios.
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Exploracao e Produgao

Com investimentos totais previstos de US$ 77,3 bilhdes para o quinquénio do 2025-2029, um aumento de 5% em
relacao ao plano 2024-2028, o segmento de E&P destina cerca de 60% desse montante para os ativos do pré-sal.
Essa estratégia consolida uma fase significativa de investimentos nessa camada, refor¢ando seu diferencial
competitivo por meio da producao de petréleo de melhor qualidade, com baixos custos e menores emissoes de
gases de efeito estufa. Ao mesmo tempo, mantemos grandes projetos de revitalizacdo ("REVITs"), com o objetivo
de aumentar os fatores de recuperagao em campos maduros, especialmente na Bacia de Campos.

Serao implantados 10 novos sistemas de producao até 2029, utilizando tecnologias de dltima geragao que
permitem mais eficiéncia e menores emissoes, sendo que nove ja estao contratadas. Além disso, ha cinco projetos
em implantagao para além de 2029 e mais seis projetos em estudo. Somos operadores de todos esses projetos,
com excegao do Raia que é operado pela Equinor.

Carteira de novos sistemas de produgdo

2024 2027 2028

Bizios 9 0% Atapu2 + 6 projetos em

IPB Maria estudo, incluindo

5 QU"E"_i bipd Bizios 12, Revit. de
Tupi e Mero 5

Merulml.‘ T

P 2 EVI
de Caxias ’ Mbpe ALBACORA

Bizios 11

Mero 4 Alex.
De Gusmio*
pd

Biizios 6

A CONTRATAR

Para enfrentar os desafios de reposicao de reservas, aumentamos os investimentos em atividades de exploragao,
totalizando um CAPEX de US$ 7,9 bilhdes durante esse periodo de cinco anos, o que representa um aumento de
5% em relagao ao plano anterior.

Ao mesmo tempo, o Plano atual inclui projetos destinados a aumentar a disponibilidade de gas e a realizar uma
analise mais aprofundada de ativos maduros, com o objetivo de avaliar as possibilidades de extensao da vida
produtiva desses ativos e seus sistemas de produgao. Em dltima instancia, isso permitira o inicio das atividades
de destinagao dos ativos, que serdao conduzidas com as melhores praticas de sustentabilidade na disposi¢cao dos
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ativos ao final de seu ciclo de vida. A destinagao sustentavel de equipamentos e o abandono de pogos previstos
no Plano demandarao gastos de US$ 9,9 bilhdes nos préximos cinco anos.

Produgio de Oleo, LGN e Gas Natural

Com este Plano, pretendemos alcangar uma produgao total, em 2029, de 3,2 milhdes de barris de dleo e gas
equivalente por dia (boed), com variacao de +/- 4%, sendo 2,5 milhdes de barris de 6leo por dia (bpd).

Curva de Produgdo 2025-2029

milhées boed | Participacdo Petrobras | Com variacéo de +/- 4%

el 7 43 45 46 45
operada
30 3.1 32 32

I WE——————Y

2.8

2.5

2025 2026 2027 2028 2029
% Pré-sal 80% 78% 77% 80% 81%
mm Oleo mm Gas comercial
Gas ndao comercial Oleo e gas comercial

~o-Producao total de 6leo e gas

*Na producdio operada, estd incluida a produgdo da Unidio como 6leo lucro dos projetos de Partilha.

Em consonancia com o nosso foco estratégico, as atividades de E&P estao concentradas em ativos rentaveis. Ao
final do periodo de cinco anos, a producao do pré-sal representara 81% da producao total.

Custos operacionais

Os projetos da companhia se destacam pela dupla resiliéncia (econdmica e ambiental), formando um portfélio
viavel para cenarios de baixos precos de petrdleo no longo prazo, com um Brent de Equilibrio prospectivo, em
média, de USS$ 28 por barril (nivel de preco do petréleo do tipo Brent que faz com que o VPL do projeto ou campo
de E&P seja igual a zero), e uma intensidade de carbono de até 15 kgCO2e por barril de 6leo equivalente no
quinquénio. Também prevemos uma média do Custo Total do Petréleo Produzido (“CTPP”) - que inclui custos de
extragdo, participagdes governamentais, depreciacao e deplegdo - de USS 36,5 por boe durante esse periodo,
considerando participagcdes governamentais de acordo com o Brent médio estimado como premissa do
planejamento.
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Refino, Transporte e Comercializacao

O PN 2025-2029 destina US$ 19,6 bilhdes em investimentos totais para o segmento de RTC (que inclui
petroquimica e fertilizantes), o que representa um aumento de 17% em relacdo ao plano anterior.

Os investimentos em refino tém como principais objetivos aumentar a capacidade do nosso parque, ampliando a
oferta de produtos de alta qualidade, como Diesel S10 e lubrificantes, além de combustiveis de baixo carbono.
Também buscam melhorar a eficiéncia das unidades, avangando na descarbonizagao das operagdes e aumentando
a disponibilidade operacional.

Com os projetos na carteira RTC do Plano, esta previsto um aumento na capacidade de destilacao, passando de
1.813 mil barris por dia (bpd) para 2.105 mil bpd, com destaque para os projetos da Refinaria Abreu e Lima
(“"RNEST"), que incluem a ampliagdao do Trem 1 e a conclusdo do Trem 2.

Também aumentaremos a capacidade de produgdao de Diesel S10 em 290 mil bpd em nosso parque de refino,
considerando os projetos da Carteira de Implantagdao. Além disso, contaremos com nossa primeira unidade de
lubrificantes Grupo Il (mais modernos), com capacidade de 12 mil bpd até 2029. Com os projetos da Carteira de
Avaliacao, ha ainda o potencial de adicionar uma capacidade de producdo de Diesel S10 de 70 mil bpd para além
de 2029.

No ambito do programa BioRefino, planejamos ofertar produtos de baixo carbono, com menor emissao de gases
de efeito estufa ("GEE"), assumindo um papel de destaque na transicdo energética e atendendo a crescente
demanda por energia renovaveis. Por meio desse programa, ampliaremos nossa capacidade de produgao do Diesel
R5 (com 5% de conteldo renovavel) por meio da rota de coprocessamento, integrado as operagdes de algumas
unidades de nosso parque de refino.

Além disso, ha outros projetos e estudos em andamento envolvendo biocombustiveis produzidos por diferentes
rotas tecnoldgicas, com destaque para plantas dedicadas a producdo de Bioquerosene de Aviagao (“BioQav” —
"SAF" - “Sustainable Aviation Fuel”) e Diesel 100% renovavel ("HVO" - “"Hydrotreated Vegetable Qil") via rota HEFA
(“Hydroprocessed Esters and Fat Acids"). Também estdo sendo realizados estudos sobre a rota ATJ (“Alcohol to
Jet"), que visa a produgao de SAF por meio do processamento de etanol. Ademais, estdo em avaliagdo projetos de
biorrefino em parceria com a Refinaria Riograndense e com a Acelen.

Os principais investimentos de Comercializagao e Logistica tém como foco a remogao de gargalos logisticos e a
expansao da atuacao em mercados estratégicos. Dentre as iniciativas, destaca-se a constru¢ao de 16 novos navios
de cabotagem e a implantacao de projetos logisticos para aumentar a presenca em mercados em crescimento,
como os investimentos no Terminal Aquaviario do Porto de Santos e a construgdo de um novo duto de
combustiveis claros para abastecimento do Centro-Oeste.

Adicionalmente, ha a retomada das operacdes de fertilizantes, com investimentos que totalizam US$ 900 milhdes
no quinquénio, incluindo a retomada da construgdo da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados ("UFN-III"), em Trés
Lagoas (MS), e areativagao da fabrica de fertilizantes da Araucaria Nitrogenados S.A. ("ANSA”), em Araucaria (PR).
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Nas operagoes de petroquimica, serao conduzidos estudos para identificar oportunidades de negdcios em
sinergia com o Refino.

Gas & Energias de Baixo Carbono

Os projetos de G&EBC receberdo investimentos totais de US$ 11 bilhdes, mantendo as iniciativas previstas no
plano anterior, com foco na confiabilidade e disponibilidade dos ativos para assegurar a competitividade na
operacao e comercializacao de gas e energia. Além disso, incluirdo projetos voltados para a redugao das emissoes
e iniciativas para a insercao de fontes renovaveis.

O PN 2025-2029 considera o desenvolvimento de duas usinas termelétricas (“UTEs”) no Complexo de Energia
Boaventura, em Itaborai (RJ), sendo aimplementagdo desses projetos condicionada ao sucesso em leildes futuros
de reserva de capacidade de energia.

Quanto as Energias de Baixo Carbono (escopo 3), o Plano aprovado abrange projetos e estudos nos segmentos de
geracdo renovavel onshore (edlica/solar), bioprodutos (etanol, biodiesel e biometano), hidrogénio de baixo
carbono, captura, transporte e armazenamento de carbono (“CCUS"), entre outros.

Investimentos em transicao energética

Considerando todas as iniciativas de baixo carbono (escopos 1, 2 e 3), o investimento totaliza US$ 16,3 bilhdes em transicao
energética. Esse montante abrange ndo apenas projetos em energias de baixo carbono, mas também iniciativas voltadas para
descarbonizagdo das operagdes e Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D") que permeiam todos os segmentos. Esse volume
representa 15% do CAPEX total previsto para o quinquénio, em comparagdao com 11% no plano anterior, indicando um
aumento de 42% em relagdo ao plano anterior.

4 DESCARBONIZACAO E DIVERSIFICACAQ RENTAVEL o PD&I X
Emissdes Operacionais Fornecendo produtos sustentaveis em baixo carbono
E : i ‘- é
USS 5,3 bilhdes USS 5,7 bilhdes US$ 4,3 bilhdes USS$1,0bilhdo
INVESTIMENTOS EM ENERGIAS DE BIOPRODUTOS CRESCENTENO
MITIGACAO DE EMISSOES BAIXO CARBONO - QUINQUENIO
(Escopos 1&2) Energias Eélicas Onshore e s Zt;r:lh' 158% daorcamento
E&P, RTC e G&E Solar Eteveltiicy p f'_ i total de P&D em 2025,
USS 4,0 bilhes US$ 4,3 bilhGes Nreatieg: atingindo 30% no final
Fundo de Descarbonizagao Hidrogénio USS-'I,S- bilhdo do periodo
USS$ 1,3 bilhdo USS 0,5 bilhdo Biodiesel
CCUS, Eslica Offshore e eEinmEEG
Corporate Venture Capital US$ 0,6 bilhao
K USS 0,9 bilhdo / \ /

A atuagdo em negécios de baixo carbono visa a diversificagdo rentavel do portfélio, promovendo a nossa perenizagdo. No que
se refere a projetos em geragao renovavel, buscaremos atuar preferencialmente em parceria com empresas de grande porte
do setor, com o objetivo de descarbonizagao das operagées, integracao da carteira de solugdes de baixo carbono e captura de
oportunidades de mercado no Brasil. Em relagao aos bioprodutos, que incluem as cadeias de etanol, biodiesel e biometano,
buscaremos ingressar nos segmentos preferencialmente por meio de parcerias estratégicas minoritarias ou com controle
compartilhado, com players relevantes do setor.
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No CAPEX total de transicdo energética, contamos também com o Programa Petrobras Carbono Neutro e com um fundo de
descarbonizacdo, com orcamento de US$ 1,3 bilhdo para o periodo de 2025 a 2029, com a finalidade de financiar solucées de
descarbonizacao selecionadas por seu potencial de reducao de emissdes, considerando custo e impacto em mitigacao de
carbono. Além dos esforcgos de reducao intrinseca, prevemos, como ferramenta complementar, o uso de compensagao por
crédito de carbono de qualidade para reduzir suas emissoes totais, ampliando a contribuicdo para a manutencao de florestas
em pé e o restauro de ecossistemas.

Compromissos Ambientais, Sociais e de Governanga - ASG

Em nosso planejamento estratégico, destacamos a reducao da pegada de carbono, a protecao do meio ambiente,
o cuidado com as pessoas e a atuagao com integridade como prioridades fundamentais. Reafirmamos nossa
ambicao de alcangar zero fatalidade e zero vazamento, em consonancia com nosso compromisso com a vida e com
o meio ambiente, valores que consideramos inegociaveis.

Em nosso Plano Estratégico 2050, reforcamos o posicionamento da companhia em relacao as tematicas
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG), integrando esses elementos em uma visdo coesa. A seguir,
apresentamos os quatro posicionamentos que guiarao nossas agoes:

Nosso posicionamento em ASG

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO

a

Atuar nos nossos
negéacios de forma integra e
sustentdavel com sequranga,

buscando emissdes
decrescentes, promovendo

adiversidade e o

desenvolvimento social,
contribuindo para uma
transigdo energética justa

PROTEGERO
@ MEIO AMBIENTE
Ambigao Zero Vazamento

Y CUIDAR
DAS PESSOAS
=3 Ambigdo Zero Fatalidade

ATUAR COM

INTEGRIDADE

Ambicao de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

Nosso compromisso com a vida € um valor inegociavel, e nossa reconhecida cultura pela seguranca é reforcada
diariamente para fortalecer a sequranca operacional e das pessoas. Portanto, continuamos a manter a ambicao
de alcancar zero fatalidade e zero vazamento em nosso plano.
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Emrelacdo ao posicionamento Reduzir a Pegada de Carbono, atualizamos arepresentagao da Mandala paraincluir,
de forma explicita, ndo apenas a ambicao Net Zero 2050, mas também as ambi¢oes de Near Zero Methane 2030 e
de crescimento liquido neutro até 2030, o que representa uma reducao de 40% em relagao a 2015.

Direcionadores ASG - PE 2050 e PN 2025-29

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO

+ Promover a descarbonizacao intrinseca, buscando a
neutralidade de emissdes operacionais até 2050, considerando
a originacao e a aquisicao de créditos de carbono competitivos
e de alta qualidade como estratégia complementar.

+ Ampliar a oferta e o acesso a energia e produtos de baixo
carbono em uma transigio custo-efetiva, contribuindo para a
reducio da pobreza energética e paraa redugdo da exposicao
do portfélio a emissdes de GEE.

+ Alavancar ecossistemas de conhecimento e inovagdo em
solugdes de baixo carbono.

+ Colaborar com partes interessadas para acelerar oportunidades
que ampliem a inclusio e o desenvolvimento sustentavel.

——— PROTEGER O MEIO AMBIENTE —

\

+ Ser "Positivaem ﬂgua” nas areas de criticidade hidrica onde
atuamos, através dareducao da captacao de agua doce e da
melhoria da disponibilidade hidrica local, contribuindo paraa
seguranga hidrica.

Minimizar a geracdo e maximizar o reuso, reciclagem e
recuperacdo de residuos, promovendo praticas de economia
circular e buscando a destinagdo zero para aterros.

Promover agdes de conservacao, restauracao e ganhos em
Biodiversidade buscando impacto liquido positivo nas regides
em que atuamos.

Aprimorar a sequranca de processo, a prontidio e aresposta
s contingéncias prevenindo e mitigando acidentes,
vazamentos e impactos ambientais.

~— CUIDAR DAS PESSOAS

| to soc al

+ Serwvetorded

+ Ser referéncia em direitos humanos e na promogao da
diversidade, equidade e inclusio.

+ Promover o bem estar e o cuidado integral com a sadde dos
trabalhadores e das trabalhadoras.

-

Promover a seguranga das pessoas através de praticas que
incorporam os fatores humanos, com foco no aprendizado
organizacional.

~ ATUAR COMINTEGRIDADE —

* Fortalecer nosso modelo de governanga, por meio da promogao
da diversidade, equidade e inclusao.

= Atuar com exceléncia em ética, integridade e transparéncia.

« Fomentar aadocdo de priticas ASG junto aos nossos piiblicos
deinteresse.

Para cada um desses posicionamentos, mantemos um conjunto de direcionadores relevantes que suportam e
orientam nossas agoes, projetos, programas e compromissos relacionados.

Os compromissos relacionados a cada um dos quatro posicionamentos da Mandala ASG permanecem
consolidados em uma lista Gnica, alinhada ao conceito de ASG integrado:
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REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO

- Redugdo das emissdes absolutas operacionais totais em
30% até 2030 em relagdo a 2015

- Zero queima de rotina em flare até 2030

* Reinjecdo de 80 milhdes tCO, até 2025 em projetos de
ccus

* Intensidade de GEE:

+ Segmento E&P:atingir intensidade de portfélio de 15
kgCO.e/boe até 2025, mantidaem 15 kgCO.e/boe até
2030

+ SegmentoRTC": atingir intensidade de GEE de 36
kgCO.e/CWT até 2025 e 30 kgCO.e/CWT até 2030

* Reducdo daintensidade de emissdes de metano no
segmento E&P até 2025, atingindo 0,25 t CHy/mil tHC e
atingindo 0,20 t CH,/mil tHC em 2030

* O indicador kgC0; e/CWTutilizaa gia CWT (Complexity Weighted Tone),
pela iates e pela CONCAWE. O CWT de uma refinaria
considera uma carga equivalente & destilado em relacdo ao potencial de emissdo
de GEE, dadas as diferentes m:ﬂadesdep‘amme suas mspecﬁmscuryns
processadas em uma refinaria. Assim, é p comp ias de
a‘ﬂ‘wmes tamanhos ¢ complexidades.

CUIDAR DAS
PESSOAS

* Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150% do
valor investido nos projetos socioambientais voluntarios*
(até2030)

* Estar entre as trés empresas de O&G mais bem colocadas
no ranking de direitos humanos até 2030**

*Promover a Diversidade, a Equidade e a Inclusdo:

+ Antecipar ametade 25% de mulheres na lideranca para
2029

+ Antecipar ametade 25% de pessoas negrasna
lideranga para 2029

- Implementar 100% dos compromissos do Movimento
Mente em Foco (Pacto Global da ONU) até 2030

*Implementar 100% dos objetivos estratégicos do Plano de
Acdo Global de Atividade Fisica da OMS no contexto
empresarial até 2030

do(3anos) **NoC

* Por projeto, ivel d P Human Rights

Benchmark (CHRB)

—
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PROTEGER O MEIO
AMBIENTE

* Redugdo de 40%" da nossa captacdo de dgua doce até 2030
{91 MM m*/ano)

* Reducdo de 30%* na geracao de residuos sélidos de
processo até 2030 (195 mil ton/ano)

* Destinacdo de 80% dos residuos sélidos de processos para
rotas de RRR** até 2030

* Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030, com foco em
florestas e oceanos:

« 100% das instalacoes Petrobras com planos de acao em
biodiversidade até 2025

« Impacto liquido positivo em dreas vegetadas até 2030

< Aumento de 30% em conservacao da biodiversidade até
2030

*Ano referéncia: 20211 ** Reuso, reciclagem e recuperagéo

ATUARCOM
INTEGRIDADE

* Promover adiversidade nas Indicagdes da Petrobras para
nossas participagdes:

« Atingir, até 2026, o minimo de 30% de mulheres em
cargos de 6rgaos estatutarios nas suas participagdes
societarias

« Assegurar, até 2030, o minimo de 10% de pessoas

autodeclaradas negras em cargos de 6rgaos estatutarios
de indicacdo nas suas participacges societirias

* Assegurar, até 2030, o encerramento das apuracdes de
violéncia sexual com prazo médio de 60 dias

* 100% dos fornecedores relevantes treinadosem
integridade e/ou privacidade até 2030

* Implementar due diligence de direitos humanos em 100%
dos nossos fornecedores relevantes até 2030

* Avaliar, em 100% das contratagdes nas categorias
estratégicas, a ampliacdo de requisitos ASG, até 2028

* Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham
seu inventdrio de emissdes (GEE) publicado, até 2028
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Cenario de incertezas
Mercado Global de Petroleo e Gas

O preco médio do Brent registrou uma leve queda no primeiro trimestre de 2024 em comparacgao ao trimestre
anterior. No entanto, a tendéncia observada ao longo do primeiro trimestre de 2024 foi de recuperacgao de pregos,
que comecou o periodo em sua cotacdo minima no trimestre, a US$ 77/bbl, e terminou o trimestre acima de US$
85/bbl.

O movimento foi influenciado pelo aumento das tensoes geopoliticas no Oriente Médio, onde ataques de rebeldes
Houthi do Iémen afetaram o trafego de embarcagdes no Mar Vermelho, enquanto na Europa as refinarias russas
foram alvo de incursdes de drones ucranianos.

Além disso, a decisao da OPEC+ de prorrogar seus cortes voluntarios de 2,2 milhdes de barris por dia até o final do
segundo trimestre de 2024, juntamente com sinais de uma demanda global mais resiliente, também contribuiu
para sustentar os pregos.

No entanto, a trajetoria de recuperacao foi limitada ao longo do primeiro trimestre de 2024 por preocupagoes
sobre a dinamica da economia global, particularmente em relagao a uma desaceleragao no crescimento econdmico
da China e a manutencao de altas taxas de juros nos EUA e na Uniao Europeia.

O preco do Brent comecgou o segundo trimestre de 2024 em alta, ap6s o ataque israelense a embaixada iraniana
na Siria, que aumentou os temores de uma escalada de hostilidades no Oriente Médio. Ap6s atingir seu pico
durante o periodo, o Brent recuou a medida que as questoes geopoliticas esfriaram e as preocupagdes em relagao
as economias chinesa e americana e os potenciais impactos na demanda aumentaram.

No inicio de junho, a OPEC+ anunciou uma extensao de cortes de producao de aproximadamente 3,7 milhdes de
barris por dia até dezembro de 2025. No entanto, a decisao surpreendente de gradualmente reduzir um total de
2,2 milhdes de barris por dia a partir de cortes voluntarios intensificou a queda do Brent. Esse movimento foi
interrompido apods declaragoes da Arabia Saudita indicarem que a politica de retorno de suprimentos poderia ser
reconsiderada.

O final do seqgundo trimestre de 2024 foi marcado por um aumento nas tensdes geopoliticas (Israel-Hamas,
Rassia-Ucrania, conflitos no Mar Vermelho), o inicio da temporada de furacdes no Atlantico e sinais de aumento
da demanda com o inicio do verao no Hemisfério Norte, o que contribuiu para a trajetoria de recuperagao de
precgos.

O Brent caiu no terceiro trimestre de 2024, tanto em relagdo ao ano anterior quanto em relagao ao trimestre
anterior. As preocupagdes sobre a dinamica da economia global, particularmente em relacao a China,
influenciaram negativamente os precos.
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Apesar do prego no inicio do terceiro trimestre de 2024 ter se situado em um nivel elevado devido a passagem do
furacao Beryl nos EUA e as tensoes geopoliticas no Oriente Médio o movimento perdeu forga diante de sinais de
fraqueza na demanda de petréleo da China, resultando em trajetoria de queda nos precos.

No inicio de agosto, o aumento das tensdes geopoliticas no Oriente Médio e na Europa Oriental, juntamente com
ainterrupcao parcial da producgao na Libia, contribuiram para uma recuperagao nos pregos.

A partir da segqunda metade do terceiro trimestre de 2024, a demanda voltou a ganhar destaque, com a
deterioracao da situacao econémica na China levando a AIE e a OPEC a reduzir suas projec6es para o crescimento
do consumo global de petroleo em 2024. A decisdao da OPEC+ de adiar o retorno gradual de sua oferta para
dezembro de 2024 e o maior otimismo em relagao a economia dos EUA, apds um andncio de corte na taxa de juros,
nao foram suficientes para contrabalangar a queda.

No final do terceiro trimestre de 2024, o anincio de medidas de estimulo econémico pelo governo chinés e a
escalada das hostilidades entre Israel e Hezbollah no Libano contribuiram para uma leve recuperagao nos precos.

O Brent também caiu no quarto trimestre de 2024, fechando o ano com uma média de US$ 80,8/bbl, uma queda
de 2% em comparagao a média de US$ 82,6/bbl de 2023. No dltimo trimestre, as preocupagdes sobre a economia
e ademanda continuaram a influenciar os pre¢os, enquanto as tensoes geopoliticas, embora ainda presentes, nao
foram suficientes para sustenta-los.

O daltimo trimestre de 2024 comegou com uma tendéncia de alta devido a temores de um possivel ataque a
infraestrutura de petréleo e gas iraniana por forgas israelenses. No entanto, essa tendéncia foi interrompida pelo
progresso nas negociagoes entre Israel e Hezbollah, juntamente com o retorno da produgao Libia e preocupagoes
em relacao a dindmica da economia chinesa.

Nos EUA, a eleicao de Donald Trump levantou preocupagdes sobre os potenciais efeitos no mercado de um
aumento nas sangdes contra o Ira e a Venezuela, bem como o impacto de suas politicas tarifarias e disputas
comerciais na demanda por petroleo.

No final do quarto trimestre de 2024, as expectativas de andncio de medidas de estimulo econdmico pelo governo
chinés e 0 aumento das tensdes geopoliticas no Oriente Médio e na Europa Oriental contribuiram para uma leve
recuperagao nos pregos.

Considerando sinais de um mercado enfraquecido, com analistas indicando a possibilidade de um excesso de
oferta no primeiro trimestre de 2025, a OPEC+ adiou o retorno gradual de sua producdo duas vezes durante o
periodo. De acordo com o cronograma mais recente, esse retorno comegara em margo de 2025, mas em um ritmo
mais lento do que o originalmente planejado.
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BRENT — PRECO DIARIO DO PETROLEO BRUTO (uss/bbl)

140
120
100
80
60
40
20

AN AN AN AN AN AN MMM MMM MMM MM S S S xS xS
fayYYYYYYYYYYYYYYYAYYYAYY YNy Yy Y Yy o
= e = > o C = = o= > o C P N > g
858753955388 5855835539¢5538c58s858735=3958838%
SwE <3 5 VWO zZzo0 YWz L3 S O zZzo0 " YTuwx=Z <3z A g wn © =z o0

Fonte: Bloomberg, 2024

O conflito entre Rissia e Ucrania, que reduziu as exportagoes de gas russo, exerceu uma intensa pressao sobre o
mercado de GNL, afetando os precos do gas nao apenas na Europa, mas em todo o mundo. Apds atingir niveis
recordes nos precos do gas natural na Europa e no mercado spot de GNL na Asia em 2022, os precos tém
apresentado queda desde 2023, embora permanegam em niveis historicamente altos. O alivio nos pregos foi
resultado de uma reducao acentuada na demanda, impulsionada pela resposta do mercado aos altos pregos e
pelas temperaturas mais amenas no inverno de 2022-2023 e 2023-2024. Apesar dos precos terem retornado a

niveis mais alinhados com as tendéncias histéricas, o equilibrio global de GNL permaneceu sob forte pressao em
2024.

Mercado brasileiro de petréleo e gas

Apesar da recuperacgao, o efeito cumulativo do aumento nos precos das commodities, a interrupgao das cadeias
de suprimento causada pela pandemia de COVID-19 e a crise energética global exacerbada pela invasao russa da
Ucrania ainda estao repercutindo nos mercados de combustiveis.

Em 2024, apesar da reinstituicao do imposto federal e estadual no inicio do ano e de um aumento na oferta de
etanol, a tendéncia de queda nos pregos internacionais do petrdleo e da gasolina impactou o mercado brasileiro e
sustentou o crescimento da demanda em relagao ao ano anterior. Quanto a demanda por diesel, o Conselho
Nacional de Politicas Energéticas elevou os mandatos de biodiesel para 14% em 2024 e anunciou um aumento de
1% ao ano a fim de atingir o mandato de 20% em 2030, resultando em uma demanda por diesel praticamente
estavel em relagao ao ano anterior. A demanda por querosene de aviagao tem aumentado firmemente em um
ambiente p6s-COVID-19, com arenda e os empregos no Brasiltambém se recuperando, mas ainda nao retornando
aos niveis de 2019. Portanto, a demanda por diesel e querosene de aviagao subiu 1,0% e 6,8%, respectivamente,

em relacdao ao ano anterior. No entanto, a demanda por gasolina caiu 4,0%, refletindo a competitividade do etanol
ao longo de 2024.
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Fonte: Petrobras and EPE, 2024

De acordo com o Ministério de Minas e Energia, a demanda de gas natural até setembro de 2024 apresentou um
aumento de 3% em comparacdao com o mesmo periodo do ano anterior, partindo de 61,2 Milhdes m?/dia em 2023
para 63,1 Milhdes m*/d em 20244,

Tal crescimento foi devido principalmente ao maior consumo do combustivel para geragcao de energia. O nivel das
chuvas no Brasil em 2023 havia sido mais alto em comparagao com a média dos altimos anos até novembro. No
entanto, em dezembro de 2023 a tendéncia se inverteu, levando a condigdes mais secas nos meses subsequentes.
Por essarazao, embora os reservatérios das hidrelétricas em 2024 nao estejam em uma situagao tao critica quanto
em alguns anos da dltima década, as usinas termelétricas a gas natural foram acionadas com mais frequéncia para
atender tanto a demanda de energia quanto a de capacidade.

A demanda de gas nos setores industrial e automotivo, por sua vez, apresentou reducao principalmente pela
substituicao por biomassa, biogas e etanol.

4Nao inclui 0 gas consumido na rede de transporte.
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Governanca corporativa

As boas praticas de governanca corporativa e compliance constituem um pilar de sustentacao para os nossos
negocios. Nossa atuacdao é orientada pela ética, pela integridade e pela transparéncia. Adicionalmente,
considerando nossa atuagao em mercados cada vez mais competitivos, & importante que nosso modelo de
governanca assegure o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuagao agil e sequra ao mesmo
tempo.

Adotamosrigorosos padroes de ética e integridade por meio de iniciativas que reforgam o nosso propésito, nossos
valores e o compromisso com a melhoria continua e alinhamento as melhores praticas de mercado.

Neste sentido, realizamos constantemente melhorias em nossas praticas e em nossos principais instrumentos de
governanga, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e
dos comités de assessoramento a estes 6rgaos; politicas e cddigos, entre outros.

Além disso, temos uma estrutura de governancga clara, com papéis e responsabilidades definidos, visando a
garantir a tomada de decisoes transparente, salvaguardando a integridade da companhia e protegendo os
interesses de seus stakeholders.

Nosso modelo de governanga corporativa possui um conjunto de regras e procedimentos que buscam garantir
que nossas decisoes estejam sempre alinhadas com as boas praticas sobre o tema:

Nossas principais praticas de governanca

Interesse Transagdes Canal de Areade
Piblico com a Unido i Denincia e Governancae

Cadigo de Conformidade
Conduta Etica

_Membros _Definicio _Aprovacdodo Comités de _Canal de _Reporte
independantes Comité de Assessoramento Dendncia direto ao
-Diwilgacio nas Auditoria e do ao Conselho de externo Conselho de
—Experiéncia em Demonstracges Comité de Administracio eindependente Administragio
e gy o Financeiras Minoritirios
Checagemde nsacko {em caso de Autorizacio _Codigo de _Demissdo

antecedentes governamental transacdo for mr;l:ada b Coneluta Etica qualificaa

a do curso _Guiade _Nivel 2-B3
_Prevencio de normal dos colegiada Conduta Etica
ingeréncia negébcios da jpara
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ALein®13.303/2016 exige que o nosso Conselho de Administracdo seja formado por, no minimo, 25% de membros
independentes. Nosso Estatuto Social ampliou essa exigéncia para 40%; no entanto, esta disposicao pode ser
alterada, caso os acionistas assim desejarem.

Os critérios para selegao dos membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva
sao estabelecidos em nosso Estatuto Social e devem estar em conformidade com as condiges impostas pelo art.
147 da Lei das Sociedades por Ag¢bes do Brasil, assim como as previstas na Lei n® 13.303/2016, no Decreto n°
8.945/16 e em nossa Politica de indicacdo de membros da Alta Administracdo. De acordo com a revisao estatutaria
aprovada em novembro de 2023, para investidura em tais cargos, serao considerados tanto os conflitos materiais
quanto os conflitos formais previstos na Lei n® 13.303/2016.

Além dos requisitos do Estatuto Social e da legislagao vigente, de acordo com as diretrizes de nossa Politica de
indicacao de membros da Alta Administracdao e do Conselho Fiscal, buscamos alcancar a diversidade na
composicao do Conselho de Administracdo e a complementaridade de experiéncias e qualificagoes. A Diretoria
Executiva é composta por membros com dedicagao exclusiva e requer pelo menos 10 anos de experiéncia em
lideranca, preferencialmente no setor empresarial ou em area relacionada.

Nosso processo de indicagoes inclui a verificagdao de critérios adicionais de integridade, previstos em nosso
Estatuto Social e detalhados em nossa Politica de indicacao de membros da Alta Administracao e do Conselho
Fiscal, por meio do Background Check de Integridade ("BCI"). O BCl é uma importante ferramenta de apoio a
tomada de decisoes, que respeita as leis de privacidade e acesso a dados em vigor em cada pais.

O diretor executivo de Governanga e Conformidade é nomeado pelo nosso Conselho de Administragdo. Para a
destituicao desse diretor, & necessaria a aprovacao da maioria do colegiado, com o voto da maioria dos
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

Por sermos uma sociedade de economia mista, a Unidao pode orientar nossas atividades, com a finalidade de
contribuir para o interesse publico que justificou a nossa criagao, visando garantir o fornecimento de derivados
de petrdleo em todo o territdrio nacional. Porém, essa contribui¢do para o interesse puablico deve ser compativel
com o nosso objeto social e com as condigdes de mercado e nao pode comprometer a nossa rentabilidade e
sustentabilidade financeira.

Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé em condigoes diversas as de qualquer outra sociedade do
setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigagoes ou
responsabilidades que assumimos deverao estar definidas em norma ou regulamento e previstas em documento
especifico, como contrato ou convénio, amplamente divulgado e com divulgagao nesses instrumentos de custos
e receitas discriminados, inclusive no plano contabil. Neste caso, a Unido nos compensara, a cada exercicio social,
pela diferenca entre as condi¢cdes de mercado e o resultado operacional ou retorno econdmico da obrigagao
assumida, nos termos do Estatuto Social da companhia.
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As transagoes com a Uniao, suas autarquias e fundagoes e empresas estatais federais que requerem a aprovagao
do nosso Conselho de Administragdo e ocorrem fora do curso normal dos nossos negdcios devem ser previamente
analisadas pelo Comité de Minoritarios e aprovadas por dois tercos do Conselho. O Comité dos Minoritarios é
formado por dois membros do Conselho de Administracao eleitos pelos acionistas minoritarios detentores de
acoes ordinarias e preferenciais, bem como um membro independente por eles escolhido em consenso, de acordo
com o nosso Estatuto Social.

Em relagdo ao nosso processo decisorio, nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento que avaliam
os assuntos submetidos ao Conselho de Administragao, de acordo com as respectivas atribuigdes, antes de uma
decisdao. Além disso, para garantir a transparéncia nas nossas decisdes mais relevantes, implementamos um
modelo de autorizacdao compartilhada, onde pelo menos dois gestores devem tomar uma decisao (o principio dos
quatro olhos).

Nosso Canal de Dentincia é uma ferramenta independente, confidencial e imparcial. Esta a disposi¢ao dos nossos
publicos externo e interno e das nossas empresas controladas para registrar dendncias de fraude, corrupgao,
lavagem de dinheiro, assédio, discriminacao, SMS e outros temas.

Fazemos parte do segmento especial de listagem de governanca corporativa do Nivel 2 da B3, que exige o
cumprimento de normas diferenciadas de governanca e a melhoria da qualidade das informagdes que prestamos.
A mudanca voluntaria para o Nivel 2 da B3 reforga os nossos avangos em governanga corporativa e ratifica o nosso
compromisso com a melhoria continua dos processos e o alinhamento as melhores praticas de mercado.

Possiveis iniciativas relacionadas a mudancas para melhorias de governanca requerem formalidade e
transparéncia de processo. A deliberagao por meio de uma assembleia de acionistas é necessaria caso a mudanga
proposta seja de uma regra de governanca prevista em nosso Estatuto Social.

Principais reconhecimentos

Somos membros do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), o que ratifica nosso compromisso com
0 aprimoramento continuo de nossos processos e controles internos, em alinhamento com as boas praticas de
governanca corporativa do mercado, com os objetivos e valores definidos em nossos Planos Estratégico e de
Negocios, bem como com a legislagao nacional e internacional.

Em 2024, a Petrobras obteve o percentual de 96% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(CBGC). De acordo com a dltima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau de aderéncia das empresas no mercado de
petroleo, gas e biocombustiveis obteve média de 79,2%.

A Petrobras conquistou o 1° lugar entre as 19 sociedades de economia mista federais avaliadas no levantamento
iESGo 2024 — Indice ESG (Environmental, Social and Governance), com um indice de aproveitamento de 94,7%. O
questionario iESGo abordou os seguintes temas: governanga organizacional piblica; gestao de pessoas; gestao
de tecnologia da informagao e da seguranca da informacao; gestao de contratagdes; gestao orcamentaria e
financeira; sustentabilidade ambiental; e sustentabilidade social.
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Outro exemplo ocorrido em 2024 foi a lideranca obtida pela Petrobras no setor de 6leo e gas no Anuario
Integridade ESG 2024, publicagdo que analisa e ranqueia as 100 empresas brasileiras com as melhores praticas
ESG. Ficamos em primeiro lugar também no quesito “Governanga”. No ranking geral, a companhia ocupa o
segundo lugar, atras apenas do Banco do Brasil. O resultado obtido neste ano mostra uma evolugao consideravel
em relagao a 2023, quando ficamos em 17° lugar na classificagcao geral. A metodologia do anuario foca nas agdes
corporativas positivas. O que é considerado negativo, subtrai os pontos da empresa. A avaliagao é feita por meio
de ferramentas de bigdata e inteligéncia artificial.

Em 2024, a Petrobras foi reconhecida por atender aos requisitos dos indicadores estabelecidos pelo Movimento
Transparéncia 100% do Pacto Global das Nagdes Unidas para o cumprimento da Meta 4 (100% de transparéncia
da estrutura de Compliance e Governanga), ap6s uma analise minuciosa e criteriosa. Este reconhecimento reflete
nossos esforgos continuos para aumentar a transparéncia em nossas atividades e fortalecer nossa estrutura de
governanca e compliance.

Além disso, em julho de 2024, aderimos ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que tem o objetivo de fomentar a integridade no cenario corporativo
brasileiro e estimular empresas a assumirem compromisso voluntario com a integridade empresarial. A Petrobras
obteve nota maxima na autoavaliagao das medidas de integridade, levando-se em conta o conjunto de ag6es que
visam: (i) prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes e atos de corrupgao praticados contra a administracao
publica; (i) mitigar os riscos social e ambiental decorrentes de suas atividades, zelando pela protec¢ao dos direitos
humanos; e (iii) fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional.

Adicionalmente, pelo oitavo ano consecutivo, em 2024, ganhamos o prémio da Associacao Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (Anefac), concedido as empresas brasileiras com a melhor
qualidade e transparéncia nas suas demonstragoes financeiras. A classificacao é feita com base em uma analise
técnica rigorosa das demonstragdes financeiras publicadas pelas empresas sediadas no Brasil que operam nos
setores comercial, industrial e de servigos. Sao avaliados critérios como a transparéncia, clareza e consisténcia da
informacao, adesdo as normas contabeis, entre outros.

Os resultados que alcangamos comprovam o reconhecimento do mercado e das entidades reguladoras e de
controle quanto a melhoria da nossa cultura de integridade e dos nossos mecanismos de governanga.
Acreditamos que um elevado grau de integridade reforca nossa reputagao entre nossas partes interessadas e,
consequentemente, dentro da sociedade como um todo.

Processo de delegagao de autoridade

Nossa estrutura geral compde-se das unidades organizacionais diretamente vinculadas aos membros da Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracdo, constantes no Plano Basico de Organizagao (PBO). O PBO é
referenciado em nosso Estatuto Social e esta disponivel em nosso sitio eletrénico de Investidores (em Estatuto

Social).
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https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/

As competéncias e atribuicoes do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva estao descritas no Estatuto
Social. 0 PBO, por sua vez, define as competéncias dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral,
bem como as atribui¢6es gerais dessas unidades, as quais compoem as atribui¢des do presidente e dos diretores
executivos.

0 nosso processo decisorio envolve diversas estruturas de nossa governanga corporativa, incluindo o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva. O nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento do
Conselho que analisam as questdes afetas as respectivas atribuigdes e submetidas ao CA antes de uma decisao.

A responsabilidade de linha se desdobra a medida que os gestores se reportam a Diretoria Executiva e que, por
sua vez, segue as orientagoes do Conselho de Administracdao, ambos assessorados por seus respectivos comités.

As nossas principais decisoes sdao tomadas de forma colegiada (Conselho de Administragao e Diretoria Executiva)
ou compartilhada, sendo necessario pelo menos dois gestores para aprovacao do ato.

As principais acoes de fortalecimento de nossa governanca podem ser consultadas no Relatério de
Sustentabilidade, que possui um capitulo dedicado ao tema (“Governanca corporativa”) e nos demais relatérios
anuais da companhia, disponiveis em nosso sitio eletronico de Investidores

Indicadores de governanca

Em 2024, a Secretaria de Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais nao realizou novo ciclo de certificagao
do Indicador IG-Sest parareavaliagdao do processo, que sera retomado em 2025, ja no formato disposto na Portaria
SEST/MGI n°279, de 10 de janeiro de 2025.

O dltimo Levantamento de Governanga, Sustentabilidade e Gestdo nas organizagdes piblicas federais foi
realizado em 2024, por meio do Indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas Organizacdes Piblicas
(iESGo). Este indicador, criado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), substituiu o anterior Indice Integrado de
Governanga e Gestdo Piblicas (iGG) e integra a avaliagdo de governanga com praticas de sustentabilidade social
ambiental.

Considerando os resultados do iESGo 2024, divulgados no Gltimo trimestre do ano, e o compromisso da Petrobras
com a adogao das melhores praticas de governanca e gestao, a Governanca esta realizando um levantamento,
para posterior alinhamento com as areas responsaveis, no sentido de aprimorar normativos e processos,
tornando-os mais aderentes as praticas recomendadas. Esse trabalho ocorrera ao longo do ano de 2025.

O referido levantamento tera enfoque nos itens nos quais foram identificadas maior oportunidade de melhoria,
conforme avaliacao do TCU, a saber:
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Questdo Tema
1130 Capacidade em promover a lideranca
2110 Capacidade em gerir riscos
2120 Capacidade em estabelecer a estratégia
4120 Capacidade em suprir a demanda por colaboradores e gestores
4130 Capacidade em desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores
4140 Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho
4210 Capacidade em realizar planejamento de tecnologia da informacao
4250 Capacidade em estabelecer processos e atividades para a gestdao da seguranca da informagao
4310 Capacidade em estabelecer processos para a gestao de contratagoes
4410 Capacidade em estabelecer o processo orgamentario organizacional
4420 Capacidade em contemplar adequadamente as prioridades no orgamento
5110 Indice de Gestio de Sustentabilidade Ambiental
6110 Capacidade em estabelecer o processo de promogao da sustentabilidade social

Em que pese sempre haver oportunidade para aprimoramentos, & importante destacar que a Petrobras obteve

um resultado muito expressivo no iESGo 2024, a saber:

Lideranca entre sociedades de economia mista federais: A Petrobras alcangou o primeiro lugar entre as 19
sociedades de economia mista federais avaliadas, refletindo seu compromisso com praticas de governanca e
sustentabilidade;

Posicao geral: No ranking geral, que incluiu 387 organizagdes da administracao publica federal, a Petrobras
ficou em 8° lugar, sua melhor classificacdao desde o inicio das avaliag6es pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
em 2014;

Destaques especificos: A empresa se destacou especialmente em aspectos sociais, ambientais e na gestao de
tecnologia e seguranga da informagao, contribuindo para sua posi¢ao no indice.

Indicador Valor
iESGo (indice ESG) 94.7%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 96,6%
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental) 94,9%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social) 97,9%
iGG (indice integrado de governanca e gestdo plblicas) 91,4%
iGovPub (indice de governanga piblica organizacional) 96,1%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 85.2%
iGestPessoas (indice de gestdo de pessoas) 84.2%
iGovTI (indice de governanca e gestéo de tecnologia da informagéo e de seguranca da informagéo) 96,2%
iGestTI (indice de gestdo de tecnologia da informacdo e da sequranca da informacéo) 97.7%
iGovContratagdes (indice de governanca e gestao de contratacdes) 95.2%
iGestContrat (indice de gestdo de contratagbes) 91,2%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orcamentarias) 91,9%
iGestOrcament (indice de gestdo orcamentaria) 85.1%
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Para mais informagdes acerca do iESGo 2024, julgado por meio do Acérddo 1913/2024 -TCU-Plenario, acessar o
relatorio Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestao nas organizacoes publicas federais.

Ademais, o modelo robusto de governanca adotado pela Companhia pode ser atestado pelo grau de adesdo as
praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - CBGC, equivalente a 96%, o maior
percentual desde 2019. Esse avango deve-se, principalmente, a melhoria na Politica de Transa¢ées com Partes

Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragao em julho de 2024, estabelecendo regras mais rigorosas
para decisoes envolvendo partes relacionadas, como outras empresas estatais federais.

A Petrobras também foi considerada lider no setor de O&G em praticas ESG e lider no quesito de Governanga do
Anuario Integridade ESG 2024. No ranking geral, a companhia ocupa o sequndo lugar, atras apenas do Banco do
Brasil. O resultado obtido neste ano mostra uma evolugao consideravel em relagao a 2023, quando ficamos em
17° lugar na classificagao geral.

Como participantes do Pacto Global da ONU, estamos engajados, desde 2021, na iniciativa “Movimento
Transparéncia 100%", da Rede Brasil do Pacto Global, que tem como objetivo contribuir para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030. As empresas participantes se comprometem a
adotar medidas que vao além das suas obrigacoes legais, fortalecendo mecanismos de transparéncia e
integridade. Em dezembro de 2023, fomos premiados em todas as cinco categorias, sendo a Gnica empresa a
receber reconhecimento em todas elas.

Em outubro de 2024, a Petrobras foi reconhecida por atender aos requisitos dos indicadores estabelecidos pelo
Movimento Transparéncia 100% para o cumprimento da Meta 4, ap6s uma analise minuciosa e criteriosa. Este
reconhecimento reflete nossos esforgos continuos para aumentar a transparéncia em nossas atividades e
fortalecer nossa estrutura de governanca e compliance.

Iniciativas e Praticas de Governanga

Considerando os referidos resultados e o compromisso da Petrobras com a adogao das melhores praticas de
governanca e gestao, reunimos abaixo algumas a¢des de aprimoramento adotadas ou em curso que buscaram
aprimorar nossos normativos e processos, tornando-os mais aderentes as praticas recomendadas:

- Melhoria na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragao em julho
de 2024, estabelecendo regras mais rigorosas para decisoes envolvendo partes relacionadas, como outras
empresas estatais federais;

- Aprimoramento do Processo Decisdrio com aprovagao de limites de competéncia especificos pelo CA para os
projetos de investimento em transicao energética;

- Revisao do Cédigo de Conduta Etica por meio de um processo colaborativo de revisdo com a oportunidade de
participacao de todos os empregados com o objetivo de fortalecer o documento e torna-lo uma fonte inspiradora
para toda a forga de trabalho do Sistema Petrobras;
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- Revisdo da Diretriz de Prevengao a Violagao dos Regimes de Sangoes, Lavagem de Dinheiro e Financiamento do
Terrorismo no Sistema Petrobras incluindo, dentre outras melhorias, a atualizagdo dos mecanismos de prevencao,
como a inclusao de orientagao para a insercao de clausula contratual contendo disposicao sobre sangdes e a
inclusao do Painel Empresas para verificagao da lista de sang¢des e a atualizagao dos papéis e responsabilidades.

- Em alinhamento com o compromisso de “atingir 30% de mulheres no CA, DE e CF até 2026 para nossas
participagoes”: criagao de Painel Bl para monitoramento do compromisso de diversidade de género; alteracao da
Diretriz de Indicagdao em junho de 2024; adaptacdo do Sistema Base de Registros de Informagdes Societarias —
BRIS; foi estabelecida e atingida a meta intermediaria de 22%, tendo encerrado o ano com 25,3%;

- Em alinhamento com o compromisso de “incrementar em 10% as indicagoes de pessoas negras para o CA, DE e
CF até 2030 para as nossas participagoes”: agoes de comunicagao interna para fomentar a inscricao de mulheres
e negros nos bancos de interesse de Administradores e CF e o preenchimento da autodeclaracdao de raga no
sistema do RH; alteragao da Diretriz de Indicagdo; adaptacao do Sistema Base de Registros de Informacgoes
Societarias — BRIS; inclusao do campo "raga" no médulo "Monitoramento de mandatos” no BRIS;

- Revisdo da Diretriz de Indicacdo de Membros Estatutarios das Participagoes do Sistema Petrobras, aprovada
pela DE em junho de 2024, incluindo orientacdes sobre o monitoramento da diversidade de género e raga. A
revisao também considerou as disposicoes da lei holandesa sobre diversidade de género, que sao aplicaveis as
Participacoes Societarias da Petrobras sediadas na Holanda;

- Iniciou-se o Treinamento Anual Obrigatoério para Estatutarios (TOPE Anual), com o prazo final para participagao
definido para o 1° trimestre de 2025. Cabe registrar que o TOPE Anual sucedeu o TOPS (Treinamento Anual
Obrigatorio para Participagdes Societarias do Conglomerado Petrobras) e o TOPE (Treinamento Obrigatério para
Estatutarios), unificando os conteidos e preservando o atendimento a legislacdo aplicavel.

Processo de selecao e nomeacao

Os processos de selecao e nomeagao do Conselho de Administracao, nosso mais alto 6rgao de governanga,
incluindo seus comités, sequem as orientagdes previstas no Estatuto Social e na Politica de Indicagao de Membros
da Alta Administracao e do Conselho Fiscal.

A Politica de Indicagao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia, equidade, accountability,
responsabilidade corporativa, independéncia, foco no resultado e diligéncia no tocante aos processos de selegao,
indicacao e avaliacao da elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislagao e o
nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os impedimentos estabelecidos na
legislagao, no Estatuto Social e nessa politica deverao ser observados por todos aqueles que exergam o direito a
indicacao, sejam eles empregados ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou minoritarios,
detentores de agoes ordinarias ou preferenciais.
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A Politica de Indicacao orienta que os responsaveis pelas indicagoes devem considerar, no melhor interesse da
sociedade: (i) o perfil compativel com a fungdo a ser exercida; (ii) os planos de sucessao estabelecidos para a
funcao; (iii) a variedade de competéncias e experiéncias, formagdes e qualificagdes recomendadas para cada 6rgao
colegiado; e (iv) o histérico do indicado com relacdo as avaliagoes de integridade e desempenho.

Ainda de acordo com a Politica, deve-se buscar alcancar diversidade na composigao do Conselho de Administragao
e complementaridade de experiéncias e qualificagdes, tais como: (i) experiéncia como executivo ou como
conselheiro; (ii) conhecimentos de finangas e contabilidade; (iii) conhecimentos especificos do setor de energia;
(iv) conhecimentos gerais do mercado nacional e internacional; (v) conhecimentos sobre compliance, controles
internos e gestao de riscos; (vi) visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governancga corporativa; e
(vii) disponibilidade de tempo.

Relativamente a indicacao do conselheiro de administracao eleito pelos empregados, além das diretrizes
aplicaveis a todos os indicados a membros do CA, deverao ser observadas as regras contidas na Lein® 12.353/2010
e no regulamento eleitoral aprovado pelo CA.

Compete aos acionistas da companhia, reunidos em Assembleia, o juizo de conveniéncia e oportunidade de eleger
ou nao cada um dos indicados ao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da companhia, bem como avaliar
todas as habilidades necessarias ao exercicio do cargo.

A Politica de Indicagdo esta disponivel em nosso sitio eletronico de Investidores, em Cédigo de Boas Praticas da
Petrobras.

Gestao do desempenho da alta administragao

A avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdao e de seus comités de assessoramento, enquanto
colegiados, e de cada um de seus membros, individualmente, bem como a de seus comités de assessoramento,
enquanto colegiados, ocorre anualmente e esta prevista no Estatuto Social, nas Diretrizes de Governanca
Corporativa da companhia e no Regimento Interno do Conselho de Administragao.

A avaliacao de desempenho vigente ocorre através de diagnostico de empresa de consultoria especializada,
contratada por meio de licitagao, que utiliza metodologia e formularios préoprios para avaliagao do CA e de seus
Comités, respeitados os quesitos e dimensdes presentes na especificacao de servigos elaborada pela Companhia.

Os resultados das avaliagoes sao encaminhados para o CA de forma a identificar possiveis oportunidades de
melhoria, ndao havendo previsao de impacto da avaliagao de desempenho na remuneragao dos membros do
Conselho de Administragao e seus Comités, uma vez que a remuneragao recebida por eles é fixa.

De acordo com o artigo 29, IV, do Estatuto Social da companhia, compete ao CA “avaliar, anualmente, resultados
de desempenho, individual e coletivo, dos administradores e dos membros dos Comités do Conselho, com o apoio
metodoldgico e procedimental do Comité de Pessoas, observados os seguintes quesitos minimos: a) exposi¢ao
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dos atos de gestao praticados quanto a licitude e a eficacia da acdo gerencial e administrativa; b) contribuigao
para o resultado do exercicio; e ¢) consecu¢ao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a
estratégia de longo prazo de que tratam o artigo 37, 81° do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Etica nos neg6cios e combate a corrupgao

Os principios éticos guiam nossos negocios e nossas relagdes com terceiros. Nossas atividades sequem politicas,
padroes e procedimentos que foram formalmente estabelecidos. Essas politicas e procedimentos sao
comunicados e sao acessiveis a todos os empregados, enquanto nossas principais politicas corporativas também
estao disponiveis em nosso website externo.

Temos continuamente fortalecido nosso Sistema de Integridade.

Em 2024, promovemos uma revisio do nosso Cédigo de Conduta Etica, onde adotamos um processo colaborativo
abrangente, contando com a participacao da nossa forga de trabalho, incluindo liderangas em diversos niveis da
companhia, além das Entidades Sindicais. O documento abrange condutas éticas que nos orientam a vivenciar os
nossos valores na pratica, nos inspirando a agir de acordo com o nosso propdsito e nos capacitando para atuar de
forma ética no dia a dia das nossas atividades.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Cédigo de Conduta Etica, destacamos
nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso Programa de Compliance.

Cddigo de conduta ética

0 Cédigo de Conduta Etica do Sistema Petrobras reflete as melhores praticas de integridade empresarial e
representa mais um passo para o fortalecimento de um ambiente integro para os negécios. Em 2024, realizamos
uma revisao abrangente do documento, utilizando métodos colaborativos que envolveram a forga de trabalho da
Petrobras e das empresas do Sistema, resultando em cerca de 4 mil participagdes que contribuiram para seu
aprimoramento. O novo documento nao apenas estabelece responsabilidades e condutas inadequadas, mas
também promove comportamentos positivos e capacita as pessoas a tomarem decisdes corretas.

A versao revisada, aprovada pelo Conselho de Administragao da Petrobras e publicada em novembro de 2024,
assegura a aplicabilidade do Coédigo a todo o Sistema Petrobras, incluindo membros do Conselho de
Administracao, Conselhos Fiscais, Diretoria Executiva, empregados, estagiarios, jovens aprendizes e prestadores
de servigo. A revisao foi amplamente divulgada e esta disponivel em nossos sites internos e externos.

Baseado em nossos valores — Cuidado com as pessoas, Integridade, Sustentabilidade, Inovagao e Compromisso
com a Petrobras e com o pais — o Codigo define os principios éticos que norteiam as responsabilidades
institucionais, da nossa alta administracao e da forca de trabalho, explicitando o sentido ético da nossa missao,
visao e proposito.

De acordo com o seu capitulo 3.1 - Relagdes de Trabalho e Protecdao aos Direitos Humanos (p. 8), temos o
compromisso de respeitar e promover os direitos humanos, bem como prevenir o risco de sua violagdo em nossos
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projetos e operagoes. Isso inclui garantir condi¢des dignas de trabalho, um ambiente diverso, inclusivo, sequro e
saudavel, além de respeitar as normas laborais relativas ao horario de trabalho, liberdade de associacao e
sindicalizacao, nao discriminagao e promocao de igualdade de oportunidades. Ressaltamos também que é vedado
a nossa forga de trabalho praticar, compactuar ou se omitir diante de comportamentos agressivos ou de violéncia
fisica, verbal ou psicoldgica, inclusive assédio moral e violéncias sexuais.

No capitulo 3.5 - Conformidade nos Negécios (p. 16), expressamos nosso repidio a toda e qualquer forma de
fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo. Reconhecemos que existem muitas formas
de fazer negodcios, mas em todas elas a ética e a integridade sao inegociaveis. Assim, comprometemo-nos a
promover um ambiente de negdcios integro e justo em todos os nossos relacionamentos e operagdes.

Apos o langamento, iniciamos uma campanha para que a forca de trabalho assine o termo de leitura e ciéncia do
documento até 10 de fevereiro de 2025. A assinatura do Termo de Ciéncia & mandatoéria para empregados e
empregadas da Petrobras, com impacto no processo de Aumento por Mérito, em caso de nao assinatura.

Até 10/02/2025, 99,53% dos empregados assinaram o termo de ciéncia ao Cédigo de Conduta
Etica.

Para manter o alinhamento estratégico e as boas praticas de governanca no Sistema Petrobras, a nova versao do
Codigo de Conduta Etica foi desdobrada para as participacdes societarias controladas e adotada em 100% delas.
Em relacao aos parceiros de negécio e a outras organizagdes externas, como fornecedores, dispomos de uma
clausula padrao em nosso modelo de contrato que exige a observancia e cumprimento das diretrizes do
documento.

Politica de compliance

Nossa Politica de Compliance possui principios e diretrizes que objetivam descrever e divulgar os compromissos
que assumimos em relagdo a promogao dos valores éticos, da integridade e da transparéncia na conducgao de
nossos negocios, propiciando um ambiente sequro a tomada de decisao.

Guia de conduta ética para fornecedores da Petrobras

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado exclusivamente para nossos
fornecedores, com orientacdes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa
tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia
de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site
eletronico externo.
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Programa de compliance

O nosso Programa de Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar desvios
de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles relacionados a fraude e a corrupgao,
a lavagem de dinheiro, a sangdes comerciais, conflito de interesses e a violagao a defesa da concorréncia.

O Programa foi construido com base nos principios e diretrizes estabelecidos na nossa Politica de Compliance e
no nosso Cédigo de Conduta Etica, com o propésito de fomentar e manter um ambiente de integridade na
companhia.

O Programa destina-se aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo: alta administracao, colaboradores
do Sistema Petrobras, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, entidades patrocinadas, poder pablico e
todos aqueles que se relacionam e/ou representam os interesses da companhia em suas relagdes de negécios.

A Diretoria de Governanga e Conformidade da Petrobras é a responsavel pelo Programa de Compliance da
companhia, sendo a guardia do Sistema de Integridade.

Diretoria de governanca e conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanga e Conformidade (DGC) composta pelas areas de Governanga,
Conformidade, Integridade Corporativa, Responsabilizacdo Disciplinar, Privacidade e Informagdes Estratégicas e
Monitoramento do Sistema de Integridade.

A diretoria é liderada por diretor independente, com previsao expressa em Estatuto Social sobre a possibilidade
de relato direto ao Conselho de Administracdo (CA). Desde 2014, o Diretor Executivo de Governanca e
Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de profissionais pré-selecionados, por meio de uma empresa
terceirizada especializada.

A DGC atua na segunda linha de defesa do sistema de integridade da Petrobras e nos processos para a gestao dos
riscos de conformidade, assessorando o desenvolvimento e monitoramento das atividades de controle realizadas
pelos gestores da companhia. O nosso Plano Basico de Organizacao, referenciado em nosso Estatuto Social,
evidencia as responsabilidades da Diretoria de Governanga e Conformidade (DGC), que contemplam, entre outras,
atividades ligadas a prevencao de incidentes de fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro, de controles internos,
analise de integridade dos gestores e de contrapartes, além dos processos investigativos e deliberagoes
disciplinares, respondendo também pelas atividades relativas ao modelo de governanca corporativa e governanca
societaria da Petrobras, a gestao do processo decisério e ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

Uma das atribuicoes da DGC é analisar e emitir pareceres quanto a conformidade processual de pautas
submetidas a Diretoria Executiva (DE). Em caso de parecer ndo favoravel, a pauta ndo sequira para deliberagdo da
DE, devendo retornar ao seu emissor para enquadra-la na conformidade requerida.
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As atividades de governanga e conformidade sao reportadas, no minimo, trimestralmente ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e ao Conselho Fiscal (CF) e anualmente a DE e ao CA.

Adicionalmente a estrutura responsavel pelas acées de conformidade, contamos com mais de 300 profissionais
de diferentes areas atuando como Agentes de Integridade, com o objetivo de contribuir para a multiplicacao da
informacao e para o fortalecimento do ambiente de integridade nas diversas areas da companhia.

Jaanossa Comissao de Etica tem por finalidade promover a gestio da ética na companhia, atuando como férum
para amadurecimento e aprofundamento de temas relacionados a ética. Foi instituida em observancia ao Decreto
n° 1.171/1994, Decreto n°® 6.029/2007 e a Resolucio n°® 10/2008 da Comissio de Etica Pablica (CEP).

Os membros da Comissao de Etica da Petrobras (Comissao de Etica) atuam como instancia consultiva em questdes
relacionadas aos principios, deveres e compromissos de conduta estabelecidos no nosso Cédigo de Conduta Etica
do Sistema Petrobras e demais instrumentos que compdem o Sistema de Gestdo da Etica da Petrobras.

Além disso, a Comissdo de Etica da Petrobras supervisiona a observancia do Cédigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal (CCAAF) e encaminha & Comissio de Etica Piblica (CEP) situacdes que possam configurar
descumprimento de suas normas.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade das agdes de
compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os publicos de interesse, mantendo o
continuo fortalecimento do ambiente de integridade como uma de nossas prioridades.

Dispomos de uma rede de unidades organizacionais em nossa estrutura para garantir o atendimento as premissas
relacionadas a ética e a conformidade, tais como as areas de Conformidade (monitoramento, assessorias, funcdes
de gestao do Programa de Integridade, analise de integridade de contrapartes e empregados, além de controles
internos), Integridade Corporativa, Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna, Governanga e Inteligéncia e Seguranca
Corporativa.

Cultura de integridade

Para promover um ambiente ético para os negocios, trabalhamos para fomentar a integridade na nossa cultura
organizacional. Nesse sentido, adotamos medidas de prevencao, deteccao e remediagao para lidar comincidentes
que possam comprometer nossos valores, tais como fraude, corrupgao, conflito de interesses e lavagem de
dinheiro.

Adivulgacao das politicas, normas e procedimentos afetos aos temas de ética e integridade é realizada para todos
0s nossos publicos de interesse por meio de campanhas e agdes internas e externas nos diversos canais de
comunicagao, onde reforcamos a ética e a integridade como principios inegociaveis na condu¢ao dos nossos
negocios. Essas acdes englobam publicagdes em nosso portal interno, comunicados e orientacdes em sites
externos, envio de e-mails, postagens da alta lideranga em nossa plataforma de comunicacdo interna (Workplace),
momentos de integridade em eventos institucionais, transmissdes ao vivo para publicos especificos e
microaprendizagem direcionada a diversos publicos e canais, entre outras iniciativas. Todas essas a¢des sao
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planejadas a partir da nossa analise de riscos de conformidade e sdao conjugadas com acoes especificas de
capacitagao.

As acdes de capacitagdes sao igualmente pensadas a partir da priorizagao de temas e publicos de interesse.
Realizamos treinamento anual sobre integridade para toda nossa forca de trabalho, incluindo a alta
administragao, que é anualmente confrontada com conteddos requeridos por Lei e outros temas afetos a posigao.
Além disso, colaboradores envolvidos nas atividades de conformidade e contrapartes também recebem
periodicamente conteddos relacionados a temas de integridade, assim como publicos que atuam em areas mais
expostas aos riscos de conformidade, incluindo fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro.

Do total de nossos empregados, 98,3%° receberam treinamento sobre os Valores Petrobras,
contabilizando 41 mil pessoas treinadas ao final da campanha, em fevereiro de 2025.

Temos um compromisso sélido em promover um ambiente de trabalho ético, respeitoso e sequro. Em 2024,
disponibilizamos para toda a for¢a de trabalho um novo treinamento em formato EAD, intitulado “Valores
Petrobras”, que destaca a importancia desses valores na cultura organizacional e seu impacto nas operagdes
diarias. Este curso visa fortalecer a conduta ética na companhia e alinhar as agdes da forga de trabalho aos
principios que regem a Petrobras. A conclusao desse treinamento é obrigatéria para todos os nossos
empregados(as), com possiveis impactos no programa anual de progressdo profissional em caso de nao
realizacao.

Para promover um espacgo livre de violéncias, também promovemos palestras de prevencao e combate a
discriminacao, ao assédio moral e as violéncias sexuais no trabalho. Essa iniciativa visa informar nossa forca de
trabalho sobre o que sao essas violéncias, as consequéncias dessas praticas prejudiciais e como agir diante dessas
situagdes, contribuindo assim para a criagao de um espago seguro para todos. As palestras sao realizadas de forma
presencial ou telepresencial. Em 2024, foram realizadas 28 palestras para profissionais das areas administrativas
e operacionais, como refinarias e plataformas.

Reconhecendo que a lideranca desempenha um papel fundamental na promocgao da ética e da integridade,
disponibilizamos um novo treinamento para liderancas recém-designadas. O objetivo de aumentar o
conhecimento de seu papel para um Sistema de Integridade efetivo e apresentar agdes praticas para o
fortalecimento da integridade na cultura da Petrobras. O treinamento é dividido em cinco capitulos e aborda o
sistema de integridade, além da relagao entre integridade, praticas ASG e compliance.

Em 2024, promovemos o primeiro Webinar Petrobras sobre Integridade na Cadeia de Suprimentos, com o
objetivo de capacitar nossa cadeia de suprimento em temas relacionados a integridade. Nessa oportunidade
abordamos as tematicas de integridade, protecao aos direitos humanos, relagdoes de trabalho, privacidade e
protecao de dados.

5 Ao considerarmos o publico-alvo do treinamento que inclui profissionais requisitados de outras participagdes societarias e de entidades externas,
excluindo os empregados em afastamento de longo prazo e os cedidos para outras empresas do Sistema Petrobras e entidades externas, o percentual de
realizacao alcancado foi de 99,8%.
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Nossa carteira de treinamentos EAD esta permanentemente disponivel para a for¢a de trabalho que nao pode
participar no momento do langamento ou que deseja revisar o conteddo. Em 2024, foram acessados 30
treinamentos sobre temas relacionados a ética, integridade e transparéncia na carteira permanente, totalizando
no periodo 80 mil realizagdes, por empregados e prestadores de servigos.

Prevencao de conflito de interesses

Além de atendermos ao artigo 115 8§1° da Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), a Lei n° 12.813/2013
(Lei de Conflito de Interesses) e a Lein®13.303/2016 (Lei das Estatais), dispomos de instrumentos, continuamente
aprimorados, que tratam da identificacdo e da administragao de potenciais conflitos de interesses relativos a
nossos administradores e outros colaboradores.

INSTRUMENTOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Estabelece (i) que a investidura em cargo de administragdo observara as condigdes impostas
no ordenamento juridico aplicavel. Para a investidura, a Companhia considerara as hipoteses
de conflito material e, no caso das hipdteses de conflito de interesses formal, somente
aqueles expressamente previstos em lei; e (ii) que cessara o direito a percepgdo da

Estatuto Social remuneragdo compensatoria, sem prejuizo das demais san¢des cabiveis e restituicao dos
valores ja recebidos, ao ex-membro da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal que incorrer em qualquer das hipateses que configuram conflito de
interesses de que trata o art. 5° da Lein® 12.813, de 16 de maio de 2013 exatamente qual o
termo utilizado no Estatuto .

Diretrizes de Governanga Definem que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses
Corporativa entre acionistas e membros da alta administracao.

Determina que colaboradores nao devem se envolver direta ou indiretamente em qualquer
atividade que seja conflitante com os interesses da Petrobras e que devem reportar a ocorréncia
de situagdes de conflito de interesses de que tenham conhecimento por meio do Canal de
Dendncia.

Cédigo de Conduta Etica

Determina que os fornecedores devem se abster de praticar qualquer ato que possa colocar os

Guia de Conduta Etica para P D T L
P nossos empregados ou agentes pablicos de outros 6rgaos e instituicdes pablicas em situagao de

Fornecedores conflito de interesses, real ou potencial.
I
De forma complementar as orientacdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a diretriz apresenta
Diretriz de Prevengao ao o0 conceito e os tipos de conflito de interesses, 0s mecanismos de prevencao dos quais nos
Conflito de Interesses utilizamos, os papéis e responsabilidades das areas envolvidas, bem como as legislagdes e demais

normativos aplicaveis.

Diretriz de Prevencao de
Conflito de Interesses
referente aos membros da
Diretoria Executiva e
equivalentes a DAS-6 e 5

De forma complementar as orientagdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a Diretriz apresenta
o conceito e os tipos de conflito de interesses, os papéis e responsabilidades das areas
envolvidas, o conceito de fungdes equivalentes a DAS-6 e 5 na companhia e detalha as demais
obrigagdes inerentes da Lei n® 12.813/2013 aplicaveis ao pablico-alvo do normativo.

— 64
L] PETROBRAS



Diretriz sobre Recebimento

e Oferecimento de
Presentes, Brindes e
Hospitalidades

Diretriz de Vedagdo ao
Nepotismo no Ambito da
Petrobras

Background Check de
Integridade

De maneira complementar ao Cdigo de Conduta Etica e ao Guia de Conduta Etica para
Fornecedores, este normativo estabelece orientagdes para os colaboradores quanto ao
recebimento e oferecimento de presentes, brindes e hospitalidades.

Este documento desdobra as normas do Decreto n® 7.203, de 04/06/2010 sobre a vedacao de
nepotismo previstas em seus artigos 3°, 4° e 7°, as medidas a serem adotadas, quando for o caso,
conforme previsto em seu artigo 5° e sobre a apuragdo especifica disposta no artigo 6°.

0 BCl consiste em um procedimento de avaliagdo de integridade que engloba o risco de conflito
de interesses, relacionado as atribuicdes e responsabilidades de candidatos a posi¢oes-chave no
Sistema Petrobras, incluindo a verificacao de participagoes societarias e relagdes de parentesco

com agentes publicos e politicos.

Atua como instancia consultiva da area de Conformidade, em relagao a avaliacao das situacoes de
conflito de interesses identificadas, assim como na definicdo de agoes mitigatorias ou
saneadoras.

Comiss3o de Etica

0 Programa de Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e
remediar desvios de conduta e atos lesivos praticados contra a companhia, incluindo aqueles

Programa de Compliance
relacionados ao conflito de interesses.

Expressa que é necessario que tanto os nossos administradores quanto os nossos empregados
pautem sua conduta de acordo com os mais altos padrdes éticos, evitando qualquer conflito de
interesses ou impropriedade na negociacao com valores mobiliarios de nossa emissao.

Codigo de Boas Praticas

Politica de Indicacdao de
Membros da Alta
Administracdo e do
Conselho Fiscal

Estabelece os requisitos minimos e diretrizes para a indicagao de membros da alta administragao
e do Conselho Fiscal da Petrobras e de suas participagdes societarias.

Estabelece os principios que orientam a empresa e nossos colaboradores na celebragao de
transagoes com partes relacionadas e em situagoes em que exista potencial conflito de interesses
nestas operagoes.

Politica de Transagoes com
Partes Relacionadas

Caso sejam identificadas situagdes de potencial conflito de interesses, o administrador ou colaborador da
companhia devera declarar-se impedido e abster-se de participar da decisao, da negociagao, da estruturagao e do
rito decisorio relativo a situagao, com o objetivo de garantir o exclusivo interesse da companhia.

A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a conflito de interesses dos
empregados que nao sao nossos administradores ou que nao se enquadrem no conceito de fungao equivalente a
DAS-6 e 5. Potenciais conflitos de interesses de empregados devem ser consultados por meio do Sistema
Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema desenvolvido pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), em atendimento a Lei n° 12.813/2013 (Lei de Conflito de
Interesses).
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Ouvidoria-geral, canal de denlncia e portal da transparéncia

A Ouvidoria-Geral tem o propésito de dialogar com todas as partes interessadas para cultivar um ambiente de
confianga e reafirmar o respeito da companhia pelas pessoas, atuando fundamentalmente em trés frentes: (i)
promogao da transparéncia e monitoramento da Lei de Acesso a Informacgdo na Petrobras; (ii) manutengao do
dialogo com todas as partes interessadas, sobretudo por meio do tratamento das demandas, com destaque para
os pedidos e as reclamagdes; e (iii) acompanhamento do processo de tratamento das dendncias recebidas em
canal Gnico para todas as empresas controladas.

Essas interagdes cotidianas sao realizadas por uma equipe de 48 empregados e permitem que a nossa cultura
corporativa esteja em sintonia com os valores da sociedade e com os novos modelos de governanca e de lideranga,
que se caracterizam pelo respeito ao meio ambiente e as comunidades afetadas pelas externalidades do negécio;
pela abertura as reivindicagdes de equidade de género, de raga e de orientagao sexual.

Por meio da Ouvidoria-Geral oferecemos aos nossos publicos (incluindo povos indigenas e comunidades
tradicionais) o Canal de Dendncia PETROBRAS, um canal externo e independente para o recebimento de
dendncias, disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. A
protecao aos denunciantes se da na preservacao da confidencialidade dos relatos recebidos, andnimos ou
identificados. No caso de denincias de violéncia no trabalho, em circunstancias em que se torne impossivel o
tratamento do caso sem a identificacdo do denunciante, a averiguagdao apenas prossegue se houver
consentimento. Além dos diversos recursos e procedimentos para a preservacao da identificacao do
manifestante, incluindo aqueles adotados pela empresa que operacionaliza o Canal de Den(incia, a nao retaliagao
esta prevista como tema especifico paraidentificar situagao em que o denunciante se sinta prejudicado e retaliado
ap6s relatar uma deniincia. A vedacdo i retaliacdo esta contida no Cédigo de Conduta Etica e na diretriz de
“Protegao a denunciantes”, gerida pela Ouvidoria-Geral, além de outros normativos internos especificos.

A Ouvidoria-Geral apresenta mensal e trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario as dendncias de
incidente de conformidade de maior risco. Além disso, apresenta semestralmente ao Comité de Auditoria
Estatutario e anualmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao informagdes quantitativas e
qualitativas, fornecendo subsidios para o aprimoramento da gestao.

No ano de 2024, a Ouvidoria-Geral da Petrobras recebeu 13.178 manifestacoes nos seus canais de atendimento.

A categoria denincias engloba todo o Sistema Petrobras (controladora e controladas) por se tratar de um canal
anico de atendimento. Nas demais categorias, os nimeros se referem exclusivamente a Petrobras, ja que suas
participagoes societarias possuem canais de atendimento proprios.

Em comparagao com 2023, a estabilidade no quantitativo total de manifestagdes é resultado do incremento de
8% de dendncias e de 5% de reclamagoes e pedidos, em contrapartida com a redugao de 25% de solicitagoes de
informacao.
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Comparativo quantitativo por categoria 2023 x 2024
Os nameros de 2023 sofreram alteragcdes em fun¢do de reclassificagdes de demandas,
de mudancas de categorias e de critérios de medi¢cdo.

As dentncias recebidas no periodo estao divididas em dois grandes grupos: Dendncias Empresariais e Dendncias
de Relagdes de Trabalho. Em 2024, visando maior especializagdo ao processo de tratamento, a Geréncia de
Tratamento de Dendncias da Ouvidoria-Geral foi desmembrada em duas geréncias de forma a atender as
particularidades e especificidades desses dois grupos.

No grupo de Deniincias Empresariais estdo inseridos os seguintes subgrupos: Incidentes de Conformidade (IC);
Incidentes de Sadde, Meio Ambiente e Seguranca (ISMS); Incidentes de Seguranga Corporativa e Patrimonial
(ISCP); e Incidentes de Recursos Humanos (IRH). O grupo de Dendncias de Relagoes de Trabalho é composto pelos
subgrupos: Incidentes nas Relagdes de Trabalho (IRT), Violéncia no Trabalho (VT) e Violéncias Sexuais (VS).

Das 3.975 denincias recebidas em 2024, 2.640 (66%) foram classificadas no grupo “Dendncias de Relagdes de
Trabalho” e 1.335 (34%) foram classificadas no grupo “Dentncias Empresariais”. A divisdo nos subgrupos esta
demonstrada no grafico abaixo:
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Distribuicao das dentncias de 2024 por subgrupo

Comrelacao aos meios de registro das denincias, 66% foram realizadas pelo site do Canal de Dendncia, que possui
questionarios personalizados por grupo de dendncias, 27% foram por telefone do Canal de Denincia, disponivel
24 horas por dia em 19 paises. As demais denincias advém de protocoladores internos, unidade de resposta
audivel (URA) e a aplicativos para celulares.

Em consondncia ao artigo 24, §2° da Lei n° 13.303/2016, a Ouvidoria-Geral reporta ao Comité de Auditoria
Estatutario da Petrobras (CAE) e ao Comité de Auditoria Estatutario das Controladas (CAECO), trimestralmente,
as denuncias recebidas de Incidentes de Conformidade, de muito alto e alto riscos, bem como o resultado de suas
apuragoes. Ademais, as denuncias de todos os grupos, de alto e de muito alto riscos, e as que citam membros da
Alta Administragao, sdo apresentadas mensalmente ao Comité de Auditoria Estatutario da Petrobras.

No que diz respeito a promog¢ao da transparéncia e ao acesso a informacgao, o Portal de Transparéncia da
Petrobras, pelo quarto ano consecutivo, alcangou o 1° lugar no ranking entre os mais de 300 6rgaos e entidades
monitorados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A posicao de destaque no ranking reconhece que nosso
Portal cumpre 100% dos requisitos definidos pelo 6rgao de controle, indice alcangado por meio do aprimoramento
continuo da transparéncia ativa, com a revisao dos conteddos e ferramentas disponiveis aos cidadaos. Em relacao
ao Servico de Informacao ao Cidadao - SIC, encerramos o0 ano como a oitava entidade mais demandada de todo
Poder Executivo Federal, apresentando alto indice de fornecimento das informagdes solicitadas, equivalente a
78% dos pedidos.

Recebemos 3.118 solicitagdes com fundamento na Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527/2011), registrados
por 769 solicitantes, sendo 97% (744) pessoas fisicas e 3% (25) pessoas juridicas, mantendo perfil semelhante ao
ano anterior (2023).

A reducao de 25% em relagao ao total de solicitagoes recebidas no ano de 2023 é explicada pela diminui¢ao no
namero de pedidos de contratos, que pode ser resultado de um investimento no processo de Transparéncia Ativa
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pela Companhia com o incremento da disponibilizagao de instrumentos contratuais para download no Portal da
Transparéncia da Petrobras.

Das 3.013 solicitagoes de acesso a informagao habilitadas em 2024, 78% foram concedidas e 20% foram negadas
por conterem informagdes cuja divulgagao poderia comprometer nossa competitividade, governanga corporativa
ou interesses de acionistas minoritarios, bem como para proteger informagoes pessoais de terceiros ou por
solicitarem informagdes inexistentes. Ademais, 2% permaneciam em tratamento em 31/12/24.

O tempo médio de resposta correspondeu a 14,89 dias, semelhante ao tempo médio do ano anterior.

Quanto aos demais tipos de manifestacoes recebidas e tratadas pela nossa Ouvidoria-Geral, (reclamagao, pedido,
elogio e sugestdo), cabe esclarecer que esta funciona como canal de segundo atendimento, ndo substituindo os
diversos canais de comunicacdo que disponibilizamos aos nossos publicos (SAC, Central de Relacionamento com
Pessoas, Canal Fornecedor etc.).

No que diz respeito as reclamagoes e pedidos, foram recebidos 5.377 registros, sendo que os temas "Contratagao
de Bens e Servigos" e "Gestao de Pessoas" representaram 83% do total. A Ouvidoria-Geral atua para que essas
demandas sejam resolvidas junto as areas, garantindo uma resposta clara, objetiva e direta ao demandante. Além
do tratamento interno, as demandas podem servir de insumo para agées de melhoria e iniciativas em diversas
areas da companhia.

No grafico a sequir, estao distribuidos os principais temas das demandas recebidas nos 12 meses de 2024.
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No tema "Contratacao de Bens e Servigos", recebemos reclamagdes relacionadas tanto as empresas prestadoras
de servicos quanto ao relacionamento dessas empresas com sua forgca de trabalho e subcontratadas. A maior
parte das demandas esta relacionada a irreqularidades trabalhistas, como atraso ou auséncia de pagamento de
salarios, vale-transporte, vale- alimentagao, bonus de parada de manutengao, plano de saide e depésitos do
FGTS.

No tema "Gestdo de Pessoas"”, a maior parte das reclamagdes recebidas esta relacionada a remuneragao, como
descontos indevidos ou erros nos valores de salarios, pensdes judiciais, férias, participacao nos lucros e resultados
(PLR) e adicionais de transferéncia. Embora significativo, o nimero de reclamagdes relacionadas a jornada de
trabalho foi menor que em 2023, versando sobre modelo de trabalho, mudancgas no regime de trabalho e controle
de frequéncia. Além disso, destacamos demandas relacionadas a documentos de RH (acesso e retificacdao de
Informe de Rendimentos e Perfil Profissiografico Previdenciario), processo seletivo publico (reclamagdes sobre
requisitos do edital, resultados e convocagdes) e questdes relacionadas a beneficios educacionais e alimentares.

Para assegurar as comunidades uma resposta mais efetiva, também dispomos de telefones gratuitos com
cobertura de atendimento 24h, de domingo a domingo, que sao amplamente divulgados nas localidades onde
atuamos. Além disso, a equipe de Responsabilidade Social disponibiliza contato telefonico especifico para cada
unidade operacional e e-mail para atendimento das demandas comunitarias.

Sugestoes também podem ser enviadas pelos canais da Ouvidoria, sendo analisada a viabilidade de
implementacdo. Adicionalmente, a propria Ouvidoria-Geral busca o aprimoramento continuo de nossos canais,
fornecendo insumos as areas gestoras para a melhorias dos processos, bem como medindo, por meio de pesquisa
de satisfacao, oindice de favorabilidade do tratamento de reclamagdes e pedidos, atuando para manté-lo sempre
elevado.

Medidas disciplinares

Em 2024, aplicamos 71 medidas disciplinares a empregados de diferentes niveis hierarquicos na Petrobras
controladora, sendo 9 rescisdes de contrato por justa causa, 26 suspensdes e 36 adverténcias por escrito. Os casos
referem-se a desvios de conduta como descumprimento ou inobservancia de normativos internos, desidia no
cumprimento das fung¢des, mau procedimento, entre outros.

No ambito dos Processos Administrativos de Responsabilizagao (PAR), 42 processos foram encerrados, com
transito em julgado administrativo pelo Comité de Integridade. Como resultado, 43 empresas foram
responsabilizadas por ilicitos cometidos contra a Petrobras, com fundamento na Lei 12.846/2013, que
ocasionaram a aplicacao de multas pecuniarias no montante aproximado de RS 36,3 milhdes. Ainda, 37 pessoas
juridicas foram suspensas de participar de licitacoes e de contratar com a Petrobras, com fundamento na Lei
13.303/2016.
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Operagao Lava Jato

Em margo de 2014, teve inicio a Operacdo Lava Jato (OLJ), investigagdao conduzida pela Policia Federal e pelo
Ministério Pablico Federal, com o objetivo de apurar irregularidades em contratos de fornecimento de bens e
servicos para a Petrobras e outros entes da Administracao Piblica Federal. As investigagdes apuraram indicios de
pagamentos indevidos a partidos politicos, agentes politicos e outros, incluindo alguns ex-executivos e
empregados da Petrobras, que foram investigados e/ou denunciados por lavagem de dinheiro e corrupgao
passiva.

Nas acdes penais e de improbidade administrativa em que ex-empregados da Petrobras foram ou ainda sao réus
por pratica de corrupgao relacionada a Operagao Lava Jato, a companhia tem sido reconhecida pelo Ministério
Pablico Federal e pela Unidao Federal como vitima das condutas criminosas e improbas em discussao. Nos casos
em que as imputagdes sao julgadas procedentes, o Poder Judiciario, em regra, também tem reconhecido a
Petrobras como vitima das irreqularidades apuradas.

A medida que as investigacdes relacionadas & Operacdo Lava Jato resultem em acordos de leniéncia com as
empresas investigadas ou acordos de colaboragao com individuos que concordem em devolver recursos, a
Petrobras pode ter direito a receber uma parte dos valores restituidos. Deste modo, retornaram para o caixa da
companhia até o momento, a titulo de ressarcimento de danos previstos em acordos de leniéncia, acordos de
colaboracao e repatriacdes, a quantia aproximada de RS 7,477 bilhdes até o final de 2024.

Até o momento, diversas acoes penais decorrentes da Operagao Lava Jato resultaram em condenagdao dos
acusados ao pagamento de indenizagao a Petrobras por prejuizos decorrentes de praticas criminosas. Apds o
transito em julgado da sentenca penal condenatéria, essa indenizagao, que deve ser executada em ambito civel,
representa o valor minimo (dano minimo) a ser ressarcido a companhia, que pode ser ampliado pelo Juizo Civel,
caso reste comprovado que o prejuizo real foi superior ao dano minimo fixado na agao penal.

A Petrobras tem acompanhado e colaborado com os trabalhos da Policia Federal, Ministério Pablico Federal, Poder
Judiciario, Tribunal de Contas da Unidao, Controladoria Geral da Unidao e Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica relacionados a atos de corrupgao. Além disso, a companhia tem cooperado com investigagdes
promovidas por 6rgaos internacionais relacionadas a Operagao Lava Jato.

Mencione-se, ainda, que a companhia atua como coautora, juntamente com o MPF e/ou Unido Federal, em 33
acoes de improbidade administrativa e em um Acordo de Nao Persecugdo Civel (ANPC).

Visando reforgar seu direito a indenizagao pelos delitos comprovadamente praticados contra si, a Petrobras
requereu o ingresso de 109 a¢des penais relacionadas a Operagao Lava Jato na qualidade de terceira interessada
ou assistente de acusacao. Dessas agoes, 27 ja transitaram em julgado para a defesa e para a acusagao.

A estratégia de ingressar como assistente de acusagao nesses casos pautou-se pela opiniao do Ministério Piblico
Federal quanto a presenca de evidéncias suficientes de crimes praticados contra a companhia, aliada a existéncia
de acordos de colaboragao em que investigados confessaram praticas delituosas em face da Petrobras.
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Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario da Petrobras (“CAE” ou “Comité”) & um 6rgdo de carater permanente, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“companhia”), possui
Regimento Interno préprio (“Regimento”), sendo regido pelas regras previstas na legislagao e demais requlagdes
brasileiras — especialmente pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, Decreto n® 11.048, de 18 de abril de 2022 e Resolucao CVM n° 23 da Comissao de Valores Mobiliarios, de 25
de fevereiro de 2021, e demais regulagoes aplicaveis, inclusive a Sarbanes-Oxley Act (“SOx”") e regras emitidas pela
U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC") e pela Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE").

O CAE tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas fungoes, atuando
principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia e integridade das demonstragdes financeiras consolidadas
anuais e trimestrais; (ii) a efetividade dos processos de controles internos para a producdo de relatérios
financeiros; (iii) a atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e dos auditores
internos; (iv) o gerenciamento de riscos; (v) as transagdes com partes relacionadas; (vi) os calculos e resultados
atuariais dos planos e beneficios mantidos pela Fundagdo Petrobras de Seguridade Social; (vii) o monitoramento
das atividades do plano de assisténcia a saide na modalidade autogestdo; e (viii) a adequagdo das agdes de
prevencao e combate a fraude e corrupgao.

Mais informagaes relativas as atividades do CAE sdo encontradas no Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditoria Estatutario, anexo @s nossas Demonstracdes Financeiras de 2024 em RS.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

E fundamental relembrar o percurso tracado pelos Gltimos planos de negécios da Petrobras. O Plano de Negécio
e Gestdao (PNG) 2017-2021 teve como objetivo principal garantir a sobrevivéncia da companhia, fundamentado
em pilares como pregos competitivos, eficiéncia em gastos operacionais e de investimentos, além de parcerias,
desinvestimentos e desalavancagem. O PNG 2018-2022 introduziu a retomada dos dividendos, por meio da
antecipacao de juros sobre capital proprio, enquanto o PNG 2019-2023 incorporou metas de rentabilidade e novas
diretrizes de negdcios.

O Plano Estratégico (PE) 2020-2024 apresentou cinco pilares que sustentavam uma agenda voltada para eliminar
o gap de performance da Petrobras em relagdao as melhores empresas globais de petréleo e gas: i) maximizagao
do retorno sobre o capital empregado; ii) redugdo do custo de capital; iii) busca continua por custos baixos; iv)
meritocracia; v) respeito as pessoas, ao meio ambiente e a sequranca. O PE 2021-25 manteve esses cinco pilares,
sustentando a implementacao das estratégias da companhia e introduzindo cinco métricas de topo, das quais
quatro impactariam diretamente a remuneragao dos executivos e de todos os empregados da Petrobras em 2021.

No ano sequinte, o PE 2022-26 propds um conjunto de estratégias que destacavam eventos e questoes relevantes
para o futuro da Petrobras, como transparéncia e um forte enfoque em sustentabilidade (ASG — Ambiental, Social
e Governancga). No centro das principais estratégias do Plano Estratégico 2023-2027 (PE 2023-27) estavam o
aumento dos investimentos em negoécios de Exploracdo e Produgao (E&P), modificagdes na composigao do parque
de refino e gas da empresa, e a manutencgao dos niveis de alavancagem da empresa por meio do desinvestimento
em ativos. O foco se voltava para a geracao de valor, com o desenvolvimento de ativos em aguas profundas e
ultraprofundas, onde a Petrobras possui vantagens competitivas. No segmento de refino, estavam previstos
investimentos em modernizagao e na melhoria da qualidade dos produtos, visando a produgao de novos itens com
baixa pegada de carbono. Além disso, os investimentos na descarboniza¢ao das operagcdes seriam ampliados,
buscando a redugao de emissdes de escopos 1 e 2.

Outro passo significativo referiu-se a diversificagao rentavel, onde se buscou delinear as capacidades que a
Petrobras poderia desenvolver para garantir vantagens competitivas no futuro.

Em novembro de 2023, foi aprovado o Plano Estratégico 2024-2028+ (PE 2024-2028+), com o intuito de preparar
a Petrobras para o futuro, iniciando um processo de integracao de fontes energéticas essenciais para uma
transicao energética justa e responsavel. Nesse contexto, o plano sera implementado com total atencao as
pessoas, a seguranca e ao respeito ao meio ambiente, visando perpetuar valor para as geragdes futuras, com foco
na disciplina de capital e no compromisso de manter o endividamento da companhia sob controle. As commodities
petrdleo e gas natural continuardo a ser os principais motores de valor, proporcionando resiliéncia econémica e
ambiental, e financiando a transigao justa. Os investimentos rentaveis em baixo carbono ganharao relevancia para
a geracao de valor a longo prazo.
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No PE 2024-2028+, buscando alinhar-se com o mercado, foram realizados ajustes pontuais na forma de comunicar
a métrica de valor, que teve seu nome alterado de DELTA EVA® para DELTA VALOR, e a métrica de
sustentabilidade associada a vazamentos, que passou a se chamar ICMA - Indicador de Compromisso com o Meio
Ambiente. Foi também incluida a métrica da Taxa de Acidentados Graves (TAG), que se junta a Taxa de
Acidentados Registraveis (TAR) no Indicador de Compromisso com a Seguranca das Pessoas (ICSP). Assim, a
Petrobras mantém quatro métricas de topo:

- Indicador de Atendimento as Metas de Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (IAGEE), que
consolida o cumprimento das metas de intensidade de gases de efeito estufa nos segmentos de E&P e Refino;

* Indicador de Compromisso com o Meio Ambiente (ICMA), que considera o volume vazado de 6leo e derivados;

- Delta Valor (DELTA VALOR), que mensura o desempenho econdmico-financeiro da Petrobras com base no valor
gerado por suas atividades, considerando aspectos de curto e longo prazos;

* Indicador de Compromisso com a Seguranga das Pessoas (ICSP).

Essas métricas de topo traduzem e quantificam os atributos da nossa visao, orientando de forma clara os
principais objetivos da empresa, assegurando que as atividades estejam alinhadas com os compromissos
estabelecidos no Plano Estratégico. Entre as quatro métricas de topo definidas no PE 2024-2028+, trés estao
vinculadas a remuneracao variavel de todos os colaboradores: duas de natureza ambiental e uma financeira.

No infografico a sequir, apresentamos as métricas relacionadas as tematicas Ambiental, Social e Governanga
(ASG) e ao compromisso com as pessoas, com seus valores de referéncia para o ano de 2024.
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15,5 kg CO:ze/boe TAG=Zero
IGEE REFINO:
36,9 kg CO:e/CWT

AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

VIGEE: Indice de atendimento &s metas de gases de efeito estufa
#ICMA: Indicador Compromisso com o Melo Ambiente

* ICSP: Indicador Compromissa com a Sequranca das Pessoas
“TAR: Taxa de Acidentados Registraveis

* TAG: Taxa de Acidentados Graves
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Principais resultados por areas de atuacao

Resultados alcangados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico 2024-
2028

Destaques em exploragao e produgao

Petrobras atingiu todas as metas de producao estabelecidas em seu Plano Estratégico 2024-2028+,
dentro do intervalo de +4%

PRODUCAO TOTAL PROPRIA (milhes boed)

Bacia de

Campos m0lec BGas Total

PRODUGAO NO PRE-SAL PROPRIA (milhdes boed)

@

*® Representatividade na Producao Total Propria

PRODUCAO TOTAL OPERADA (milhdes boed)

Bacia de
San toz u

No ano de 2024, a Petrobras atingiu todas as metas de producao estabelecidas em seu Plano Estratégico 2024-
2028+, dentro do intervalo de +4%. A producao total de 6leo e gas natural alcangou 2,7 milhdes de barris de dleo
equivalente por dia (boed).

A producao comercial de 6leo e gas natural em 2024 atingiu 2,4 milhoes de boed e a producao de dleo foi de 2,2
milhGes de barris por dia (bpd).

A companhia também estabeleceu novos recordes anuais de producao total propria e operada no pré-sal, com 2,2
milhdes de boed e 3,2 milhdes de boed, respectivamente. O volume de produgao no pré-sal representa 81% da
producao total da companhia em 2024.

Destacamos os principais eventos do ano:

Inicio de produgao do FPSO Maria Quitéria, em 15 de outubro: no campo de Jubarte, na area conhecida
como Parque das Baleias, no pré-sal localizado na porgao capixaba da Bacia de Campos. A unidade tem capacidade
de produzir diariamente até 100 mil barris de 6leo e de processar até 5 milhées de metros cibicos de gas. O FPSO
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Maria Quitéria teve a entrada antecipada. Sua previsao inicial era 2025, de acordo com o Plano Estratégico 2024-
28+.

Inicio de produgao do FPSO Marechal Duque de Caxias, em 30 de outubro: no campo de Mero, no pré-sal
da Bacia de Santos. A unidade tem capacidade de produzir, diariamente, até 180 mil barris de 6leo e de comprimir
até 12 milhdes de metros cubicos de gas.

O navio-plataforma Sepetiba, que opera no campo de Mero, atingiu o topo de produgao de 180 mil barris
de petréleo por dia (bpd) em agosto, ap6s 8 meses de operagao.

Inicio da operagdo comercial da Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN), localizada no Complexo
de Energias Boaventura (Itaborai, RJ). O primeiro médulo, com capacidade de processar 10,5 milhdes de m3/dia
de gas, entrou em operagao em 11 de novembro, e seu seqgundo modulo tem previsao de entrada no primeiro
trimestre de 2025, atingindo a capacidade instalada de processamento de gas de 21 milhdes de m3/dia, com os
dois madulos.

Em 16 de dezembro, o FPSO Alexandre de Gusmao saiu do estaleiro Cosco Qidong, na China, rumo ao
campo de Mero, no pré-sal da Bacia de Santos. A plataforma, que sera o quarto sistema definitivo de produgao do
campo, esta prevista para entrar em operacao em 2025 e tem capacidade para produzir 180 Mbpd de 6leo e
comprimir 12 MMm?/d de gas natural.

O FPSO Almirante Tamandaré esta na locagao no campo de Bizios, no pré-sal da Bacia de Santos, com as
atividades de ancoragem e comissionamento do primeiro pogo concluidas e tem entrada em operacao prevista
ainda neste trimestre. O navio plataforma tem capacidade para produzir até 225 Mbpd de 6leo e 12 MMm?/d de
gas natural, maior FPSO da América do Sul em capacidade de produgao de 6leo e gas. Este é o primeiro dos seis
sistemas contratados pela Petrobras para operar com essa capacidade, e as proximas cinco unidades, que serao
de propriedade da empresa, incluem os projetos Bizios 9 (P-80), Bazios 10 (P82), Bizios 11 (P-83), Atapu 2 (P-84)
e Sépia 2 (P-85).
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Desde o primeiro poco produtor em 2008, a cada ano, a Petrobras aumenta sua producao no Pré-sal

’ PRODUGCAO PRE-SAL PETROBRAS
(milhao boed)

Bacia de
Campos

Bacia de
santos ——Produ¢do Total Operada Pré-sal

~—Produc¢ao Total Propria Pré-sal

vy

TUPI v BUZIOS

Producdo acumulada Producdo acumulada

3 bi de boe em 15 anos de 1 bi de bdp

atividades (2,2 bi na area de e producdo média de

Tupi e 0,8 bi na area de 640 mil bpd 6 anos apés
UEEEET primeiro dleo do campo

Desde o primeiro pogo produtor em 2008, a cada ano, a Petrobras aumenta sua produgao no pré-sal. Em 2024,
dessa forma, a producao do pré-sal atingiu, respectivamente, os valores 3,2 MMboed, considerando as parcelas
dos parceiros, e 2,2 MMboed, considerando a parcela Petrobras.

Também alcangamos marcos de produgao importantes em nossos principais ativos, atingindo no ano a producao
acumulada de 3 bilhdes de boe nas areas de Tupi e Iracema (2,2 bilhdes na area de Tupi e 0,8 bilhdes na area de
Iracema). Adicionalmente, no campo de Bizios alcangamos a produgao acumulada de 1 bilhes de barris de 6leo e
a producao média de 6leo de 640 mil bpd, apenas 6 anos ap6s o 1° 6leo do campo.
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Aumento de 8% no Custo de Extra¢do e redugao de 1% no CTPP entre 2023 e 2024

CUSTO DE EXTRACI\O - BRASIL* CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO
Por camada, USS/boe, sem afretamento USS/boe
PRODUCAO BOE CUSTO DE EXTRACAO PRODUCAO BOE
TOTAL BRASIL POR CAMADA TOTAL BRASIL
(2023, %) (2024, %)
172 Terrae
5 A Aguas 4

157 Rasas

Aguas
@ profundas e

Total

2023 2024
Pré-sal .

W Depreciagdo, deplecdo e amortizac@o e outros
2023 2024 W Participagdo governamental
W Custo de extracdo

* Adicionalmente, 1,3% de nossa produgdo total provém de campos no Exterior

O lifting cost apurado em 2024, sem participacdo governamental e sem afretamento, foi de USS$ 6,05/boe,
representando um aumento de 8% em relagao a 2023 (US$ 5,59/boe), principalmente, pelos maiores gastos com
integridade em plataformas, inspe¢des submarinas e intervengdes de pogos, associados aos maiores gastos com
escoamento pela entrada em operagao do gasoduto Rota 3. Além disso, no 4° trimestre de 2024, entraram em
operacao o FPSO Marechal Duque de Caxias e FPSO Maria Quitéria, que contribuem transitoriamente para o
aumento do indicador, até que o ramp up de produgao atinja um patamar que compense os custos operacionais
associados. Esses aumentos foram compensados pela desvalorizagao do Real frente ao Délar.

No 4° trimestre de 2024, registramos incremento de 10% no lifting cost em relacao ao 3° trimestre de 2024,
decorrente, principalmente, dos maiores gastos associados ao inicio da opera¢gao do gasoduto Rota 3 para
escoamento de gas, dos maiores gastos com interven¢des em pogos na Bacia de Campos, principalmente, nos
campos de Barracuda, Caratinga, Marlim Sul e Roncador entrada em operagao o FPSO Marechal Duque de Caxias
e FPSO Maria Quitéria, que contribuem transitoriamente para o aumento do indicador, até que o ramp up de
producao atinja um patamar que compense 0s custos operacionais associados, além do impacto da menor
produgao por conta das paradas para manutengoes no campo de Bazios. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pela desvalorizagao do Real frente ao Délar.

No pré-sal, o lifting cost apresentou um aumento de 6%, influenciado, principalmente, pela menor produgao no
campo de Buzios devido as paradas de producao realizadas, além de maiores gastos com escoamento de gas
decorrente do aumento do volume escoado com o inicio da operagao do gasoduto Rota 3. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pela desvalorizagao do Real frente ao Délar.
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No pés-sal, observou-se um incremento de 6% devido a intensificagao de intervengdes em pogos na Bacia de
Campos, principalmente, nos campos de Barracuda, Caratinga, Marlim Sul e Roncador, compensado parcialmente
pelo efeito da desvalorizagao cambial.

Nos ativos de terra e aguas rasas, houve incremento de 14% pelo aumento de custos com a intensificacao de
intervengdes em pogos nos campos terrestre da Bahia, compensado parcialmente pelo efeito da desvalorizagao
cambial.

Elevamos nossas reservas provadas para 11,4 bi boe e o indicador R/P esta em 13,2 anos

INDICE DE
REPOSICAO DE RESERVAS

154%

Continuacao do
desenvolvimento dos campos
de Atapu e Sépia

Bom desempenho dos ativos,
com destaque para os campos
de Buzios, Itapu, Tupi e
Sépia, na Bacia de Santos

o
-
O
w
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<
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Reservas Produgao Apropriagoes Reservas

2023 2024 2024
Das nossas reservas, 85% sao

de dleo e condensado e 15%
de gas natural.

Aparentes diferencas nas somas séo decorrentes de arredondamento. * Nao considera: (a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao processamento de gas,
exceto nos Estados Unidos e na Argentina; (b) volumes de gas injetado; (c) producao de testes de longa duragéo em blocos exploratérios; e (d) produgio na Bolivia, uma vez que a Constituicao Boliviana nao
permite o registro de reservas por parte da companhia.

Nossas estimativas de reservas provadas de éleo, condensado e gas natural, sequndo critérios da SEC (US
Securities and Exchange Commission), resultaram em 11,4 bilhdes de barris de dleo equivalente (boe), em 31 de
dezembro de 2024. Deste total, 85% sao de 6leo e condensado e 15% de gas natural. A relagao entre as reservas
provadas e a produgdo (indicador R/P) estda em 13,2 anos.

Em 2024, sequimos a trajetéria de adigao significativa de reservas (1,3 bilhdo de boe), alcangando um indice de
reposicdo de reservas (IRR) de 154%, com foco em ativos rentaveis e em alinhamento com a busca por uma
transicao energética justa, gerando valor para a sociedade e acionistas.

A adigao de reservas ocorreu, principalmente, em fun¢ao do prosseguimento do desenvolvimento dos campos de
Atapu e Sépia, e do desempenho dos ativos, com destaque para os campos de Buzios, Itapu, Tupi e Sépia, na Bacia
de Santos. Nao tivemos alteragoes relevantes nas reservas decorrentes de variagao do prego do petroleo.
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Petrobras e Ecopetrol confirmam a maior descoberta de gas da Colombia

BLOCO DE
GUA-OFF-0

Confirmacao de

6 trilndes de pes
cubicos (Tcf) in

place (VGIP)

.{_/‘)“

e
VENEZUELA

Perfuracao de

A Loy \
A
\\ bl / N o /
S— S’

SIRIUS 2 - PARTICIPACOES
_ PERFURADO EM
AGUAS PROFUNDAS

X v3e 5 ISPl ] e AT
44,445

MAIS 2 Pocos LAMINA D’AGUA PETROBR
ao longo g X COLOMBIA
de 2025

Em 2024, Petrobras e Ecopetrol confirmaram a maior descoberta de gas da Colémbia. A confirmagao ocorreu com
a perfuracao do pogo Sirius-2, perfurado em aguas profundas.

O pogo Sirius-2 esta localizado dentro da area do bloco maritimo GUA-OFF-0, em lamina d'agua de 830 metros.
Com a avaliagao dos resultados do pogo Sirius-2, foram confirmados volumes de gas no local superiores a 6
trilhoes de pés clbicos (Tcf) in place (VGIP).

O consorcio é formado pela Petrobras como operadora (44,44% de participacao) e pela Ecopetrol (55,56% de
participagao).

Em 2024, tivemos a entrada em operacgao de dois sistemas de produgao do E&P. Em outubro de 2024, iniciamos a
producao dos FPSOs Mal Duque de Caxias, localizado no campo de Mero, e do FPSO Maria Quitéria, no campo de
Jubarte, que teve sua operacao antecipada, a unidade estava prevista para 2025 no PE 2024-2028.

Adicionalmente, em 2024, o FPSO Sepetiba, localizado no campo de Mero, atingiu topo de producao em 8 meses,
alcancando o terceiro melhor tempo de conclusao de ramp-up e ultrapassando a marca do FPSO Guanabara,
localizado também no campo de Mero.

Também em 2024, o FPSO Almirante Tamandaré foi ancorado no campo de Buzios. A plataforma tem capacidade
para produzir até 225 mil bpd de 6leo e 12 milhdes de m*/d de gas natural, sendo o maior FPSO da América do Sul
em capacidade de producao de 6leo e gas. A entrada em operagao ocorreu em fevereiro de 2025.
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Em dezembro de 2024, houve a saida do estaleiro do FPSO Alexandre Gusmao para operagao no campo de Mero.
O FPSO tem capacidade de produzir diariamente 180 mil bpd de 6leo, além de comprimir 12 milhdes de m*® de gas
diarios. A entrada em operacao esta prevista para 2025.

Referente a construgao de pogos maritimos, continuamos a alcangar otimizagoes implementando iniciativas e
novas solugdes. Em 2024, foram implementadas diversas iniciativas, como a aplicacao de novas tecnologias de
perfuracdo e completagao, otimizacao na aquisicao de dados de reservatorios e a utilizagao de contratos
integrados. Também trabalhamos continuamente para automatizar as operagdes com consequente reducao da
exposicao ao risco. Atingimos um platd no custo de construgao de pogos usando as tecnologias atuais, com nosso
desempenho permanecendo relativamente estavel nos Gltimos cinco anos (com uma variagdo maxima de 8% em
relacdo a média do periodo) e 40% menor quando comparado a 2018-2019. Agora, nosso principal desafio esta em
melhorar a confiabilidade, a integridade e a disponibilidade dos pogos para garantir a eficiéncia sustentada da
produgao.

Nossa média de duracdo da Construcao de Pogos offshore (tempo total de perfuragdo mais completacao) foi de
98,8 dias/poco em 2024, representando um aumento de 10% em comparacao com 2023. Em termos de
desempenho de Custo de Construgdo de Pogos, em 2024, tivemos um aumento de 9% em comparagdo com 2023.
Especificamente em projetos do pré-sal da Bacia de Santos, tivemos um aumento de 2% na média de duragao e
de 2% no custo médio, quando comparado a 2023.

Quanto aos custos médios de Interligacdo de Pogos na area do pré-sal da Bacia de Santos, houve um aumento de
13% comparado a 2023, patamar ainda menor que de 2021-2022.

Também avancamos nas atividades relacionadas aos novos projetos de desenvolvimento da producao, na
construgao das plataformas e de pogos offshore, bem como na contratacao de bens e servigos.

No segmento E&P, a Petrobras assinou, em maio de 2024, os contratos para fornecimento das plataformas de
producao Sepia 2 (P 84) e Atapu 2 (P 85), ambas com capacidade de produgdo de 225 mil bpd e 10 milhGes de
m?/dia de gas.

O cronograma de entrada em operagao das unidades divulgado no PE 25-29, como observado na figura abaixo,
prevé uma carteira de novos sistemas expressiva nos proximos anos, com entrada de 10 novos sistemas de
produg¢do no quinquénio.
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Cronograma de entrada em operacao das novas unidades de produgao

Carteira de novos sistemas de produgao

2024 2027 2028

Biizios 9 + 6 projetos em

&Bu:aaf ':Eﬂpd :éplaé estudo, incluindo
r 225Mbpd s S ?
100MBpd " Wi FB 59% i 225bpa BuZIDS‘]E, - de
WIPE 100% ! PR 55% Tupi e

Bizios 10
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120Mbpd
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De Gusmio* W1 BB 29% MLS/MLL

s 140Mhpcl

Bikzios 6
P-78
180Mbpd
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120Mbpd
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A CONTRATAR

O descomissionamento de sistemas de exploracao e producao de petroleo e gas faz parte do ciclo produtivo da
indastria de petrdleo e gas e inclui diversas atividades, como a aliena¢ao da plataforma, desconexao do sistema
submarino e abandono de pogos.

Porém, antes de decidir pelo descomissionamento, sao realizados estudos e analises abrangentes para avaliar a
viabilidade técnica, econdmica e operacional do reaproveitamento de componentes de sistemas de producao,
como plataformas.

Uma vez confirmada a necessidade de descomissionamento, planejamos de acordo com os requisitos legais
aplicaveis, incluindo requlamentag6es ambientais, e consideramos estudos e diretrizes sobre as melhores praticas
da indudstria de petroleo e gas em todo o mundo. Por isso, sequimos rigorosos padrdes de seguranca e analisamos
alternativas de projetos com base em critérios multidisciplinares (ambientais, técnicos, de seguranca, sociais e
econdmicos) no processo de planejamento, o que nos permite selecionar a alternativa de descomissionamento
que gera menor impacto. Este plano de descomissionamento é aprovado pelos 6rgaos reguladores antes de ser
executado.

Desde 2023, quando concluimos os primeiros leildes para a venda das plataformas P-32 e P-33, ambas da Bacia
de Campos, estamos adotando as melhores praticas ASG da inddstria no processo de descomissionamento. Esses
processos de venda estipularam varios critérios e requisitos técnicos para os licitantes. A plataforma P-32 esta
atualmente em desmantelamento no Estaleiro Rio Grande, e em 2024, a P-33 foi transferida para acostamento no
Porto do Acu.
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Em 2024 a plataforma P-26 foi removida e direcionada para o Porto do Agu, onde permanece acostada enquanto
aguarda os procedimentos para o destino final. Além disso, o FPSO Capixaba também foi removido e enviado ao
Estaleiro MARS na Dinamarca, assim como o FPSO Fluminense. Ambos seguiram um modelo sustentavel e
cumpriram a Convengao de Basileia.

Em relagao aos abandonos de pogos, em 2024, executamos com sucesso 33 abandonos, incluindo temporarios e
permanentes. Reduzimos em 7% o custo médio de abandono de pogo, quando comparado a 2019, ano da
implementacao de programa estratégico focado na redugao do custo e da duragao do abandono de pocgos.

Nos segmentos de refino, transporte e comercializacdao e de gas e energia, em setembro de 2024 iniciamos a
operagao do Blowdown Fechado na RPBC e, em novembro, a operagdao comercial do primeiro médulo da UPGN do
Complexo de Energias Boaventura (Itaborai-RJ). O inicio da operagao do sequndo méodulo esta previsto para o
primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, em dezembro de 2024, a Petrobras iniciou a operagdao da Unidade de abatimento de emissoes
atmosféricas (SNOX) da Refinaria Abreu e Lima (RNEST), em Pernambuco. O abatimento de emissdes permitira
que a refinaria aumente o processamento atual em 27 mil barris por dia (bpd), respeitando o limite de emissdes
atmosféricas definido pelo 6rgao ambiental local, passando de 88 mil bpd para 115 mil bpd.

Destaques em refino e gas natural

DERIVADOS NO BRASIL
mbpd

1.744 1.719

Vendas de derivados

yZL9 DIESEL

FTOJEl GASOLINA
GLP

28 s
OUTROS

Em 2024 as vendas de derivados no mercado interno reduziram em relagao a 2023, principalmente de diesel, em
funcao do aumento do teor de mistura obrigatéria de biodiesel no 6leo diesel tipo B e do aumento das importagdes
por terceiros originadas, principalmente, da Rissia, e gasolina, refletindo a recuperagao da participagao do etanol
hidratado em relacao a gasolina C em veiculos flex-fuel.

Destaque para as vendas de diesel S-10 que, no ano representaram 64% do total de vendas de 6leo diesel,
superando o recorde de 62% registrado em 2023, e para as vendas de querosene de aviagao (QAV), que tiveram
um aumento de 5,8% em 2024.
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Destacamos também a ampliacao da oferta de produtos mais sustentaveis, com menores emissdes de carbono.
Entre esses produtos estao o Diesel R com conteldo renovavel, a linha de asfalto CAP PRO, o Bunker com
conteddo renovavel e a Gasolina Podium Carbono Neutro, contribuindo para o nosso compromisso com a
transicao energética justa.

EXPORTACAO DEPETROLEO  pgsTiNG DAS EXPORTACOES DE PETROLEO
mbpd % vol

594 602 d

2023 2024

mChina mEuropa = Américas m Asia (outros)

Em 2024 a exportagao de petroleo teve um aumento de 1,3% devido a redu¢ao da venda de petroleo no mercado
interno. Houve um aumento da participagao da China e da Europa no destino das exportagoes de petréleo da
Petrobras, regides que se mostraram mais atrativas economicamente no ano. Destacamos também o continuo
trabalho de desenvolvimento de mercado para os 6leos do pré-sal, seja pela venda para novos clientes ou pela
venda de novas correntes para clientes existentes.

Alta utilizagao do parque de refino com geragao de valor

FATORDE UTILIZAGCAO CARGA PRE-SAL
% %

—— +5 pp. L )‘

88 I92 I93

2022 2023 2024 2022 2023 2024

No segmento de Refino, Transporte e Comercializagdao (RTC), a producgdo total de derivados em 2024 foi de 1,78
milhdes de barris por dia, levemente superior em relagao a 2023. Deste total, 69% correspondem a produtos de
alto valor agregado (diesel, gasolina e QAV), 1 p.p acima de 2023.

Principais destaques de 2024 no RTC:

. O fator de utilizagao total (FUT) em 2024 foi de 93%, o que representa a maior utilizagao do parque de
refino desde 2014, considerando as refinarias atuais da Petrobras.
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o Alcancamos recorde de 70% de participagao do 6leo do pré-sal na carga processada em 2024 (aumento
de 4 p.p. emrelagao a 2023), fruto da otimizagao de uso dessas correntes para produgao de derivados
de maior valor agregado e diminuigao de emissoes atmosféricas.

o Registramos em 2024 recordes de producdo de gasolina (420 mil bpd) e diesel S-10 (452 mil bpd). As
refinarias REPAR e REDUC atingiram suas melhores marcas na produgao de gasolina e RPBC, REGAP,
REFAP, REVAP e REDUC registraram recordes historicos na producao de diesel S-10 em 2024
(considerado o parque atual).

o No ano, as vendas de diesel S-10 representaram 64% do total de vendas de éleo diesel, superando o
recorde de 62% registrado em 2023, e reportamos aumento de 5,8% nas vendas de QAV em 2024.

o Ampliamos a oferta de produtos mais sustentaveis, com menores emissdes de carbono. Entre esses
produtos estdao o Diesel R com conteldo renovavel, a linha de asfalto CAP PRO, o Bunker com conteltdo
renovavel e a Gasolina Podium Carbono Neutro, contribuindo para o nosso compromisso com a
transicao energética justa.

o Em 2024, atingimos a marca de 100 mil m* de venda de Diesel R com conteldo renovavel (R5) e cerca
de 10 mil toneladas de CO2 de emissoes evitadas. Registramos também aumento de 27% nas vendas
da Gasolina Podium Carbono Neutro em relacdo a 2023 com 225 mil toneladas de CO2 neutralizadas
por créditos de carbono.

. Recebemos o certificado internacional ISCC EU RED (International Sustainability & Carbon
Certification - European Union - Renewable Energy Directive), uma das certificagdes mais
reconhecidas no mercado, para a comercializacao de bunker com conteddo renovavel no Terminal de
Rio Grande (TERIG). O VLS (Very Low Sulfur) B24 é resultado da mistura de bunker de origem mineral
com 24% de biodiesel e tem o potencial de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em,
aproximadamente, 20%. Essa certificagao celebra o pioneirismo da Petrobras que, em julho de 2024,
foi a primeira empresa no pais a obter autorizagdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para a comercializagao de combustivel maritimo com conteldo renovavel.

O ano de 2024 marca o inicio da operagdao da unidade de abatimento de emissoes
atmosféricas (SNOX) da RNEST. Essa nova unidade traz importantes ganhos ambientais
e maior flexibilidade operacional, com o aumento da carga e a capacidade de processar
petroleos com maior teor de enxofre, contribuindo para a ampliagcao da producao de
diesel S-10.
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Recorde de producao de Diesel S10

PRODUCAO DE DERIVADOS — — DIESEL
—
mbpd

1.743 1.772 1.783 //—\

Diesel
Diesel 691 715 715 sio 20%  60%  63%

Gasolina  [KE:1] 403 420

Diesel
(Sl 215 207 191 oo 37% 33% 31%
Outros %D 448 457 Diesel
waritmo WS WM NS
2022 2023 2024 2022 2023 2024

*Desconsiderando a produgdo da REMAN em 2022: 1.715 mbpd

Ampliagdo da capacidade e melhoria da qualidade: Revamp Trem 1 da Rnest (+15mbpd de capacidade de
processamento) e Nova HDT Replan (+63 mbpd de Diesel S-10).

Atingimos os melhores resultados em Eficiéncia Energética do Refino

INTENSIDADE DE EMISSOES INTENSIDADE
Kg CO,, /CWT ENERGETICA
“4,5% ——
_— 49pt. ——
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Alinhado aos nossos compromissos relativos a sustentabilidade, alcangamos em 2024 o melhor resultado
historico das refinarias em Intensidade Energética: 102,6, indice 4,9 pontos melhor que em 2022, refor¢ando a
transicao energética com maior eficiéncia no consumo de energia.

Alcancamos também em 2024 o melhor resultado historico das refinarias em Intensidade de Emissao de Gases do
Efeito Estufa: 36,2 kgCO2e/CWT, reducao de 4,5% em relagao a 2022.

A maior eficiéncia e redugao de emissoes no Refino sao fruto dos investimentos do Programa RefTOP e agoes de
otimizacdo, evidenciando o compromisso da empresa com a reducao da intensidade de carbono das suas
operagoes.
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Mais especificamente no segmento de Refino, acompanhamos internamente um indicador que representa a
intensidade do nosso consumo de energia neste segmento, considerando a relagao entre o consumo total de
energias primarias de uma refinaria e um consumo de energia padrao que leva em conta o volume de carga
processada, a qualidade da carga, a complexidade e severidade das unidades de processo. Este indicador teve
reducao continua desde 2019, alcancando um valor 12% menor em 2024.

Programa BioRefino: ampliamos a capacidade de producao do Diesel R5

No ambito do programa BioRefino, planejamos ofertar produtos de baixo carbono, com menor emissao de gases
de efeito estufa (“GEE"), assumindo um papel de destaque na transicdo energética e atendendo a crescente
demanda por energia renovaveis. Por meio desse programa, ampliaremos nossa capacidade de produgao do Diesel
R5 (com 5% de conteldo renovavel) por meio da rota de coprocessamento, integrado as operagdes de algumas
unidades de nosso parque de refino. Além disso, ha outros projetos e estudos em andamento envolvendo
biocombustiveis produzidos por diferentes rotas tecnoldgicas, com destaque para plantas dedicadas a produgao
de Bioquerosene de Aviagao (“BioQav” — “SAF” — “Sustainable Aviation Fuel”) e Diesel 100% renovavel (“HVO" -
“Hydrotreated Vegetable Qil”) via rota HEFA (“Hydroprocessed Esters and Fat Acids”). Também estdo sendo
realizados estudos sobre a rota ATJ (“Alcohol to Jet”), que visa a produgdo de SAF por meio do processamento de
etanol. Ademais, estao em avaliacao projetos de biorrefino em parceria com a Refinaria Riograndense e com a
Acelen.

34 novos contratos com
15 Distribuidoras

@; RS 167 bilhdes de receita estimada*
87 22milhdes m*/da partir de 2024

%} Litigios encerrados

Produtos ofertados com flexibilidades de quantidades,

prazos, indexadores e datas de inicio

* Receita total esperada no horizonte de até 11 anos
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Gas e Energias de Baixo Carbono

Oferta Petrobras de Gas
(MMm?/dia)
58 0 u
GNL - [ 6 —F 4
Bolivia/ 13
Nacional 35 33 £l
2022 2023 2024

Termelétrico

Nao Termelétrico
Refino

Demanda Petrobras de Gas

(MMm?/dia)
50
9
35 29
11 11
2022 2023

47
11
26
1

2024

4

Em 2024, as vendas de gas natural tiveram reducdo de 2 milhdes de m*/dia, em funcdo da maior participacao de

outros agentes no mercado e da menor demanda do segmento nao termelétrico, parcialmente compensados pela

maior demanda do mercado termelétrico com a piora da hidrologia e consequente aumento do PLD.

Pelo lado da oferta de gas nacional, houve redugdo de 3 milhdes de m*/dia em fun¢ao da diminui¢do do volume

comprado pela Petrobras junto a outros produtores nacionais e do impacto de intervengdes ocorridas ao longo de

2024, como a parada programada da Rota 1 (Mexilhdao) em marco de 2024 e a interdicdo de Manati a partir do

mesmo més. O volume importado da Bolivia foi 3 milhdes de m*/dia inferior, conforme a curva contratada. Essa

reducao de oferta foi parcialmente compensada por maior importagao de GNL para fechamento do balanco.

Disponibilidade

(MWmed)
2.053
1.655
. - =
2022 2023 2024

Solicitacdo 'ONS’
Exportacao
Inflexibilidade

Geragdo de Energia

(MWmed)
859
378 ‘;’f
135
345
2022 2023

A venda de disponibilidade térmica em leilao reduziu 30% em 2024 em relagao a 2023, devido ao encerramento de

contratos. Por outro lado, a venda total de energia elétrica (geracdo de energia) aumentou 23%, em funcao das

piores condi¢oes hidrolégicas que resultaram numa maior necessidade de despacho termelétrico.

Em 10 de novembro, foi iniciada a operagao comercial da Unidade de Processamento de
Gas Natural (UPGN), localizada no Complexo de Energias Boaventura (Itaborai, RJ), com
seu primeiro modulo que tem capacidade de processar até 10,5 MMm?/d de gas natural. O
segundo médulo, também com capacidade de 10,5 MMm?/d, tem previsdo para entrar em
operacao até o fim do primeiro trimestre de 2025. O Boaventura faz parte do Projeto

Integrado Rota 3 para escoamento de Gas da Bacia de Santos.
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Avaliacao e monitoramento das metas

Nossas Métricas de Topo sao definidas no Plano Estratégico (PE) e refletidas em compromissos para toda a
companbhia. A lideranca se envolve tanto na definicao das metas quanto no seu acompanhamento periddico.

As Métricas de Topo traduzem e quantificam os atributos da visao da Petrobras e fornecem uma orientagao mais
explicita sobre os principais objetivos da companhia. Tais elementos foram compartilhados com todas as unidades
organizacionais em todos os niveis hierarquicos, como forma de garantir que suas agdes estejam alinhadas com
0s principais compromissos estabelecidos no Plano Estratégico. Além destas, também sao definidas métricas
especificas para cada diretoria, que devem ser desdobradas em seus niveis hierarquicos.

O processo de avaliagao e monitoramento das metas é realizado de forma que as areas tenham clareza sobre a
sua contribuicao esperada e os gestores sao avaliados conforme seu desempenho no cumprimento das metas
definidas para as unidades organizacionais sob sua gestao.

No Plano Estratégico 2024-2028+ foram definidas as sequintes métricas de topo: Indicador de Atendimento as
Metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE); Indicador de Compromisso com o Meio Ambiente (ICMA), sendo
representado pelo indicador de Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO); Indicador de Compromisso Com a
Seguranca das Pessoas, sendo representado pelos indicadores de Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) e Taxa
de Acidentados Graves (TAG); e Indicador financeiro Delta Valor (Dvalor).

A companhia pauta sua busca por resultados na atengao total as pessoas, protecao do meio ambiente e sequranga
das operagoes. No que se refere a sustentabilidade e preservagao do meio ambiente, a companhia superou sua
meta consolidada do Indicador de Atendimento as Metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE), uma vez que as
emissoes ficaram abaixo dos respectivos limites de alerta estabelecidos para o ano tanto no E&P (resultado de
14,8 kgCO2e/boe e limite de alerta de 15,5 kgCO2e/boe), quanto no Refino (resultado de 36,2 kgCO2e/CWT e
limite de alerta de 36,9 kgCO2e/CWT). As principais influéncias nos resultados foram as medidas de eficiéncia
energética e de manutengao de equipamentos, contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional do Refino
e pelas acdes de descarbonizagao implantadas, como, por exemplo, a otimizagao da operagao dos turbogeradores
e operacionalizagdo de FGRUs (Flare Gas Recovery Units), que mitigaram os aumentos derivados de novos
comissionamentos no E&P. Ja o Volume de Oleo e Derivados Vazados (VAZO) registrado em 2024 foi de 14,4 m®,
ficando 88% abaixo do limite de alerta de 120 m* estabelecido para o ano, o que representa o sequndo melhor
resultado da companhia em uma série histérica de 10 anos.

No que se refere ao cuidado com as pessoas, o resultado da Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) em 2024 foi
de 0,67 acidentados/MMHHER (homem-hora de exposi¢ao ao risco), resultado 4,3% inferior ao limite de alerta
estabelecido (0,70), em decorréncia de agdes ja previstas no sistema de gestdao de seguranga, meio-ambiente e
salde (SMS), com o reforgo de agdes pontuais ao longo do ano, tanto corporativamente, quanto pelas unidades
de negocios. O resultado da Taxa de Acidentados Graves (TAG) em 2024 foi 0,020 acidentados/MHHER, tendo sido
registradas oito ocorréncias graves, das quais quatro fatalidades. Em conformidade com o sistema de gestao de
SMS, foram constituidas comissoes de analise e aprendizagem para essas ocorréncias, com a emissao de
recomendagodes através de Alertas de SMS. Adicionalmente, foram adotadas a¢oes focadas para a prevengao de
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acidentes em atividades de construcao. A Petrobras permanece com o processo de melhoria continua do sistema
de gestdo de SMS, de forma a alcangar e manter resultados de exceléncia.

Em 2024, a Petrobras conseguiu alcangar suas metas financeiras de fluxo de caixa operacional (FCO), fluxo de caixa
livre® (FCL) e divida bruta. Obtivemos um FCO de RS 204,0 bilhdes (US$ 38,0 bilhdes) e um FCL de RS 124,1 bilhdes
(USS 23,3 bilhoes), respectivamente 12,4% e 43,8% melhores que o previsto (US$ 33,8 bilhdes e USS 16,2 bilhdes).
A divida bruta atingiu USS$ 60,3 bilhdes e permaneceu dentro do intervalo de referéncia do Plano Estratégico, entre
USS 50 bilhdes e USS 65 bilhdes.

A Petrobras alcangou resultados e entregas de destaque ao longo de 2024, tais como: a) entrada em operagao de
duas novas plataformas em 2024 — FPSOs Maria Quitéria no campo de Jubarte (com antecipacdao em relagdo ao
planejado) e FPSO Marechal Duque de Caxias no campo de Mero; b) alcance da capacidade maxima de produgao
de 6leo da plataforma FPSO Sepetiba, no campo de Mero, ap6s oito meses de operagao; ¢) manutengao da
trajetoria de adicao significativa de reservas, em funcao do prosseguimento do desenvolvimento dos campos de
Atapu e Sépia e do bom desempenho dos ativos, com destaque para os campos de Bazios, Itapu, Tupi e Sépia, na
Bacia de Santos; d) maior descoberta de gas da histéria da Colombia, com a perfuracdo do pogo Sirius-2; e) maior
utilizacdo do parque de refino desde 2014, com Fator de Utilizagdo Total (FUT) anual de 93% e recorde de
processamento de 6leo do pré-sal (70%); f) recorde anual de produgdo de gasolina e diesel S-10; g) nova carteira
comercial, com produtos mais competitivos para fornecimento de volumes de gas natural contratados para 2025;
h) inicio da operacdo da Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) do Complexo Boaventura, dentre
outros.

Apesar das entregas acima, a companhia apurou um lucro liquido de RS 36,6 bilhdes (USS 7,5 bilhdes), ficando
62,5% abaixo do planejado (US$ 20 bilhées), devido principalmente a: a) variacdo cambial do real frente ao délar,
que ndo tem efeito caixa, embora impacte significativamente o seu resultado financeiro; b) despesas nao
recorrentes com adesao a transagao tributaria federal, que encerrou relevantes disputas judiciais no valor de R$
45 bilhoes; c) restabelecimento da relagdo de custeio do plano de salde de 70% para a Petrobras e 30% para os
beneficiarios, refletindo o pactuado no acordo coletivo de trabalho apds a revogagao das Resolugoes CGPAR n°
42/2022 e n° 49/2023, por intermédio da Resolugdao CGPAR n° 52/2024; e d) maior provisdao para abandono de
campos com devolugao aprovada. Parte desses efeitos contribuiram para que o indicador Delta Valor de 2024 nao
atingisse a meta.

Investimentos realizados

Para operacionalizagdo das estratégias da companhia, foram realizados os seguintes investimentos por
segmento:

6 Fluxo de caixa operacional deduzido das aquisi¢des de ativos imobilizados, intangiveis e participacdes societarias
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Exploragao & Producao 4.899 3.773 2.75¢2 13912 10.283 29,8 78,0 35,3

Refino, Transporte e Comercializacao 538 452 530 1799 1.559 18,8 L5 15,4
Gas & Energias de Baixo Carbono 129 97 134 426 277 33,7 (3.7) 53,9
Outros 163 Tl 142 461 413 47,2 15,2 11,7
Subtotal 5.729 4.433 3.558 16.598 12.532 29,2 61,0 324
Bonus de assinatura 2 21 - 23 141 (91,9) - (83,9)
Total 5.731 4.454 3.558 16.621 12.673 28,7 61,1 31,2

Em 2024, os investimentos totalizaram US$ 16,6 bilhdes, representando um aumento de 31% em relacdo ao ano
de 2023, em decorréncia, principalmente, de maiores gastos em grandes projetos do pré-sal, em especial nos
novos sistemas de produgao do campo de Bizios e na Revitalizagao do Campo de Marlim.

Mais informagdes a respeito do desempenho financeiro da Petrobras em 2024 estdo disponiveis em nossos
Relatorios Anuais — Petrobras (investidorpetrobras.com.br), ano 2024, “Relatério da Administra¢do”.

Desempenho das areas corporativas

O Plano Estratégico 2024-28+ contempla uma série de indicadores, cujas projecoes e resultados
alcancados no ano de 2024 sao apresentadas a sequir:

Projecoes PE 2024-28+

Periodo

projetado Valores da projegao Ve e L DR

(no ano ou apenas no Justificativa do desvio (Projetado vs
primeiro ano do Realizado)"
intervalo)

Objeto da projegao (anual ou (anual ou intervalo do
intervalo do plano)
plano)

CAPEX (USS bilhges)

Capex Total (em
implantacao + em 2024 a 2028 102 16,6 N/A
avaliacio)®@

Realizacdo de CAPEX de US$ 16,6 bi,
superior ao limite do guidance revisado
(US$ 14,5 bi) intensificado em grande

2024 13,5-14,5 16,6 parte pela realizacdao de marcos de
pagamento associados a construcao dos

. - novos sistemas de producao do campo de
Capex em implantagao

Bazios.
2025 21 N/A N/A
2026 19,1 N/A N/A
2027 171 N/A N/A
2028 15,2 N/A N/A
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Realizacdo de CAPEX de USS 13,9 bi,
superior ao limite do guidance revisado
(USS$ 12,1 bi) intensificado em grande

2024 11,1-12,1 13,9 parte pela realizacdo de marcos de
pagamento associados a construcao dos
Capex E&P novos sistemas de E)r.odugao do campo de
Bizios.
2025 171 N/A N/A
2026 15,1 N/A N/A
2027 13,5 N/A N/A
2028 12,3 N/A N/A
Capex RTC Refino, ¢ ¢ )
Transporte e
Comercializac3o - (em 2025 2,3 N/A N/A
implantagao) 2026 2,6 N/A N/A
2027 2,8 N/A N/A
2028 2,0 N/A N/A
2024 0,5 04 Realizagdao em linha com o planejado.
Capex G&E Gas e
Energias de Baixo 2025 1.0 N/A N/A
Carbono - (em 2026 09 N/A N/A
implantagdo) 2027 0,6 N/A N/A
2028 04 N/A N/A
Realizagdo superior em fungao: i)
Alocagao de custo do Projeto de Malha
Optica que foi planejado dentro do
2024 0.2 0.5 CAPEX do E&P e realizado dentro do
segmento CORP; ii) recuperacdo dos
Capex Corporativo investimentos dos projetos de TIC.
2025 0,7 N/A N/A
2026 0,6 N/A N/A
2027 0,5 N/A N/A
2028 0,5 N/A N/A
Capex - Carteira em
avaliagao total 2024 a 2028 11 0 N/A
(RTC + G&EBQ)
CapexRTC - Carteira | 515, - 2028 5 0 N/A
em avaliacao
Capex G&EBC - 2024 2 2028 6 0 N/A

Carteira em avaliacao
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PRODUCAO E CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO

2024 22 22 Producao dentro da faixa de variagao de +
4% da meta.
Producao de 6leo 2025 2,2 N/A N/A
(milhdes bpd) ® 2026 24 N/A N/A
2027 2,5 N/A N/A
2028 2,5 N/A N/A
2024 25 24 Producao dentro da faixa de variacao de *
4% da meta.
Producao de 6leo e gas 2025 2,5 N/A N/A
comercial (milhées 2026 27 N/A N/A
boed) ®
2027 2,8 N/A N/A
2028 2,8 N/A N/A
2024 28 27 Producao dentro da faixa de variagao de +
4% da meta.
Producao total de 6leo 2025 2.8 N/A N/A
e gas (milhdes boed) ® 2026 3,0 N/A N/A
2027 3,1 N/A N/A
2028 3,2 N/A N/A
Custo Total do
Petréleo Produzido - 2024 a 2028 35 34 N/A
CTPP (US$/boe) ¥

DIVIDA BRUTA (US$ bilhges)

Divida Bruta © 2024 a 2028 <65 | 60,3 N/A
FONTES E USOS (USS bilhoes)
Geracio de caixa ® 2024 a 2028 180-207 38,0 N/A
et el 2024 2 2028 0-3 13 N/A
desinvestimentos)
Fluxo de caixa de 2024 a 2028 90-95 14,6 N/A
investimentos
Dividendos 2024 a 2028 40-45 111 N/A
Dividendos
extraordinarios em 2024 a 2028 5-10 7.6 N/A
potencial @
Amortizacoes de
2024 a 2028 35-40 79 N/A
arrendamentos
Amortizagdes liquidas 2024 a 2028 5-10 44 N/A
Despesas financeiras 2024 a 2028 5-10 1.9 N/A

1-"N/A" aplica-se a dois casos: (i) nos casos em que o periodo projetado é o intervalo do plano, ndo ha como

2- Nao inclui US$ 12 bilhdes em leasings de FPSOs. Inclui potenciais aquisiges.

3 - As projecdes de produgdo consideram a participacdo da Petrobras e uma variagdo de +/- 4%.

4 - O valor projetado do CTPP corresponde a uma média do periodo 2024-2028, composto por custo de extracdo, participagdo
governamental e da parcela de depreciacao, deplecao e amortizacdo dos ativos em operacao no horizonte. Nao inclui investimentos
exploratorios e custo de capital, principalmente.

5 - 0 valor projetado da Divida Bruta é uma referéncia para o periodo projetado.

6 - Ap6s impostos e depésitos judiciais.

7 - Podem incluir recompras de agdes.
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Pessoas e competéncias

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1)Percentual de
empregados treinados 99% 98% 99,20% 99,20% 97.60% 80,2%

em ética e integridade

2)Medidas disciplinares

351 250 147 107 72 71
aempregados

O prazo para a conclusao do treinamento anual de integridade referente a 2024 foi estendido para 10 de fevereiro de
2025. Ao fim da campanha, a taxa de participagao alcangou 98,3%, com um total de 41 mil empregados e empregadas
treinados."

A gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execugao das nossas estratégias no curto e médio prazo,
bem como para pavimentar o caminho para 2050, horizonte de nosso Plano Estratégico. A atuacao com
integridade, seguranca e inovacao, de forma sustentavel e com atencao total as pessoas &€ um dos nossos eixos
paraageragao de valor, sendo fundamental a atragao, desenvolvimento e engajamento das pessoas, promovendo
uma cultura diversa, inclusiva e voltada a exceléncia e seqguranca. Cabe destacar que para o PN 2025-29 nossa area
de Recursos Humanos desenvolvera seus projetos com base em quatro grandes direcionadores: promogao de
cultura baseada em Valores, preparacao de lideres e empregados para novas tecnologias, gestao de efetivo com
foco na gestao do conhecimento e desenvolvimento de conhecimentos criticos e incentivo a inovagao.

Quando falamos em diversidade, abarcamos a inclusao e a equidade, em prol de um ambiente favoravel a
expressao e ao reconhecimento das identidades de todas as pessoas e a consolidagao das relagoes baseadas no
respeito e na confianga. Sua gestdo se realiza por meio dos principios do respeito as diferencas, da igualdade de
oportunidades e da nao discriminacao. Buscamos avancar em agoes de diversidade e inclusao, principalmente no
que tange a pessoas com deficiéncia, a questdes raciais, a questoes de género e pessoas LGBTQIA+.

Alguns exemplos de agdes realizadas 2024 sao: a manutencao de um calendario corporativo de diversidade cujas
datas celebrativas servem como grande janela de oportunidade para realizacao de agdes de letramento e
capacitacao coletivas; a criagao da "Trilha Incluindo Vocé na Diversidade"”, que € um programa que contempla
cursos para reflexao sobre o tema; a constituicao de uma Comissao de Acessibilidade que tem como objetivo atuar
como férum técnico propositivo em relagao a acessibilidade e inclusao; a formalizacao de grupos de afinidade de
mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, pessoas neurodivergentes e LGBTQIA+; a realizacao de
programas de mentoria para mulheres e pessoas negras; e a criagao de uma diretriz sobre uso e tratamento de
dados de diversidade garantindo que todas as informagoes sejam geridas de forma ética e sequra. Estamos
buscando um ambiente em que todas as pessoas possam vivenciar sua identidade de forma genuina, se expressar
e trabalhar livre de preconceitos ou qualquer tipo de discriminacao, de vieses ou crencas limitantes,
potencializando assim seu desempenho e o seu bem-estar.
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Adicionalmente, € dado conhecido que equipes mais diversas tendem a tomar melhores decis6es e conferem mais
resultados as empresas, tanto pela capacidade de considerar diferentes pontos de vista na tomada de decisao,
como pelo clima organizacional de acolhimento que permite aos empregados e empregadas mais inclusao. Assim,
estamos avangando em a¢oes que buscam aumentar a participagao e a inclusao de grupos sub-representados em
linha com os nossos valores, nosso Plano Estratégico 2050 e nosso Plano de Negdcios 2025-2029, bem como com
as boas praticas que vém sendo adotadas pelo mercado.

Importante destacar que implementamos a¢des para aumentar a participacao de pessoas desses grupos em
posicoes de lideranga. Aprovamos metas de diversidade no PE 2024-2028+ que foram revisadas no PN 2025-29,
no qual, antecipamos o nosso objetivo de atingir 25% de mulheres e 25% de pessoas negras em cargos de lideranca
de 2030 para 2029.

Em um compromisso continuo com a promogao da diversidade, da equidade e da inclusao, a Petrobras langou em
08/03/2024 o padrdo corporativo PE-1PBR-01346 - Aplicar a¢des de Diversidade, Equidade e Inclusdao em
processos de Recrutamento e Selegao Gerencial e de Especialistas. Diante do cenario de sub-representatividade
de certos grupos identitarios na empresa, como mulheres, pessoas negras, indigenas, pessoas com deficiéncia e
pessoas LGBTQIA+, esse padrao busca fortalecer, por meio de agdes afirmativas, a cultura inclusiva nos processos
de recrutamento e selecao gerencial e de especialistas. Essa iniciativa € um desdobramento do PE 2024-2028+,
que prevé metas relacionadas ao aumento da representatividade feminina e de pessoas negras nas posi¢coes de
lideranca da Petrobras e também esta alinhada aos Valores da Petrobras, ao Cédigo de Conduta Etica e a Politica
de Diversidade, Equidade e Inclusao, que entre outras coisas, orienta que devemos promover a nao discriminagao
e aigualdade de oportunidades, inclusive com a¢oes afirmativas para grupos sub-representados.

Em 2024, apuramos 26,48% processos com agoes afirmativas dentre os 253 processos de recrutamento e sele¢ao
gerencial e de especialistas realizados na Companhia.

Para avancar em a¢des que buscam aumentar a inclusao de grupos sub-representados, estamos atuando para
promover um maior ingresso de pessoas com perfil diverso na nossa empresa via processo seletivo pablico (PSP).

Essa jornada comeca na atracao de pessoas para os processos seletivos, que sao puablicos e via concurso. Com
objetivo de posicionar a companhia entre as empresas mais desejadas para se trabalhar, passamos a estruturar a
gestao de nossa Marca Empregadora. Com foco em grupos sub-representados, temos enfatizado a valorizagao de
pessoas diversas nas pe¢as de comunicagao e nos conteddos em ac¢des de aproximagao com estudantes. A
Diversidade, Equidade e Inclusao sao sempre trazidas direta e indiretamente nas dezenas de falas realizadas com
esse proposito. Um dos focos é a representatividade, através da escolha de pessoas de grupos sub-
representados, para palestrar, estampar pecas e trazer seus relatos para o publico externo. E essas a¢des tém tido
resultados robustos no ingresso de pessoas mais diversas, com aumentos expressivos de candidaturas de
mulheres, pessoas pretas e pardas e pessoas com deficiéncia, por exemplo.

Os resultados sao alcangados também por agdes afirmativas em prol da Diversidade. Entre 2021 e 2023,
aumentamos o percentual de vagas reservadas nos concursos para pessoas com deficiéncia (PCD) para 8%, acima
do estipulado por lei (5%), com o intuito de atrair esse pablico para nosso quadro de empregados. Em dezembro
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de 2023, apostamos em um edital ainda mais afirmativo, com a reserva de 20% das vagas totais, e linguagem mais
inclusiva permeando todo o texto de convocagao.

Entre 2022 e 2024, mais de 4.770 pessoas foram admitidas em apenas 29 meses, sendo 240 pessoas com
deficiéncia. Montamos uma forga-tarefa para que houvesse inclusao de fato desde o inicio na jornada.

Principais desafios e acoes futuras

O mundo do trabalho segue evoluindo e o contexto de negécios encontra-se em transformagdo acelerada,
principalmente para a inddstria de O&G mundial no que tange ao desafio da transicao energética e da automacgao
e novas tecnologias no ambiente de trabalho, demandando ainda mais colaboragao, aprendizado e inovagao de
nossos empregados.

Dentro deste contexto, a gestao de pessoas torna-se fundamental para a execu¢ao das estratégias no curto e
médio prazo, bem como para pavimentar o caminho para 2050, horizonte de nosso Plano Estratégico. Nossa area
de Recursos Humanos (RH) atua com foco na valorizagdo das pessoas e na criagao das condi¢des necessarias para
que cada profissional possa realizar todo o seu potencial, buscando ser referéncia em praticas e processos.

Cabe destacar que para o Plano de Negdcios 2025-2029, o RH desenvolvera seus projetos com base em quatro
grandes direcionadores: promocao de cultura baseada em Valores, preparacao de lideres e empregados para
novas tecnologias, gestao de efetivo com foco na gestao do conhecimento e desenvolvimento de conhecimentos
criticos e incentivo a inovacao.

Neste sentido, a estratégia de gestao de pessoas para os proximos 5 anos devera focar em atrair, desenvolver e
engajar pessoas, promovendo uma cultura diversa, inclusiva e voltada a exceléncia e seguranca, contribuindo para
a geracao de valor e para a sustentabilidade da companhia.

Além disso, temos como objetivo associado a praticas ASG, o de contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico do pais, com énfase na promogao do bem-estar e dos direitos humanos. Para tanto, buscamos
avangar em agoes de diversidade e inclusao, principalmente no que tange a pessoas com deficiéncia, a questdes
raciais e a questoes de género.

Por fim, vamos preservar e fortalecer aspectos valiosos de nossa cultura, como a capacidade de inovar e de
superar desafios, e nos concentrar em produzir com exceléncia nos campos técnico e econémico, atuando como
um so6 time para gerar valor. E faremos tudo isso com pleno respeito as pessoas e ao meio ambiente, pois a
seguranca € o nosso maior valor.

Conformidade

Os principios éticos sdao norteadores das nossas relagoes de trabalho, guiando-se pela nossa Politica de Recursos
Humanos, na extensao de seus principios e suas diretrizes, que objetivam atender as necessidades do negdcio,
com respeito e valorizacao das pessoas, proporcionando um bom ambiente de trabalho para que os empregados
realizem suas atividades em conformidade com as orientagées corporativas, comprometidos em alcancar os
objetivos do negécio. Sob os aspectos normativos, a gestao das relagdes de trabalho é regulada pelo Acordo
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Coletivo de Trabalho (ACT) e por padrdes corporativos que estabelecem as condigdes adequadas a essas relagoes.
E nossa prioridade promovermos o trabalho com seguranca, em ambiente saudavel, e prevenindo riscos.

Na Petrobras, a gestao da cultura organizacional é realizada tendo como base o conjunto de valores
organizacionais, definidos no Plano Estratégico.

Nossos valores servem como fundamento da cultura desejada pela companhia, representando o nosso “jeito de
ser”. Eles contribuem para orientar as tomadas de decisao e as condutas como um todo no ambiente da
organizacao.

A partir da consciéncia dos valores organizacionais e seus significados, as pessoas podem tomar melhores
decisdes e fortalecer o relacionamento com a companhia e com as partes interessadas, o que é evidenciado em
aspectos como a confianga na organizacao e o sentimento de pertencimento.

Para disseminar e refor¢ar a compreensao dos valores que nos unem, langamos em 2024 uma capacitacao em EaD,
denominada Valores Petrobras. O treinamento foi obrigatério para todos(as) os(as) empregados(as), incluindo
gestores(as) e a diretoria executiva, sendo condicionante para o processo de Aumento por Mérito 2025.

Os Valores Petrobras também contribuem para a consolidagao de ambiente de trabalho saudavel e produtivo. Sao
0s nossos valores:

1 - “Cuidado com as Pessoas” - “Cuidar das pessoas, promovendo diversidade, equidade e inclusao, satde, bem-
estar e seguranca fisica e psicologica.”

2 —"“Integridade” - “Agir com ética, transparéncia e coeréncia entre discurso e pratica.”

3 — “Sustentabilidade” - “Gerar valor para a Companhia e as partes interessadas com visao de longo prazo e
compromisso com a vida, a transi¢cao energética justa, o meio ambiente e a sociedade.”

4-"Inovagao” - & “Construir novos caminhos para a companhia, superando barreiras com colaboracao, tecnologia,
capacidade técnica e aprendizagem continua.”

5 — “Comprometimento com a Petrobras e com o Pais” - “Trabalhar com exceléncia e propésito em prol do
desenvolvimento da empresa e do pais.”

O respeito as pessoas e ao meio ambiente & um dos principios do nosso Cédigo de Conduta Etica, e em conjunto
com seguranca e satde, € um dos pilares do Plano Estratégico para o quinquénio 2023-2027.

O Codigo define os principios éticos que norteiam nossas a¢des e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto de nossos empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso Plano
Estratégico, conforme secio “Codigo de Conduta Etica"”.

Orientamos fornecedores sobre valores e comportamentos éticos esperados, se¢ao “Guia de Conduta Etica para
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Fornecedores da Petrobras”.

Contamos com uma diretoria de Governanca e Conformidade, conforme secdao “Diretoria de Governanca e
Conformidade”.

Além disso, assumimos compromisso com as tematicas de direitos humanos e diversidade, equidade e inclusao
por meio dos documentos e programas abaixo que também norteiam a gestao de pessoas na companhia:

e Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da Petrobras, que afirma a importancia de “Promover a nao
discriminacdao e a igualdade de oportunidades, inclusive com agdes afirmativas para grupos sub-
representados, considerando também suas interseccionalidades, de forma a fomentar a equidade nas
praticas e processos da companhia;

e Programa de Equidade Racial da Petrobras, que estabelece iniciativas que buscam fortalecer uma cultura
organizacional associada aos valores da equidade racial, influenciar a cadeia de fornecedores para o tema
e fortalecer a salde e bem-estar de trabalhadores negros da Petrobras, incorporando compromissos de
equidade racial no Plano Estratégico da empresa;

e Programa Petrobras contra a Violéncia Sexual, que centraliza e acompanha a execu¢ao das acdes de
combate ao assédio, a importunagao e a violéncia sexual em curso ou a serem implementadas pela
companhia, visando proporcionar um ambiente de trabalho diverso, respeitoso, seguro e livre de violéncia
sexual.

As relagoes trabalhistas na Petrobras sdo regidas pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT) e pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), negociado com as entidades sindicais e aprovado em assembleia geral pelos
empregados.

Seguimos as convengdes da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT) ratificadas pelo Brasil, além de sermos,
desde 2003, signatarios do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas, cujo principio 3 prevé o
reconhecimento efetivo do direito a negociagao coletiva. Esse compromisso é reforcado pela nossa Politica de
Recursos Humanos, aprovada pelo CA, que determina a implantagdao de acordos sustentaveis construidos por
meio do dialogo, da ética e da transparéncia, visando superar as diferengas nas negociagdes com os empregados
e seus representantes. Por sua vez, o Cédigo de Conduta Etica garante o direito a livre associacao sindical.

Um dos principais desafios para a gestao de RH é o de assegurar a adequacao continua do nosso quadro de pessoal
a necessidades da companhia. A analise do efetivo projetado para os préximos anos, associada a evolugao
historica do quadro de pessoal e a rotatividade do nosso efetivo, norteiam as iniciativas para a adequacgao de
pessoal as estratégias da companhia.

A Petrobras realiza analise do perfil do efetivo e viabiliza estratégias para a adequagao dos quadros de pessoal,
buscando melhor aderéncia as necessidades e desafios da companhia, apoiadas em planejamento estruturado de
entradas e saidas de empregados, programas de formagao e educagao continuada e analise de impactos e custos,
criando condi¢coes para manutengao de conhecimentos criticos, ingresso de novos conhecimentos e mudanca
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gradual do perfil do efetivo. Além disso, buscamos adequar nossa forca de trabalho atual as nossas estratégias
de negdcio por meio de: aprimoramento das praticas de mobilidade interna considerando a gestao do
conhecimento; flexibilidade em processos de gestao de efetivo para suportar a nossa estratégia de
gerenciamento de portfélio; treinamento e educacao continuada relacionados aos novos desafios dos
empregados; analise de impactos e custos dos processos de movimentagao de empregados. Esses programas
promovem o aumento da produtividade e otimizam nossos processos, além disso permitem adequar o perfil de
nossa forga de trabalho considerando as questdes de Bem-estar do empregado e de Diversidade, Equidade e
Inclusao.

O conhecimento dos empregados da Petrobras & um dos ativos intangiveis mais importantes para noés e a
capacidade de atrair empregados qualificados, bem como reter talentos internos, € fundamental para nosso
sucesso e para a Sustentabilidade da empresa. Nosso foco é atrair os melhores talentos sem perder a atengdo aos
empregados que ja fazem parte do nosso quadro e que cresceram com a empresa e que possuem a cultura da
companhia internalizada.

Para atender as necessidades da for¢a de trabalho, priorizamos o preenchimento das vagas abertas internamente,
por meio de processos organizados de mobilidade interna de carreira para reter talentos e reduzir custos de
contratagoes externas.

Encerramos o ano de 2024 com 41.778 empregados na Petrobras Controladora, sendo 34.552 homens (83%) e
7.226 mulheres (17%). Grande parte dos nossos empregados atua nas areas de Exploragdo e Produgao (34%) e
Refino (14,7%), a maioria na regido sudeste (85%) e nordeste (10%) do pais.

O perfil étnico-racial predominante é branco (56,67%) e pardo (25,31%). A faixa etaria predominante é entre 40 e
44 anos (24%) e entre 45 e 49 anos (19%).

Ocupam cargos de fungao gratificada (gerencial, supervisdo e especialista) 8.384 de nossos empregados (20%) e
os demais 33.394, estao distribuidos em cargos de nivel superior e nivel médio, totalizando 47,06% e 52,94%
respectivamente.

Adequacao de efetivo

Para adequar o efetivo, a companhia possui diversos programas e processos tais como: o Dimensionamento de
Efetivo, o Processo Seletivo Pablico (PSP), os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs), o Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI), a Mobilidade Interna.

Em 2024, foram admitidos 1.922 empregados por meio de Processos Seletivos Piblicos (PSP) na Petrobras
Controladora, sendo que 20% das vagas foram reservadas a pessoas negras e 8%, a pessoas com deficiéncia. Além
disso, ampliamos para 20% as vagas reservadas as pessoas com deficiéncia no concurso para nivel técnico
publicado em dezembro de 2023. Mais de 115 mil candidatos efetivaram sua inscricao no referido processo. Em
2024, foram admitidos um total de 2.009 empregados, a maioria (95,67%) participantes de processos seletivos
publicos.
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Além dos ingressos, o efetivo sofreu impacto pela saida de empregados inscritos nos novos ciclos dos Programas
de Desligamento Voluntario (PDVs) langados até 2019. No ano de 2024, 141 empregados deixaram a empresa
através do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) e dos trés Programas de Desligamento Voluntario (PDV)
diferenciados por publico-alvo: (i) um voltado para empregados lotados no segmento corporativo, (ii) um
especifico para empregados abrangidos por projetos de desinvestimento, desmobilizagoes e/ou processos de
reducao de atividades, e (iii) outro para empregados aposentados.

No total, 444 empregados deixaram a empresa em 2024, sendo 343 por desligamento voluntario (inclui PDVs e
outros).

Nosso modelo de trabalho hibrido

A Petrobras disponibiliza um modelo hibrido de trabalho para os empregados de regime administrativo. A adesao
é opcional, por meio da assinatura de um termo de adesao, que serve como aditivo ao contrato de trabalho, no
qual constam as regras que devem ser observadas.

Os empregados de regime administrativo da Petrobras controladora que aderiram ao modelo permanente de
teletrabalho passaram a desempenhar suas atividades de forma hibrida, atualmente 87,40% do total de
empregados de regime administrativo estao no modelo hibrido de trabalho.

Jornada reduzida

A Petrobras oferece a seus empregados duas possibilidades de redugao opcional de jornada com redugao
proporcional de remuneragao: a reducao de diaria de oito para seis horas, com reducao proporcional da
remuneracao de 25% aos empregados em regime administrativo e horario flexivel que nao exercessem fungao
gratificada; e a redugao opcional de jornada semanal com reducao proporcional de remuneracao de 20%, que
possibilitou aos empregados reduzirem de cinco para quatro os seus dias de trabalho por semana. A reducao de
dias foi oferecida aos empregados que trabalham em regime administrativo de horario flexivel e de horario fixo
com jornada de trabalho de oito horas diarias e no regime administrativo de categoria diferenciada (assistentes
sociais) cuja jornada de trabalho diaria é de seis horas, desde que ndo exercessem fungao gratificada. Empregados
em jornada reduzida, dispoem dos mesmos beneficios de empregados em jornada normal. Em 2024, 341
empregados estavam no regime de jornada reduzida.

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

Os processos seletivos pablicos na nossa controladora sao realizados com remuneragées iguais para homens e
mulheres e, de acordo com a legislacao brasileira, 20% das vagas sao reservadas a candidatos negros e, no minimo,
5% a pessoas com deficiéncia, sendo que, desde 2021, temos ampliado o percentual acima do definido na
legislagao (8% no PSP 2021.1 e PSP 2023.1; e 20% no PSP 2023.2). Além disso, conforme previsto no Art. 50 do
Estatuto Social, as fungdes da alta administracdo poderdo, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de
Administracdo (CA), ser atribuidas a técnicos ou especialistas que nao integrem nosso quadro permanente, por
meio de cargos em comissao de livre provimento. Conforme definido no Plano Basico de Organizacao (PBO), a
Administragcdo Superior é composta por: fun¢des gratificadas preenchidas pelos titulares das unidades
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organizacionais da estrutura geral; fun¢des de consultores e assessores da presidéncia; e assistentes técnico
executivos da presidéncia, Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e diretores executivos. Para os titulares da
estrutura geral as contratacdes de profissionais que ndo integrem nosso quadro permanente sao limitadas a 40%
do total de titulares da estrutura geral.

Buscamos atrair os melhores talentos sem esquecer dos nossos talentos internos que cresceram com a empresa,
entendem a organizag¢ao, sua missao e cultura.

Para atender as necessidades de adequacao de efetivo, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, através de processos internos de mobilidade de carreira organizados para reter talentos e reduzir
custos de contratacao externa.

A mobilidade interna de empregados(as) conta com solugdes aplicadas as nossas necessidades, dentre elas o
Programa Mobiliza, que se da por meio de processo estruturado de recrutamento e sele¢ao, para provimento de
posigdes nao gratificadas. O processo orienta a aplicacdo de métodos de avaliagdo dos(as) empregados(as) frente
as exigéncias de cada oportunidade, buscando promover o atendimento aos interesses do negécio e dos(as)
empregados(as) nas movimentagdes internas. Além disso, em 2024 foi langado o painel de interesse em permuta,
solugao que busca dar visibilidade aos empregados que desejam se movimentar. Até dezembro de 2024 cerca de
1300 empregados ja haviam registrado seus interesses no painel e mais de 90 transferéncias haviam sido
viabilizadas. Destaca-se que a mobilidade interna se da dentro do mesmo cargo (Profissional Petrobras de Nivel
Médio e Profissional Petrobras de Nivel Superior), com possibilidade de mudanga de énfase dentro do mesmo
cargo e sendo vedada por lei a mobilidade entre cargos.

Em 2024, tivemos 10.548 vagas abertas na Petrobras controladora, preenchidas por candidatos internos
(transferéncias, designagdes, etc. (e por candidatos externos (Processos Seletivo Piblicos, contratacdo direta
etc.). Destas, 2009 foram preenchidas por candidatos externos (19%) e 8.539 foram preenchidas por candidatos
internos (81%).

Em relagdo ao preenchimento de posi¢oes gerenciais, nossos processos internos de sucessao e selecao gerencial
buscam promover a valorizagao dos nossos talentos e o continuo desenvolvimento. Desde 2018, implementamos
processo de sele¢do interna para o preenchimento de posi¢cdes gerenciais, onde consideramos o perfil necessario
para a posicao, definimos a modalidade de recrutamento e selecionamos os candidatos através da aplicagao de
técnicas de selecao em uma parceria entre o RH e o gestor responsavel pela vaga.

O processo de sucessdo gerencial contribui para a formagao e desenvolvimento de sucessores para nossas
posicoes-chave. O Mapa de Sucessao da Petrobras é referéncia para as decisdes de provimento destas posigoes.
No caso do provimento de posigcdes de diretores e titulares de estrutura geral (gerentes executivos e
equivalentes), eventualmente é possivel contarmos com o apoio de uma empresa especializada em recrutamento
e selecao de executivos. Além disso, para essas posi¢coes, as indicagdes devem ser submetidas a analise e a
validacdo da Diretoria Executiva (DE), do Comité de Pessoas (COPE) e do Conselho de Administracao (CA),
conforme competéncia de aprovagao definida no nosso Estatuto Social.

Em 2024, os brasileiros eram 99,95% de nossos empregados na controladora, incluindo a alta administracgao.
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Avaliacao de desempenho e remuneracao

Nosso processo de gerenciamento de desempenho tem como objetivo principal promover o alinhamento
estratégico em todos os niveis da organiza¢ao. A analise de desempenho dos empregados ocorre por meio do
processo de Gerenciamento de Desempenho (GD), que avalia competéncias e metas, baseadas em métricas
objetivas, derivadas das iniciativas estratégicas. A partir dessas métricas, estabelecidas por meio dos scorecards
das unidades, buscamos assegurar que as metas individuais e as compartilhadas sejam desdobradas dos seus
titulares para as suas equipes, contribuindo para o atingimento das nossas métricas de topo. Isso significa que as
avaliagdes individuais sao realizadas com base em resultados e competéncias, além de garantir que todo
desempenho das pessoas seja tratado e reconhecido de forma transparente. Para as posicdes da alta
administracao, é aplicada uma avaliagao multidimensional, incorporando a visao de pares e superior, bem como a
autoavaliacao.

A Politica de Remuneracdo da Petrobras, aprovada pelo Conselho de Administragao, esta diretamente relacionada
a estratégia organizacional, com foco na atra¢ao, engajamento e retencao de talentos; competitiva emrelacao aos
players que atuam no mercado onde encontra-se inserida e alinhada com a sua cultura de desempenho,
proporcionando a construgao de valor a médio e longo prazo, levando em conta os desempenhos organizacional
e individual.

O Plano de Carreiras e Remuneragdo (PCR) estabelece nossa estrutura de cargos e carreiras, com suas
correspondentes descricdes de atribuicdes e responsabilidades, requisitos de seus ocupantes, avaliacdes e
respectivas faixas salariais. Alinhado aos nossos objetivos estratégicos, o PCR é o instrumento que sustenta o
planejamento e a gestao de nossos empregados, fornecendo suporte as politicas de atragao e retengao, processos
de reconhecimento e recompensa, evolugao funcional e desenvolvimento profissional.

Anualmente os empregados sao avaliados conforme o cumprimento ou superagao de suas metas e competéncias,
podendo obter avanco de nivel ou promogao na carreira, subindo niveis na escala salarial.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribui¢ao dos nossos empregados, refletida no processo de
gestao do desempenho, a Petrobras Controladora aplicou em 2024 o programa anual de progressao profissional
na carreira denominado Aumento por Mérito, que tem por objetivo promover a meritocracia por meio do
reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho diferenciado, considerando entregas e
comportamentos nos diferentes niveis de complexidade requeridos e niveis de remuneragao.

Os valores salariais praticados, sem distingao regional, sao revisados e corrigidos anualmente por meio de
negociagao com os sindicatos representantes da categoria profissional.

Os empregados, ao longo de sua carreira, também podem ocupar fungao gratificada. Funcao gratificada, na
Petrobras, corresponde a designacdo ao exercicio de fungdes gerenciais, supervisao ou especialista (consultoria).
Além disso, & remunerada com um valor especifico de gratificagao de fun¢ao, além da remuneragao do cargo
permanente do ocupante da fungao.
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Os valores praticados a titulo de remuneragao pelo exercicio de fungdes gratificadas constam de uma tabela
progressiva especifica da companhia em que os niveis sao agrupados em faixas escalonadas, cujo enquadramento
é regido por determinados critérios técnicos.

Faixa salarial

Remuneragdo Média
Nivel Médio Nivel Superior

Funcdo Gerencial 29.860,96 43,999,33
Fungao

o 29.621,59 43.073,26
Especialista
Fungdo Supervisao 23.621,99

Superior 28.714,28

18.415,73
19.704,85

Técnico

32.368,20

Base: Dezembro/2024

Em 31 de dezembro de 2024, 99,38 % das fungdes gerenciais eram ocupadas por empregados que integram o
quadro permanente da Petrobras Controladora.

Para mais informag¢des sobre nossas despesas com pessoal, consultar nossas Demonstragées Financeiras 2024, em

especial a Demonstragéo de Valor Adicionado.

Remuneracao variavel

Programa Prémio por Desempenho (PRD) e Programa Prémio por Performance (PPP)

Possuimos um modelo conceitual de remuneragao variavel, composto pelos programas Prémio por Desempenho
(PRD) e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR), ambos para os empregados ocupantes ou ndo
de fungdes gratificadas. O PRD foi implantado em 2023 em substituicao ao Programa Prémio por Performance
(PPP), o qual passa a vigorar somente para membros da Diretoria Executiva (DE). Tais programas foram
formatados a luz dos novos direcionadores estratégicos da companhia, bem como com olhar atento as pessoas e
a nossa politica de remuneracao. Diferentemente do que foi praticado nos altimos anos, esse programa vem para
complementar a PLR, que passa a ser a nossa principal pratica de remuneragao variavel. Com o PRD, a companhia
pretende reforgar o reconhecimento do esfor¢o e do desempenho individual de cada empregado para o alcance
dos resultados da Petrobras.

Os valores referentes ao ano base 2024, serdao pagos ap6s apuragao dos resultados do exercicio, desde que
cumpridos os pré-requisitos (gatilhos) minimos estabelecidos pelo programa:

- Declaracao e pagamento de remuneragao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pelo
Conselho de Administracao; e.

- Obtencao de lucro liquido positivo no exercicio.
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0 pagamento da premiagdo do PPP (para os membros da Diretoria Executiva — Presidente e Diretores) e do PRD
(para Gerentes Executivos e Gerentes Gerais) ocorre de forma diferida ao longo de cinco anos. Os valores sdo
referenciados pela cotacao de mercado das agdes da companhia, sem, contudo, contemplar a outorga de agoes.

A proporgao entre o valor pago a vista e o valor diferido varia conforme o nivel hierarquico do participante, com
maior percentual diferido para niveis mais altos da hierarquia. Para a Diretoria Executiva, 60% do valor do Prémio
por Performance (PPP) é pago a vista e 40% diferido, a ser quitado em quatro parcelas anuais. Para os Gerentes
Executivos e Gerentes Gerais, a propor¢cao do pagamento do PRD é de 70% e 80% pagos a vista, respectivamente,
enquanto o saldo (30% e 20%, respectivamente), também sera quitado em quatro parcelas.

O saldo da premiagao diferida sera simbolicamente convertido em uma quantidade equivalente de agoes
ordinarias (PETR3), calculada com base na média ponderada dos Gltimos 60 pregdes do exercicio de referéncia do
Programa. O Presidente, os Diretores Executivos, Gerentes Executivos e Gerentes Gerais podem exercer o direito
ao recebimento das parcelas diferidas ap6s o cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos, mediante
solicitacdo. O valor de cada parcela a ser paga sera equivalente a transformacgao das a¢oes simbélicas em valor
pecuniario pela cotagao da média ponderada das nossas agoes ordinarias dos Gltimos 20 pregdes anteriores a data
de solicitacao.

Programa de participacao nos lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de PLR para os exercicios 2024 - 2025 para todos os empregados ocupantes
ou nao de funcdes gratificadas

Para que o pagamento do PLR ocorra, as seguintes condi¢cdes devem ser atendidas:

_ Declaracao e pagamento de remuneracao ao acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pelo
Conselho de Administracao (CA);

Apuragao de Lucro Liquido para o exercicio de referéncia;

Atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos indicadores de no
minimo 80% (oitenta por cento).

A apuracao dos resultados 2024 indicou o atingimento dos gatilhos propostos no acordo de PLR. Diante disso,
conforme estabelecido no regramento da PLR 2024, em janeiro/2025 foi promovido um adiantamento no valor
equivalente a 1/3 do prémio a que cada empregado elegivel faz jus.

Para mais informag¢des sobre nossas despesas com remunera¢@o variavel, consultar nossas Demonstra¢des

Financeiras 2024, nota 18 — Beneficios a empregados.

Destaques sobre a igualdade de oportunidades na companhia

A igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita na Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao da
Petrobras, que afirma ser importante “Promover a nao discriminagao e a igualdade de oportunidades, inclusive
com acgoes afirmativas para grupos sub-representados, considerando também suas interseccionalidades, de
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forma a fomentar a equidade nas praticas e processos da companhia, incluindo os de recrutamento, retencao,
selecao, sucessao, mobilidade, performance, promocgao, reconhecimento, recompensa, beneficios, treinamento,
desenvolvimento, desligamento e aposentadoria”

Na mesma linha, em uma das Diretrizes de Direitos Humanos da Petrobras, assumimos o compromisso de:
“Promover a diversidade, garantindo o respeito a diferenca e a igualdade de oportunidades no acesso,
remuneracao e ascensdo no emprego”. (item b do Eixo Gestdo de Pessoas das Diretrizes de Direitos Humanos)

Da mesma forma, o Cédigo de Conduta Etica prevé que: “No Sistema Petrobras, temos o dever de respeitar e
promover os direitos humanos, bem como prevenir o risco de sua violagao em nossos projetos e operagoes. Isso
inclui a garantia de condigdes dignas de trabalho, de um ambiente diverso, inclusivo, seguro e saudavel, o respeito
as normas laborais relativas ao horario de trabalho, a liberdade de associacao e sindicalizacao, a nao discriminacao
e a promocao de igualdade de oportunidades”. (Codigo de Conduta Etica - 3.1. Relacdes de Trabalho e Protecio
aos Direitos Humanos).

Esse principio &, ainda, evidenciado no nosso Planejamento Estratégico 2024-2028 e reafirmado no PE 2050 e PN
2025-29, que colocam os assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanga, na sigla em inglés)
como um dos temas prioritarios. Um dos compromissos assumidos é” Ser referéncia em Direitos Humanos e na
promogcao da Diversidade, Equidade e Inclusao”.

Uma de nossas Diretrizes de Recursos Humanos também aborda a questao da igualdade de oportunidades ao
explicitaraintengdo de “Proporcionar aos empregados um bom ambiente de trabalho, que promova a diversidade
e relagdes baseadas na confianga e respeito, ndo tolerando qualquer forma de assédio ou discriminagao” (Diretriz
7 - Politica de RH).

Capacitacao

A cultura do conhecimento é um dos direcionadores estratégicos da Universidade Petrobras e base para o
desenvolvimento de uma série de agdes voltadas para gerir o conhecimento da companhia. Valorizamos o exemplo
da lideranca e destacamos aspectos como o respeito as pessoas e a promogao da diversidade.

Em 2024, destacamos os seguintes treinamentos:

- Programa de Desenvolvimento de Soft Skills da Petrobras (PDSP) — através deste programa desenvolvemos as
soft skills (habilidades humanas), de modo a facilitar o relacionamento interpessoal, o crescimento pessoal e a
atividade profissional. Atualmente temos 13 tematicas soft skills, como por exemplo: Inteligéncia Emocional,
Gerenciamento do Estresse, Diversidade, Comunicagao, Trabalho em Equipe, Atencao Plena, etc. Em 2024, tivemos
mais de 8 mil aprovagdes no programa, somando-se os diversos EADS e didlogos tematicos (para todos os
empregados e estagiarios).

- Programa de Democratizacao de Dados: iniciativa desenvolvida para toda a Petrobras, com o objetivo de
capacitar os colaboradores na compreensao, interpretagao e utilizagdo de dados de maneira eficaz em suas
atividades diarias. O programa promove o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos que possibilitam a
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todos trabalhar com dados de forma critica e informada. A tomada de decisao baseada em dados traz diversas
vantagens, como maior precisao e confiabilidade, eficiéncia operacional, reducao de riscos, além de fomentar a
inovacao e a melhoria continua. Ao longo de 2024, o Programa implementou um conjunto diversificado de a¢des
de capacitacao, incluindo treinamentos formais, aulas abertas e encontros com liderangas, mobilizando mais de
3.800 empregados em temas como analise de dados, inteligéncia artificial generativa, visualizacao de dados e
storytelling.

- Diversos treinamentos voltados para as tematicas de diversidade, equidade e inclusao: o EAD Prevencao e
Combate a Discriminagao, Assédio Moral e Violéncias Sexuais oferecido para toda forca de trabalho. Mais de 90%
da forga de trabalho foi treinada entre 2023/2024; o Momento de Direitos Humanos (para novos empregados,
ingressados por meio de concursos puablicos).

— Treinamento EAD com objetivo de sensibilizagdo para o tema Direitos Humanos na Petrobras; O EAD “Direitos
Humanos e Empresas: um olhar sobre a Petrobras” & um curso obrigatério para os empregados(as), contendo um
capitulo sobre DEI, em que mais de 98% de empregados(as) foram treinados(as) desde o langamento do curso em
2022; a Inclusao do tema integridade, cuidado com as pessoas e combate a assédio nos treinamentos anuais
obrigatérios dos conselheiros de administragao e conselheiros fiscais; a Disponibilizagao da Trilha Incluindo Vocé
na Diversidade, Equidade e Inclusdo e a disponibilizagdo do Programa Homens Aliados (PHA) para toda a forga de
trabalho, alguns dos temas abordados no PHA foram : Machismo, Racismo, Mulheres no poder, Assédio, Orgulho
LGBTI+, etc. Em 2024, tivemos mais de 35 mil aprovagoes somando-se os diversos modulos e rodas de conversa
do programa. Por fim, tivemos também, em 2024, a finalizacao do 3° ciclo do Programa de Mentoria Feminina
Corporativo, com 60 pares de mentoras e mentoradas e mais de 80 horas de capacitagdo, assim como o
lancamento, em julho de 2024, do Programa de Mentoria Negritudes, com 40 duplas de mentores e mentorados.

- A elaboracao do EAD em transicao energética para todos os empregados da Petrobras; a elaboracao da trilha
de Desempenho Energético para o Refino (168 horas) e a trilha de Descarbonizagdo para o segmento de E&P (118
horas). Tivemos também mais de 128.400 participagdes em capacitagdes relacionadas a seguranga, sadde,
contingéncia e resposta a emergéncias, bem como mais de 19.300 participacdes em capacitagoes relacionadas a
sustentabilidade, meio ambiente, transicao energética e mudancas climaticas. Destacamos também a realizagao
do Congresso de SMS 2024, cujo direcionador foi “Cuidar das pessoas e do meio ambiente hoje e no futuro”, com
a participacao de mais 3.000 pessoas da forga de trabalho no modelo presencial e aproximadamente 18 mil
acessos on-line nesses trés dias de evento.

Outros destaques de agdes de treinamento/desenvolvimento realizados ao longo de 2024 foram:
e 2.034 novos empregados passaram pelos Cursos de Formagdo antes da alocagdo na area de atuagao;

e Mais 29.223 matriculas de empregados(as) em treinamentos externos, reforgando o compromisso da empresa
com a busca do conhecimento, integrando seus negocios, e fomentando a aproximagao com outras empresas
do setor;

e Picode alunos em sala de aula: 2.194 (em maio);
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e Mais 74 mil atendimentos de Servicos de Treinamento & Desenvolvimento (STD);

e A infraestrutura da Universidade Petrobras foi ampliada, com a inauguracdao do Campus — EDIVIT, em
Vitéria/ES, e aumento de area dos campi Torre Pituba/BA, EDIRN/RN e EDIHB/RJ, adicionando mais de 3.650
m? e resultando numa capacidade de atendimento adicional de 985 alunos;

¢ Continuidade de Programas de Capacitacdo focados na lideranca da empresa (U-LEAD e Faga Acontecer). Ao
longo de 2024, tivemos mais de 14 mil aprovagdes somando-se os diversos modulos do Faca Acontecer e do
U-LEAD.

e Disponibilizacao do EAD VALORES Petrobras — treinamento para toda forga de trabalho e obrigatério para os
empregados e empregadas. Em 2024, tivemos mais de 56 mil aprovacées;

e Lider 4.0 — visa a impulsionar o desenvolvimento de habilidades de autoconsciéncia e competéncias
socioemocionais e relacionais dos gestores e consultores da Petrobras, com foco no tema atengao plena para
os lideres. Tivemos mais de 450 aprovacdes em 2024.

e OnBoarding de Novas Liderangas — Treinamento voltado para novos(as) lideres e que possui mddulos que
favorecem os Direitos Humanos, abordando sobre diversidade e respeito as diferencas, cultura e valores
Petrobras, violéncia no trabalho, além da Comunicacdo Nao violenta”. Em 2024, tivemos mais de 200
aprovagoes.

e Jornada dos consultores — com médulo sobre violéncia sexual para os consultores — Tivemos mais de 100
aprovacdes em 2024.

A Universidade Petrobras tem o papel de orientar o planejamento e a realizagao das capacitacoes da companhia.
Disponibilizamos infraestrutura interna para realizagdo de capacitagdes nas instalagdes da Universidade
Petrobras e nas nossas unidades, em todo o pais, além de prover metodologias e tecnologias de ensino para
auxiliar na aplicacao e no acesso aos conteddos pelos empregados. Investimos 273 milhdes de reais em
treinamentos em 2024.

Anualmente, os treinamentos sao negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados
esperados para os negécios no periodo de avaliagdo. Até 31 dezembro de 2024, foram realizadas 461 mil
participacoes de empregados em cursos, com média de 88 horas de treinamento por empregado, distribuidos
conforme grafico.

[BR| PETROBRAS 107



100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

95,4
84,6 I 82,6 82,6

Nivel Médio Nivel Superior

0,0

® Mulheres mHomens

Plano de satde

O Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Satdde (AMS) nomeado Saide Petrobras é um beneficio de assisténcia a
salde oferecido pela companhia, que atua nas dimensdes de promogao, prevengao e recupera¢ao da sadde. O
beneficio é disponibilizado para nossos empregados ativos, aposentados, pensionistas e respectivo grupo
familiar. A segmentacao assistencial do plano abrange os servigos de assisténcia a sadde ambulatorial, hospitalar
com obstetricia e odontoldégica, com area de abrangéncia e atuagao nacional e padrao de acomodagao em
internagao do tipo individual. Em 2024, o Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Saide encerrou o ano com
260.423 beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao. A relacdo de custeio do beneficio foi de 70%
para a empregadora e de 30% pelos empregados, cumprindo o estipulado no Termo Aditivo ao Acordo Coletivo de
Trabalho ACT 2023-2025.

O Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde (Sadde Petrobras) também oferece cobertura de programas
complementares, tais como o programa Cuidar e o programa e programa Beneficio Farmacia. O Programa Cuidar
através de iniciativas de cuidado voltadas para pablicos predefinidos (Gestao de Salde, 60+, Diabetes e Saude
Mental) visa proporcionar melhor assisténcia para necessidades de salde especificas, com um olhar
individualizado. O programa Beneficio Farmacia oferece a cobertura de medicamentos para tratamento de
doencas crénicas ou psiquiatricas, além de outros considerados de alto custo. Melhorias expressivas na gestao do
plano de sadde foram implantadas em 2024, com foco na eficiéncia de custos e melhoria da qualidade do
atendimento aos beneficiarios. Dentre os principais resultados podemos destacar:

em 2024, a operadora alcancou a nota 0,8378 (sendo 1,0 a nota maxima ) no Indice de Desempenho da

Sadde Suplementar (IDSS), ano-base 2023, mantendo um desempenho bastante expressivo, se
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posicionando entre as duas Unicas operadoras de autogestao de grande porte do Brasil a alcangar nota
superior a 0,80;

Implementacao de cinco postos fixos de atendimento presencial, nas cidades de Aracaju, Macaé, Rio de
Janeiro, Salvador e Santos, além da intensificagcao dos atendimentos presenciais itinerantes de Norte a
Sul do pais;

Reformulacao do Programa de Avaliagdo da Saude do Aposentado (PASA), e criacao do Programa Cuidar - Atengao
Primaria a Saude, ambos em parceria com o Sirio Libanés, além do MoviMente, programa para incentivar a
atividade fisica de aposentados e pensionistas.

Para mais informagdes sobre nossas despesas com planos de satde, consultar nossas Demonstracées Financeiras

2024, nota 18 - Beneficios a empregados.

Nota de rodapé: (1) O nimero de beneficiarios do Plano de satude considera dados disponiveis em 02/12/2024

Plano de previdéncia complementar

Patrocinamos seis planos de beneficios p6s emprego com caracteristica previdenciaria:

Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R), fechado a novas adesoes;

Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados (PPSP-NR), fechado a novas adesdes;

Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados Pré-70 (PPSP-R Pré-70), fechado a novas adesdes;
Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados Pré-70 (PPSP-NR Pré-70), fechado a novas adesoes;
Plano Petros-2 (PP-2), aberto a novas adesoes; e

Plano Petros-3 (PP-3), fechado a novas adesdes.

Operados pela Fundagdo Petrobras de Seguridade Social (Petros), juntos, esses planos cobrem 96% dos nossos
empregados, considerando que os planos sao ofertados a todos funcionarios e a adesao é opcional.

Os quatro PPSPs sao os planos mais antigos do Sistema Petrobras e, atualmente, encontram-se fechados a novos
ingressos. Por serem do tipo BD — Beneficio Definido, tais planos evidenciam resultados contabeis a partir de
reavaliagdes atuariais anuais, podendo apresentar déficits ou superavits atuariais ao longo do tempo.

O PP-2, do tipo CV - Contribuigdo Variavel ou Misto, & formado por uma parte tipo BD - Beneficio Definido
(especialmente os beneficios ja concedidos de carater vitalicio, com porgdo de patriménio coletivo e evidenciando
resultado atuarial anualmente reavaliado) e por outra parte tipo CD — Contribuigao Definida (fase de atividade dos
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participantes e os beneficios concedidos de carater nao vitalicio, com porcao de patrimonio correspondente aos
saldos de contas individuais).

Ja o Plano PP-3, do tipo CD - Contribuigao Definida, é originario da op¢ao de migragao voluntaria aberta por tempo
determinado no inicio de 2021 aos participantes ativos e assistidos dos planos PPSP-R e PPSP-NR. Dada sua
caracteristica CD, o plano apresenta gestao de saldos individuais em cotas e equilibrio atuarial constante.

Para mais informagées sobre nossas despesas com planos de previdéncia complementar, consultar nossas
Demonstracoes Financeiras 2024, nota 18 — Beneficios a empregados.

A principal finalidade dos planos de pensao patrocinados pela Petrobras é suplementar o beneficio do INSS aos
aposentados e seus pensionistas. Desta forma, a Petrobras e seus empregados contribuem mensalmente de
forma paritaria para cada um de seus respectivos planos.

Com o objetivo de sanar as insuficiéncias atuariais histéoricas ocorridas em anos anteriores, nos planos PPSP-R e
PPSP-NR, patrocinados pela Petrobras, foram implementados planos de equacionamento de déficit (PEDs), os
quais estao atualmente em vigéncia. Isso implica a cobranca de contribui¢cdes extraordinarias adicionais as
contribui¢oes normais ja coletadas relativas ao custeio dos respectivos planos de previdéncia.

Portanto, o Equacionamento do déficit do Plano PPSP-R é composto pelo PED-2018 e o PED-2021, enquanto o
Equacionamento do Plano PPSP-NR é composto pelo PED-2018 e PED-2022. As contribuigdes extraordinarias sao
cobradas de forma paritaria entre patrocinadora e participantes ao longo de toda a vida dos Planos.

Em resumo, o saldo referente as contribuicoes extraordinarias futuras contratadas nos PEDs dos Planos PPSP-R
e PPSP-NR foi de 20,3 bilhGes, conforme registrado nas demonstragdes contabeis da Petros em 31/12/2024.

Gestao de servicos internos

Em 2024, a area de Servigcos Compartilhados da Petrobras disponibilizou em seu portfélio a prestagao de servigos
prediais e operacionais, mobilidade e viagens, obras, gestao de ativos patrimoniais, gestao da informacao e
documentagdo, além de contratos multiusuarios. Seus times dedicaram-se a atender instalagdes prediais e
operacionais, com foco em garantir e aprimorar a seguranga e integridade, a conformidade legal e a
disponibilidade e produtividade das equipes, assegurando também a continuidade operacional da companhia.
Essa atuacao permite que as areas de negécio da Petrobras concentrem-se em suas atividades-fim, contribuindo
para a exceléncia operacional.

No ambito do Compartilhado, a area de Gestao Integrada de Servigos é a responsavel pela gestao do portfélio de
servigos, abrangendo o relacionamento com clientes internos, a incorporagao de novos servigos e a expansao da
carteira. Seu foco esta no aprimoramento do atendimento ao cliente, na promog¢ao da inovacao, na gestao
eficiente do conhecimento e na garantia de uma governanca sélida. Além disso, dedica-se a divulgacao dos
servigos oferecidos, a gestao de mudangas nos processos e ao compromisso com a melhoria continua. Essa
melhoria é viabilizada por meio da analise e tratamento de dados, do desenvolvimento de dashboards analiticos,
da automacao de processos e da realizagao de benchmarking com padroes de exceléncia do mercado.
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O Compartilhado esta presente em todas as regioes do Brasil, com equipes atuando em mais de 60 municipios e
em atividades que abrangem a gestao de instalagdes prediais, refinarias, portos e aeroportos, bases mistas e
diversas bases operacionais.

Adicionalmente, as equipes dos Servigos Corporativos atendem a companhia oferecendo suporte em viagens
corporativas nacionais e internacionais, servicos de transporte terrestre no pais, gestao documental — incluindo
aquisicao, organizacao, armazenamento e disponibilizacao de informagdes — e contratos técnicos especializados.
Além disso, essas equipes realizam de forma centralizada a gestdo de contratos de servicos no Compartilhado,
garantindo eficiéncia e alinhamento as necessidades da Petrobras.

Estratégia de ocupacdo e ambientes inteligentes de trabalho

A estratégia da Petrobras para ocupacao de espagos corporativos foi desenvolvida com o objetivo proporcionar
aos colaboradores uma experiéncia produtiva no modelo de trabalho hibrido, integrando atividades presenciais e
remotas, e em alinhamento com a politica corporativa de recursos humanos. Como parte dessa iniciativa, mais de
19,3 mil m? de novos ambientes no conceito smart office foram entregues em 2024, promovendo novas formas de
trabalho mais conectadas e colaborativas.

InstalagOes operacionais e obras

O Compartilhado realizou, de forma continua, a gestao de mais de 160 instalacdes, abrangendo uma ampla gama
de servicos, como conservagao e limpeza, operacao e manutencao predial e industrial, além da operagao e
manutencdo de estagdes de tratamento de agua (ETA) e estacdes de tratamento de efluentes (ETE). Também
foram fornecidos servigos, como alimentagao, transporte de pessoas, gestao de viagens e disponibilizagcao de
servigos técnicos especializados. Em 2024, destacam-se a conclusao de 369 demandas de obras civis em
instalagdes operacionais e prediais em todo o Brasil (exceto instalagdes industriais) e a assinatura do contrato
para a obra de revitalizagao do Edificio Sede da Petrobras (EDISE).

Mobilidade e viagem

Uma jornada de trabalho produtiva e satisfatoria come¢a com uma condugao segura até o local de trabalho. Na
Petrobras, os veiculos terrestres percorreram mais de 98 milhdes de quilometros para transportar os
colaboradores a servico em 2024. Além disso, viabilizamos as viagens de nossos empregados, possibilitando a
realizacao de suas atividades profissionais e a participacao em projetos de negdcios, tanto no Brasil quanto no
exterior.

Gestao de informacoes e documentacao

Com um acervo de mais de 660 mil publicagoes eletrdnicas e 693 mil itens fisicos, nossa biblioteca se tornou ainda
mais acessivel para a for¢a de trabalho da Petrobras com a implantagao do Oraculo, uma ferramenta de busca
inteligente adotada em 2022. Em 2024, foram realizadas 171.330 pesquisas no Oraculo, representando um
aumento de mais de 186% em relacao ao ano anterior. No campo de gestao de documentacao, mais de 163 milhoes
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de documentos foram custodiados e disponiveis para pesquisa, atendendo as solicita¢cdes da forga de trabalho da
companbhia.

Gestdo de ativos patrimoniais

A Petrobras possui um acervo com mais de 41 mil matriculas de iméveis, dos quais cerca de 26 mil correspondem
a imoveis proprios utilizados em suas atividades. As metas internas de revisao e atualizacao da regularidade
desses imodveis estabelecidas para o periodo foram superadas. Em 2024, a companhia adquiriu o Edificio Horta
Barbosa, exercendo o direito de preferéncia sobre o imdvel, o qual havia sido colocado a venda pela locadora apds
receber uma proposta de compra.

Licitacao e contratos

Nossas contratagdes sao regidas pela Lei 13.303/2016, também denominada Lei das Estatais, que representou
um marco regulatorio para a atuacao de empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias,
com o estabelecimento de procedimentos e responsabilidades. Esta lei determina que todas as contratacdes
devem ser realizadas, em regra, por meio de licitagao pablica, ou seja, estarao abertas a quaisquer interessados
que tenham condi¢des de atender ao edital, conforme indicado em seu art. 28. Excepcionalmente, realizamos
contratagdes diretas (sem prévia licitagdo) nos seguintes casos:

|- Inaplicabilidade de Licitacdo’, prevista no Art. 28, § 3° da Lei n® 13.303/2016, que representaram 26,40%
do valor total das contratacoes diretas de 2024;

Il - Dispensa de Licitacdo, nas hipoteses descritas, em rol taxativo, no Art. 29 da Lei n® 13.303/2016, que
representaram 22,20% do valor total das contratagdes diretas de 2024;

Ill - Inexigibilidade de Licitacao, nos casos de inviabilidade de competicao, na forma do Art. 30 da Lei n°®
13.303/2016, que representaram 51,39% do valor total das contratagdes diretas de 2024.

Em atendimento ao art.40 da referida Lei, foi editado o Regulamento de Licitagdes e Contratos da Petrobras
(RLCP), que entrou em vigor na data de sua publicagdo (15/01/2018), cuja altima revisdo foi publicada em
15/04/2025. 0 RLCP disciplina sobre as formas de contratar, as etapas a serem percorridas nas licitagdes, a gestao
contratual e os procedimentos auxiliares, inclusive o cadastro de fornecedores. Informagdes sobre a Lei n°
13.303/2016 e sobre as regras de contratagdo podem ser obtidas na internet, em nosso Canal Fornecedor.

Incentivamos que nossos fornecedores implementem programas de compliance, estabelecendo e aperfeicoando
continuamente sua governanca, seus processos e seus controles, de forma a garantir o cumprimento das leis,
normas e procedimentos aplicaveis as suas atividades. Os principais documentos que estabelecem parametros
para o relacionamento com nossos fornecedores sao o Programa de Compliance da Petrobras, o Guia de Conduta
Etica para Fornecedores e a Politica de Compliance. Esses documentos tratam de assuntos como conflitos de

7 Nao consideramos neste item as contratacdes realizadas para parcerias por inaplicabilidade de licitagio com base no Decreto 9.355/18.
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interesse, nepotismo, lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e a questao de presentes, brindes e
hospitalidade.

Antes de assinar um contrato conosco, todo fornecedor deve preencher e assinar a Declaracao de Atendimento
ao Guia de Conduta Etica para Fornecedores, ao Cédigo de Conduta Etica da Petrobras e a Politica de
Responsabilidade Social da Petrobras, sendo que também incluimos como clausula contratual a necessidade de
ciéncia e concordancia dos nossos fornecedores com as disposi¢ées contidas nesses documentos, bem como o
compromisso de disseminagao, para seus empregados, das informagdes constantes nos mesmos. Além disso, as
nossas minutas contratuais também contemplam clausula de conformidade, visa estabelecer uma relagao de
negocios com nossos fornecedores baseada na ética, na integridade e na transparéncia, bem como clausula de
vedacao a condigao analoga a escravidao e mao de obra infantil.

O Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras se aplica a todos os nossos fornecedores,

independentemente de serem residentes ou nao no Brasil, incluindo suas coligadas e controladas, que estejam
envolvidos em processos negociais (licitagdes, pré-qualificagdes e contratagao direta), bem como aqueles que
celebrem instrumentos juridicos conosco (contrato, convénio, termo de cooperagdo, dentre outros).

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores traz orientacdes sobre valores e comportamentos éticos
esperados nas nossas relacdes de negécio. O guia reafirma nossa tolerancia zero a toda e qualquer forma de
fraude e corrupgao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia de fornecedores. Conforme estabelecido
neste documento, estamos comprometidos com os mais altos padrdes de integridade, responsabilidade social e
ambiental e com a conduta ética. Nossos fornecedores devem prover condi¢des de trabalho seguras, tratar seus
trabalhadores com dignidade e respeito, agir de forma integra e ética, e estarem em total conformidade com as
regulamentacdes e leis aplicaveis.

Baseado nesse guia e nos padrées com as orientag6es para fiscalizacao de contratos de bens e servigos,
verificamos a conformidade da execugao das clausulas contratuais quanto aos aspectos relacionados a seguranga,
ao meio ambiente e a satde, bem como a responsabilidade social, incluindo as obrigagdes de natureza trabalhista.

Além disso, avaliamos o desempenho e qualidade de nossos fornecedores e, quando necessario, aplicamos nosso
sistema de consequéncias, conforme disposto em nosso Guia da Qualidade para Fornecedores, disponivel em
nosso Canal Fornecedor, que pode resultar desde a aplicagdo de multas e outras penalidades previstas nos
contratos, até a instauragao de Comissao para Analise e Aplicagdo de Sangdes (CAASE), em cumprimento aos
artigos 83 e 84, da Lei 13.303/2016, sendo possivel instaurar a CAASE em casos de nao conformidades
trabalhistas, previdenciarias ou de SMS, abandono de contrato, desisténcia imotivada de processo licitatoério,
descumprimento do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, dentre outras condutas consideradas graves.

No que diz respeito aos processos sancionatorios relativos a nao conformidades em praticas trabalhistas, 16
empresas foram sancionadas em 2024 dentre o total de 45 empresas sancionadas.

Avaliacao e cadastro de fornecedores
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Desenvolvemos mecanismos de avaliagdo que visam garantir que nossos fornecedores possuam condigoes
técnicas, econdmico-financeiras, legais e praticas de SMS adequadas, além de possuirem perfil ético em seu
relacionamento com a sociedade e com o meio ambiente.

Desta forma, mantemos nossa base de fornecedores ativa, com o objetivo de avaliarmos, previamente a
celebragao da contratagao, as empresas quanto ao atendimento dos requisitos técnicos, econdmico-financeiros,
legais, de grau de risco de integridade e SMS. Nossa avaliagdo de fornecedores vem sendo continuamente
otimizada e simplificada, buscando maior geragao de valor ao processo. Em 2024 avaliamos tecnicamente 1.579
empresas; 6.142 empresas quanto aos requisitos econdmico-financeiros; 11.286 empresas quanto aos requisitos
legais; e 184 empresas quanto aos requisitos de SMS.

Além disso, a fim de mitigar os riscos de conformidade inerentes ao descumprimento de obrigacdes relacionadas
a diretos humanos, fraude e corrupgao relacionados ao processo de contratacao, realizamos Due Diligence de
Integridade (DDI) em nossos fornecedores. Em 2024, 1.821 fornecedores foram avaliados, com Grau de Risco de
Integridade (GRI) alto, médio ou baixo. As empresas classificas com GRI alto ndo podem participar de
procedimentos de contratagao com a Petrobras, salvo excegoes previstas em normas internas da companhia.

Reforgando o nosso compromisso com a tematica de direitos humanos, em outubro de 2023, foram inseridos os
temas direitos humanos e protecao de dados pessoais no questionario de Due Diligence de integridade. As
informagodes coletadas sobre os referidos temas serao utilizadas para a nossa atuagao preventiva junto a nossa
cadeia de fornecedores.

Engajamento com a cadeia de fornecedores

0 engajamento com o mercado fornecedor se da por meio de agdes de relacionamento direcionadas a toda base
de fornecedores, sendo o Canal Fornecedor (Canal Fornecedor) o principal veiculo de relacionamento. Nesse canal,

disponibilizamos informagdes institucionais aos nossos fornecedores de bens e servicos, divulgamos nossas
regras de contratacdao, orientagcdes sobre os processos de cadastro, habilitacio e pré-qualificagao de
fornecedores, especificagoes técnicas, minutas de contratos, bem como esclarecemos o funcionamento de
licitagoes e contratos. Adicionalmente, comunicamos a nossa estratégia e as nossas acgdes voltadas para
compliance e sustentabilidade das nossas contratagoes, que podem ser acessadas na se¢ao “ASG, Inovagao e
Compliance” Sustentabilidade - Canal Fornecedor - (petrobras.com.br).

De forma a ampliar a capilaridade de nossas agoes de comunicagao, realizamos encontros mensais por meio
transmissdes ao vivo com variados assuntos de interesse do mercado fornecedor, sendo estes eventos gravados
e divulgados em nosso Canal Fornecedor Para estes encontros, convidamos todos os fornecedores de nossa base,

com o principal objetivo de estabelecer uma comunicacao direta e frequente, bem como compartilhar informacoes
relevantes acerca dos nossos processos de suprimentos e outros temas relacionados a cadeia de fornecedores,
dentre os quais os associados a tematica ASG. Em 2024, estes encontros contaram com mais de 3.500
participantes.
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Além desses eventos mensais, em 2024, iniciamos uma série de eventos presenciais pelo pais, buscando maior
aproximagao com os mercados fornecedores regionais, alinhado a estratégia da Petrobras de desenvolvimento
das cadeias produtivas locais. Nesses eventos, apresentamos as oportunidades e os projetos da Petrobras paraa
regiao, as iniciativas relacionadas a descarbonizagao, os programas de financiamento disponiveis para nossos
fornecedores, além de explicarmos como fazer negécios conosco. Desde 2023, esses eventos mobilizaram mais de
1.100 empresas fornecedoras.

Destacam-se, ainda, as agoes que realizamos na ROG.e, ocorrida entre os dias 23 e 26 de setembro, no Boulevard
Olimpico no Rio de Janeiro. Durante a programacao da ROG.e, apresentamos diversos temas no Espaco
Fornecedor, como por exemplo: SMS na Prestacao de Servigos; diversidade e inclusao nas Refinarias; FPSO-
Desafios, Tendencias e Visao Futura; Jornada ASG para Fornecedores PETROBRAS; entre outros. Além disso,
realizamos a cerimdnia de entrega da premiagao do Prémio Melhores Fornecedores Petrobras — 72. Edicao.

Com relagdo ao Prémio, anualmente reconhecemos os fornecedores que se destacaram nos seus segmentos de
mercado por seu alto desempenho no suprimento de bens e servigos para a Petrobras. Na sua 72 Edigao, realizada
em setembro de 2024, foram avaliadas empresas nacionais ou estrangeiras que forneceram bens ou prestaram
servigos em 2023, tendo sido premiadas 31 empresas em diversas categorias, incluindo oito categorias especiais:
Meio ambiente; Seguranca; Sadde; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo; Gestdao da Qualidade; Direitos
Humanos; Governanca; e Descarbonizacao. O resultado do Prémio foi amplamente divulgado em diversos meios
de comunicacao, inclusive no nosso Canal Fornecedor. conforme link Avaliacdo de Desempenho de Fornecedores

| Canal Fornecedor Petrobras.

Em 2024, também demos continuidade a iniciativa Jornada ASG para Fornecedores, que tem o objetivo de
promover o engajamento dos fornecedores na tematica ASG, por meio de treinamentos (EAD) associados aos
temas de direitos humanos, conformidade, satde, seguranca e clima, entre outros, visando o aprimoramento das
praticas de contratagdes sustentaveis e gestao de fornecedores da Petrobras. Estes cursos podem ser acessados
pela secao “ASG, Inovacao e Compliance” do nosso Canal Fornecedor.

Prémio de Reconhecimento Externo

Em novembro de 2024, recebemos o prémio ESG em Compras do INBRASC - Instituto Brasileiro de Supply Chain,
em reconhecimento aos resultados positivos dessas iniciativas. Essa conquista refor¢a nosso compromisso em
liderar praticas responsaveis, alinhando a gestao de fornecedores as metas de sustentabilidade e governanca da
Petrobras

Perfil das nossas contratacoes

Quanto ao perfil de contratacées de bens e servigos, nao houve mudancas significativas em 2024 em relagao ao
ano anterior, sendo que as principais categorias contratadas foram:

_Petrobras Controladora: Afretamento de plataformas de producao, afretamento de sondas, servigos de
pogos, engenharia, aquisicdo, construcdo e instalacdo (Engineering, Procurement, Construction and
Installation — EPCI), operagdes submarinas, linhas flexiveis, valvulas, tubos, afretamento aéreo,
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afretamento de navios e embarcagdes especiais, produtos quimicos e catalisadores, servigos de geofisica,
engenharia, aquisi¢ao e construgdo (Engineering, Procurement and Construction — EPC) e manutengao de
equipamentos.

Com relagao ao impacto econdmico da Petrobras em seus fornecedores locais de bens e servigos, em 2024 a
Petrobras Controladora teve um gasto total de RS 133,39 bilhées com fornecedores nacionais, conforme
apresentando na tabela a sequir, o que representa um aumento de 40% em relacao a 2023 (R$95,21 bilhdes).

IMPACTOS ECONOMICOS (FORNECEDORES LOCAIS) PETROBRAS? \
Gastos Totais de Produtos e Servicos — RS milhdes RS 217.791,88
Gastos Totais de Produtos e Servicos — Quantidade de Fornecedores 11.796
Gastos Totais de Produtos e Servicos Locais — RS milhdes RS 133.389,60
Gastos Totais de Produtos e Servicos Locais — Qtde Fornecedores 10.726

Programas de fomento a cadeia de fornecedores

De modo a suportar a cadeia de fornecedores e promover o aprimoramento do desempenho dos contratos,
disponibilizamos dois programas de fomento para a indastria de 6leo e gas — Progredir e Programa Mais Valor.

e Programa Progredir: Lancado em 2012, com o objetivo viabilizar a oferta de crédito em volume e
condigdes competitivas para nossa cadeia de fornecedores, o programa possui regras de relacionamento
entre os ofertantes e tomadores de crédito que minimizam riscos. Através de uma plataforma digital, os
fornecedores que celebram contratos com a Petrobras podem se financiar através das instituicdes
financeiras participantes. Esse programa teve uma reformulagao no final de 2020 e, deste entao, ja foram
firmados RS 24,2 bilhdes em financiamentos até dezembro de 2024. Somente no ano de 2024 foram RS 12
bilhdes, montante 154% maior que o mesmo periodo de 2023. O Progredir conta hoje com
aproximadamente 130 institui¢oes financeiras, possibilitando aos fornecedores da Petrobras um meio
eficiente de acessarem recursos de forma mais competitiva e cumprindo um importante papel no apoio ao
crescimento da inddstria de 6leo e gas no pais. Até dezembro de 2024, o programa ja possuia 2.270
fornecedores cadastrados.

e Programa Mais Valor: Lancado em 2020, de forma complementar as acées de fomento a cadeia de
fornecedores, o Programa Mais Valor, possibilita aos fornecedores efetuarem a antecipagao de faturas
com a Petrobras. As empresas cadastradas verificam as notas de bens entregues e servicos prestados e
tém a opg¢ao de antecipar o seu recebimento utilizando uma plataforma digital. O Mais Valor & uma
importante iniciativa da Companhia que permite aos fornecedores nacionais o acesso a capital de giro com
custo mais baixo e de forma mais eficiente. O programa Mais Valor completou quatro anos com RS 29,7

8 InformacGes desta tabela incluem os valores pagos para participacdes societarias da Petrobras Controladora.

Ll PETROBRAS 116



bilhdes em crédito concedido aos fornecedores da Petrobras e cerca de 227 mil faturas antecipadas.
Somente no ano de 2024, foram aproximadamente RS 7,3 bilhées em operacdes. No Mais Valor existe
atualmente cerca de 40 instituigdes financeiras cadastradas, as quais participam diariamente de um leilao
reverso de taxas na plataforma, dessa forma, a menor taxa oferecida é considerada para as operagées. O
Fornecedor que opta por receber antecipado tem o valor recebido no mesmo dia em sua conta corrente.
Essa solugao ampliou o acesso das empresas a recursos com taxas mais competitivas junto as instituicoes
financeiras, utilizando o risco de pagamento da Petrobras (risco sacado). Até dezembro de 2024, o
programa ja possuia 3.228 fornecedores cadastrados.

Desde 2020, alguns segmentos de empresas passaram a receber o pagamento de seus contratos em até 90 dias.
Em 2024, foi retomado e padronizado o prazo de 30 dias. A mudanca vai impactar contratos que atendem a
operacdo e manutencao das unidades industriais (onshore e offshore) e também os que dao suporte as atividades
administrativas.

A mudanca esta alinhada ao nosso Plano de Negécios 2025-2029, com o fortalecimento da sadde financeira da
nossa cadeia de suprimentos, além de atender aos compromissos sociais junto a agenda ASG da companhia. A
ideia € manter uma base de fornecedores saudavel, que vai auxiliar a empresa a atingir os objetivos planejados
para os proximos anos.

Clausula de Direitos Humanos

Em novembro de 2024, a Petrobras inseriu na minuta contratual padrao de prestagao de servigos, a nova Clausula
de Direitos Humanos, que pretende estimular a cadeia de fornecedores da Petrobras no sentido do respeito e
promocao dos direitos humanos em sua atuacao.

A inclusao da nova clausula de Direitos Humanos é uma estratégia importante para a protecao de pessoas,
comunidades e grupos socialmente vulneraveis. Além de prevenir e mitigar riscos, ela promove praticas
responsaveis na cadeia de suprimentos. Adicionalmente, essa clausula fortalece a reputagao e a competitividade
das empresas, criando valor a longo prazo para todas as partes envolvidas. Para a Petrobras, &€ uma oportunidade
de garantir que suas estratégias e praticas estejam alinhadas com principios universalmente aceitos junto a sua
cadeia de fornecedores e, com isso, favorecer a lideranca pelo exemplo na inddstria.

A clausula busca conferir maior efetividade as disposicdes previstas no Guia de Conduta Etica para Fornecedores,
nas Diretrizes de Direitos Humanos, na Politica de Responsabilidade Social e na Politica de Diversidade, Equidade
e Inclusdo, da Petrobras ao conferir que as empresas fornecedoras se comprometam a respeitar os direitos
humanos, conforme estabelecido na Carta Internacional de Direitos Humanos, na Declaragao da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) sobre os Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho e em outros
instrumentos nacionais e internacionais e suas subcontratadas.

Podem ser consideradas na clausula diversas conquistas importantes, como a inclusao de grupos sub-
representados nos contratos acima de 80 pessoas, a exigéncia de equiparac¢ao salarial entre homens e mulheres,
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a protecao de defensores de direitos humanos, bem como de povos e comunidade indigenas e tradicionais e a
salvaguarda de denunciantes contra retaliagoes, em caso de denincias em apuracao.

Também foram incluidos pontos, como o respeito ao direito de associagao sindical, a adogao de praticas
ambientais sustentaveis e o fornecimento de uma declaracao anual de conformidade em Direitos Humanos.

Além disso, foram ampliadas questoes como: promogao do ambiente de trabalho seguro e saudavel; compromisso
com a promogao e protecao dos direitos humanos; proibigao de preconceito, discriminagao, assédio, exploragao
sexual de criancas e adolescentes, trabalho infantil e condi¢cdes analogas a escravidao; e a cooperagao, por parte
das contratadas, com auditorias e investiga¢des da companhia.

Com ainclusao da Nova Clausula de Direitos Humanos a Petrobras reforga seu compromisso com o Cuidado com
a Pessoas.

Programa Carbono Neutro e Iniciativas de Descarbonizacao

Continuamos intensificando as agdes para acelerar a maturidade de nossos fornecedores em descarbonizagao,
focando no compartilhamento de conhecimentos, medicao e divulgacao das emissoes, eficiéncia energética e
avaliacao de tecnologias para reducao de emissoes operacionais. Entendemos que essa maturidade, que se inicia
com o levantamento das emissdes de GEE, evolui com o estabelecimento de objetivos e iniciativas para a sua
reducao e com a implementacgao de incentivos a eficiéncia em emissoes, alinhando-se aos requisitos Ambiental,
Social e Governanga (ASG) para os processos de contratagdo.

O mapeamento das emissoes de GEE para a descarbonizagdo e mitigagao de mudancas climaticas de fornecedores
tem sido realizado desde 2022, por meio do CDP Supply Chain, convidando cerca de 400 fornecedores,
selecionados com base em critérios de representatividade financeira e papel critico para nossas operagoes. Dentre
os resultados reportados pelo CDP para o ciclo de 2024, cabe destacar que mais de 50% dos fornecedores
respondentes possuem metas ativas de descarbonizagao e o percentual de fornecedores respondentes que
publicam seus inventarios de emissao de Escopo 1 evoluiu de 74%, em 2022, para 79%, em 2023.

Por meio do CDP Supply Chain, consultamos indiretamente os fornecedores sobre suas emissdes totais e sobre
emissoes relacionadas aos produtos e servigos adquiridos pela Petrobras. Também consultamos diretamente
fornecedores de servigos cujas emissoes sao classificadas como emissdes operacionais da Petrobras. Em 2024,
avangamos nas estimativas de emissdoes dos nossos fornecedores, utilizando metodologia baseada em
dispéndios, o que nos permitiu identificar as categorias de maior impacto no nosso inventario (Escopo 3 -
Categorias 1e2).

Destacamos que fomos reconhecidos pela lideranca (classificagdo A) no critério “Engajamento da Cadeia de
Fornecedores” da avaliagdo do CDP denominada Supplier Engagement Rating (SER). Disponibilizamos um canal
direto para nossos fornecedores indicarem interesse em participar do CDP Supply Chain por meio do enderego
eletrénico: cc-suprimentosasg@petrobras.com.br.
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Nosso Programa Carbono Neutro contempla uma frente relacionada a Cadeia de Suprimentos e possui iniciativas
que suportam o engajamento de fornecedores em descarbonizagao expandindo nossas iniciativas em
contratagoes sustentaveis. Os processos internos para mapeamento de oportunidades e analise de desempenho
de emissoes de GEE da nossa cadeia de fornecedores é gerido em parceria entre as nossas areas de Mudancas
Climaticas, Suprimentos e demais areas operacionais.

A area de Suprimentos atua junto a cadeia de fornecedores para engajar o mercado e prover solugdes contratuais
que viabilizem o desenvolvimento de novas tecnologias alinhadas a nossa ambicao de neutralidade de emissoes.

A governancga que suporta a gestao da sustentabilidade da cadeia de fornecedores, conta com normas internas,
canais de relacionamento com o mercado fornecedor?, acdes de capacitacao, requisitos técnicos e contratuais e
sistematica de avaliagao de desempenho de fornecedores.

Possuimos procedimentos para a analise e inclusao de requisitos de sustentabilidade nos processos de
contratacao, incluindo consulta ao mercado para avaliagdao dos respectivos niveis de maturidade, alinhados ao
nosso Plano Estratégico. Em 2024, aprimoramos os processos para a incorporagao de requisitos de contratagao
sustentavel, priorizando aqueles que proporcionam uma dupla resiliéncia para a companhia, salvaguardando a
economicidade e também o desempenho ambiental, especialmente quanto a redu¢ao de emissdes. Aprimoramos
os seguintes procedimentos que suportam esta governanga desde 2023:

e Gerir sustentabilidade em Suprimentos;

e Orientagdes para implementacao de requisitos de sustentabilidade nas contratagdes de bens e
Sservigos.

Nossos compromissos e metas de descarbonizagao sao compartilhados nos canais de comunicagao com nossa
cadeia de fornecedores. Em 2024, continuamos com a Jornada ASG para fornecedores (uma iniciativa de EADs nos
temas), com destaque para o podcasts sobre Eficiéncia Energética e Financiabilidade para Médios e Pequenos
Fornecedores e Desenvolvimento de mercado e as dimensoes ASG realizados em parceria com o BNDES e cartilhas
sobre os temas de DE&I (Diversidade, Equidade e Inclusao). Também implementamos um Questionario ASG, de
preenchimento voluntario, para todos os fornecedores no nosso cadastro, que € baseado numa autoavaliacao
online respondida pelos fornecedores dos mais diversos segmentos e tamanhos, e que nos permite monitorar o
nivel de engajamento e desenvolvimento dos nossos fornecedores na tematica ASG, funcionando como um
“termometro” que propiciara a gestao mais assertiva das nossas agoes junto ao mercado fornecedor.

O questionario, respondido por mais de 400 empresas em 2024, esta disponivel para ser acessado e respondido
pelos fornecedores em nosso Canal Fornecedor, na se¢ao “ASG, Inovagao e Compliance” ASG para Fornecedores -

Canal Fornecedor - (petrobras.com.br).

° Diversos canais disponiveis, como o Canal Fornecedor (https://canalfornecedor.petrobras.com.br) e o canal direto para os fornecedores que desejam
apresentar novas ideias e solugdes tecnoldogicas com foco em descarbonizagdo (cc-suprimentosasg@petrobras.com.br).
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Para o aprimoramento e compartilhamento dos conhecimentos relacionados a descarbonizacao e
sustentabilidade da cadeia de fornecedores, participamos de grupos de trabalho de duas organizagdes externas
de referéncia, por meio da participacdo do Sustainable Procurement’0 da OGCl e do Grupo “Carbon management
and Scope 3 emissions in the supply chain”, da IPIECATT . Em 2024 também estabelecemos uma Comunidade de
Praticas (CoP) entre grandes empresas nacionais (que representam 8% do GDP brasileiro), de diversos setores do
mercado, para discutir praticas de lideranga e inovagao nos temas de ASG, além de estreitar o relacionamento e
alavancar ideias para contratagoes sustentaveis.

O incentivo a sustentabilidade na cadeia de fornecedores se relaciona ao nosso entendimento sobre as praticas
empresariais para transicao justa, especialmente no tema de colaboracdo e engajamento com as partes
interessadas.

Principais desafios e agoes futuras

Nosso PN 2025-29, ao reconhecer que as contratagdes atuais ocorrem em um contexto mais desafiador,
estabelece os seguintes compromissos, alinhados a um dos direcionadores da Estratégia ASG (Fomentar a adogao
de praticas ASG junto aos nossos publicos de interesse):

e 100% dos fornecedores relevantes treinados em Integridade e/ou Privacidade até 2030;

e Realizar Due Diligence de Direitos Humanos em 100% dos nossos fornecedores relevantes até
2030;

e Avaliar, em 100% das contratacdes nas categorias estratégicas, aampliacao de requisitos ASG até
2028; e

e Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham seu inventario de emissdes (GEE)
publicado até 2028.

De modo a possibilitar a materializacao desses compromissos firmados em nosso PE, desde janeiro de 2024 a
diretoria executiva aprovou a criacdo da Geréncia de ASG para Cadeia de Fornecedores, responsavel por
implementar estratégias para o engajamento e o desenvolvimento de fornecedores de bens e servigos visando
promover praticas sustentaveis, incluindo o aprimoramento de processos para compras sustentaveis e a avaliagao
do desempenho de fornecedores em consonancia com a estratégia ASG da companhia em articulagdo com as areas
de negdcio, areas corporativas e demais publicos de interesse.

Mais informagées sobre a gestdo de fornecedores da Petrobras podem ser encontradas no Canal Fornecedor
Petrobras e nos sequintes relatérios da empresa, disponiveis no site de relatérios anuais: (i) Caderno de Mudanga
do Clima, no tépico “Engajamento com Fornecedores”; (ii) Caderno de Direitos Humanos e Cidadania Corporativa,
no tépico “Cadeia de Fornecedores e Parceiros”; e (iii) Relatério de Sustentabilidade, nos capitulos “Engajamento

10°0GCI: Oil and Gas Climate Initiative.
"1 IPIECA: International Petroleum Industry Environmental Conservation Association
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com stakeholders”, “Impactos econémicos”, “Governanga Corporativa”, “Integridade nos Negécios” e “Resiliéncia
climatica, emissoes de GEE e outros gases”.

Tecnologia da informacao

A Geréncia Executiva de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes - TIC realiza anualmente o desdobramento
do Plano Estratégico da Petrobras em sua area de atuacao e documenta seu resultado no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Telecomunicagées — PDTIC.

O PDTIC é orientado pelas estratégias da Petrobras, presentes no Plano Estratégico 2025-2029, em todos os seus
aspectos, dele constando o propésito da TIC: "Combinar conhecimento do negdcio com tecnologias digitais para
impulsionar o crescimento sustentavel da Petrobras". Através dele, indicamos como a Petrobras pretende
alcancar esse crescimento sustentavel, utilizando o conhecimento dos negocios e as melhores tecnologias
disponiveis.

Esse propoésito se reflete em nossa visao de futuro que, por sua vez, norteia nossos posicionamentos,
direcionadores, além de projetos e agdes estruturantes da TIC, todos alinhados ao planejamento estratégico da
companhia. Assim, ap6s definida a razao pela qual a TIC existe, nossos posicionamentos estabelecem nosso
espaco de atuacao, onde almejamos chegar e atuar para garantir o atingimento dos objetivos da empresa listados
no seu Plano Estratégico.

Em 2024, destacamos as seguintes entregas de solugdes que ja estao habilitando e pavimentando esta visao:

e Implantacio de Malha Optica Submarina, viabilizando operacdes remotas, aumentando a produtividade e
promovendo maior seguranga nas operagoes offshore;

e Solugdo para avaliagao de intensidade de carbono nas refinarias, possibilitando o desenvolvimento de
produtos de baixo carbono com ganhos de competitividade e sustentabilidade;

e Programa de integracao entre nuvem e infraestrutura local, garantindo flexibilidade, desempenho e
escalabilidade sob demanda; e

e Solucao de digital twin aplicada a rede de dutos, aumentando a eficiéncia operacional, reduzindo custos e
minimizando riscos associados a producao de 6leo e gas.

Em relacdo aos projetos e iniciativas de TIC que suportam o tema de seguranc¢a da informagao, destaca-se a
continuidade da evolugao na disciplina de Gestao de Vulnerabilidades, pilar essencial na estratégia de mitigagao
do risco de ataque cibernético e vazamento de dados, presente nas rotinas diarias das diferentes equipes de
operagao e sustentagao de infraestrutura e aplicagoes, além do aumento de maturidade e redugao de superficie
de ataque na gestdo de acessos privilegiados aos nossos ativos de TIC.

Ao longo de 2024, também foram concluidos projetos importantes que possibilitaram, entre outras entregas, uma
reducao importante na quantidade de acessos privilegiados no parque de estacdes de trabalho, fazendo a
concessao sob demanda e de modo temporario, apenas quando o suporte precisa realizar uma intervencgao,
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reduzindo de forma muito significativa nossa exposi¢cao ao impacto do vazamento de credenciais privilegiadas e
ataques que envolvam movimentagao lateral.

Outra entrega importante esta relacionada a gestao de acessos privilegiados em containers e bancos de dados de
aplicagdes criticas, de modo a fortalecer nossos controles relacionados a SOX.

Suportando nossa Estratégia e entregas, celebramos no Gltimo ano 189 contratagoes, entre bens, servigos e
softwares, totalizando cerca de RS 4,2 bilhdes. Os 10 maiores contratos celebrados no ano totalizam RS 2,5 bilhges,
onde se destacam a contratacao do licenciamento das solu¢des da Plataforma ServiceNow com a empresa
ServiceNow Brasil Gerenciamento de Servigos Ltda. e a aquisicdao de infraestrutura de Tl para processamento de
alto desempenho (HPC) com a empresa Lenovo Tecnologia Brasil Ltda.

Governanca do portfolio de TIC

Praticamos a governanca dos portfélios de TIC com o objetivo de otimizar o uso dos recursos, alinhar as demandas
de TICas estratégias da companhia e maximizar a entrega de valor da TIC para as areas de negocios e corporativas.

Paraisto, estruturamos os portfélios de TIC por temas, refletindo os fluxos de valor implementados na companhia,
proporcionando uma maior interagao dos clientes na priorizagao das demandas e acompanhamento das entregas.

Cada portfélio de TIC contou com uma equipe gestora, composta por representantes da area de negécio ou
corporativa e equipe de profissionais da TIC, com foco na deliberagao sobre a entrada de demandas no portfoélio,
acompanhamento orcamentario e demais atividades de gestao dos portfélios de TIC. Esta governanga engloba
também a gestdo de beneficios das demandas que compoem os portfélios de TIC, em parceria com as areas de
Desempenho e Transformacao Digital da companhia.

Desempenho da area de tecnologia da informacao

Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informacao (RS milhdes)

Despesas Contratadas Despesas Pagas % R/P
Grupo de Natureza da Despesa 2024 2024
Investimento RS 2.028,83 RS$ 1.961,89 97 %
Custeio R$4.570,69 RS 4.248,32 93 %
Total R$ 6.599,52 R$6.210,21 94 %

Realizagao Orgamentaria 2024 — Destaques e Justificativas

Encerramos 2024 com um expressivo indice de 94% de realizacao orcamentaria, reforgando o
compromisso da companhia com a execugao planejada e a entrega de resultados estratégicos.
Apesar de alguns desafios pontuais, a atuagao das equipes garantiu avangos importantes ao longo
do ano. Os principais destaques e justificativas para a parcela nao realizada foram:

[BR| PETROBRAS 122



1. Portfolio de TIC: O portfélio de TIC apresentou uma boa realizagao, impulsionada pela
estratégia de overbooking or¢amentario, que permitiu maior flexibilidade na execucao de
projetos e iniciativas prioritarias. Essa abordagem foi essencial para mitigar riscos e
maximizar a eficiéncia na alocacao de recursos.

2. Aplicagoes: O replanejamento do cronograma de utilizacdo de contratos de Saa$S (Software
as a Service), como o Landmark, alinhado a migracdao dos dados de reservatérios para a
nuvem, realocou parte das atividades para o sequndo semestre, gerando uma subrealizacao
na visao anual.

3. Network: A execucdao do projeto de "Revisao de Infraestrutura de Internet e Cloud" foi
impactada por ajustes no cronograma, relacionados a licitagao do contrato de firewalls, o que
gerou uma pequena postergacao de atividades previstas.

4. Plataforma: O contrato de licenciamento e suporte para a ferramenta Data Hub de Dados da
Operacao de Plantas Industriais (Epico de Implantacdo do Nautilus) planejado para janeiro
foi firmado em junho, apds um processo de avaliagao criteriosa para garantir o atendimento
pleno dos requisitos técnicos.

5. Gestao e Estratégia: Destaca-se o desafio gerencial estabelecido pela diretoria, que
demandou adequacgao dos contratos e servigos estipulados durante o PAN. Por meio de acoes
de otimizacao e ajustes foi possivel mitigar impactos e atender ao desafio de forma eficiente,
sem comprometer a continuidade operacional.

Seguranca da informacao

Em um mundo cada vez mais tecnoldgico, os dados se tornaram extremamente valiosos, transformando a
Seguranca da Informagao em um fator crucial para o sucesso de qualquer organizagao. Além disso, com o aumento
dos ataques globais a sistemas industriais, particularmente em infraestruturas criticas, tornou-se imperativo
prevenir danos aos negocios, operagdes, reputacao e vidas humanas.

Atualmente, a Geréncia Executiva de Seguranca da Informagdo (SI) reporta-se diretamente a Diretoria de
Assuntos Corporativos “DCORP”, da qual também fazem parte as Geréncias Executivas de Inteligéncia e
Seguran¢a Corporativa; Recursos Humanos; Seguranga, Meio Ambiente e Salde; Servicos Compartilhados;
Tecnologia da Informacao e Telecomunicagoes; e a Geréncia Geral de Transformagao Digital.

A estrutura organizacional da SI é composta por seis (6) geréncias ligadas diretamente a Geréncia Executiva, sao
elas: Seguranca Cibernética para Automacgao, Seguranca Cibernética Corporativa, Resiliéncia Cibernética Digital,
Seguranca de Dados, Acessos e Aplicagdes, Gestao e Planejamento Integrado de Sl, e Governanga, Estratégia e
Arquitetura de SI.

Nosso sistema de gestao e nossas medidas de segurancga cibernética estao baseados em frameworks de referéncia
que funcionam como guias para nossas agoes.

A Sl conduz iniciativas que visam a evolu¢ao da maturidade de Seguranca da Informagao na companhia, com o
objetivo de manter a Petrobras em um nivel de risco aderente ao seu apetite de risco e que permita a realizacao
de benchmarking com outras empresas, incluindo seus pares de mercado.
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A Petrobras possui uma Politica de Seguranga da Informagdo na qual estdo declarados os principios de Seguranga
da Informagao adotados na empresa. Além da Politica, a area de Seguranga da Informagao é gestora de outras
diretrizes e normas importantes que sao desdobradas para a companhia.

A Seguranca da Informagao (SI) possui um nicleo dedicado a gestdao de riscos de S, alinhada aos padrdes
corporativos de RISCOS, incluindo identificar, analisar e tratar os riscos, bem como acompanhar indicadores de
riscos e controles e os planos de mitigagao para os riscos priorizados, inclusive para os riscos de alcance
estratégico e reportados periodicamente a Alta Administracgao.

A Petrobras possui uma Equipe de Resposta a Incidentes de Seguranga Cibernética disponivel 24 horas por dia, 7
dias por semana, que gerencia e coordena as respostas a eventos de seguranca cibernética. Nosso plano de
resposta a incidentes abrange preparacao, detec¢ao, resposta e recuperacao de incidentes de seguranca
cibernética, garantindo conformidade legal e minimizando danos a reputagao. Adicionalmente, colaboramos com
equipes globais de seguranca cibernética, compartilhando inteligéncia sobre ameagas e melhores praticas, e
participamos de workshops, conferéncias e parcerias para aprimorar a seguranca, a privacidade e as capacidades
tecnologicas.

Em 2024, ndo registramos incidentes de seguranga com impactos operacionais ou reputacionais relevantes,
demonstrando a eficacia de nosso ecossistema de seguranca.

Inovacao

Investir em tecnologia € fundamental para agregar valor ao nosso negocio e ao mesmo tempo construir vantagens
competitivas para nossa sustentabilidade no longo prazo. Nosso Centro de Pesquisas e Desenvolvimento
(Cenpes) é responsavel por determinar as solugoes tecnolégicas que compdem nosso portfélio de projetos de
PD&I. O Cenpes, um dos maiores centros de PD&l do setor energético, tem como objetivo desenvolver tecnologias
que viabilizem a execu¢ao do nosso Plano Estratégico, além de ser responsavel por antecipar tendéncias futuras
e investir em rotas tecnoldgicas.

Atualmente, temos 1.562 pedidos de patentes em analise: 698 no Brasil e 864 no exterior, e 1.270 patentes
concedidas: 686 no Brasil e 584 no exterior, em 48 paises. Em 2024, depositamos 352 patentes: 174 no exterior e
178 no Brasil, superando, pelo quarto ano consecutivo, nosso recorde de depositos em um Unico ano.

A definicao das solugoes tecnoldgicas passa pela identificagdo das necessidades das areas de negdcio e pela
implementacao da nossa estratégia, obedecendo aos principios da eficiéncia operacional e da otimizacao de
recursos. Para construir esse portfélio, as potenciais solugdes tecnoldgicas a serem desenvolvidas em projetos de
PD&I passam por um processo de avaliagdo e priorizagao.

Os principais destaques em pesquisa e desenvolvimento da Petrobras em 2024 foram:
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e Desenvolvimento de tecnologias que permitiram otimizacao de investimentos, redu¢ao de custos e de
incertezas, como: o novo modelo geoldgico para avaliagao da qualidade dos reservatoérios do Pré-Sal das
bacias de Campos e de Santos; a avaliagao inédita da migracao de petrdleo através de analises de satélite,
permitindo a reducdo de risco de exploracgao; a aplicacao da espectroscopia RAMAN (método que utiliza
luz para detectar propriedades quimicas e estruturais de materiais) associada a machine learning, para
avaliar como a matéria organica interage com minerais, porosidade e outras caracteristicas em rochas
sedimentares.

e Desenvolvimento e implantagao de tecnologias que contribuiram para eficiéncia e sequranca operacional,
como: o uso de digital twins para extensao da vida Gtil e gerenciamento de integridade de sistemas
submarinos; a automatiza¢ao do calculo do indice de integridade de revestimento para plataformas
offshore, baseado no projeto ALGO 360, que utiliza imagens 360° de plataformas para reconstrugao 3D e
deteccao de corrosao em oito classes de estruturas; a adogao de técnicas de inspe¢ao mais eficientes e
sem exposi¢ao de pessoas, como o uso de drones para tanques de carga, mini-ROVs para tanques de lastro
e boroscopios para caixas de mar e entradas.

e Desenvolvimento de novas tecnologias e novos produtos com menor pegada de carbono, como: a
conclusdo dos testes comerciais de coprocessamento de etanol no RFCC da Refinaria de Capuava (RECAP)
para producdo de Hidrocarbonetos Leves de Refinaria de Conteddo Renovavel (HLR); a assinatura do
contrato para construgdo de uma planta piloto de eletrélise na Usina Vale do Acu (UTE-VLA), um marco
estratégico para a produgao de hidrogénio renovavel por meio da eletrdlise da agua alimentada por
energia solar; e o inicio dos testes do aerogerador de 7 MW desenvolvido em parceria com a WEG,
representando um avanco significativo na expansao da matriz energética.

Inovagao aberta - Conexoes para Inovagao

O Conexdes para Inovagao é o nosso programa de inovagao aberta, desenvolvido para acelerar o desenvolvimento
tecnoldgico e agregar valor a nossa empresa. O principal objetivo do programa é encontrar os melhores parceiros
para cooperar e desenvolver, testar ou comercializar tecnologias, aumentando assim a competitividade e gerando
um melhor alinhamento entre as nossas iniciativas tecnoldgicas e o ecossistema de inovagao. O programa conta
com sete mddulos distintos: Contratos Pré-Comerciais, Transferéncia de Tecnologia, Startups, Aquisicao de
Solugoes, Parcerias Tecnoldgicas, Open Lab e Residentes, adaptados para apoiar diferentes tipos de parcerias
tecnoldgicas, bem como diferentes atores do ecossistema de inovagao.

Em 2024, o programa ultrapassou a marca de USS 480 mil em parcerias firmadas ao longo dos cinco anos de
existéncia. O programa tem crescido rapidamente. S6 em 2024, foram publicadas mais de 300 oportunidades e
assinados mais de 250 novos convénios. Isto se deve a priorizagao estratégica, ao aumento da comunicagao e
divulgagao do programa.
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Transformacao digital

Em 2024, a Transformacao Digital seqguiu desenvolvendo competéncias chaves que sustentam uma cultura de
inovacao digital voltada a geragao de resultados em escala na Petrobras. Nesse sentido, destacamos:

i) Inovacao Aberta Corporativa;

ii) Aplicacao de metodologias e praticas ageis para times e programas;

iii) Transformagao lean e robotizacao e digitalizagao de processos e

iv) Gestdo da Mudanca para desenvolvimento de uma cultura digital e de dados e para iniciativas

estruturantes e digitais.

) A atuacdo da Petrobras junto ao tema inovagdo aberta cresceu e amadureceu com a celebracdo de 24 novos
CPSls (Contrato Pablico para Solucao Inovadora) e previsao de investimento de RS 26 milhdes de reais no
ecossistema empreendedor. Os CPSls ja celebrados também ja entregaram valor a companhia, com a assinatura
de 5 novos contratos de fornecimento com startups e empresas inovadoras, com investimento previsto de RS 50
milhoes de reais nos proximos 2 anos. Na area de cultura em inovacao e intraempreendedorismo, atingiu-se a
marca de mais de 1000 funcionarios capacitados e envolvidos com o tema. Destaca-se a inclusao do curso
“Inovacao em Agao” e do Game CPSI no arcabougo de treinamentos com foco em inovagao aberta, com objetivo de
capacitar os colaboradores em identificar oportunidades, contratar inovagao através deste instrumento e
conduzir projetos deste tipo. No relacionamento com startups, a assinatura de 4 contratos de exploragao
comercial com startups, habilitou novas empresas inovadoras a crescerem e escalarem sua atuacao no setor de
energia. A parceria com o SEBRAE para o Médulo Startups, do Conexdes para Inovacao, foi renovada e garante a
continuidade desta frente. Ao longo de 2024 ultrapassamos a marca de 200 desafios de alto impacto e criticos do
setor de O&G para busca de solugdes inovadoras em parceria com startups e empresas inovadoras, nos quais
selecionamos 40 novos parceiros. Com o amadurecimento dos processos, iniciamos uma nova frente de inovagao
aberta para o segmento corporativo da empresa, conectando os processos e mecanismos existentes com a gestao
de produtos digitais da Companhia. O objetivo € ampliarmos a abrangéncia da inovagao aberta para as areas
corporativas ao longo dos proximos anos, escalando a pratica de um dos valores da Petrobras: a inovagao. Além
disso, continuamos participando na parceria com a UFRJ em 2024 para a disseminagao da metodologia do MIT
REAP para contribuir com a aceleragao da inovagao em outras regides do pais. Essas realizagdes possibilitaram a
Petrobras, pela primeira vez na sua histéria, a figurar entre as 10 maiores corporagoes do pais na pratica de
inovacao aberta no ranking da 100 Open Corps, subindo da 122 para a 92 posicao, além de permanecer na 12
colocagdo do ranking na categoria O&G.

II) O Centro de Exceléncia Agil (CEA) segue sua jornada de impulsionar a adocio de novos modelos de trabalho,
design e métodos ageis, na Petrobras ao longo do ano de 2024. A implementacao do modelo de agilidade em
escala foi ampliada para 40 ARTs (agile release trains), envolvendo mais de 4000 colaboradores. Além disso,
ampliamos a adogao de novos modelos de trabalho para estruturas transversais, como Centros de Exceléncia
(CoEs) e Trens Cross, visando que todo o ecossistema de tecnologia seja mais interconectado e fluido, da
estratégia a execucdao. Atuamos também no suporte metodologico a diversas iniciativas estratégicas,
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promovendo a inovagao e buscando resultados positivos para a companhia. Ao longo do ano, foram realizados 43
workshops e fornecido suporte a 6 programas de negdcio. E importante destacar a aplicacio dos Novos Modelos
de Trabalho na iniciativa de Apoio a Crise no Rio Grande do Sul, evidenciando a relevancia das praticas para a
facilitacao de crises complexas e graves. Em reconhecimento aos resultados alcan¢ados, a Petrobras apresentou
seu case de agilidade em escala no SAFe Summit 2024, maior evento de agilidade organizacional no mundo,
reforcando ainda mais sua posicdo de destaque no cenario nacional e internacional. Os resultados obtidos
refletem o compromisso continuo da Petrobras em impulsionar a inovagao e a produtividade por meio da adogao
de praticas ageis em toda a organizacao.

1) A Geréncia Geral de Transformagao Digital (TD) continuou a sua jornada de melhoria e otimizagao dos nossos
processos internos, incorporando solugdes digitais na busca por maior produtividade. Foram 43 projetos de
otimizacao de processos, com mais de 240 processos revistos e impactados, com a participacao de 32 geréncias
executivas (67% do total). Além desses projetos, tivemos a continuidade do Programa de Transformagdo Digital
de Processos, liderado pela TD, em parceria com as Areas de Negécio e Corporativa, com o objetivo de trazer uma
reflexao mais estratégica para revisao dos processos da Companhia, a partir da analise comparativa de benchmark
(visdo externa), e fomentar uma visao E2E (fim a fim) dos processos, buscando a otimizagdo transversal
(multiareas) dos processos da Companhia. Alcangamos a marca de mais de 200 processos estratégicos criados
e/ou transformados a partir de referéncias de mercado, com destaque para as frentes de Transi¢do Energética e
da Cadeia Integrada de Suprimentos. Tivemos também a atuagdo na robotizagdo e digitalizagao de processos, em
parceria com a area de Tecnologia de Informacao e Telecomunicagdes, com 55 robds implementados em 2024,
totalizando mais de 16 mil de HH/ano reduzidas em atividades repetitivas e de baixo valor agregado, o que
representa um ganho potencial de mais de RS 430 milhdes. Vale destacar que esses robds podem ser entendidos
como trabalhadores digitais, que atuam como auxiliares virtuais da nossa forca de trabalho, processando
trabalhos repetitivos e com menor contribuicdao ao negoécio, de forma que nosso efetivo possa atender aos
desafios crescentes com foco em atividades de alto valor agregado. No total, temos 348 rob6s no ambiente de
producao, equivalendo a mais de 535 colaboradores (FTE), para atender diversas areas da empresa. No ambito da
digitalizacdao, destaca-se a atuacao através do Catalogo de Servigos Petrobras (plataforma central de oferta e
gestdo de servigos na Petrobras), com mais de 1,5 milhdo de solicitagdes criadas, por mais de 4.000 atendentes,
rodando de forma estruturada diversas atividades que antes eram realizadas sem padronizagao e fora de sistemas
de informacao.

IV) Através de uma estratégia centrada nas pessoas para a transformacgao digital, promovemos o
desenvolvimento de cultura digital e dados. Essa abordagem nao apenas fomenta a satisfacao e a adogao de
produtos e processos digitais, mas também estimula o uso eficaz de dados e inteligéncia artificial (IA)
possibilitando decis6es mais orientadas a dados e eficazes. Todas as iniciativas de transformacao digital sao
conduzidas por meio de uma metodologia de Gestao de Mudangas que garante que nossos empregados estejam
preparados e engajados na adogao das novas solugoes e das novas formas de trabalhar. Além disso, investimos
no desenvolvimento de competéncias e habilidades de transformacao digital nas diversas areas da companbhia,
proporcionando autonomia as equipes para que possam se transformar digitalmente e impulsionar os resultados
do negdcio. Ao capacitar os empregados nos dominios de transformacao digital, fortalecemos a capacidade da
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empresa de se adaptar e prosperar em um ambiente em constante evolug¢ao, alinhando nossas acées com os
objetivos estratégicos.

Ao longo de 2024, a Gestao da Mudanca para a Transformacao Digital se expandiu e atuou em mais de 50
iniciativas. Além da atuacao em projetos no negdcio, destacou-se outras duas novas frentes de atuagdo: i) cultura
orientada a dados e uso de IA: atuacao no desenvolvimento de times orientados a dados e uso de IA,
desenvolvendo uma cultura orientada a dados por meio da disseminacao das melhores praticas e agdes
educacionais para letramento e desenvolvimento de novas competéncias em dados e IA; ii) disseminagao das
competéncias em transformacgao digital: atuacao no desenvolvimento da cultura digital por meio de agdes de
gestao de mudancas, acdes educacionais e disseminacao de metodologias e ferramentas de transformacao digital
e também na implantacao de Nucleos de Transformacao Digital nas areas de negécio.

Dentre os diversos projetos do negdcio sustentados pela disciplina de Gestao de Mudangas, destacam-se o Gas e
Energia Competitivo, voltado para melhorar a atuacao da Petrobras no mercado competitivo de gas, o Gestao
Dinamica de Barreiras, focado na melhoria da gestao de riscos das unidades operacionais, e o Programa CEQS,
iniciativa de reservatorios e elevacao e escoamento, com o objetivo de desenvolver modelos avangados de
reservatorios por meio de um portfolio de solugdes digitais de alto impacto. A disciplina de gestao de mudancgas
possui uma atuacao transversal e abrangente nas diversas frentes da transformacao digital: inovacao em
processos, agilidade e agilidade em escala, estratégia e captura de valor, ecossistema de inovagao.

Gestao de custos

A companhia possui uma area responsavel por gerir o processo de gestao contabil de custos, de custeio da
producao, de controle contabil das operagdes comerciais e pela contabilidade de suprimentos e de estoques de
materiais, visando o suporte a elaboragdao das demonstragdes contabeis da Controladora, Subsidiarias e do
Consolidado e ao apoio contabil as unidades organizacionais da Petrobras, tendo como base a otimizagao de seus
recursos, o uso do sistema integrado em sua plenitude e o estimulo a implementacao e avanco de agoes de
transformacao digital, zelando pela integridade e adequacao das bases de gastos do SAP as normas,
procedimentos, legislagao e pronunciamentos contabeis emitidos internamente na companhia e/ou pelos 6rgaos
reguladores dos mercados em que a Petrobras atue, bem como garantir a correta orientagao e assessoramento
as unidades e/ou empresas apoiadas sobre procedimentos de apropriagdo de gastos de forma correta e
tempestiva nos modulos de origem de dados no SAP ERP.

Para mais informagdes a respeito dos custos da Petrobras no ano de 2024, consulte nossas Demonstracoes
Financeiras de 2024.
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O tema de sustentabilidade ambiental é tratado em relatorios especializados: Relatério de Sustentabilidade e
Caderno de Mudan¢a do Clima, disponibilizados anualmente em nossa pagina de Relatérios Anuais - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br)

Neste relatério de gestao, destacamos os principais indicadores ambientais na se¢ao “Avaliagao e monitoramento

das metas”.

Nossas a¢oes relacionadas as mudancas climaticas sao sustentadas por trés pilares:

TRANSPARENCIA E NEGQCIOS EM BAIXO CARBONQ,
GESTAO DE CARBONO COMPETITIVIDADE DE 0&G EMISSOES ESCOPO 3 E TRANSICAO
JUSTA
GOVERNANCA NAS RESILIENCIA E VALOR DO PORTFOLIO FOSSIL EXPOSICAO DO PORTFOLIO AO CARBONO
INFORMACOES, PROCESSOS E FRENTE A TRANSICAO
DECISOES

Nossa governanca de gestao
de riscos das mudancas
climaticas e transicao
energética é estruturada de
forma que todos os niveis da
companbhia, incluindo a alta
administracao, estejam
envolvidos no tema.
Trabalhamos para que os
riscos e oportunidades em
carbono sejam
adequadamente capturados
em cenarios, quantificados e
considerados em nossas
escolhas e processos
decisorios, buscando a
sustentabilidade de nosso
negocio e geragao de valor
para todas as partes
interessadas.
Asremuneracgoes variaveis de
todosos empregados
incorporam elementos de
desempenho vinculados aos
compromissos de
intensidade de carbonoem
nossas operagoes, engajando
aforca de trabalho no
alcance dos resultados
esperados.

Emnosso entendimento, as empresas serao
tao mais competitivas para o mercadode
longo prazo quanto forem capazes de
produzir com baixos custos e com menor
emissao de gases de efeito estufa,
prosperando em cenarios de baixo prego de
petroleo, de precificacdo de carbono e
possiveis praticas de diferenciacdo do
petréleo em fungao da intensidade de
carbono na producao.

Buscamos manter nossas operag6es com
uma trajetoria decrescente de emissdes e com
intensidade em carbono menor do que
principais empresas do setor, resquardando a
competitividade de nossos 6leos nos
mercados mundiais em um cenario de
desaceleracao e posterior retragao da
demanda.

Focamos no fornecimento de petréleo e gas
de forma competitiva e ambientalmente
responsavel, visando o atendimento a
demanda persistente de petréleo alinhada a
cenarios compativeis com os objetivos do
Acordo de Paris.

Reconhecemos que os objetivos do
Acordo de Paris requerem profunda
reducdo das emissoes de gases do
efeito estufa e a transformacao do
fornecimento de energia. Nossos
cenarios apontam para a inequivoca
transicao energética, com ritmo incerto.
Acreditamos que conciliar o foco em
petréleo e gas com a diversificagao de
portfélio em negébcios de baixo carbono
€ 0 caminho mais eficaz e justo para a
transicao energética.
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Seguimos as recomendacgdes
do TCFD como referéncia na
divulgacao de informacoes
relacionadas as mudancas
climaticas, promovendo a
transparéncia em carbono
para todas as partes
interessadas. Nosso
inventario é publicado
voluntariamente desde 2002
e verificado por terceira parte
desde 2003, representando
nosso pioneirismo na gestao
de GEE.

Todos os nossos projetos precisam ter viabilidade econémica no cenario de compromisso, com menor preco de
petréleo, de USS 45/bbl no longo prazo, compativel com cenarios de transicio energética acelerada. Mantivemos
0s seis compromissos publicos relativos a tematica de carbono do Plano Estratégico anterior.

No que se refere as ambigoes associadas a redugao da pegada de carbono, destacam-se a busca pela neutralidade
das emissoes operacionais até 2050, a ambigao “Near Zero Methane 2030", alinhada as boas praticas da inddstria
e o crescimento liquido neutro das nossas emissoes operacionais até 2030, nao ultrapassando patamar de
emissoes de 2022 (40% de reducao desde 2015), mesmo com o aumento de produgao e atividades previstas no PN
2025-2029.

Estamos comprometidos na continuidade da melhoria da eficiéncia em emissdes de GEE de nossas atividades do
E&P. Em projetos de 6leo e gas, é natural que os campos amadure¢am ao longo tempo, apresentando aumento
progressivo da produgao de agua e da demanda de energia, bem como redugao da taxa de produgao de petréleo.
Como consequéncia, observa-se uma tendéncia natural de aumento da intensidade do portfélio do segmento E&P
ao longo do tempo. A fim de se reduzir esse aumento é necessario: 1) atuar na mitigacdo dos ativos em operacao,
através de agcbes como otimizagdo energética e reducao de perdas; 2) incorporar tecnologias de baixo carbono em
novos projetos; e 3) estudar e implementar solugdes disruptivas para descarbonizagao no longo prazo. Em 2024,
nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o sequinte’:

e Emissoes totais de GEE de 47 milhdes tCOZ2e, resultado 2% superior ao exercicio anterior, mantendo- se
inferior quando comparado aos anos de 2022 e 2015;

e Intensidade de carbono em E&P de 14,8 kgCO2e/boe, mantendo-se abaixo do compromisso de 15
kgCO2e/boe em 2025;

e Intensidade de carbono no refino de 36,2 kgCO2e/CWT, a menor de toda a série historica;

12 Qs resultados de desempenho em emissdes em 2024 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagées, nio sendo
esperadas alteragdes significativas
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e Intensidade de emissdes de metano no E&P de 0,20 tCH4/mil tHC, uma reducéo de 0,02 tCH4/mil tHC em
relacao ao ano anterior.

Os vetores para o resultado das emissoes de GEE em 2024 foram as ac¢oes de eficiéncia e redugdo de perdas
implementadas nos segmentos operacionais, que mitigaram os aumentos decorrentes do comissionamento de
novos ativos. Nossas metas de intensidade de emissdes de GEE (E&P e Refino) representaram uma cobertura de
84% das emissoes das atividades que operamos em 2024.

Ampliamos a oferta de produtos com baixo carbono. Em 2024, atingimos a marca de 100 mil m3 de venda de Diesel
R com conteddo renovavel (R5) e cerca de 10 mil toneladas de CO2 de emissdes evitadas. Registramos também
aumento de 27% nas vendas da Gasolina Podium Carbono Neutro em relacao a 2023, com 225 mil toneladas de
CO2 neutralizadas por créditos de carbono.

Colaboramos com iniciativas para o desenvolvimento climatico e continuamos fazendo parcerias com outras
empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao. Destacamos, por exemplo, nossa participacao na
Oil and Gas Climate Initiative (“OGCI"), nosso apoio a iniciativa "Zero Routine Flaring by 2030" do Banco Mundial,
que é um dos nossos compromissos de sustentabilidade, além da adesdao ao OGMP 2.0 e ao Oil and Gas
Decarbonization Charter, uma iniciativa da Global Decarbonization Accelerator lancada na COP28.

Em 2024, no Sistema Petrobras, investimos RS 293 milhdes em projetos socioambientais, reunidos em diferentes
iniciativas como o Programa Petrobras Socioambiental e os projetos de matchfunding em parcerias com outras
empresas. Também investimos mais R$50 milhdes no Fundo Petrobras de Bioeconomia, com objetivo de alavancar
negocios sustentaveis de impacto positivo e que preveé o reinvestimento do retorno obtido comintuito de garantir
a escala dos projetos.

As linhas de atuagao do programa em 2024 foram: educacao, desenvolvimento econdmico sustentavel, florestas,
oceano e nainiciativa Floresta Viva. O propésito do investimento socioambiental é contribuir para as comunidades
onde estamos inseridos e para a sustentabilidade do negdcio, apoiando iniciativas socioambientais que gerem
valor para a Petrobras e para a sociedade.

Também concluimos, em 2024, a maior selecdo publica de projetos do Programa Petrobras Socioambiental, com
a previsao de investimentos de RS 446 milhdes no periodo de 2024 a 2028, nos 63 projetos aprovados em todas
as regides do Brasil. Com esses novos projetos iremos ampliar parcerias que visam a fortalecer os direitos sociais,
ambientais, territoriais e culturais das comunidades e populacdes locais, e gerar resultados positivos para o
negocio e para a sociedade, nas seguintes frentes:

Projetos ambientais: atuam no desenvolvimento de solugdoes para temas como o combate ao lixo no mar,
restauracao e conservagao florestal e protecao de espécies ameagadas de extingao.

Projetos sociais: atuam no fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente
(SGDCA), insergcao profissional digna, geracdo de renda por meio do empreendedorismo, contribuigdo para
superar a situacao de rua e fortalecimento de associagdes, cooperativas e outras organizagoes coletivas.
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Os projetos contemplam ainda agdes para promover a justica ambiental, o enfrentamento ao racismo e a equidade
racial e o combate ao preconceito.”

Gestao orcamentaria e financeira

Orcamentaria

Os investimentos (CAPEX) da companhia, previstos para 2024, no total de US$ 18,5 bilhdes, no Plano Estratégico
2024-28+ foram aprovados pelo seu Conselho Administragdao em novembro de 2023. Entretanto, em 8 de agosto
de 2024, a companhia, nos termos da Resolugao CVM n° 44/21, informou que sua projecao de CAPEX total para
2024 foi revista para um patamar de investimentos entre USS$ 13,5 bilhdes e USS 14,5 bilhdes, considerando
principalmente um novo CAPEX do segmento de E&P de US$ 11,1 a USS 12,1 bilhdes.

Os investimentos consideram aquisicao de ativos imobilizados, as contraprestacdes mensais com arrendamentos
de bens utilizados em projetos, intangiveis, investimentos das controladas, aportes nas coligadas, gastos com
geologia e geofisica e gastos pré-operacionais.

O CAPEX realizado em 2024 foi 15% acima do guidance divulgado em agosto de 2024, em grande parte, devido a
recuperagao do distanciamento apresentado no 1° semestre entre a evolugao fisica das atividades e a evolugao
financeira baseada no cumprimento dos marcos relevantes de entregas das 5 UEPs proprias em construgao para
o campo de Bazios.

A companhia considerou que essa defasagem seria reduzida ao longo de 2025, porém atuou fortemente em busca
de alternativas para antecipar a solugao total dessa questao ainda em 2024, implantando diversas agoes de
diligenciamento contratual com o objetivo de assegurar o cumprimento de pacotes de entregas fisicas
habilitadoras dos marcos de pagamento, que nos permitiram intensificar o avanco financeiro no 4° trimestre e
recuperar grande parte do passivo atribuivel a sub-realizagdao do CAPEX em relagao ao plano divulgado.

A reducao do descasamento fisico-financeiro e o maior alinhamento de incentivos junto as contratadas para
efetivacdao dos marcos sao vetores fundamentais para a entrada em produgao dos novos sistemas conforme o
plano divulgado, mitigando riscos de atrasos e aumentando o potencial de antecipagodes.

Reiteramos o compromisso da administracao da Petrobras na constante busca por iniciativas que favorecam o
cumprimento das entradas dos sistemas de producao estabelecidos no plano estratégico, a exemplo da
concretizagdo da entrada em operacao dos FPSOs Maria Quitéria, Marechal Duque de Caxias e Almirante
Tamandaré, nos campos de Jubarte, Mero e Buzios, respectivamente, que foram concretizadas de forma
antecipada ou em conformidade com os prazos estipulados no cronograma do PE 2024-28+.
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Desempenho financeiro

* Foco na geragao de valor
Saude financeira e compromisso com investimentos

Petrobras apresentou forte geracdo de caixa, compromisso com investimentos
e menor divida financeira desde 2008

FLO 2024 FBITDA 2024
USS 38,0 USS$ 40,4
bilhoes bilhoes
DIVIDA FINANCEIRA 2024
INVESTIMENTOS 2024 %?liggf _LUCRO
USS 16,6 LIQUIDO 2024
bilhoes USS 7,5 bilhoes

Trés principais fatores motivaram a queda no lucro do ano

Impacto da variagao cambial, ambiente externo e transagado tributaria

USS bilhdes
Resultado
sem Eventos
Exclusivos
Eventos | Rﬂuémdﬂ
Exclusivos’ sem Eventos
xclusivos 19’4 Exclusivos
: : Eventos
Resultado H 119 | Exclusivos’
o -6,5 a |
=27 .36 Resultado
-0.8 7.5 Liquide

2023 Impacto da Ambiente Externo Transacio Volume de QOutros 2024
variagao cambial tributéria federal produgiode
(Desvalorizagdo petrélea
do Brent e do
crackspread
do diesel)

Transagdo tributdria. wvariagdo cambial real x délar ¢ outros. Pa talh nto, consultar o Relotério de Desempenho 4724 - Tabela de Eventos exclusivos.

A variagao do resultado liquido se deve, fundamentalmente, a uma questao de natureza contabil que nao afeta o
caixa da companhia: a variagdo cambial das dividas entre a Petrobras e suas subsidiarias no exterior. Sao
operagodes financeiras entre empresas do mesmo grupo, que geram efeitos opostos que ao final se equilibram
economicamente. Isso porque a variagao cambial nestas transagdes entra no resultado liquido da holding no Brasil
e impactou negativamente o lucro de 2024. Ao mesmo tempo, houve impacto positivo direto no patrimdnio.

O resultado do ano também foi impactado pela desvalorizagao do Brent e do crackspread do diesel, além dos
efeitos, no 2T24, da transacao tributaria que encerrou disputas judiciais de RS 45 bilhdes. Esta transacao tributaria
tem repercussao amplamente positiva para a Petrobras sob as perspectivas de mitigacao de riscos e de
desembolsos de caixa. Expurgando os eventos exclusivos, o lucro liquido do ano seria de US$ 19,4 bilhdes (RS 103
bilhdes) e o EBITDA, USS 45,9 bilhdes (RS 245,8 bilhdes).
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O fluxo de caixa operacional foi de RS 204,0 bilhdes em 2024, com um fluxo de caixa livre de RS 124,1 bilhdes.
EBITDA ajustado de RS 214,4 bilhdes e RS 36,6 bilhdes para o lucro liquido.

Compromisso com a distribuicao dos resultados gerados

Mantemos a sustentabilidade financeira da Companhia com a divida bruta sob controle e dentro
da faixa do Plano de Negdcios

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS P RECOMPRA DE ACOES* DIVIDENDQS + JCP

2024

RS 75,8 bilhdes RS 1,9 bilhdo RS 73,9 bilhdes

" " I1 1|

[7® S DIVIDENDOS 4724 PAGAMENTO T PREMISSAS
| F ‘ - |

R% 9,1 bilhdes 1* parcela em 20/05/2025 | — " - Sustentabilidade financeira
RS 0,71 por acdo « RS$0,355/acao da Companhia
Data Base: 16/04/2025 22 parcela em 20/06/2025 . Dl'.sci.plinaf de capital, )

+ R$0,355/acdo otimizagao da alocacdo do

caixa e da gestao de passivos
- Resultado acumulado positivo

' ™\
Forte geragao de caixa no ano permitiu distribuicao superior aos resultados,
com o uso das reservas de remuneracao do capital e retencao de lucros.

. y

* 0 programa de recompra de agdes foi encerrado em 05/08/2024

A proposta de remuneragao aos acionistas do exercicio de 2024 encaminhada e aprovada na AGO de 2025, no
valor de RS 75,8 bilhdes, contempla RS 1,9 bilhées de recompra de acdes e RS 73,9 bilhdes de dividendos (RS 42,7
bilhdes para as a¢des ordinarias e 31,2 bilhdes para as preferenciais).

O Programa de Recompra de A¢des foi concluido em 5 de agosto de 2024. Recompramos um total de 155.468.500
acoes preferenciais de nossa emissao, correspondendo a 98,51% das agcoes objeto do Programa de Recompra. Em
29 de janeiro de 2025 aprovamos o cancelamento das agoes mantidas em tesouraria, sem reducao do capital
social.

* Pregos do petroleo e cambio
Ambiente externo

Desvalorizacdo do Brent, do crack de diesel e do real frente ao dolar

Brent médio Crackspread diesel médio Cambio
USS/bbl USS/bbl | RS/USS
’2’3%.—'
-2% N 6.19 Cambio Fim
30 A0 35,53 484 707 dePeriodo
2,62 80,76 35 -39% S8
70 30 4,99 539  Cambio Médio
75 21,74
60 20
2023 2024 2023 2024 2023 2024

O ambiente externo, ao longo de 2024, foi marcado pela redugdao de 2% no Brent, pela queda de 39% no
crackspread do diesel e pela desvalorizagdao cambial do real frente ao délar.
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* Gestao de Capital
USS bilhdo

m Arrendamentos

mmm Financiamentos (Divida
Financeira)

-Divida Liquida

=@=Divida Bruta

2020 2021 2022 2023 2024
Consoclidado
Em milhdes de US$
31122024 31122023 31.12.2024 31.12.2023
Endividamento bruto 60.311 62.600 373.467 303.062
Caixa e equivalentes de Caixa e TVM (titulos piblicos federais, CDB e time deposits) (8.071) (17.902) (49.978) (86.670)
Endivid liquid: 52.240 44,698 323.489 216.392

Em 2024, a companhia diminuiu o endividamento bruto em USS 2.289 milhdes, mantendo-se dentro do intervalo

de referéncia estipulado em seu planejamento. O endividamento liquido em 2024 aumentou US$ 7.542 milhdes.

Em Reais, o endividamento bruto aumentou 23%, enquanto o endividamento liquido aumentou 49%.

- EBITDA

Em 2024, o EBITDA Ajustado atingiu RS 214,4 bilhdes, 18% menor em comparagdo com 2023, influenciado
principalmente pela desvalorizacdao do Brent (-2%) e pelas menores margens internacionais do segmento de

refino, além de menores volume de producao de petroleo.

Reconciliagio do EBITDA ajustado por Segmento de Negécio 2024 - em RS milhdes

G&EBC  CORP.  ELIMIN. TOTAL
Lucro liquido (prejuizo) 97.870 6.683 3895 (69.112) (2.327) 37.009
Resultado financeiro liquido = = = 82.471 = 82.471
Imposto de renda/Contribuigao social 50.213 5.641 1.793  (38.727) (1.199) 17.721
Depreciacao, deplecdo e amortizacao 49.899 13.412 2.989 733 - 67.033
EBITDA 197.982 25.736 8.677 (24.635) (3.526) 204.234
Resyltafjo fje parFicipa.;ées em investidas por (397) 4268 (415) 1 B 3.467
equivaléncia patrimonial
3:\.;::2: _(Pj:}r:;:ﬁzﬂda. no valor de recuperacao 7586 1851 ~ (66) i 9371
Resultado com alienacoes e baixas de ativos (1.231) (260) (85) 405 - (1.a7)
E;::Lt:sdo com acordo de coparticipacao em areas (1.482) - - - 8 (1.482)
EBITDA Ajustado 202.458 31.595 8.177 (24.285) (3.526) 214.419
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Reconciliagio do EBITDA ajustado por Segmento de Negdcio 2023 - em RS milhdes

RS milhdes E&P RTC G&EBC CORP.  ELIMIN. TOTAL
Lucro liquido (prejuizo) 112.458 15.356 6.762 (8.623) (787)  125.166
Resultado financeiro liquido - - - 11.861 N 11.861
Imposto de renda/Contribuicao social 57.942 8.716 3456 (17.394) (405) 52315
Depreciagao, deplecio e amortizago 50982 12022 2617 583 - 66204
EBITDA 221.382 36.094 12.835 (13.573) (1.192) . 255.546
Resyitaf:lo f:le parFil:ipa.;ﬁes em investidas por 18 1562 (52) 48) _ 1.480
_equivaléncia patrimonial

g:‘;i::: fi::i:;ig:itda' NEsR oG EeNE 2.559 397 (146) - 1M
Resultado com alienagdes e baixas de ativos (6.876) 169 243 (47) = (6.511)
-E:iizgzsdo com acordo de coparticipacao em areas (1.399) ~ ~ - N m
EBITDA Ajustado 223.426 40.384 13423 (13.814)  (1.192) 262.227

No E&P, a redugao de 9,4% no EBITDA Ajustado no ano foi decorrente, principalmente, da menor cotagao do Brent

e da menor produgao, além da maior provisao de abandono e aumento nas despesas tributarias, principalmente,
devido a adesao ao acordo tributario sobre as remessas ao exterior associado aos contratos de afretamento de
embarcagoes, plataformas e outros servigos.

No RTC, areducao de 21,8% é resultado das menores margens de derivados no mercado interno, principalmente
diesel, decorrentes da reducao das margens internacionais de diesel e gasolina em 2024. O volume de vendas foi
menor, principalmente de diesel, em funcao do aumento das importagoes por terceiros e do aumento do teor de
mistura obrigatoria de biodiesel no 6leo diesel tipo B e gasolina.

No G&EBC, a redugao de 39,1% é resultado dos menores volumes e precos de venda de gas, decorrentes da
abertura do mercado de gas natural, da reducao de market-share e dos movimentos para preservacao da
competitividade da Petrobras, tais como o prémio por performance implementado a partir de junho. Os
encerramentos de contratos de energia, tanto nos ambientes regulado quanto livre, também contribuiram para
esse desempenho.
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* Forte geragao de caixa

Evolugio do fluxo de caixa em 2024 em RS bilhdes

Fluxo de Caixa
(RS bilhao)

204,0 4.4 B 2,0

l 12'0 o
—
-80,0
-88,9

12,0
—
-100,3 -1,9
Geracio Desinves- ECO Investimentos ~ Captagbes  Amortizagdes  Dividendos Recompra Outros Saldo final
operacional timentos acionistas de acdes de calxa
Petrobras 2024

[ECO = Excodente d 5 coet principal e Juros de financiamentos @ de arrendamentos

Em 2024, os recursos gerados pelas atividades operacionais alcancaram RS 204,0 bilhdes e o fluxo de caixa livre
positivo totalizou RS 124,1 bilhdes. Este nivel de geracao de caixa foi utilizado para: (a) remunerar os acionistas
(RS 102,2 bilhdes), (b) realizar investimentos (RS 80,0 bilhdes), (c) amortizar passivos de arrendamento (RS 42,7
bilhées), e (d) amortizar o principal e juros devidos no periodo (RS 46,2 bilhdes).

A consisténcia na geragdo de caixa por meio do Fluxo de Caixa Operacional (FCO) permitiu retorno a sociedade
através do pagamento de tributos e de dividendos.

* Gestao eficiente de passivos

Divida bruta permanece dentro da faixa definida no Plano Estratégico mesmo apés a entrada de 2 novos FPSOs
afretados

Em 31/12/2024, a divida bruta alcancou US$ 60,3 bilhées, uma queda de 3,8% em comparacdo com 31/12/2023,
ficando dentro do limite de USS 65 bilhdes do Plano Estratégico 2024-28+. A divida financeira atingiu
USS 23 bilhdes, o menor nivel desde 2008.

O prazo médio da divida passou de 11,38 anos em 31/12/2023 para 12,52 anos em 31/12/2024 e o seu custo médio
variou de 6,4% a.a. para 6,8% a.a. no mesmo periodo.

O fluxo nominal (ndo descontado) de principal e juros dos financiamentos, por vencimento, é apresentado a seguir:

Consolidado

2030
Vencimento 2025 2026 2027 2028 2029 emdiante  31.12.2024  31.12.2023
Principal 13.360 11.787 14.291 11.761 12272 81.882 145353 141.273
Juros 9.591 9.045 7871 6.735 6.459 86.546 126.247 109.128
Total " 22.951 20.832 22.162 18.496 18.731 168.428 271.600 250.401

(1} O fluxo nominal dos arrendamentos encontra-se na nota explicativa 31,
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O fluxo nominal (ndo descontado) sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de

arrendamento, por vencimento, é apresentado a sequir:

* Principais operag6es no mercado de capitais

Gestao eficiente de passivos contribuiu para a melhora continua da percepgao de risco da companhia

Consolidado
Fluxo de Pagamentos - Futuro 2030 Impostos a
Nominal 2025 2026 2027 2028 2029 em diante Total recuperar
Contratos sem clausulas de reajuste
Embarcagdes 28.077 15.872 9.325 4177 2.175 9.020 68.646 1.505
Outros 1.189 765 613 332 73 - 2972 274
Contratos com cldusulas de reajuste -
exterior ("
Plataformas 16.240 15.173 15.126 14.870 14.752 163.425 239.586 =
Embarcagdes 2.060 1.935 1.749 399 260 147 6.550 =
Contratos com clausulas de reajuste -
pais
Embarcagdes 4.706 2.591 1329 564 15 n 9.216 852
Imdveis 1.148 777 858 730 515 6.133 10.161 138
Outros 1.299 914 824 455 201 481 4.174 386
Valor nominal em 31 de dezembro de
2024 54.719 38.027 29.824 21.527 17.991 179.217 341.305 3.155
Valor nominal em 31 de dezembro de
2023 36.020 29.714 22.020 16.297 13.116 125.586 242.753 3.341

™ Contratos firmados na moeda US5.

A gestao de capital da companhia tem como objetivo a manutencao de sua estrutura de capital a niveis adequados,

visando a continuidade dos seus negdcios e a maximizagao do valor para acionistas e investidores. A principal

fonte de recursos da companhia é a geragao operacional de caixa.

|?|

PREMIACOES

Prémio da revista Latin Finance pela emiss@o do bond de 10 anos, no valor de USS 1 bilhdo, com
recompra de bonds, concluidas em setembro/24. A emissao teve menor spread sobre a Treasury
desde 2011 e ao menor spread sobre o titulo soberano de prazo equivalente desde 2006.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS

As demonstragoes financeiras consolidadas e individuais da Controladora foram preparadas de acordo com os
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e abrangem informagdes da
Petrobras, e das suas controladas, operagdes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas.

As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela companhia.

O controle é obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposicao a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
a investida para afetar o valor de seus retornos.

Entidades estruturadas sao aquelas desenhadas de modo que os direitos de voto, ou similares, nao sejam o fator
dominante para determinar quem controla a entidade. Em 31 de dezembro de 2024, a Petrobras controla e
consolida apenas 1 entidade estruturada.

Transagoes e saldos entre entidades do grupo, incluindo lucros nao realizados oriundos dessas transagdes, sao
eliminados no processo de consolidagao.

A companbhia utiliza o sistema de gestdo integrado (SAP S/4 HANA) para controlar e registrar as suas operagoes
orcamentarias, financeiras e contabeis.

A Administracao da companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutengao de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgacao das demonstragoes financeiras consolidadas, bem como pela avaliagao da
eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informacao, referentes ao
processo de preparacao e divulgacao das referidas demonstragdes, com o objetivo de fornecer seguranga razoavel
relativamente a confiabilidade do processo de preparagao e divulgacao das demonstragdes financeiras.

A elaboragdao das demonstracoes financeiras passa pelas etapas, conduzidas na Geréncia de Relatoérios: (i)
atualizacao das informagdes do exercicio a ser divulgado e das atualizagoes normativas que possam influenciar
nos requerimentos de divulgagao, verificando a aderéncia as mesmas, bem como aprimoramento continuo do
relatorio; (ii) solicitagdo e recebimento dos insumos pelas respectivas gestores da informacao; (iii) elaboragdo de
textos consolidados de algumas notas explicativas; (iv) analise qualitativa e de consisténcia das informagoes e, se
necessario, a obtengdo de esclarecimentos adicionais aos respectivos responsaveis pela informacao; (v) revisdo
das demonstragdes financeiras pelos responsaveis pela area contabil da companhia; (vi) envio das demonstragdes
financeiras para revisao dos auditores independentes; (vii) analise dos pontos de revisio dos auditores
independentes e tratamento adequado através de reunides com os auditores independentes fornecendo

informagdes adicionais para entendimento dos assuntos ou ajustes contabeis ou de divulgacao nas

[BR| PETROBRAS 139



demonstragdes financeiras; (vii) envio das demonstragdes para aprovagdao da Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao; (viii) apos aprovacao, publicacdo ao Mercado
de Capitais.

Tais etapas sao norteadas por controles SOx que permeiam todo o processo e que sao auditados anualmente,
tornando o processo de elaboragao das demonstragdes financeiras mais robusto. E eventuais apontamentos de
auditorias independentes e/ou 6rgao de controle pablicos sdao monitorados e as a¢des sdo realizadas nos prazos
recomendados.

O relatorio de auditoria emitido pelos Auditores Independentes relativos as demonstragdes financeiras da
companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo apresentou ressalvas.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuigdes, emitiram opinido sem ressalvas sobre a
efetividade dos controles internos sobre o processo de preparacao e divulgacao dos relatérios financeiros
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em atendimento as normas de auditoria vigentes e
aplicaveis as companhias abertas no Brasil, e considerando ainda que a Petrobras tem ag¢des negociadas no
mercado de capitais dos Estados Unidos da América, os auditores independentes apresentaram relatério com
recomendacoes sobre os controles internos em conexao com os exames sobre as DFs, individuais e consolidadas,
que contém destaques classificados como Oportunidades de Melhorias e Deficiéncias de Controle (D), ndo sendo
identificada nenhuma deficiéncia classificada como Material Weakness ou Significant Deficiency, de acordo com
as normas do Public Accounting Standards Board dos Estados Unidos da América ("PCAOB").

Em 2024, a Geréncia Executiva da Contabilidade, composta por 1 geréncia geral e 9 geréncias, integra o time da
Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidores e tem como missao assegurar a gestao e execugao de
processos contabeis relacionando-se com os respectivos 6rgaos fiscalizadores e normativos.

As Demonstracoes Financeiras podem ser acessadas na integra em: Central de Resultados - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br)

Demonstracoes financeiras individuais, elaboradas de acordo com normas IASB e CPC, contendo informacoes
relevantes conforme as mesmas normas, estao disponibilizadas em Quem somos — Participacdes Societarias.

Destaques 2024

A Petrobras apresentou resultados operacionais positivos em 2024, gerando valor para a sociedade e para seus
acionistas. O endividamento ficou dentro do nivel de divida bruta estabelecido no Plano Estratégico 2024-2028
(PE 24-28), alcancando USS 60 bilhdes.

A producdo total de 6leo e gas em 2024 foi de 2,7 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boed), dentro da
meta estabelecida no PE 24-28. Os principais fatores que resultaram nesse desempenho operacional foram: i)
entrada em operacao de duas novas plataformas no pré-sal - FPSO Maria Quitéria no campo de Jubarte e o FPSO
Marechal Duque de Caxias no campo de Mero; ii) alcance da capacidade maxima de producao de 6leo da plataforma
FPSO Sepetiba, no campo de Mero; e (iii) inicio da operacdao comercial da Unidade de Processamento de Gas

Ll PE TROBRAS 140


https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/
https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Natural (UPGN), localizada no Complexo de Energias Boaventura em Itaborai, Rio de Janeiro. Tais fatores
compensaram a reducao da produgao por conta de paradas para manutencao, declinio natural de producao.

Em 2024, de acordo com o critério SEC (Securities and Exchange Commission), a companhia manteve a trajetéria
de adigao significativa de reservas, com foco em ativos rentaveis e alinhamento com a busca por uma transigao
energética justa. A incorporagao ocorreu, principalmente, em fun¢ao da continuidade do desenvolvimento dos
Campos de Atapu e Sépia e do desempenho dos ativos, com destaque para os campos de Bizios, Itapu, Tupi e
Sépia, na Bacia de Santos. Nao houve alteragoes relevantes nas reservas decorrentes de variagao do prego do
petréleo (mais detalhes em Informagdes complementares sobre atividades de exploracgao e producao de petréleo
e gas natural — nao auditado).

RESERVAS PROVADAS (NAO AUDITADO) - CRITERIO SEC

Bithdes de boe

10,9
-0
Reservas Producao Apropriacdes Reservas
2023 2024 2024

RESERVAS / PRODUCAO RESERVAS / PRODUCAO
12,2 ANOS 13,2 ANOS

' Ndo considera: (a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao processamento de gds,
exceto nos Estados Unidos e na Argentina; (b) volumes de gas injetado; (c) producao de testes de longa duragdo em blocos exploratorios; e
(d) produgdo na Bolivia, uma vez que a Constituicdo Boliviana ndo permite o registro de reservas por parte da companhia.

A Petrobras também estima reservas sequndo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineers). Em 31 de dezembro de 2024, as reservas provadas segundo
este critério atingiram 11,7 bilhoes de barris de 6leo equivalente. As principais diferencas entre os dois critérios
estao detalhadas na nota explicativa 4.1 das Demonstragdes Financeiras de 2024.

A geracao operacional de caixa da companhia, além das captagdes e das demais fontes de recursos, foi utilizada
para realizagao de investimentos (nota explicativa 23 das Demonstragdes Financeiras de 2024), cumprimento do
servigo da divida, que inclui o pré-pagamento de titulos no mercado de capitais internacional e as amortizagdes
de arrendamentos (notas explicativas 30 e 31 das Demonstracdes Financeiras de 2024), e para pagamento de
dividendos (nota explicativa 32 das Demonstragdes Financeiras de 2024).
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FLUXO DE CAIXA

RS bithoes

—H——ﬂ—n
-7 =

62
-100
Saldoinicial Geracdo Desinves- Compensacdo  Investi- Recompra  Captacdes Amorti- Dividendos Outros  Saldo no fim
decaixa operacional timentos financeirapor mentos de acdes zacoes acionistas de 2024
Acordos de Petrobras

Coparticipacao

A proposta de destinacdo do resultado a ser submetida a deliberagao da AGO de 2025, que considera a distribuicao
de dividendos do exercicio de 2024, esta aderente a politica de remuneragao aos acionistas (nota explicativa 32

das Demonstracées Financeiras de 2024).

DESTINACAQ DO RESULTADO E DIVIDENDOS PROPOSTOS DO EXERCICIQ DE 2024

R% milhdes

Utillzaglio das reservas
- complementares
36.606 36922 - Dividendos
By - | G g — B s

atualiradas pela Selle

Lucro Dividendos Lucros Reservas Reserva de Reserva de Reserva de
liquido prescritos’ acumulados legal e de incentivos rEMUNEracao retencio
para rusteio dos fiscais do capital de lucros
destinacio programas
de PAD*

R i G fo= acion Pietraby i 1 pania em 2024, conforme artign 10 do Estatuto Social da Petrobras;

*Een 31 de dezembro de 2073, i {PED) atingiram os limites prevists no artign 193 de Lef dos S4. (5% da
ucr liquicto do exercicio, até o limite d 20% do m\mmrmnmllednnmgn ss dc Em!um Sarial da Petrabras {0,5% do capital soci, até o fimite de 5% do capital sacial), respectivamente. Dessa
forma, no exercicio de 2024 os ¢ -

O endividamento bruto em reais foi impactado, principalmente, pela desvalorizacdao de 27,9% do real frente ao
délar em 2024 (nota explicativa 7 das Demonstragdes Financeiras de 2024).
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ENDIVIDAMENTO BRUTO

Em bilhdes

I Arrendamento [l Financiamento
EmRS Em USS

3735 62,6 60,3

3031

2024

O resultado financeiro em 2024 foi influenciado, principalmente, pela perda com variagao cambial do real frente
ao dolar e pelas despesas financeiras atreladas a adesao a transagao tributaria, retratando os encargos e as
atualizagoes financeiras (notas explicativas 12 e 33 das Demonstragdes Financeiras de 2024).

No contencioso, o destaque do exercicio foi a redugao das contingéncias fiscais nao provisionadas, em fungao de
adesdo a transacao tributaria envolvendo CIDE e PIS/COFINS sobre Importacdo (notas explicativas 19 e 23 das
Demonstracdes Financeiras de 2024).

CONTINGENCIAS NAO PROVISIONADAS (POSSIVEL) CONTINGENCIAS PROVISIONADAS (PROVAVEL)
RS bilhies RS bilhdes
I 2025 I 2024 I 2027 Il 2024
180,0 99

1336 7.8

491 400 555 643 39 39 o .
63 80 e m

Trabalhistas Fiscais Civels Ambientais Trabalhistas Fiscais Ciiveis Ambientals

A revisao anual do passivo atuarial com planos de beneficios p6s-emprego refletiu em diminuicao do passivo,
reconhecida em contrapartida no patrimonio liquido, decorrente do aumento da taxa de desconto aplicada sobre
as obrigagcdes atuariais, compensado, em parte, pelo retorno, em fungao da marcagao a mercado, dos ativos
garantidores e pela variagao dos custos médicos hospitalares, além do reconhecimento no resultado do custo do
servico passado, devido a mudanga na relagdo de custeio do plano de sadde (nota explicativa 18 das
Demonstracdes Financeiras de 2024).
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PASSIVO COM PLANOS DE PENSAO E SAUDE

RS bilhées

Il 2025 M 2024

Planos de pensao Plano de saide Total

A revisao das premissas econdmicas, financeiras e operacionais do PN 25-29, que inclui o portfélio de projetos e
estimativas de reservas, embasaram a revisao da provisao para desmantelamento de areas do exercicio de 2024
(nota explicativa 20 das Demonstracdes Financeiras de 2024), além da desvalorizacao do real frete ao délar. Tais
premissas também impactam os testes de recuperabilidade (nota explicativa 25 das Demonstragées Financeiras
de 2024). A revisdo da provisao para desmantelamento de areas gerou um aumento do passivo em contrapartida
do ativo imobilizado (nota explicativa 23 das Demonstragdes Financeiras de 2024), para os campos de petréleo
em operagao, e de outras despesas operacionais, referentes principalmente, a campos em processo de devolugao
(nota explicativa 11 das Demonstragdes Financeiras de 2024).

As riquezas geradas pela companhia em 2024, no valor de RS 380 bilhdes (RS 378 bilhdes em 2023), foram
distribuidas da seguinte forma:

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

Em %

2023 2024

I Tributos
I InstituicGes financeiras e fornecedares
I Pessoal e administradores

I Acionistas
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Analise financeira e patrimonial
Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O excelente resultado operacional e financeiro de 2024 demonstra a capacidade da Petrobras gerar valores que
sao revertidos para a sociedade e para seus investidores, com destaque para a geracao operacional de US$ 38
bilhdes e a divida financeira de USS$ 23 bilhdes, o menor nivel desde 2008.

Em 2024, os recursos oriundos de sua geragao operacional foram suficientes para a Companhia realizar
investimentos e cumprir com suas obrigagoes financeiras. Além disso, a geragao operacional, combinada a
estratégia de otimizagao do caixa da empresa, possibilitou pagamento de dividendos. Os recursos de terceiros
(empréstimos e financiamentos) captados pela Companhia foram utilizados para o gerenciamento de passivos ja
existentes, visando a extensao das maturidades da divida e melhora da sua estrutura de capital, com intuito de
preservar a liquidez e a solvéncia.

Com relagao a divida, mesmo com um impacto relevante no passivo de arrendamentos em 2024, decorrente
principalmente da entrada em operagao dos afretados Maria Quitéria, no Projeto Integrado Parque das Baleias
(IPB), e Marechal Duque de Caxias, em Mero 3, além das captacdes de financiamentos ao longo do ano, a
Companhia encerrou 2024 com um endividamento bruto de US$ 60,3 bilhdes. Esse valor ficou abaixo do limite
estabelecido no Plano Estratégico 2024-28 ("PE 2024-28") e representou uma reducao de 3,8% em relacdo ao
endividamento bruto registrado no final de 2023.

A gestao da divida, combinada a um forte EBITDA Ajustado, permitiu uma saudavel relacdo divida bruta/EBITDA
ajustado, que ficou em 1,49x.

Considerando as disponibilidades ajustadas de US$ 8,1 bilhdes, a Companhia fechou o ano de 2024 com uma divida
liquida de US$ 52,2 bilhdes, resultando em uma relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado total de 1,29.

Em milhoes

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Divida bruta ' RS 373.467

US$ 60.311

Disponibilidades ajustadas 2 RS 49.978 us$ 8.071

Divida Liquida RS 323.489 US$ 52.240

1 - Composta por divida financeira (mercado de capitais, bancario, bancos de fomento, agéncias de crédito a exportagdo e outros) e arrendamentos.
2 - Somatoério de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios de alta liquidez - conversiveis em dinheiro em até trés meses.

Com relaggo ao  patriménio  liquido consolidado da  Companhia, a redugdo para
RS 367,51 bilhdes, comparado a RS 382,34 bilhdes em 2023, decorreu, principalmente, da aprovacao de dividendos
adicionais ao exercicio de 2023, pela AGO de 2024, e pelas antecipacdes de dividendos de 2024, atualizadas
monetariamente, com utilizagao de reservas, além dos efeitos liquidos do ajuste acumulado de conversao em
investidas e do hedge de fluxo de caixa de exportagao, compensados pelo lucro do exercicio.
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Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Petrobras, medida pelo indicador divida bruta em relacao a

capitalizacao total, representativa do padrao de financiamento de suas operagdes:

Em milhdes de reais

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2
Patriménio Liquido (Capital Préprio) 367.514
Empréstimos e financiamentos (incluindo arrendamento) circulantes e nao circulantes - Divida Bruta 373.467
740.891

Capital Préprio + Divida Bruta (“Total”)

Capital Proprio/Total

50%

Divida Bruta/Total

50%

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia acredita que: com a sua posigao de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios que

possuem alta liquidez, de RS 50,0 bilhées em 2024; associados a manutencao de uma forte geracdo de caixa

operacional, conforme previsto no PN 2025-29; e eventual acesso as fontes tradicionais de financiamento; possui

capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos assumidos sem que haja comprometimento de sua

saude financeira.

Segue abaixo o perfil de amortizacao em 31/12/2024 (em milhdes)*:

300.000
261.099

250,000
200.000
150,000
100.000

68.079

49814 “ans

50,000 m 331.288 30.263

205 2026 2027 08 202 2030 em diante

u Financiamentos m Arrendamentos (IFRS 16}

« Valores compostos por pagamentos futuros nominais de Arrendamento e principal da divida de Financiamento

Informagées detalhadas sobre as obrigagées da Companhia podem ser acessadas na nota explicativa 30 —

Financiamentos das demonstragoes financeiras de 2024.
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Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Em 2024, a principal fonte de financiamento da Petrobras foi a sua propria geragao de caixa operacional. Para
informacoes mais detalhadas, ver item h (analise do fluxo de caixa).

Adicionalmente, a Companhia captou recursos de terceiros no montante total de
RS 12,0 bilhdes e realizou operacdes de recompra e resgate de RS 14,6 bilhdes de titulos no mercado de capitais
internacional e pré-pagamento de RS 1,3 bilhdo de empréstimo no mercado bancario internacional, visando
otimizar sua estrutura de capital. Essas operagoes de divida foram realizadas diretamente ou por meio de uma de
suas subsidiarias integrais e estao totalizadas na tabela abaixo:

Captacoes no mercado de capitais e mercado bancario
Periodo Em milhées de US$ Em milhées de RS
2024 Internacional Doméstico Internacional Domeéstico

Mercado de capitais

Mercado bancdrio

Outros

Resgates antecipados

Em milhées de USS Em milhées de RS

Internacional Domeéstico Internacional Domeéstico

Dentre as operacoes mais relevante de captacao de recursos e gerenciamento de divida ocorrida no dltimo
exercicio social, destaca-se:

* resgate antecipado aos investidores dos titulos 5,299% Global Notes com vencimento em 2025, totalizando o
valor de USS 606,7 milhdes de resgate;

‘resgate antecipado aos investidores dos titulos 6,25% Global Notes com vencimento em 2026, totalizando o valor
de £477,8 milhdes de resgate;

- a conclusao da oferta de titulos no mercado de capitais internacional (Global Notes), em setembro, por meio de
sua subsidiaria integral Petrobras Global Finance (PGF), no valor de USS 1,0 bilhdo com vencimentos em 2035.

- conclusdo da oferta de recompra de titulos no mercado de capitais internacional (Global Notes), em setembro,
por meio de sua subsidiaria integral Petrobras Global Finance (PGF). O volume de principal validamente entregue
pelos investidores, excluidos juros capitalizados e ndo pagos foi USS$ 941,9 milhdes.
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* Resgate antecipado aos investidores dos titulos 4,750% Gobal Notes com vencimento em 2025, totalizando o
valor de € 273,5 milhoes de resgate.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Petrobras projeta para o ano de 2025 uma geragao operacional de caixa suficiente para suportar todos os
investimentos de projetos previstos para o primeiro ano do seu Plano de Negécios (PN 2025-29), resultando,
portanto, em um fluxo de caixa livre positivo, que sera utilizado de forma a garantir adequada liquidez e a solvéncia
da Companhia.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informagoes sumarizadas sobre os financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2024 estao
apresentadas a sequir, em milhdes de reais:

Consolidado

Vencimento em 2028 2029 2030 em Total ™ Valor justo
diante

Financiamentos em 13.509 9.063 13.288 9.564 3.724 52.607 101.755 98.748

Délares (USS):

Indexados a taxas 12.121 6.953 9.088 3.241 891 1.760 34.054

flutuantes @

Indexados a taxas 1.388 2.110 4.200 6.323 2.833 50.847 67.701

fixas

Taxa média a.a. 6,3% 6,5% 5,9% 5,5% 6,1% 6,6% 6,5%

Financiamentos em 2.015 2.475 735 741 4.878 21.762 32.606 29.938

Reais (RS):

Indexados a taxas 1.055 691 187 187 187 18.755 21.062

flutuantes @

Indexados a taxas 960 1.784 548 554 4.691 3.007 11.544

fixas

Taxa média a.a. 9,6% 10,6% 10,7% 10,6% 10,1% 8,0% 9,6%

Financiamentos em 127 - - 791 142 2.297 3.357 3.365

Euro (€):

Indexados a taxas 127 - - 791 142 2.297 3.357

fixas

Taxa média a.a. 4,5% - - 4,6% 4,7% 4,7% 4,6%

Financiamentos em 236 = - = 2.275 3.197 5.708 5.498

Libras (£):

Indexados a taxas 236 - - - 2.275 3.197 5.708

fixas
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Taxa média a.a. 6,1% - - - 6,1% 6,6% 6,3%

Total em 31 de

dezembro de 2024 15.887 11.538 14.023 11.096 11.019 79.863 143.426 137.549
Taxa média a.a. 7,0% 7,4% 7,1% 6,9% 7,3% 6,6% 6,8% -

(1) Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio ponderado de vencimento dos financiamentos é de 12,52 anos (11,38 anos em 31 de dezembro de 2023).

(2) Operagdes com indexador variavel +spread fixo.

3) Operagoes com indexador variavel +spread fixo, conforme aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio de vencimento da divida ficou em 12,5 anos (calculado considerando
a quantidade de dias corridos entre a data de referéncia e a data de vencimento da divida, multiplicado pela
parcela da amortizacao do principal, dividido pela soma das amortizagcdes do principal da divida, com esse
resultado apurado sendo dividido por 365 dias).

O saldo consolidado por tipo de financiamento encontra-se abaixo:

Valores em RS milhées 31/12/2024

Mercado bancario 17.512
Mercado de capitais 13.775
Bancos de fomento!" 3.146
Outros 13
Total no pais 34.446
Mercado bancario 22.853
Mercado de capitais 75.949
Agéncia de crédito a exportacao 9.341
Outros 837
Total no exterior 108.980
Total de financiamentos 143.426

1-BNDES e FINEP

O saldo em mercado de capitais & composto principalmente por RS 72,6 bilhées em global notes, emitidas no
exterior pela Petrobras Global Finance B.V. - PGF, localizada nos Paises Baixos, RS 8,5 bilhdes em debéntures e RS
4,8 bilhoes em notas comerciais escriturais, emitidas no Brasil pela Petrobras.

Os global notes possuem vencimentos entre 2026 e 2115. As debéntures e as notas comerciais, com vencimentos
entre 2026 e 2037.

O saldo do mercado bancario € composto por empréstimos e financiamentos bancarios com vencimentos entre
2025 e 2040.
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A Petrobras ainda possui linhas de crédito rotativas contratadas no Brasil, no valor de
RS 6,3 bilhdes, com vencimentos em 2026 e 2029, e no exterior, em conjunto com sua subsidiaria integral Petrobras
Global Trading — PGT, no valor de USS 7,1 bilhées, com vencimentos em 2026, as quais podem ser utilizadas em
casos de contingéncia de liquidez.

Alteragoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras contidas a sequir sao relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, conforme Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas em 26 de fevereiro de 2025.

Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado

Andlise horizontal

DRE (em R$ milhdes)

2024 x 2023

RS
Receita de vendas 490.829 511.994 (21.165) 4,1)
Custo dos produtos e servicos vendidos (244.367) (242.061) (2.306) 1,0
Lucro bruto 246.462 269.933 (23.471) 8,7)
Vendas (26.134) (25.163) (971) 3,9
Gerais e Administrativas (9.931) (7.952) (1.979) 24,9
Custos exploratorios para extracao de petroleo e gas (4.997) (4.892) (105) 2,1
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (4.281) (3.619) (662) 18,3
Tributarias (6.708) (4.444) (2.264) 50,9
Reversao (Perda) no valor de recuperacao de ativos - Impairment (9.371) (13.111) 3.740 (28,5)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (44.372) (19.930) (24.442) 122,6
Despesas (Receitas) Operacionais (105.794) (79.111) (26.683) 33,7
Lucro antes do resultado financeiro, participacdes e impostos 140.668 190.822 (50.154) (26,3)
Receitas financeiras 10.488 10.821 (333) (3,1)
Despesas financeiras (32.093) (19.542) (12.551) 64,2
Var. monetarias e cambiais liquidas (60.866) (3.140) (57.726) 1.838,4
Resultado financeiro liquido (82.471) (11.861) (70.610) 595,3
Resultado de participacoes em investidas (3.467) (1.480) (1.987) 134,3
Lucro antes dos impostos 54.730 177.481 (122.751) (69,2)
Imposto de renda e contribuicao social (17.721) (52.315) 34.594 (66,1)
Lucro do exercicio 37.009 125.166 (88.157) (70,4)
Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras 36.606 124.606 (88.000) (70,6)
Acionistas nao controladores 403 560 (157) (28,0)

Lucro do exercicio 125.166 (88.157)
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O ambiente externo, ao longo de 2024, foi marcado pela redu¢ao de 2% no Brent e queda de 39% no crackspread
do diesel. Mesmo com esses fatores, a Petrobras atingiu EBITDA Ajustado sem eventos exclusivos de RS 245,8
bolhoes, 11% inferior em relagao a 2023, refletindo deterioragao do ambiente externo com a redugao do prego de
petroleo e das margens internacionais do segmento de refino, além de menores volume de produgao de petroéleo.

O lucro liquido realizado de 2024 alcancou RS 36,6 bilhdes, uma reducdo de 70% em relacao a 2023, devido
principalmente a um item de natureza contabil que nao afeta o caixa da Companhia: a variagao cambial das dividas

entre a Petrobras e suas subsidiarias no exterior. Sem os eventos exclusivos, o lucro liquido seria de RS 103,0
bilhdes.

Por conta da desvalorizacgdo do cambio, o resultado financeiro de 2024 foi negativo em
RS 82,5 bilhdes. Além disso, houve reconhecimento, no 2° trimestre de 2024, de despesas financeiras associadas
a adesao a Transagao Tributaria, que foi positiva para a companhia ao encerrar disputas bilionarias que traziam
grande incerteza para o seu caixa. A agao da companhia subiu mais de 3% apos a divulgacao da transagao.

Para mais detalhes do resultado de 2024, incluindo comparag¢do com 2023 e detalhes do resultado por segmento,
ver as demonstragées financeiras de 2024, e o relatério de Desempenho Financeiro de 2024, ambos arquivados na
CVWM em 26 de fevereiro de 2025 e divulgados no site da Companhia em
https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/.

Analise do Fluxo de Caixa

DFC (em R$ milhées) 2024

Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 204.037
Recursos liquidos gerados (utilizados) nas atividades de investimentos (72.363)
Recursos liquidos (utilizados) nas atividades de financiamentos (179.974)
Efeito de variacao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 6.941

lAumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (41.359)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 61.613
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 20.254

A diferenca entre a geracdo e a aplicacdo dos recursos resultou em uma reducdo de RS 41,4 bilhes no caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, que encerrou o ano de 2024 com saldo de 20,2 bilhdes.

Ll PETROBRAS 151


https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/

Os recursos gerados pelas atividades operacionais alcancaram RS 204,0 bilhdes e o fluxo de caixa livre positivo
totalizou RS 124,1 bilhdes. Esse nivel de geracao de caixa foi utilizado para: (a) remunerar os acionistas (R$ 102,2
bilhées); (b) realizar investimentos (RS 79,9 bilhdes); (c) amortizar passivos de arrendamento (RS 42,7 bilhdes); e
(d) amortizar o principal e juros de financiamentos devidos no periodo (RS 46,2 bilhdes).

A companhia captou RS 12 bilhdes destacando-se: (i) a oferta de titulos no mercado de capitais internacional
(Global Notes) no valor de RS 5,4 bilhdes com vencimento em 2035; e (ii) captacées no mercado bancario nacional
no valor de RS 6,4 bilhdes.

[BR| PETROBRAS 152



	Sobre o relatório de gestão Petrobras – 2024
	Materialidade
	MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO
	VISÃO GERAL E ORGANIZACIONAL
	Quem somos
	Visão e propósito

	Onde estamos
	Exploração e produção no Brasil
	Refino, transporte e comercialização
	Internacional

	Modelo de negócios
	Cadeia de valor
	Valor gerado
	Retorno aos Acionistas e Sociedade
	Acionistas
	Sociedade
	Regulação

	Estrutura organizacional e de governança
	Estrutura organizacional
	Estrutura de governança

	Clientes e ambiente externo
	Ambiente externo - questões políticas e econômicas
	Capital social e participações societárias
	Participações societárias

	Gestão de riscos e oportunidades
	Identificação, avaliação e tratamento dos riscos


	GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA e ALOCAÇÃO DE RECURSOS
	Planejamento estratégico
	Principais ações por segmento estratégico

	Alocação de recursos
	Principais programas, projetos e iniciativas
	Cenário de incertezas

	Governança corporativa
	Nossas principais práticas de governança
	Indicadores de governança
	Processo de seleção e nomeação
	Gestão do desempenho da alta administração
	Ética nos negócios e combate à corrupção
	Código de conduta ética
	Política de compliance
	Guia de conduta ética para fornecedores da Petrobras
	Programa de compliance
	Diretoria de governança e conformidade
	Cultura de integridade
	Prevenção de conflito de interesses
	Ouvidoria-geral, canal de denúncia e portal da transparência
	Medidas disciplinares
	Comitê de Auditoria Estatutário


	RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO
	Principais resultados por áreas de atuação
	Destaques em exploração e produção
	Engenharia, tecnologia e inovação
	Destaques em refino e gás natural
	Avaliação e monitoramento das metas
	Investimentos realizados

	Desempenho das áreas corporativas
	Pessoas e competências
	Gestão de serviços internos
	Instalações operacionais e obras
	Licitação e contratos
	Tecnologia da informação
	Segurança da informação
	Inovação
	Transformação digital
	Gestão de custos
	Sustentabilidade ambiental
	Gestão orçamentária e financeira


	INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS e CONTÁBEIS
	Destaques 2024
	Análise financeira e patrimonial


