
A Auditoria Interna da Petrobras, em
atendimento às normas legais, encaminhou o
RAINT 2025 à CGU após a apreciação e
aprovação pelo Comitê de Auditoria e pelo
Conselho de Administração, ocorridas nas
reuniões de 25/ 02/ 2026 e 27/ 02/ 2026,
respectivamente.

Em conformidade com o Art . 14 da Instrução
Normativa nº 5, de 27/ 08/ 2021, da Secretaria
Federal de Controle (SFC) do Ministério da
Transparência e Controladoria-Geral da União
(CGU), as informações classificadas como
sigilosas foram substituídas pela expressão
®[InformaĀüosigilosa]¯.

NOTA
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RAINT 2025 ±APRESENTAÇÃO

Apresentamoso Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINTde 2025, em atendimento à
Instrução Normativa (IN)nº 5, de 27/ 08/ 2021, da Controladoria-Geralda União(CGU).

O documento dá publicidade às informações e à análise dos resultados decorrentes dos trabalhos de
auditoria realizadosna Petrobras, na Transpetro e nas empresasdo Sistema1 que fazem parte do nosso
escopo,em consonânciacom o previsto no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)de 2025, aprovado
pelo Conselhode Administração em 20/ 12/ 2024e encaminhadoà CGUem 08 / 01/ 2025.

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA DA AUDITORIA INTERNA

No que concerne às disposições previstas nas Normas Globais de Auditoria Interna (Institute of Internal Auditors±IIA), no Código 
de Ética e nas Políticas e Normas da Auditoria Interna, declaramos que:

ÅA respeito da atuação da Auditoria durante o exercício de 2025,não houve fato que representasse impacto na definição do 
escopo e na operação das atividades de auditoria interna; e

ÅNão foram observadas situações que impactassem a independência da Auditoria Interna da Petrobras, ou restrições 
relacionadas a recursos.

1 Inclui as seguintes empresas do Conglomerado: PB-LOG, PBIO, PBEN-P, ANSA, BSE, Termobahia, Termomacaé, Transbel.



Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

ÅSempre utilize uma ou duas cores principais
(Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

ÅUtilize no máximo 3 cores + branco predominante;

ÅAtenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO
²

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual
do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados 
são personalizáveis e podem ser reutilizados em 
outros slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:
²

Como alterar a cor do fundo:

ÅClique com o botão direito fora do slide;

ÅSelecione a opção Formatar Plano de Fundo;

ÅNo campo Preenchimento Sólidoselecione uma
das cores institucionais pré-configuradas. 

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

ÅPreenchido:Utilize o Preenchimento da Forma
para alterar as cores.

ÅEm linha: Utilize o Contorno da Formapara alterar 
as cores e mantenha a espessura da linha em 2pt
em toda a apresentação.

_______________________________________________

Uso de elementos gráficos complementares:

ÅPrefira modelos simples e de cores sólidas sem 
efeitos muito exagerados;

ÅPrefira formas retangulares com cantos retos ou 
círculos, evite retângulos com cantos arredondados.

ÅUtilize somente cores da paleta Petrobras, incluindo 
as variações de tonalidades permitidas e previstas 
no Manual de Identidade Visual;

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso de 
cores estabelecidas no Manual do Sistema de 
Identidade Visual Petrobras (página 56).

_______________________________________________

Tipografia:

ÅUse sempre a família Petrobras Sans;

ÅSugestão de formatação:

ÅPadrão indicado no slide Recursos: Tipografia.

_______________________________________________

APRESENTAÇÃO

²

Oferecerserviçosde avaliação,assessoria,aporte de
conhecimento eanálisepreditiva ,deforma objetiva e
independente, desenvolvidos para fortalecer a
capacidadedo SistemaPetrobras de criar, proteger e
sustentar valor,baseadosemriscoseoportunidades.

Contribuir para o atingimento dos objetivos
estratégicos do SistemaPetrobras,sendoreferência
em melhores práticas de auditoria interna, com foco
emriscoseoportunidades, promovendoumacultura
digital edeinovação,comatençãototal àspessoas.

Visão da Auditoria

Propósito da Auditoria

PETROBRAS

Somos uma sociedade anônima de capital aberto que atua
de forma integrada e especializadana indústria de óleo, gás
natural e energia. Temosexpertise na exploraçãoe produção
como resultado de décadasde desenvolvimento das bacias
brasileiras, especialmente em águas profundas e
ultraprofundas , o que nos tornou líder mundial neste
segmento.

Mais informações sobre Missão, Visão e Valores da
Companhia podem ser obtidos através do site
https ://petrobras .com.br/quem -somos/estrategia

AUDITORIAINTERNA

Unidade ligada ao Conselhode Administração, responsável
por planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria
interna, assessorandoo Conselho,o Comitê de Auditoria, a
Presidênciae a Diretoria no aprimoramento dos controles da
Companhia.

Atende também ao ConselhoFiscal e a órgãos de controle,
fortalecendo a governança,os controles internos e a gestão
de riscos. Com independência e objetividade, utiliza
metodologia baseada em riscos para apoiar os objetivos
estratégicos da Petrobras e elaborar o PAINT.

https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia
https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia


Principais 
Resultados 
em 2025
²



ATUALIZAÇÃO DO PAINT 2025

123

52

-5

-12
158

ACOMPANHAMENTO DO PAINT

²

7

ALOCAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO EM 2025

Em relação à alocação efetiva da força de trabalho durante a
vigência do PAINT,as atividades foram distribuídas da seguinte
forma:

Serviços de Auditoria

Auditorias Programadas e Extraprogramadas

Inteligência em Dados em auditorias 

Follow-Up

221

41

5

Horas (em mil)

Gestão da Auditoria

Planejamento, Desempenho e Reporte

Programa de Qualidade

Atendimento de demandas de órgãos de controle

Capacitação

Outras Atividades Horas (em mil)

Compreende atividades de gestão de pessoas, gerenciamento de contratos, orçamento e viagens; gestão de 
mudanças; e reuniões diversas.  

41

13

13

5

14

Todos os trabalhos do PAINT2025 tiveram as etapas de campo
concluídasaté jan/ 2026, sendo 6%dos trabalhos (9) em fase de
reporte, com previsãode emissão até fev/ 2026.

(1) Não considera os reportes de extensão de Auditoria Contínua. Os trabalhos realizados estão listados no Anexo I deste documento.

POSIÇÃO DO PAINT 2025

O incremento de 35 auditorias é reflexo de:
(i) Reavaliações de risco ao longo do ano, 
principalmente devido à queda do valor do 
Brent e da sustentabilidade financeira; e
(ii) Atendimento de demandas do Comitê de 
Auditoria e da Alta Administração.

(30/01/2026)

25

108

21

4

Sistema Petrobras

Petrobras

Transpetro

Entidades Externas

Programadas no PAINT

Inclusões

Cancelamentos

Reprogramações

PAINT Final

9; 6%

149; 94%

Auditorias em Reporte

Auditorias Finalizadas

Total 
158 

Não contempla outros serviços de auditoria (33 itens): contínuas, pareceres, notas técnicas, apurações, SOX e relatórios de extensão.
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PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2025 ±POR TEMA¹

²

¹ A lista detalhada dos trabalhos realizados em 2025  encontra-se no apêndice.

ÅRecomposição de Portfólio 

ÅSegurança Física de Ativos Críticos de TI e 
Automação

ÅOrçamentação na Contratação de Bens e 
Serviços 

ÅContencioso

GESTÃO E SERVIÇOS CORPORATIVOS

NEGÓCIOS

ÅEstratégia de contratação de UEPs

ÅCusto de Abandono

ÅEficiência Operacional

ÅDestinação de Ativos

ÅCustos Não Associados à Produção

ÅEficiência das Operações Logísticas 
OffShore

ÅComercialização - Alterações de condições regulatórias 
e tributárias

ÅSegurança e Confiabilidade Operacional

ÅRetomada de Projetos

ÅAfretamento de Navios Regaseificadorese Supridores 
de GNL

ÅContratação PROJINV 

ÅGestão e Integridade de Poços

ÅGestão de Estoques ±Alienação de Bens

ÅIntegridade de Dutos e Terminais

ÅContratação do Programa TP25

ÅComercialização no Mercado Externo e Interno

ÅDesenvolvimento de Projetos

ÅGestão de Contratos de Serviços

ÅProgramação Logística de Petróleo e Derivados

ÅVazamento de Informações Sensíveis

ÅGestão de Portfólio de Negócio

ÅGestão de Viagens

ÅGestão da Utilização da Marca Petrobras

ÅRiscos de Terceiros (SI)

ÅContratação de Bens e Serviços

ÅObras de Revitalização do EDISE

ÅPatrocínios e Convênios

ÅPreço de Transferência
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BENEFÍCIOS DECORRENTES DAS ATIVIDADES DA 
AUDITORIA INTERNA
²

9

Melhoria resultante de ações que, embora não passíveis de representação
monetária, demonstram impacto positivo e estruturante na gestão.

Distribuímos as de 2025 e as de 2024 com benefícios não
financeiros, segundo sua Dimensão e Repercussão1 2. Observa-se, em 2025,
aumento na dimensão Missão,Visão e Resultado e maior participação de ações
com repercussão estratégica e transversal .

BENEFÍCIOSNÃOFINANCEIROS

1Paramelhor entendimento quanto à classificaçãopor Dimensãoe por Repercussão,vide a Instrução Normativa nº 10 de 28/ 04/ 2020, na Basede
Conhecimentoda CGU(https ://repositorio .cgu.gov.br/ handle/ 1/ 45198)

2 Tático/Operacional (impacto em apenasuma Diretoria), Estratégica (impacto em mais de uma Diretoria) e Transversal(impacto em maisde uma
empresa).

BENEFÍCIOSFINANCEIROS

Resultam da recuperação de valores pagos indevidamente (Valor
Recuperado)ou da suspensãode pagamentos (DispêndioEvitado).

Em2025, contribuíram para a recuperaçãode valores:
[Informação 

sigilosa]

[Informação 
sigilosa]

[Informação sigilosa] [Informação sigilosa]

[Informação 
sigilosa]

https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198
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QUANTITATIVO DE AÇÕES

BENEFÍCIOS DECORRENTES DAS ATIVIDADES DA 
AUDITORIA INTERNA
²

10

QUANTITATIVO DE AÇÕES

.
Oquantitativo de açõespendentes e o cálculodo prazo médio de encerramentonão consideramasaçõesem esfera judicial ou administrativa .

ENCERRAMENTO DE AÇÕES EM 2025

[Informação sigilosa][Informação sigilosa]



Destaques da 
Auditoria Integrada 
Digital 2025
²



Uso de Análise de Dados
PAINT25

Auditoria 
Contínua

Sem uso 
de dados

Auditorias 
com uso de 
analytics

DESTAQUES DA AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

*Segundo o Gartner, a Auditoria Interna da Petrobras 
está 13 pontos percentuais acima da referência de 

mercado no uso de análise de dados.

7%

81%

12%

NOVO
Maturidade em Análise de Dados

Área líder no Score Analytics da Petrobras

846 / 1000 pontos

448 / 1000 pontos

Auditoria Interna

Média Petrobras

Dimensões do score:

V Capacitação em análise de dados
V Participação em fóruns técnicos
V Quantidade de painéis publicados
V Atuação em projetos de análise de dados

Evolução dos Produtos Digitais

181 Testes46 Painéis

+ 3 em 2025+ 40 em 2025+ 20 em 2025 + 60 em 2025

247 Indicadores

Visualização das 
operações 

organizacionais

Análise de 
comportamentos, 

tendências, padrões 
e outliers

Identificam 
desvios

Otimizam 
análises

93%
Uso de 

dados em 
2025*

07 Ferramentas



DESTAQUES DA AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

GESTÃO CONTRATUAL
Bens e Serviços

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 
SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO

GESTÃO DE ESTOQUES

SEGURANÇA OPERACIONAL

Gestão 
contratual

Cadastro

Execução

Encerramento

Tributos 
federais

Conciliação e 
orientação

Governança
e planejamento

Gestão de 
processos 
fiscais

35

39

1

9
Segurança 
de acesso

Proteção de 
dados

Mudanças
em sistemas

19

3

3
Estoques e 
Armazéns

Cadastro

51

1

GESTÃO TRIBUTÁRIA

23

12

11

8

Segurança 
de processo

27

Mercado 
interno

Mercado 
externo

Gás, energia e 
renováveis

23

12

11

COMERCIALIZAÇÃO E LOGÍSTICA

Produtos Digitais (Indicadores, Testes de Monitoramento Contínuo e Ferramentas Inteligentes). 

60 mil perfis
80 mil usuários

100%
das NF de venda

100%
dos materiais

Estoque 
indisponível

14

Prontidão para 
resposta a  

emergências

16

100%
das contratações

438 cenários 
8 mil estudos de risco

2,8 milhões de 
notas fiscais



RAÍ ±Desenvolvimento do Robô da Auditoria Interna

Marca Petrobras
Monitoramento automatizado da marca em vias urbanas com IA para identificar irregularidades contratuais.

Cobertura Florestal
Imagens de satélite e IA para apoiar créditos de carbono, com verificação anual de desmatamento.

MAIA ±Monitoramento Automático de Imagens da Auditoria

Inteligência artificial 
para transformar 

imagens em dados 
relevantes para 

auditoria

Normas de 
auditoria

Riscos
Petrobras

Normas 
corporativas

Riscos
Transpetro

Relatórios 
de Auditoria

Upload de 
arquivos

Personas

DESTAQUES DA AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

Estoques (em desenvolvimento)
Uso de imagens para avaliar a regularidade do processo de gestão de armazéns.

... e continuará 
evoluindo em 

2026



DESTAQUES DA AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

Análise Dinâmica de Riscos

Soluções inteligentes de análise de riscos, com o 
monitoramento contínuo de modificações nos 
riscos e na efetividade dos controles.

Aplicação de Métodos 
Quantitativos

Criação de ferramentas baseadas em machine 
learning e estatística.

Å Indicador de risco de ®jogo de planilha¯.
Å Análise do risco de judicialização.
Å Avaliação de anomalias em pedidos de pequenos serviços

Å Avaliação do grau de risco de alocação incorreta de gastos 
em projetos (solução Cubo).

Å Elaboração e revisão do PAINT
Å Acompanhamento da evolução das ações
Å Direcionamento de escopo nos trabalhos de auditoria

MACHINE LEARNING

Å Análise dos gastos de parcerias

Treinar e classificar dados. Prever tendências.



DESTAQUES DA AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

Eventos200Participantes 77

MÊS DIGITAL na Auditoria Interna: um mês dedicado a 

transformação digital com oficinas, treinamentos e maratonas voltadas 
para o desenvolvimento de competências digitais e o uso de 
ferramentas.

84
Participantes

19
Horas de treinamento

47
Instrutores e Monitores

Eventosdinâmicos de curta duração para promover 
a atualização técnica e troca de conhecimento.

Auditoria 360º

47 

Oficinas e Vitrines Turnês de Contínua

Maratonas

Palestrantes 
internos e externos

Inovação, Cultura e Capacitação: Iniciativas de aprendizado e transformação digital

Palestrantes 
internos e externos

200
Participantes 

77

Eventosdinâmicos de curta duração para promover 
a atualização técnica e troca de conhecimento.

Treinamentos

47 

OficinasMaratonas de dados

Eventos

MÊS 
DIGITAL

84
Participantes

19
Horas de 

treinamento

47
Instrutores e 

Monitores

Ações colaborativas junto às áreas de 
negócio para desenvolver ideias e 
soluções inovadoras.

Ideias Projetos Inovadores

Workshops

169 22

58%Participação do time de 
auditores4

INOVA AÍ 2025
Evento Anual de Inovação 

da Auditoria Interna

Mês dedicado àtransformação cultural digital 
para o desenvolvimento de competências digitais e 
o uso de ferramentas.

ESCRITÓRIO
DE INOVAÇÃO

CICLO DE INOVAÇÃO

Reconhecimento das 
iniciativas de inovação 
e premiação dos 
projetos destaque



Fatos Relevantes e 
Outros Destaques
²


