A Auditoria Interna da Petrobras, em
atendimento a normas legais encaminhou o
RAINT 2023 a CGU,apds apreciacao/aprovacao
do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracao, nas reunioes realizadas em
20/ 02/ 2024 e 23/ 02/ 2024, respectivamente.

Em conformidade com o Art. 14 da Instrucao
Normativa n°® 5, de 27/08/2021, da Secretaria
Federal de Controle (SFC)do Ministéerio da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), as Iinformacoes classificadas como
sigilosas foram substituidas pela expressao
[informacao sigilosal.
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RAINT 2023 E PETROBRAS

Apresentamos o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
de 2023, em atendimento a Instrucao Normativa (IN)n° 5, de 27/08/2021, da
Controladoria- Geralda Uniao (CGU)

O documento da publicidade as informacbes e a analise dos resultados

decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados na Petrobras, na
Transpetro e empresasdo Sistema! que fazem parte do nosso escopo, em
consonanciacom o previsto no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)de
2023, aprovado pelo Conselho de Administracao da Petrobras em 21 de
dezembrode 2022 e encaminhadoa CGUem 08 de janeiro de 2023.
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LInclui as seguintes 'empresasdo Congr(’)‘ifnerado: PBER, ANSA, BSE, Mucurip&ermobahia, Termomacaé Transbel
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Apresentacao




APRESENAAQAO I PETROBRAS

PETROBRAS AUDITORIA INTERNA

Somosuma sociedadeanonimade capital aberto que atua de forma integrada Unidade organizacionalvinculada ao Conselhode Administracao, responsavel
e especializadana industria de dleo, gas natural e energia. Temos expertise por planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria interna e assessorar
na exploracao e produgao como resultado de décadas de desenvolvimento o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria, a Presidéncia e a
dasbaciasbrasileiras, especialmenteem aguas profundas e ultraprofundas, o Diretoria Executiva no exercicio do controle das principais operacdes da
que nos tornou lider mundial neste segmento. Nossos negocios vao alem do Companhia Além disso, atende as demandasdo ConselhoFiscale de 6rgéos
alcance do campo e da retirada de petroleo e gas. Isso implica um longo de controle, visando fortalecer a gest&o, controles internos e mitigacdo de
processo por meio do qual transportamos petroleo e gas para nossas riscos. Atuando de forma independente e objetiva, sua atividade contribui
refinarias e unidades de tratamento de gas natural, que devem estar para o alcance dos objetivos estratégicos da Petrobras. Seus trabalhos séo
equipadase em constante evolugcaoparafornecer os melhores produtos. definidos a partir de uma metodologia de avaliacéo de risco utilizada na

elaboracaodo Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT.
Mais informacdes sobre Missao, Visao e Valores da Companhia podem ser

obtidos através do site https ://petrobras .com.br/guem -somos/estrategia

Visaoda Auditoria Proposito da Auditoria

Serreconhecidacomo geradora de valor para a Oferecer servicos objetivos de avaliacao e
Companhiae referéncia em melhores praticas consultoria, desenvolvidos para agregar valor e
de auditoria interna, promovendo uma cultura melhorar as operacoes do Sistema Petrobras.
digital e de inovacédo, com foco em riscos, Aumentar e proteger o valor organizacional,
metodos ageis e uso de tecnologia e dados de fornecendo avaliacoes, assessoria e
forma abrangente. conhecimentosobjetivos baseadosemrisco.



https://petrobras.com.br/quem-somos/estrategia

GESTAPEAESSOAS

Nosso perfil

m PETROBRAS

CertificacOes da Equipe

Apresentamos, a seguir, as certificacdes relevantes para a atividade da Auditoria. Ha

PoIRoTEETS) | Coordenadort@) | - Gerente Sgtr(?rr:;la supenser gg:;me Eféiﬂiio também mais de 20 colaboradores em fase de obtengéo da certificagdo CIA (Certified
Internal Auditor), que contém 3 etapas.
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Principais Resultados em
2023
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ACOMPANHAMENTUDUPAINA

POSICAO DO PAINT 2023

K|

3%

Sistema Petrobras

B Petrobras
Transpetro

W Entidades Externas

- — - n
o - -FII = _a-|-| _x:;a ———
HSuddialrias . Ly B L L

i Auditorias Finalizadas

Posicéo de 24/01/2024

A Dos97%de auditoriasfinalizadas(182), 20%est&o em fase de reporte (38).

A Dos3%de auditorias em execucéo(5), todas em fase de concluséa

ATUALIZACAO DO PAINT 2023

52

O incremento de30 auditorias &
reflexo: (i) do desdobramento de =Y
auditorias programadas, (1) da
Incluséo de trabalhos
extraprogramados; e (ii) da
reprogramacao ou cancelamento
de itens do PAINT.

187
-22

B Programadas no PAINT
M Inclustes

Exclusbes

PAINT Final

(1) N&o considera os reportes de extensdo de Auditoria Continua. Os trabalhos realizados estéo listados no Anexo | deste document

I-‘h‘l PETROBRAS

ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO EM 2023

Emrelacdoa alocacdoefetiva da forca de trabalho durante a vigéncia
do PAINT,apos consolidacaocom a Transpetro, as atividades foram
distribuidas da seguinte forma:

Horas (em mil)

Servicos de Auditoria

Auditorias Programadas &xtraprogramadas 217

Inteligéncia em Dados e Auditoria Continua 34

FollowUp 5

Gestao da Auditoria

Planejamento, Desempenho e Reporte
Programa de Qualidade
Atendimento de demandas de 6rgaos de controle

Capacitacao

2 .. ~ .
Compreende atividades de gestdo de pessoas gerenciamento de contratos, orcamento e

viagens gestaode mudancas e reunidesdiversas

9



BENEFICIOS DECORRENTES DAS
ATIVIDADES DA AUDITORIA

Beneficios Nao Financeiros Beneficios Financeiros

Melhoria resultante da implementacdo de acOes definidas nos relatérios de Os beneficios financeiros advém da recuperacdo de valores pagos
auditoria pelas Unidades,com foco na analise de causaraiz, que embora nao seja indevidamente (Valor Recuperado)ou da suspencaode pagamentos e/ou
passivel de representacdo monetaria, demonstra impacto positivo para a adequacaode valores antes de sua concretizacao (Dispéndio Evitado). Em
Companhia 2023, asacoesimplementadas retornaram financeiramente:

Nos graficos abaixo, distribuimos as acOes' que apresentaram beneficios ndo
financeiros, de acordo com a sua Dimenséao e Repercussad: Tatico/Operacional
(impacto em apenas uma diretoria), Estratégica (impacto em mais de uma
Diretoria) e Transversal (impacto em mais de uma empresado Sistema).

QUANTITATIVO DE ACOES +1000  regularizadas
acOes €m 2023

1 em cada encerradas

= % durante o
aGOES trabalho.

para
- - 162 regularizacéo

2022 Entradas Saidas 2023 d las das ag’ogs,
em média.

2 . . - ~ ’ ~ i - - i o » PP 3
Para melhor entendimento quanto a cllassn‘lcagao por Dimensao e por Repercussao, vide a Instrugao Normativa n°® 10 de 28/ 04/2020, na Basede Dos R$ 66 milhes de valores recuperados, 65 foram na Petrobras e 1 na Transpetro.
Conhecimentodo CGU(https://repositorio.cqugov.br/handlg 1/45198

Wos R$ 15 milhdes de dispéndios evitados, 14,5 foram na Petrobras e 0,5 na Transpetro.



https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198

PRINCIPAIS
BENEFICIOS NAC
FINACEIROS
ALCANCADOS
em 2023
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PRINCIPAIS
BENEFICIOS NAC
FINACEIROS
ALCANCADOS
em 2023
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AUDITORIA INTEGRADA DIGITAL

Comoparte da jornada de transformacao cultural e digital da Auditoria Interna em 2023, a areaconsolidou as iniciativasdo

I‘I' PETROBRAS

programa Auditoria Integrada Digital e estabeleceu3 grandes frentes de atuacao,com o objetivo de intensificar cadavez
maiso uso de dadose tecnologiaem suasatividades

|dentificar, coletar, validar, analisar e
interpretar variasformas de dados dentro
de uma organizacao para promover o
propdsito e missaode auditoriainterna.

Visualizar operac0Oes organizacionais de

alto nivel, aprofundar os dados e gerar
insights.

CONFIDENCIAL

Inovacao e Tecnologia

Prospectar, conduzir e implementar iniciativas
tecnoldgicase de gestado de dados paraa Auditoria
Interna, junto a TIC e a TD, buscando integracao
entre os times, linhase demaispartesinteressadas

—

Prover tecnologia e inovacao para a Auditoria Interna
Definir arquitetura de dados e manté la alinhada ao

modelo corporativo.

Auditoria Continua Integrada

Realizartestes de auditoria e avaliacOoesde
controle e risco de forma automatica,
abrangentee maisfrequente.

—

Reportar tempestivamente desvios, anomalias
ou deficiéncias de controle.




AUDITORIANNIESRADAMIGLT AL

Produtos Digitais

08 Painéis /.06 em 2023
Visualizacao das operacoes
organizacionais

119 Indicadores / 91 em 2023

Analise de comportamentos,
tendéncias, padrbes e outliers

150 Testes /£ 20 em 2023
Identificam excecoes e desvios

Insights e Otimizacao

+31

m PETROBRAS

PAINT 23 x Produtos Digitais

Demais Processos

21 testes
Parcerias
01 painel °9

o
03 testes -

Pessoas )

16 testes fnanane

Estoque

01 painel
16 indicadores
€ 19 testes

Contratacao
& 01 painel
15 indicadores
45 testes Projetos
01 painel

21 indicadores

E
E&P
01 painel
m 34 indicadores

04 testes
' -
a Tributos
01 painel
7 e 07 indicadores
IS EP Y & 22 testes
R e e
- Seguranca e TI
01 painel
Comercializacéao 16 indicadores
- 10 testes
01 painel
10 indicadores
10 testes

* Empresas listadas no SAP PB

* SAP Transpetro

€ Contempla Subsidiarias 14



AUDITORIAANTIESRADADIGITAL

AUDL/~3S

Implementacao de laboratorio para aplicar
e experimentar novas tecnologias

TextMining
Smartglass Cubo
<>
<)
S JE
IAGenerativa 9! _
p/ Anélise de Assistente
Causa Raiz Vlrtal
) <
>,
EAAS)
Parcerias:
+ TIC
+ EY
+ Deloitte

Automatizacao de
testes de controles

A Criacdo de uma Célula de Testes de
Auditoria de Controles em Sistemas

A Construcdo de uma biblioteca de
controles que seréao testados
continuamente e acompanhado por
painel de resultados/indicadores.

A Ampliacdo das conexdes com
sistemas/ambientes e
conseguentemente a cobertura dos
controles (2024)

Oportunidade de
integracao

com demais linhas e na
Certificacao SOX

m PETROBRAS

Auditoria automatizada
de Contratos

l BB Microsoft
b B Power Platform

Microsoft Syntex

A Consisténciaautomatica entre os dados
dos documentos contratuais e o
cadastro no SAP com o uso d®lachine
Learning e Robotizacéo

A Cobertura de analise de clausulas de
reajustamento

A Ampliacio das analises de informacdes
relevantes nos contratos (2024)

Possibilidade
de analise
populacional

QAgiIidade aErros no trabalho
nas analises manual

15



AUDITORIAINTESRADAMDIGLT AL

JORNAIDA [DHEDDADQ S

g

® Imersao no Centro de
Tecnologiada EY

A Ideacdode solu¢descom emprego
de tecnologias emergentes (IA, RPA,
Text Mining).

A Realinhamentoas melhores praticas
de mercado.

® Projeto Integracao
A Ampliar portfélio de produtos

digitais.

® Auditoria embarca no
Agil Smart

A Agilidade em escala junto aos
times/fabricas da TIC

A Principais frentes: Analytics,
Conectividade, Produtividade,
Auditoria Continua e Gestao.

7 AUDL.3S

® Elaboracao PE da Auditoria

A OKR Realizar analise de dados de
forma abrangente e sistematica no
planejamento e/ou na execucao dos
trabalhos indicados no PAINT 2024.

m PETROBRAS

A Ampliar o uso de dados nos
itens do PAINT 2024.

» Aplicar Audit Score for
Audit Data & Analytics
(Gartner)

A ldentificar estagio de
maturidade atual e avancar
no modelo de auditoria
orientada a dados

—

® Conectividade e i consolidar o modelo de

auditoria orientada a
dados.

Capacitacao

A Expansio de empresas e
Macroprocessos

A Promover a formacéo
em analise de dados e
definir métricas de
acompanhamento

16
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Fatos Relevantes e
Destaques




NAEGRAGAO

I-‘h" PETROBRAS

Em dezembro de 2022, a atividade de auditoria na Transpetro fol centralizada. Elaboramos
um Plano de Integracéo da Auditoria Interna (Holding e Transpetro) , que foi concludo
em 2023, contemplando diversas acoeselacionadas aProcessos, Pessoas e Tecnologias

0,9
— 25 Pessoas

Participacdo em

\, Workshop Anual
éE Participacao nas reunioes
mensais (equipe) e nas reunidoes
(lideranca) da area
100% Rodizio técnico (participacdo em
|mp|ementado projetos de outras geréncias)

Alinhamento de metas e
indicadores

" Processos

Otimizacao dos Reportes
Gerenciais

Otimizacao do escopo da
auditoria das DFs
Mapeamento de Sinergias

(PAINTS)

Analise das diferencas entre 0s
procedimentos e templates
Revisdo da metodologia de
avaliacao de riscos dos pontos

™3 Tecnologias

Acesso e treinamento para 100%
da equipe aoRisk Management
Treinamento RM

Acesso aocACL

Extensao dos acessos ao RM para
as areas da Transpetro
Desenvolvimento dos primeiros 7
paineis de indicadores e 2 testes
de auditoria continua

18



DESTAQUEBA ATUAGAO
DA AUDITORIA

CONBRALI 2023 (Sao Paulo)
lIA Brasil

EDIGAO

26 a 28 de NOVEMBRo

. MUNDO
. §iBRIDO dr i

el

N—

Bate papo sobre a atuacao
integrada e geracao de valor
das areas de GRCe Auditoria
Interna no CongressoBrasileiro
de Auditoria Interna.

Eneontre

lnternas; Governamentais

T

C z
°N§RA|2023 i

H])
26 3 28 de NOVENRg \»

|
Do
=
<9

RN 4

%

O Gerente Executivo André
Santos abordou nesse painel
sobre o uso da inteligéncia
artificial no contexto de riscos e
Auditoria Interna.

das: Auditorias- FOorum de Auditoria de Sistemas

O Coordenadorde Auditoria de TI, Alexsandro Paes,
apresentou as boas praticas da Petrobras em
Seguranca Cibernética para Automacao Industrial,
no forum que contou com a participacdo das
auditorias de outras empresas, como a Vale, Itau,
Enel. Em 2024, a Auditoria da Petrobras organizarao
evento.

w PETROBRAS

CLAI 2023 (Uruguai)

Fomos convidados pelo IIA para
apresentar o Projeto Amostragem e
falar sobre o Valor Agregado aos
Stakeholders com uso de Métodos
Ageis, no CongressoLatino-americano
de Auditoria Interna, realizado no
Uruguai, promovido pela Fundacéao
Latino-americana  de Auditores
Internos £ FLAL

Alem de apresentar, fomos tambéem
convidados pelo IlA Brasil a publicar o
material que foi desenvolvido pelo
Projeto e Nucleode Amostragem
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Programa de Qualidadee Melhoria da

Auditoria Interna
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PROGRAMA DE QUALIDADE E MELHORIA DA
AUDITORIA INTERNAPQMAI i PETROBRAS

O PQMAIé composto por: e autoavaliacoesperiodicas, que possuem etapas estabelecidas
para o cumprimento da metodologia definida pelo Instituto dos Auditores Internos. O programa de qualidade
também inclui avaliagcdesexternas independentes para validar a conformidade com as Normas e a observanciado
Codigode Etica por parte dos auditores internos da Petrobras.

DECLARACAO INDEPENDENCIA DA

- AUDITORIA INTERNA
MONITORAMENTO CONTINUO

Lista de Verificacdo para Supervisores rq(gfow Equipe de Gestédo da Qualidade com No que concerneas disposi¢goesprevistas nas
expertise no IPPF Normas Internacionais de Auditoria Interna
ancia 2 5di Institute of Internal Auditors +11A),no Codigo
Revisdo dos WP, Minuta e Relatorio % AQerenC|a as Normas e ao Codigo de ( Z,. oy ) g

. Etica de Etica e nas Politicas e Normas da

pelos Supervisores e Gerentes Auditoria Int decl ]

- ;] Conformidade com o Regulamento uditoria interna, deciaramos que.
Aprovagdo de Eventos do Processo Sl A Arespeito da atuacido da Auditoria durante o
/'U Atingimento de Metas dos Indicadores exercicio de 2023, ndo houve fato que
Acompanhamento de Indicadores A de Desempenho representasse impacto na definicao do
escopo e na operacdo das atividades de

Avaliacao da Eficacia e Eficiéncia das auditoria interna;

Pesquisa com Auditados ﬂ Atividades da Al (PG)

ANZdo foram observadas situagbes que
Impactassem a independéncia da Auditoria
Interna da Petrobras, ou restricoes
relacionadas a recursos

Praticas de Trabalho Padronizadas
—=| Aderéncia as Politicas e Procedimentos

O et Q Verificagdo da Qualidade da Supervisag

Supervisdo dos Trabalhos
Vv/| Avaliac&o dos Trabalhos Selecionad
21
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CERTIFICACAOQ IIA 2023

:1:] PETROBRAS
. =
No 3° Trimestre de 2023, a Auditoria recebeu o resultado da avaliacao e
obteve, pela segunda vez, a Certificacao de Avaliacao da Qualidade de
Auditoria Interna, concedidapelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (I1A
Brasil).

O Instituto de Auditores Internos € uma associacaoprofissional de referéncia
mundial para o setor de auditoria interna, com sede nos EUAe atuacao global,
commaisde 235 mil membros.

A avaliacao externa, independente e
realizada por consultores com vasta
experiéncia na carreira, promove a
melhoria continua dos processos e
assegura a qualidade e conformidade
da Auditoria Interna da Petrobras com
0 conjunto de normas internacionais e
melhores praticas da profissao.

22
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Anexo |- Detalhamento dos Trabalhos
Realizados




Trabalhos Petrobras em 2023

Programada

Programada

Programada

Programada

Programada
Programada
Programada
Programada

Programada
Programada
Programada
Programada
Programada
Programada

Programada

Governanca do Processo de Gestao Contratual

Gestao Contratual- Corporativa, Financeira e Tl

Gestao Contratual- Corporativa, Financeira e Tl
Gestéao Contratual- Corporativa, Financeira e Tl
Gestao Contratual- Downstream

Gestao Contratual- Downstream

Gestao Contratual- DP

Gestéao Contratual- DP

Gestao Contratual- DP

Gestao Contratual- E&P

Gestao Contratual- E&P

Gestao Contratual- E&P

Gestao Contratual- E&P

Aditivos Contratuais - E&P

Contratacéo de Bens

SUPRIMENTOS

SMS

CONTRIB

TIC

REFINO

LOEP

SRGE

POCOS

SuUB

BUZIOS

TAR/UN-RNCE

TAR/UN-AM

TAR/GAD

SUPRIMENTOS

SUPRIMENTOS

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestdao Contratual

Realizar Gestdao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestdao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Realizar Gestdao Contratual

Realizar Gestao Contratual

Gerir Processo de Contratacéo

43.P.001.A/2023

36.P.002.A/2023

36.P.002.B/2023

36.P.002.C/2023

41.P.003.A/2023

41.P.003.B/2023

44.P.004.A/2023

44.P.004.B/2023

44.P.004.C/2023

43.P.005.A/2023

43.P.005.B/2023

43.P.005.C/2023

43.P.005.D/2023

43.P.006.A/2023

35.P.007.A/2023




