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ELEMENTOS PREEXTUAIS

Sobre o relatorio de gestao Petrobrg2021

O Relatério de gestdo busca atender a Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 2 de abril de 2020 e tem como
objetivo, apresentar através de documentos, informac¢des e demonstrativos de natureza: contabil, financeira,
orcamentaria, operacional ou patrimonial uma visao clara da estratégia, governanca de gestdo dos responsaveis
e do deempenho alcancado durante o exercicio de 2021.

Este relatério foi elaborado com base no contetido e estrutura de apresentacdo dos relatorios anuaprovados
pelo Conselho de Administracdo alivulgados pela companhia, referentes ao exercicio de 2021, acrescidode
informagcBes complementares, quando aplicaveis, visando o atendimento aos contetdos exigidos na Decisao
Normativa +TCU 187, de 9 de setembro de 2020.

Dessa forma, asseguramos a integridade das informac@es prestadas nolagdrio de gestéo.

RELATORIOS ANUAIS

Desde 2019, a configuragédo dos relatorios anuais passou a ser composta apenas por relatérios exigidos pelos
orgaos reguladores do mercado de capitais (Brasil e EUA) e pela Lei 13.303 (F&@#, Formulario de Referéncia,
Relatério da Administracdo e Sustentabilidade). Assim, o Form 2B passou a exercer o papel de Relatério Anual
da Companhia, em substituicdo ao Relato Integrado.

Os relatorios mencionados encontramse disponiveis no site de RelagBes com Investidores:

Relatérios Anuais- Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

PUBLICA


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Materialidade

Os oito temasmateriais que compdem nossa matriz sao fruto do processo de identificacdo, avaliacdo e priorizacdo
dos topicos relevantes que podem afetar nossa geracao de valor no curto, médio e longo prazos. Aprovada por
nossa Diretoria Executiva em 2020, nossa matrizedmaterialidade foi desenvolvida a partir dos temas que mais
impactam nossos negoécios, tomando como referéncia nossos publicos de interesse.

Nossa materialidade foi revisada de acordo com os Principios de Relato da Norma da GRolgal Reporting
Initiative Standards) e objetivou:

- Compreender nossos impactos, riscos e oportunidades em relacédo aos temas;
- Aprimorar a visdo de como a empresa gera valor;

- Aumentar a transparéncia, comunicando mais amplamente os temas mais relevantes para nossos
stakeholders, para uma melhor avaliacdo quanto ao nosso desempenho; e

- Avaliar se, a partir de mudancas no contexto do periodo, houve alteragdes nos temas materiais.

Os temas selecionados foram os que refletem impactos significativos, sejam estes ambientais, sociais
econdmicos, ou topicos que influenciam a avaliacdo e as decisGes detskeholders, seja por meio de nossas
proprias atividades, produtos e servigos ou como resultado de nossas relagcdes de negocios com outras entidades.

Adicionalmente, no decorrer de 202, observamos as principais manifestacdes de nossos publicos de interesse
com intuito de avaliar a pertinéncia de serem feitos ajustes ou ndo nos temas materiais que vém direcionando
nossa estratégia, gestéo e relato.
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ENTREVISTAS

Pablico Interno Investidores
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Impactos Comunicagdo Ativa
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Para mais informac®es, consultaRelatério de Sustentabilidadepéagina30.
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https://sustentabilidade.petrobras.com.br/documents/42532/42809/2022_04_13+-+RS2021-FINAL.pdf/38f0e4d6-920c-46fc-9106-1aaef5bd7481

MENSAGEM DPRESIDENTE

Com grande satisfacdo, apresento a vocés o Relatérite Gestdoda Petrobras de 2021, que reune os resultados
operacionais e financeiros alcancados pela companhia nesse ano tdo marcante em sua historia.

Numa trajetdria de crescente evolugdo, o ano de 2021 consolida a recuperacao financeira definitiva da Petrobras.
De empresa mais endividada do planeta, em 2014, a reducao da divida a um patamar considerado saudavel pelo
mercado em 2021, demos a volta por cimarientados por uma atuagdo competitiva e eficientet ancorados em
sélidos mecanismos de governanca e conformidade.

Mesmo diante dos efeitos prolongados da Covidl9 e de um cenério desafiador ao longo de 2021, a companhia
conseguiu se superar, alcancando tas as suas métricas de topo e de producao de petrdleo e gas programadas
para o ano.

Um resultado que se deve a uma estratégia de negdécios consistente, focada em geracao de valor e em ativos
localizados em aguas profundas e ultraprofundas, especialmentempré-sal. Sao projetos que combinam reservas
substanciais, alta produtividade e dupla resiliéncia: tanto ambiental quanto financeira, mesmo diante de possiveis
oscilagbes do preco do barril de petréleo.

PRINCIPAIS METRICAS

=

IGEE ) -
E&P Refino Volume vazado? Divida Bruta TARS
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21-25 2021 21-25 2021 21-25 2021 21-25 2021 21-25 2021 21-25 2021

Lintensidade de Gases de Efeito Estufa
2Volume Vazado de Oleo e Derivados. Meta representa limite de alerta
3Taxa de Acidentados Registraveis Meta representa limite de alerta.

Além disso, alcancamos os seguates resultados:

Producéo total de 6leo e gas de 2,77 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boed), sendo que o pakrespondeu

por cerca de 70% do volume produzido.

Entrada em operacédo da maior plataforma da Petrobras: o FPSO Carioca, no campo de Sépia, nspléla Bacia de Santos
com capacidade de produzir até 180 rhbarris de petréleo por dig conclusao doramp-up da P-70, no campo de Atapu

além da aquisicdo dealireitos de exploracdo e producdo dos campos de Sépia e Atapu, também no psél.

Maior adi¢cdo de reservas de nossa histéria em um unico ano (1,97 bilhdo de boe), resultando na reposi¢céo de 2199
producéo em 2021 como resultado do avangono desenvolvimento do campo de Buzios, fruto da aquisicdo dos volume
excedentes da Cessdo Onerosa.
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O fator de utilizacdo médio das nossas refinarias atingiu 88% no quarto trimestre de 2021, e 83% no ano, 0 maior ing
dos ultimos cinco anos.

Aumento no volume de vexdas de derivados de 8,5% e recordes de vendas e producdo de diesel® As vendas
aumentaram 35% e a producédo, 10% em 2021.

Expansao da atuacao comercial em exportacdes, aumentando a participacdo da corrente de Atapu e exportando a prim
carga de Sépr, a0 mesmo tempo em que Blzios continua como o principal destaque. Recorde também em operacgiap-
to-ship.

Alcance de fluxo de caixa livre de US$ 31,5 bilhdes, um EBITDA ajustado recorrente de W&% bilhdes e um resultado
liquido recorrente de US$ 15,6 bilhdes.

Atingimento da meta de divida bruta com antecipacéo de 15 meses, resultando em uma relacéo divida liquida/EBITDA
1,1x.

Reconhecimentoda qualidade e nossa gestao financeira pela Moodys, com aumento de um nivel na notaa companhia,
pela Latin Finance, que nos conferiu o prémio de melhor operacao de gestao de dividas, e pela ANEFAC, que nos pre
com o Troféu Transparéncia 2021 pelas nossas demonstracoes financeiras.

Investimentos totais de US$ 8,8 bilhdes, aumento € 9% em relagdo a 2020.

Concluimos a venda de0 ativos em 2021, com destaque para vendas da Refinaria Landulpho Alves (RLAM), da
Distribuidora e de 10% da NTSAlém disso,temos assinatura de acordo de vendaara diversos ativos, com destaque para
REMAN, SIX¥ Gaspetro, além deeampos produtores em aguas rasas e campos terrestres.

Aumento na geracao de energia elétrica. No leildo de reserva de capacidade de dezembro, contratacéo de 1,3 gigawatt
poténcia. Aumento também do volume de vendas de ganatural em 25%

Repasse a sociedade brasileira de cerca &$230 bilhGes sob a forma de tributos pagos aos governos federal, estadual
municipal, participacées governamentais e dividendos para a Unia®ecolhimento deR$202,9 bilhdes em tributos.

Aprovacéo pela Assembleia Geral de Acionistas da proposta do Conselde Administracdo de distribuicdo deR$37,3
bilhdes em dividendos complementares que, somados as antecipacdes ocorridas durante o ano, totalizam ur
remuneracao aos acionistas d&R$101,4 bilhdes R$7,773202 por acao ordinaria e preferencial) para o excicio social de
2021.

Aplicacdo deR$88,2 milhGes em recursos em diversos projetos socioambientais.

Doacao de recursos e materiais em resposta a pandemia da Covi® e lancamento do programa que visa contribuir parg
gue familias vulneraveis tenham aceso a meios essenciais de manutenc¢do da vida, principalmente alimentos e géas
cozinha.

Recebimento do troféu de Empresa PréEtica, concedido pela CGU, obtencéo da certificacdo no Nivel 1 de $&ST do
Ministério da Economia, recuperacao d&$1,3 bilhdopela operagcaolava-jato.

Concluséo das obrigagbesom o Departamento de Justicados Estados Unidos (@J), que incluiam a evolugdo do sel
programa de integridade e envio de informac¢fes durante os trés anos de acordo.

Todos ganham com umaPetrobras mais forte, sélida e competitiva. Ogesultados obtidos pela companhia em
2021 permitiram repassar a sociedade brasileira cerca d@$230 bilh6esnaforma de tributos pagos aos governos
federal, estadual e municipal, participacdes governamentai® dividendos para a Unido. A Petrobras € a maior
pagadora de tributos do Brasil. Quanto mais recursos eompanhia gera, mais devolve a sociedade.

Em 2021, também demonstramos nosso compromisso com a transicdo para uma economia global de baixo
carbono ao tarnarmos publica nossa ambicdo em atingir a neutralidade das emissdes nas atividades sob nosso

controle, em prazo compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris.

Por fim, como presidente desde 14 de abril de 2022, e considerando o compromisso com a tsparéncia e
integridade das informacg@es prestadasconvido a conhecero relatério de gestdo da Petrobrasde 2021.

José Mauro Ferreira Coelho

Presidente da Petrobras

PUBLICA



U QuemSomos

Somos uma sociedade andnima deapital aberto que atua de forma integrada e especializada na industria de 6leo,
gas natural e energia.

Somos controlados pela Unido Federal, a qual detinha, em 31 de dezembro de 2021, diretamente, 50,26% de
nossas acbes ordinarias e 28,67% do nosso cagitsocial total. A Unido Federal detinha, ainda, participacdo
indireta de 0,24% das nossas ac¢des ordinarias; 18,48% das nossas acoes preferenciais; e 8,08% do nosso capite
social total, por meio dos seguintes acionistas: Banco Nacional de Desenvolvimentaedadomico e Social (BNDES)

e BNDES Participagbes S.A. (BNDESPAR).

Para mais informacdes sobre os nossos acionistas controladores, consultar o item 15.4 do Formulério de Referéncia, disponiv
em nosso sitio de Relagdes com Investidofeslatérios Anuais Petrobras (investidorpetrobras.com.hr)

Visao e Propdsito

Em novembro de 2021, o Conselho de Administracéo da Petrobras aprovou o PldEgiratégico para o quinquénio
20222026 (®PBE P2Pp22om a visuo de ®Ser a mel hor empres
Cleo e gus, sustentabilidade, seguranAa, respeito U:¢
prover energia que assegure a prosperidade de forma ética, segura e competitiva. Para isso, temos como valores:
0 respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; a ética e transparéncia; a superacao e confianca; bem com ¢
orientacdo ao mercado e resultados. Nessaentido, as tematicas sociais, ambientais e de governanca sao
determinantes para nossos negocios, pois entendemos que a geracao de valor ndo vem apenas da operacao de
Nnossos ativos, mas da forma de fazéa.

Prover energia que
assegure prosperidade
de forma ética, segura
e competitiva.

Respeito a vida,
as pessoas e

Valores ao meio ambiente

Eticae
transparéncia

©

Ser a melhor empresa Pl‘Op()SitO
de energia na geracio

de valor, com foco

em éleo e gas,

sustentabilidade,

seguranca, respeito

as pessoas e ao meio

Superagio
e confianga

Orientacdo ao
mercado e
Resultados

AOoeC

ambiente.
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U Onde estamos

Exploracdo e producéo no Brasil

Consideranda exclusivaments
nossaos direitos, pademos explorar

FOZ DO AMAZ0NAS & produzir 6leo e gis no Brasil

em uma area de 55.937.7 km?®
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Refino, Transporte e Comercializacéo

FORAMA
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Internacional

Desde 2012, reduzimos substancialmente nossas atividades internacionais por meio da venda de ativos em linha
com nossogerenciamento de portfélio.

Para informacdes deatuacdo no Brasil e exteriorconsultar se¢cdo Nossos Negocios rormulério 20-F. No Modelo
de Negd6cios mencionamos 0s paises onde atuamos e respectivas atividades.

U Modelo de Negécios

Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia de exploracéo e producéo de petrole@és natural em
aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos negdocios vao além do alcance do campo e da retirada de petréleo e gas.
Isso implica um longo processo por meio do qual transportamos petréleo e gas para nossas refinarias e unidades
de tratamento de gas natural, que devem estar Reservas provadas em 31.12.2021

equipadas e em constante evolugéo para fornecer os 9,878 bilhdes de barris de 6leo equivalente

melhores produtos.

0

Possuimos uma grande base de reservas
provadas e operamos e produzimos a maior

parte do petréleo e gas do Brasil. A maioria de nossas
reservas provadas no mercado interno esti

localizada nas bacias maritimas de Campos e Santos oleoe
condensado
no sudeste do Brasil, 0 que peanite otimizar nossa 85%

infraestrutura e limitar nossos custos de

desenvolvimento e producdo para nossas novas

descobertas. Além disso, desenvolvemos conhecimentos em exploracdo e producdo em aguas profundas e
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ultraprofundas a partir de quase 50 anos atuando as principais bacias maritimas brasileiras. A Bacia de Santos
consiste na principal fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e em producao de petréleo.

% Operamos a maior parte da capacidade de refino no Brasil, substancialmente
: concentrada no Sudeste, regido onde se localizam os mercados mais populosos e
industrializados do pais e adjacente as fontes da maior parte de nosso petroleo bruto. Atuamos na venda de
derivados de petroleo por meio de uma combinacdo planejada de refino de petréleo sanossas refinarias e

importacdo de derivados, buscando a maximizacdo da margem. Também estamos envolvidos na producao de
petroquimicos por meio de participac6es em empresas. Nossos principais produtos comercializados no Brasil e no
mundo séo petréleo, diesel, gasolina, gas natural, querosene de aviacdo, GLP, nafta e 6leo combustivel.

Somos responsaveis pelo maior parque termelétrico movido a gas natural do Brasil. Nossas usinas possuem papel
importante no escoamento e monetizagdo do gas proprio e uma gestide portfolio do parque gerador esta em
permanente avaliacdo. Em relagdo ao gas natural, atuamos nos elos de produgéo, escoamento, processamento,
transporte distribuicdo, importacdo de Gas Natural Liquefeito (GNL), regaseificacdo de GNL, fornecimento désg
para consumo préprio e comercializacdo para o mercado, estando as atividades de transporte e distribuicdo de
gas natural em processo de desinvestimento.

O gas natural serve como combustivel ou matéria prima para diferentes usos, tais como locomocaajustria de
transformacado, aquecimento ou cocgdo em residéncias e producgéo de fertilizantes, bem como para geracdo de
energia em usinas termelétricas.

Nossos maiores clientes de gas sdo as companhias distribuidoras de gas natural, responsaveis pelo atendiioe
do mercado cativo formado por usuarios dos segmentos industrial, comercial, residencial e veicular, além de
clientes do segmento termelétrico. Passamos a ser fornecedores também para os novos clientes que atuam como
consumidores livres, constituidos namaior parte dos casos de plantas industriais de grande porte, bem como
refinarias e usinas termelétricas préprias.

Para atender ao nosso mercado consumidor, processamos gas natural proveniente de nossa produgéshoree
offshore (principalmente de camposnas Bacias de Campos, Espirito Santo e Santos), importamos gas natural da
Bolivia e GNL através dos terminais de regaseificacdo da Baia de Guanabara, da Bahia e de Pecém.

O gas natural é movimentado por meio de gasodutos que conectam as principais fonteke ofertas (producéo
nacional e importacdes) aos consumidores finais.

O Brasil possui uma malha integrada de gasodutos de transporte que se estende por quase todo o litoral
brasileiro, desde o Ceara até o Rio Grande do Sul, além de alcancar regides mmésiorizadas do pais em Minas
Gerais, Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. O Brasil tem ainda um sistema isolado localizado na Regido Norte que
movimenta o gas natural produzido em Urucu até Manaus. A rede de gasodutos de transporte é operada por
diferentes empresas transportadoras, sendo que mantemos participagéo societaria em algumas, em processo de
desinvestimento.
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Participamos do mercado brasileiro de energia principalmente por meio de nossos investimentos em usinas
termelétricas a gas, 6leo combustivel éleo diesel e em energia renovavel.

Oferecemos para o mercado interno um portfélio diversificado de produtos que inclubunker, combustiveis de
aviacdo, coques de petréleo, derivados gasosos, diesel, energia elétrica, enxofre, gasoliaatomotiva, GLP
energético, insumos asfélticos, lubrificantes e coprodutos, nafta petroquimica, 6leos combustiveis, parafina,
propeno, raro, solvente e outros, totalizando mais de 150 produtos. Ja no mercado externo, atuamos na
comercializacdo de produtosescuros, como Oleo combustivel (especialmente os de baixo teor de enxofre);
produtos claros, como diesel, naftas e gasolina; e produtos especiais, como lubrificantes, parafinas, coque verde
de petréleo, asfaltos e solventes. Temos atuacdo global também coercializando petréleo, atuando tanto no
mercado internacional quanto no mercado brasileiro, com suprimento de refinarias no Brasil.

Também mantemos atividades ensete paises, asete paises, além do Brasil. Na América Latina, nossas
operagdes sdo de explaacao e producgéo e distribuicdo de derivados. Na América do Norte, produzimos
petroleo e gas por meio de umgoint venture. Temos empresas controladas na Holanda (Roterdd), EUA
(Houston) e Singapura que apoiam nossas atividades comerciais e/ou financeiragssas unidades séo
responsaveis por inteligéncia de mercado e comercializacdo de petréleo, derivados e gas natural, além de
operagOes de armazenagem (tancagem) e afretamento.

~ = /\I
..! @ Nossos negdécios levam em consideracdo os impactos de suatividades, refletidas em

suas métricas de topo nao financeiras: contidas no Plano Estratégico 2022026: Intensidade de Gases d&feito
Estufa (IGEE), Volume Vazado de Oleo e Derivados (Vazo) e Taxa de Acidentados Registraveis (TAR).

Para informmpdesogdes® i oambi entais  de nossas ati vi
Relatério de Sustentabilidade.

U Geracao de Valor

Com o objetivo de garantir a execucao e entrega do nosso Plano Estratégico e seu valor, implementamos em 2020
o Sistema de Gestdo com Base em Valor, fundamentado na métrica EV@&@lor econdbmico agregado) Esse
modelo se apoia no fomento de uma cultura de geracdo de valor, garantindo empoderamento, flexibilidade com
ferramentas e incentivos necessarios para que, em toda a companhia, sejam tomadas decisdes que agreguem o
maior valor para a Petrobras.

Entendemos que a geracéo de valor € um pilar fundamental para a sustentabilidade dos negdcios, criando um
circulo virtuoso de transmissdo e multiplicacdo do valor gerado para todos ostakeholders e possibilitando
crescimento rentavel da organizacdo através de investimentos para a companhia e para a sociedade.

Em 2021, desdobramos o EVA® através da companhia e promovemos o desenvolvimento de planos de acgéo
focados na geragdo de valor. Para guiar #sas acdes, decompomos 0 EVA® em suas parcelas através de uma

arvore de valor, cujos ramos sao associados indicadores acionaveis para melhorar o desempenho (KPIs, do inglés
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key performance indicatorg. Analisando e comparando esses KPIs a referenciais in®s e externos, podemos
identificar lacunas de desempenho gaps) ou oportunidades de melhoria e propor planos de acao para melhorar
0 desempenho e, portanto, gerar mais valor.

MODELO ANALITICO DE DESEMPENHO

(o)

GAP @
s mpetn © &
Capital @
SO

) Custo de Esfrrenial HP1
capital

Emcargo
de Capital

Plamos de Acha

A implementacdo do EVA® e do novo Sistema de Gestdo com Base em Valor estnpvendo uma importante
transformacéo cultural na companhia, garantindo que a geracao de valor seja o principal direcionador da tomada
de decisdo, sempre mantendo os mais elevados padrdes de seguranca e conformidade. Em reuniées prospectivas,
0s gestores e toda a companhia podem avaliar o desempenho dos KPIs, discutir gaps de valor, incentivar o
desenvolvimento de planos de acao e monitordos, reforcando nossa cultura de geracdo de valor.

Com este novo modelo de gestdo, estamos promovendo o desenvolvimemtde iniciativas e programas de
otimizacdo que contribuem para melhorar nosso desempenho, aumentar nossa competitividade e gerar mais
valor, através da integracao das equipes, aumento de sinergia entre as areas, reducado de impacto ambiental e
implantacao de transformacéo digital e inovacéo

Para mais i nfor ma@dkes® de Valar o Relatotioah Asmimstiagio, Pagina24.

Retorno aosacionistas e sociedade

Estamos evoluindo na direcdo de uma nova Petrobras, mais sustentavel, competitiva, que atua com seguranca e
ética, gerando mais valor para seus acionistas e para a sociedade.

Acionistas
Desempenho das nossas agoes

Em 2021, o desempenho das nossas acdes foi relativamente estavel apesar do aumento do preco do Brent e da
melhora na nossa performance operacional e financeira. Nosso valor de mercado passou de US$ 72,8 bilhdes em

dezembro de 20 para US$ 69,4 bilh&es no final de 2021
14
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VALOR DE MERCADO - PETROBRAS (us$ BILHDES)
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Em 2021, nossas acfes ordinarias e preferenciais apresentaram valorizacao de 6,4% e 0,4%, respectivamente, e
acumularam alta de 81,2% e 91,3% nos ultimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa valorizou Td8se

mesmo periodo. O retorno total dos acionistasde nossas acdes ordinarias e preferenciais foi de 29,3% e 22,6%,
respectivamente, em 2021, e de 128,5% e 151,8% nos ultimos cinco anos.

PETR3 X PETR4 X IBOV jan 2017 = BasE 100
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200

100

e PETR] e——pPETRY —e— RO

No que se refere as nossas a¢des negociadas na Bolsa de Novguier American Depositary Sharez ADRs, nossas
acoOes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, queda de 2% e 8,6% em 2021
enguanto o indiceMSCI Oil & Gagjue reflete a performance das maiores empresas do segmento de 6le@as no

1 Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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mundo, se valorizou em 35,8% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias e preferencias tiveram valorizacdo de
8,6% e 14,8% nos ultimos cinco anos. O retorno total dos acionisade nossas ADRs ordinarias e preferencias foi

de 18,8% e 11,7%, respectiwnente, em 2021, e de 36,9% e 50,4% nos ultimos cinco anos. Em 2022, até o dia 22 de
fevereiro, as ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valorizagéo de 30,42% e 31,26@%pectivamente.

PBR X PBR/A X MSCI OIL & GAS jan 2017 = BASE 100

250

200

100

— PER —PER A —hASC1 O0&Gas

Remuneracgéo aos acionistas

Nossa Politica de Remuneracao aos Acimtas tem como principios, dentre outros, estabelecer as regras e
procedimentos relativos a distribuicdo de proventos por meio de Dividendos e/ou Juros sobre Capital Proprio
(JCP), de maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias evadgs regulamentos internos,
buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e promover a
previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

Em 2021, a Politica foi aprimorada, com parametros ¢dtivos para o pagamento de proventos, dando aos
investidores maior previsibilidade em relacdo a sua remuneragéo, considerando nosso nivel de endividamento e
fluxo de caixa em razdo da antecipagdo do alcance da meta de endividamento bruto de US$ 60 bilh@mgida

no terceiro trimestre de 2021

Estabelecemos nosso nivel de endividamento bruto 6timo de US$ 60 bilhdes, incluindo os compromissos

relacionados a arrendamentos mercantis, e, para fins da Politica de Remuneracdo aos Acionistas, adotamos
parametro mais flexivel, aplicando o endividamento bruto de US$ 65 bilh6es como critério para definicdo da forma

de apuracao da remuneracao a ser distribuida.

2 Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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A politica estabelece ainda que a distribuicdo de remuneracéo devera ser feita trimestralmente. Adicionadmte
foram definidos os parametros de distribuicdo de proventos estabelecendo uma remuneracdo minima anual de
US$ 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a US$ 40/bbl, que podera ser distribuida
independentemente do nivel de emlividamento. No caso de divida bruta igual ou inferior a US$ 65 bilhGes e de
resultado positivo acumulado, a serem verificados no ultimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos
acionistas 60% da diferenca entre o fluxo de caixa operacional e imwestimentos, apurado a partir da formula:

Remuneracio = 60% x (Recursos liguidos gerados pelas atividades
operacionais - Aquisicies de ativos imobilizados e intangiveis)

A politica estd em consonancia com o compromisso de preservacao da sustentabilidade financeira da companhia
e da distribuicdo da geracéo de valor para 0s nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na politica, a decisdo de distribuicdo de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social de
2021, levou em consideracéo diversos fatores e variaveis, tais como 0s nossos resultados, condicao financeira,
necessidades de caixa, perspectas futuras dos mercados de atuacdo atuais e potenciais, além das nossas

oportunidades de investimento.

Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, a Petrobras aprovou, no exercicio 2021, a
antecipacgédo de dividendos e juros sobreapital préprio de R$36,2 bilhfes para as a¢des ordinarias em circulacéo

e R$27,2 bilhdes para as acdes preferenciais em circulacéo, totalizan@$63,4 bilhdes, distribuidos da seguinte
forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Praprio (JCP)

Valor bruto Data da Data do

Aghes Ordimdriag por acio (RS) posicio pagamento Tipo
(PETR3) aclondria

17 Parcela 1,609911 16,/08/2021 25/08/2021 Dividendo

2% Parcela 1,055361 01/12/2021 15/12/2021 CP

7 Pareela 2,195126 01/12/2021 15/12 /2021 Dividendo
Agbes Preferenciais
[PETR4)

17 Parcela 1,609911 16,/08/2021 25/08/2011 Dividendo

29 Parcela 1055361 0171272021 15/12/2021 |CP

23 Parcela 2195126 01/12/2021 15/12/2021 Dividendo

Além das antecipagdes acima mencionada$pi encaminhada paa a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) de 2022 a proposta de pagamento de remuneracdo adicional aos nossos acionistas, em forma de
dividendos, no montante de R$37,3 bilhdes, que, somados as antecipacdes acima mencionadas, totalizam
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R$101,4bilhdes, sendoR$57,85 bilhdes para as acbes ordinariasm circulacaqg eR$43,55 bilhdes para as acdes
preferenciais em circulacao.

Em 13 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) aprovou os dividendos relativos ao exercicio de 2021

A Politia de Remuneragédo aos Acionistas pode ser acessada pela internet em noss@sitebras | Relacdes com Investidores
(investidorpetrobras.com.br)

Sociedade

Em 2021, geramosR$403 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior contribuicdo foi através de tributos
(federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor dB@$187 bilhGes, seguido pela remuneragéo aos nossos
acionistas (incluindo o resultado dos acionistas ndo cdmoladores e os lucros retidos) no valor deR$107 bilhdes.

A remuneracdo e os beneficios relativos a pessoal e administradores totalizaraR$32 bilhdes e instituicdes
financeiras e fornecedores totalizaramR$77 bilhdes.

O gréfico abaixo mostra a distritwicdo do valor gerado:

DISTRIBUICAO DO VALOR GERADO (v,

2021 2020

12%

38%

46%
47%

3%
Ml Pessoal e administradores M Tributos M Acionistas Instituicdes financeiras e outros

Em 2021, nosso Balango Social apresenta os seguintes investimentos para a sociedade

! Doacbes - R$101 milhdes

1 Socioambiental- R$88 milhdes

1 Cultura- R$36 milhdes

1 Negdcio, Ciéncia e TecnologiaR$12 milhdes e

3 Mais informagdesestio no Balango Social dentro de Informag&o Complementar das Demonstraces Financeiras
4 As doagdes foram realizadas em dinheiro, bens e servigos valorados. Destinara® ao combate a Coviel9, distribuicdo de vouchers
para aquisicao de gas de cozinhagra familias em vulnerabilidade social e doacdes de cestas basicas, entre outros
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1 Esportivo - R$1 milhdo

U Principais normas direcionadoras deossaatuacao

Regulacao

A Petrobras foi constituida em 1953 com base no artigo 5° da Lei 2.004/1953, com o objetivo de exercas
atividades pesquisa, lavra, refinacdo, comércio e transporte do petrdleo proveniente de poco ou de xistale seus
derivados, bem como de quaisquer atividades correlatas ou afinsprevistas no art. 1° da Lei 2.004/1953, na
gual i dade de g ixeamohopdioda BhdExFederal

A companhiainiciou suas operacdes em 1954 e durante aproximadament

- . . , Para mais detalhes sobre a
guarenta anos atuou ra execucao ds atividadesda industria de petréleo e

regulacdo por segmentos verificar

gus natur al d e phraas muais [@eia indliusive,ipreasao, de no Form 20F e no Formulério de
destinagdo de recursos financeiros (conforme o estabelecido nos arts. 2° Il { referéncia disponiveis para

Em 1988, o Constituine conferiu status constitucional ao monopdlio da | Relatérios AnuaisPetrobras
Unido, no art. 177 da Constituicdo Federal, e, em novembro de 1995mm | (investidorpetrobras.com.br)
parte de uma reforma abrangente na regulamentacdo da industria de
petroleo e gas natural, foi editada emenda a Constituicdo Federal(Emenda

Constitucional 09/1995), flexibilizando o monopdlio da Unido e permitindo que outras empresas, além da
Petrobras, exercessem asatividades de exploracdo, producéo, refino, comercializagcéo e transporte de 6leo, gas

natural e derivados.

Em 6 de agsto de 1997,foi promulgadaa L e nE 9.478 (®Lei do Petr ClI
regulamentar com base emautorizagdes econcessdes e, em seu art. 83, revogou integralmente a Lei 2.004/1953
Assi m, a Petrobras deixou de menopClixecdaoUni ®exel fi
livre concorréncia em todos os segmentos da industria de petréleo e gas natural no Brasil.

Além disso, a Lei do Petréleo criou uma agéncia reguladora independente e vinculada ao Ministério de Minas e
Ehnergi a, a Agancia Nacional de PetrCleo, GuUs Nat ur
petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil e promover um ambiente competitivo para o setor.
Conforme alteragdo implementada pela Lei ©19.990, de 21 de julho de 2000, na Lei n°® 9.478/1997, o processo de
abertura do mercado brasileiro de combustiveis foi finalizado em 31 ddezembro de 2021, com a liberacéo dos
precos dosderivados de petroleo e gas naturahas unidades produtoras, que rgtavam controladas. A partir dessa
data, os agentes econdmicos passaram a ter liberdade para fixacdo de seus pregos

A nova fronteira exploratoria descoberta ha camada Pré&al levou o Governo Brasileiro a promulgatrés leis em

2010, que constituiram o now marco regulatério para a exploracéo e a producao de petréleo e gas natural em

areas nao licitadas do Prés a | (®Novo Marco RegulatCrio”): as Lei :
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(Partilha de Producao) e 12.304/10driacdo daPré- Sal Petroleo S.At PPSA). As Leis do Novo Marco Regulatério
nao alteram os termos dos Contratos de Concessao ja firmados, que cobrem aproximadamente 28% da area
mapeada do Présal.

Em 2016, o Governo Brasileiro promulgou as Leis: (i) n°® 13.303, em 30 de junho, que dispdlee o estatuto
juridico, dentre outras, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no &mbito da Unido Federal; e (ii)
n® 13.365, em 29 de novembro, que dispde sobre a faculdade (e ndo mais obrigatoriedade) da compamixiercer

o direito de preferéncia paraatuar como operador e possuir participacdo minima de 30% (trinta por cento) nos
consorcios formados para exploracao de blocos licitados no regime de partilha de producdo, de que trata a Lei
12.351/10.

Com a promulgacéo de tais diplomas legaio ambiente regulatério que afeta a companhia, notadamente no que
tange sua governanca e suas atividades ganha novos contornogale destacar que, nos termos do art. 8°, § 2° da
Lei das Estatais, quaisquer obrigacfes e responsabilidades assumidas pela seclade de economia mista em
condi¢cdes distintas as de qualquer outra empresa do setor privado atuando no mesmo mercado, deverao estar
previstas em lei ou regulamento, bem como em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico
competente para estabelecéla, e ter o seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil

No Plano Plurianual da Unido (PPA 202R023), aprovado pela Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 201
investimentos plurianuais do Gupo Petrobras estdo presentes em um programa finalistico: 30038 Petroleo, Gas,
Derivados e Biocombustiveis. A lista de acdes da companhia pode ser consultada na pagina do Portal de
Transparéncia Programas Finalisticos | Petrobras: Acesso a Informac@o

As informag8es que enviamos a Uniéo sobre os orgamentos de investimento estéo disponiveis, por exercicio, na pagina Portal
Transparéncia Qrcamento de Investimento | Petrobras: Acesso a Informgcatsses dados sdo submetidos ao Ministério de
Minas e Energia e ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimerestao.

U Estrutura organizacional e dgovernanca

Estruturaorganizacional

A nossa estrutura organizacional vigente é composta pela Area da Presidéncia, Area de Relacionamento

Institucional e Sustentabilidade, Area Financeira e de Relacionamento com Investidores, Area de Governanga e
Conformidade, Area de Transformac&o Digital e Inovacao, e por quatro Areas de Negocio: Desenvolvimento da
Producéo, Exploracéo e Producao, Refino e Gas Natural, e Comerciafipeg Logistica.
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Mais informacfes sobre a nossa estrutura organizacional podem ser obtid&sn nosso sitio eletrénico na internet:
Organograma | Petrobras

Canais de contatos com asireas:
https://petrobras.com.br/pt/fale -conosco/

SAC- 0800 7289001

Servigo de Informacéo ao Cidad&o (SICPortal de Transparéncia Petr@s: Acesso a Informacéo

Ouvidoria Geral Petrobras 0800 28 28280 éJuvidoria | Petrobras

Canal de Denuncia
https://lwww.contatoseguro.com.br/petrobras

Sede: Av. Republica do Chile, n° 65Centros Ro de Janeiro- 20031-912

Estrutura de Governanca

O nosso nodelo de governancacorporativa € aprovado pelo Conselho de Administracao (CA) e visa aprimorar o
nossodesempenho e o processo decisério na alta administracablossaestrutura de governanca é composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracéo (CA) e seus comités, Auditorias
Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (B) e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e Comités Executivos
Consultivos ou Deliberativos).
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovagao

das estratégias
e controle da
execucao

ASSEMBLEIA GERAL
DOS ACIONISTAS

CONSELHO FISCAL

COMITES DO CA

000
000

AUDITORIAS OUVIDORIA

PRESIDENTE

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORES

[
Proposicao e execugao
das estratégias.
Gerenciamento
e supervisao
das operacoes.

COMITES COMITES
TECNICOS CONSULTIVOS OU
ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS®

* A DIRETORIA EXECUTIVA POD(:HA(I_!IM COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS £ MATERIAS.
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A figura a seguir representa a estrutura de governanga corporativa da Petrobras:

Comités estatutarios do CA:

Investimentos

Auditoria

Seguranca, Meio Ambiente
e Satude

Pessoas

Minoritarios

Auditoria do Conglomerado
Petrobras

Comités técnicos estatutarios:

2
-
4

o,

Desenvolvimento da Produgao
Exploragao e Produgao

Refino e Gas Natural

Financeiro e de Relacionamento
com Investidores
Comercializacao e Logistica
Governanca e Conformidade
Relacionamento Institucional

e Sustentabilidade
Transformacao Digital e Inovagao
Investimento e Desinvestimento

22



U Clientes eAmbiente externo

Clientes o EXPORTAI();%SETSI ‘D Eé‘?’ROLEO % )
Outros

A comercializacédo de petréleo nacional é \ f\:\ALatina
realizadapor meio de contratos de longo Europa
prazo evendas no mercadspot. Em Asia
termos de destino das exportacdes de i
petréleo nacional, atualmente a Petrobras
possui uma carteira de cerca de 30 Chini
clientes,distribuidos pelaChina,
Américas, Europa e outros paises Asia. 2020 2021

. P4

Ambiente Externo- Questdes Politicas e Econdmicas

Por sermos uma empresa de economia mista que opera cooommodities internacionais, N0ssos negocios sao
impactados por variaveis do ambiente externo, como, por exemplo, o preco do petréleo, o crescimento do nivel de
atividade e as taxas de cambio e juros. Dessa maneira, nosso valor de mercado, nossa avaliacdo de risoesas
taxas de captacédo oscilam, respondendo ao cenario politico e ao aumento da incerteza mundial ou risco pais. Além
disso, o crescimento econdmico tem relagdo direta com a dindmica da demanda por nossos produtos, e a taxa de
cambio é uma variavel imporante na determinacao de nossos custos e receitas.

Esses impactos séo identificados por meio do monitoramento do - ~ .

_ o Para mas informagdes sobre o ambiente
ambiente externo e dos nosss indicadores de desempenho. A gyterno veja o Form 20F e o Formulario d
avaliacdo desses processos permite a elaboracdo de planos d Referéncia, disponiveis para consulta em
mitigacao de risco, procurando garantir resiliéncia econdmica e geragac

de valor.

Relatorios Anuais - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br)

A seguir, as principais variaveis ocorridas em 202sdo descritas de
forma sucinta.

Economia Global

O desempenho da economia global em 2021 foi marcado pela recuperacao heterogénea dos paises com relacéo a
pandemia (Covid19), pela desarticulacdo de algumas cadeias de abastecimento globais e pelos programas de
estimulo fiscal e monetarp, realizados em todo o mundo.

Esses eventos e as politicas econémicas adotadas permitiram uma recuperacdo mais rapida da economia global
em 2021 e passaram a pressionariaflagdo em varias regiées do mundpouma vez que os planos de estimulo foram

decretados em um contexto de rupturas do lado da oferta. Esse movimento pode ser observado no aumento dos
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precos dascommoditiese dos precos aa@onsumidor em varios paises. Nos EUA, a inflagdo acumulada em 12 meses
(IPC) registrou pico de 7,1% o maior nimero s ultimos 31 anos. No mesmo periodo na Europa, esse mesmo
indicador saltou para 5%. Nos paises em desenvolvimento, como Brasil e Méxieanbém se verificou presséo
sobre o nivelde precos.

Em 2021, a economia global cresceu 5,9%, ante uma queda8ld% em 2020, segundo o FMI. Para 2022, a incerteza
esta no ritmo de reducédo do estimulo monetério, uma vez que ha sinais dos aumentos de precos discutidos acima.
De acordo com o FMI, o nivel de atividade global devera aumentar 4,4%.

Economia Brasileira

A economia brasileira cresceut,6%em 2021, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Essa
taxa de crescimento € a maior desde 2010, no entanto, isso se deve principalmente ao efeito estatistico, o
c h a macdry-over .

A recuperac® mais expansiva do setor de servigos esta associada principalmente ao levantamento de medidas
restritivas a mobilidade e foi impulsionada principalmente pelas classes média e alta por meio do desembolso de
grande parte da economia acumulada ao longo de 20 com a reducéo de despesas relacionadas a servicos.

O crescimento do setor de servigos ndo foi acompanhado pela expansdo da produgéo industriéim 2020, a
industria, em especial segmento de bens de consumanao duraveis,foi um dos principais beneficiaios do auxilio
emergencial. Nessa categoria, o setor de alimentos, que representa maior participacao relatiela industria
brasileira, cuja expanséo de 4%, foi o principal impulsionadoEm 2021 essa mesma categoriaapresentou queda
proxima a 7,5%. A fde queda na producdo de alimentos pode ser explicada ndo sO pela redugédo da ajuda
repassada pelo governgmas também pela inflagdo crescente no Brasil.

Uma parte importante do aumento dos precos domésticosséo fatores externos decorrentes de rupturas e
desequilibrios na cadeiaglobal suprimentos. Por exemplo, os precos deeommodities agricolas e minerais
(incluindo precos de petroleo e gas natural) também subiram significativamente, pressionando 0s precos em
varias cadeias de suprimentos que utilizam essacommodities como insumo.

Em termos de fatores internos, a crise hidrica teve um papel crucial, pois mais de 65% da eletricidade é proveniente
de fontes hidraulicas. Com a falta de chuvas e a queda acentuada do nivel dos reservatoérios, parte relevante das
hidrelétricas ficou impossibilitada de operar, sendo necesséria a utilizacédo de outras fontes de energia elétrica. A
principal fonte que substituiu a hidraulica foi o gas natural, utilizado para geracdo em termelétricas. Como os
precos do gas subiram acetuadamente em 2021, o custo da geracao de energia também aumentou.

Além disso, a manutencao da taxa de cambio em patamares depreciados durante a maior parte do ano (acima de
R$/US$5,20) também contribuiu para a inflacdo. Ao final do ano o IPCA registrouriegdo superior a 10% em
termos acumulados. Esse aumento da inflagdo exigiu que o Banco Central tomasse medidas mais rigidas, elevando
a taxa basica de juros (SELIC), que apoés atingir a minima histérica de 2% em agosto de 2020, subiu para 9,25% er
dezembrode 2021, alcancando 11,75% em marco de 2022. Este contexto macroeconémico de subida da inflacdo e
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das taxas de juro coloca alguns desafios tanto para o PIB como para a recuperacado do emprego. Em relacdo ao PIB
o Boletim Focus, divulgado pelo Banco Centtalo Brasil, prevé um crescimento de 0,5% para 2022.

U Capital Social e Participagcfes Societarias

O nosso capital social € composto por acdes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal e denominadas
em reais. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, o nimero de nossas acdes preferenciais ndo pode
exceder dois tercos do nimero total das nosas acoes.

As nossas acoes sao negociadas na B3 e registradas em livro. O Banco Bradéstosso atual banco custodiante
e realiza operacdes de transferéncias de acoes.

Os detentores das nossas ac¢des ordindrias tém direito a um voto por cada unidade dgfa ordinaria detida.

Os detentores de nossas agfes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto: (i) direito de nomear um membro do
Conselho de Administracdo e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) certas matérias relativas as acbes
preferenciais (omo criagdo, aumento ou mudancas nas acdes preferenciais, ou criagcdo de uma nova classe de
acoes).

Nos Estados Unidos, nossas ac¢des ordinarias ou preferenciais, intituladasnerican Depositary Share¢ADRS), séo
listadas na forma de ADSs na NYSE. As AD&Z® registradas e entregues por um banco depositario, 3PMorgan
Chase Bank("JPMorgan' ou "Depositario") que, desde 2 de janeiro de 2020, atua como banco depositario das
nossas ADSs ordinérias e preferenciais.
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Capital votante (*) % Capital nao votante (*) %

0,24
8,76 | 2,41
‘ = GOVERNO FEDERAL 10,35 ' = ESTRANGEIROS NA
14,04 BRASILEIRO B3
= NYSE 33,60
16,07 = BRASILEIROS NA B3
50,26 ™ ESTRANGEIROS NA B2 BNDESPar
= BRASILEIROS NA B3 = NYSE
26,70
BNDESPar = BNDES
35,37
Capital total (*) %
104 = GOVERNO FEDERAL o .
7,04 IF ) BRASILEIRO A maioria das nossas acdes
28,67 e . .
- = ESTRANGEIROS NA B3 ordinarias € detida pelo
u BRASILEIROS NA B3 Governo Federal Brasileiro
através do bloco de controle
= NYSE

composto pelo préprio Governo
BNDESPar Federal e BNDESPar, que em
20,15 23,30 = BNDES COﬂjUntO detém 50,50%

[*) N3o contempla agdes em tesouraria.

Participacfes Societarias

Operamosatravés de 20 subsidiarias diretas (18 incorporadas sob as leis do Brasil e 2 incorporadas no exterior) e
por meio de 2 opracdes conjuntas diretas, conforme litado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas,
incluindo Petrobras GI obal Finance B.V. (®PGF )

Empresas Localizacao NOS.S o ~ Outros acionistas
participacéo
Petrobras Transporte S.A+ Transpetro Brasil 100,00% 2
Petrobras Logistica de Exploragdo e Produgdo SAAPB-LOG Brasil 100,00% 2
Petrobras Gas S.A. Gaspetro Brasil 51,00% I e s EEnaglE 6o BiEs] Lie
(49%)
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00% 2
BBPP Holdings Ltda. (29%) YPFB
Transportadora Brasileira Gasoduto BoliviaBrasil S.A+ TBG Brasil 51,00% Transporte S.A. (188%) Corumba

Holding S.A.R.L. (02%)
SAP Brasil Ltda. (17%)

Procurement Negdcios Eletronicos S.A. Brasil 72,00%

Accenture do Brasil S.A. (11%)
Araucéria Nitrogenados S.A. Brasil 100,00% 2
Termomacaé S.A. Brasil 100,00% 2
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Termobahia S.A. Brasil 98,85% Petros (1,15%)

BaixadaSantista Energia S.A. Brasil 100,00% 2
Petrobras Comercializadora de Energia S.APBEN Brasil 100,00% 2
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica FlI Brasil 99,15% Pentagono SA DTVM (85%)
geBté?\?eras Comercializadora de Gas e EnergicParticipagdes S.At Brasil 100,00% )
Fabrica Carioca de Catalisadores S.AFCC Brasil 50,00% Albemarle Brasil Holding Ltda. (50%)
Ibiritermo S.Al Brasil 50,00% Edison S.p.A (50%)
Petrobras International Braspetro + PIB BV Exterior 100,00% 2
Braspetro Oil Services Company Brasoil Exterior 100,00% 2
Refinaria de Mucuripe S.& Exterior 100,00% 2
Refinaria de Canoas$.A? Brasil 100,00% 2
Parané XistoS.A? Brasil 100,00% 2
Refinaria de Manaus S.A. Brasil 100,00% 2

Transpetro (6.09%)
Associagdo Petrobras de Saudé Brasil 93,47% TBG (0.26%)

Pbio (0.13%)
Termobabhia (0.04%)

Para makinformag8es sobre nossas subsidiarias e operac@ss conjunto, @ja nossas Demonstra¢des Financeiras em
Central de Resultadedetrobras (investidorpetrobras.com.br)

U Gestao de riscos

Acreditamos que agestédo integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados seguros e
sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem como principios fundamentais o respeito a vida
em toda a sua diversidade, a atuacao ética e em carmidade com requisitos legais e regulatérios, bem como o
pleno alinhamento e a coeréncia com o0 nosso Plano EstratégicAgestédo de riscosé integrada e com a orientacao

de acbes de resposta a risc@ue considerem 0s possiveis impactos no nossetakeholders voltadas para a
agregacaoe a preservacgao de valor para os acionistas e a continuidade dos negaocios.

Nosso processo de gestdo de riscog coordenadoem uma area corporativa, permitindo a padronizacao e a
uniformizacdo de nossas analises de risco e 0 gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estdo
estruturados de acordo com o0 modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que quie as linhas
desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressupde um conjunto de atividades continuas
e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o Conselho de Administracdo (CA), a Diretoria

5 Operagdes conjuntas.
6 Empresas legalmente constituidas, com aporte de capital de US$ 58.000 para cada empresa, para posterior desinvestimentos aestfinarias.
7 Umaassociagdo sem fins lucrativos que administra nosso plano de sadde.

27

PUBLICA


https://www.investidorpetrobras.com.br/resultados-e-comunicados/central-de-resultados/

Executiva (DE), titulaes da estrutura geral e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes
relacionadas.

A identificacdo, a avaliacdo e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais em articulacao
com a Geréncia Executiva de Riscos, a qualpoeta periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracdo 0s nossos principais riscos. A avaliacdo da eficacia do processo de gestdo de riscos é feita pela
Auditoria Interna, 6érgéo subordinado diretamente ao Conselho de Administragao.

Identificacdo, Avaliacéo e Tratamento dos Riscos

A elaboracdo da Matriz de Riscos Empresariais da Petrobras é coordenada pela area corporativa de gestdo de
riscos e envolve todas as areas de nossa estrutura. Nesse processo, ocorre 0 envolvimento de colaboradale
diversas especialidades, para que eles possam identificar e relatar os riscos potenciais para toda a nossa
organizacao, contemplando riscos de qualquer natureza. Esse processo fornece a identificacdo, a probabilidade
de ocorréncia e a avaliacdo deripacto de riscos, além de proposi¢ces de tratamento.

Os riscos aos quais @ompanhia estd exposta (riscos empresariais) sao classificados em trés agrupamentos: (a)
operacional, (b) financeiro e (¢) conformidade, legal e regulatério.

OPERACIONAL: retine dss decorrentes das atividades fim da&ompanhia, além daqueles decorrentes de falhas,
deficiéncias ou inadequacdes de processos internos e industriais, do suprimento de bens e servicos, sistemas,
assim como de catastrofes naturais e/ou acdes de terceiros.

FINANCEIRO: reune os riscos oriundos de flutuagbes de mercado, inadimplemento de contrapartes e de
descasamento entre ativos e passivos.

CONFORMIDADE, LEGAL E REGULATORIO: reline 0s riscos empresariais relacionados ao cumprimento das lei
dos regulamentospertinentes aplicaveis & empresa, bem como seu Cédigo de Conduta Etica e outros documentos
relacionados.

A avaliacdo de impactos considera quatro dimensdes: Financeira, Imagem/Reputacdo, Legal/Conformidade e
Ambiental/Vida.

Esta analise qualitativa de ri€os permite a priorizagéo e o direcionamento dos esforgos relativos a planos de agéo
a serem realizados, a fim de minimizar os eventos que possam nos afetar adversamente e maximizar agueles que
possam nos trazer beneficios. Complementarmente, pode ser nessaria a aplicacdo de uma analise quantitativa
de riscos para suporte a tomada de decisdao, na qual, por meio de simulacdes numéricas, avaliamos o efeito
combinado dos riscos identificados e de outras fontes de incerteza sobre nossos objetivos.

Os riscos igntificados estéo sujeitos a acdes de tratamento que podem ser dos seguintes tipos: evitar, reduzir,
transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar (apenas para oportunidades) o risco.
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As decisdes associadas a riscos, além das andlises qualitativaguantitativas, consideram o grau de aversao a
risco dos decisores, as acdes de resposta e uma andlise de custeneficio, na qual os custos das acbes de
resposta ndo podem ser superiores aos beneficios esperados ou perdas evitadas.

De forma a exemplificaros principais eventos e fatores de risco que podem afetar o nosso desempenho de longo
prazo, apresentamos a seguir uma lista associada aos temas materiais:

Tema Principais eventos e fatores
material de riscos associados

_Falha em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir
comportamentos incompativeis com nossos principios
éticos e regras de conduta.
Etica nos Negécios e _Operacoes com partes relacionadas. nao devidamente identificadas
Combate a Corrupcao e tratadas.

o

_Mudancas climaticas; Riscos Fisicos das Mudancas Climaticas.

_Transicao energética - Risco de Mercado, Risco Regulatério, Risco Legal
e Reputacional, e Risco Tecnolégico.

Resiliéncia Climatica  _Maiores exigéncias quanto a transparéncia das acdes relacionadas

0,

e Transicdo para 3 transicdo para o baixo carbono.
Ec?nomla de _Eventos de escassez hidrica e dificuldades na obtengio de outorgas
Baixo Carbono de direito de uso de recursos hidricos.

_Disseminagéo inadequada ou intempestiva de informagoes para os

nossos piblicos de interesse.

Comunicagdo Ativa _Fake News e discurso de édio propagados contra a companhia.
e Transparente

_Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro
de petroleo e gas.

_InterpretacGes divergentes e requlamentacées ambientais, de saide e
seguranga e normas da indistria que estao se tornando mais rigorosas.

©

Ambiente _Diferencas nas interpretactes e novos requisitos requlatorios
Regulatério, por parte das agéncias em nosso setor.

Abertura de _Atrasos ou dificuldades na obtencao ou renovagdo de licencas
Mercado e e permissdes ambientais.

Concorréncia

_Risco de sofrermos perdas e dedicar tempo e recursos financeiros
defendendo litigios e arbitragens pendentes.

®

Seguranca e _Epidemias e pandemias de salde pablica.

Compromisso
com a Vida
_Riscos de seguranga, meio-ambiente e saide em nossas operagoes

@ e instalacoes, tais como derramamentos de 6leo, vazamentos de
' produtos, incéndios e explosoes.
Prevencio de _Derivacao clandestina.
Acidentes e _Comprometimento dos ativos digitais de automagao.
Vazamentos _Falhas na resposta a emergéncias e no atendimento em resgate

de vitimas.
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Tema Principais eventos e fatores
material de riscos associados

_Volatilidade dos pregos do petrdleo, gas e derivados.

_Depreciagao do real em relagdo ao dolar americano e aumentos
nas taxas de juros vigentes no mercado.

_Restricoes de liquidez no curto e médio prazo.
Resiliéncia _Riscos de crédito de alguns de nossos clientes.

Econdmico-Financeira _ (prigacies relacionadas ao nosso plano de pensao (“Petros”)
e assisténcia médica.

_Expectativas e dindmicas das comunidades onde operamaos.

_Impactos nas comunidades onde atuamos devido as nossas atividades
operacionais, tais como ruidos, emissaes, delimitagao de espagos

@ de circulacao, entre outros.
_Greves, paralisagdes ou reivindicages trabalhistas por parte

de nossos empregados ou por empregados de nossos fornecedores,

Impactos .
empresas contratadas e demais setores.

Socicecondmicos
_Violagao de Direitos Humanos nas nossas operacoes, seja na nossa

forga de trabalho, nas comunidades onde operamos ou na nossa
cadeia de fornecedores.

Para mais informacdes consulte a secdo de fatores de risco deormulério de Referénciaa secdo de fatores de
risco doForm 20Fe oRelatorio de Sustentabilidade
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA e ALOCAGCAO DE RECURSOS

U Planejamento estratégico

Para o monitoramento do ano 2021, fazse necessario apresentar o Plano que estava em vigor naquele ariem

novembro de 2020, o Conselho de Administracdo daeRobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2021-2025 (PE 20212025) , mantendo como vVvisiuo ®Ser

acionista, com foco em 6leo e gas e com seguranga, respeito as pessoas e ao na&eimb i e A toepanhia
explicitou o seu prop6sito+ @rover energia que assegure prosperidade de forma ética, segura e competitivae

reafirmou os seus valoress® Respei to U vida, uUs pessoas

mercado ;

No PE 20212025, @ estratégiastinham comofoco das acdes para 0os segmentas

_Maximizar o valor de portfélio, com foco em dguas profundas e ultra profundas, buscando eficiéncia

&,

©
o

Ex Plﬂrﬂ-';§ﬂ operational, otimizacio do fator de recuperacio, parcerias e baixa intensidade de gases de efeito estufa;
e Produgdo _Crescer sustentado em ativos de 6leo e gas de classe mundial, em Sguas profundas e ultra profundas.
G _Atuar de forma competitiva na comercializaco do gas préprio;
ase
Energia _Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no aute consume e na comercializagio do gas préprio;
_Sair integralmente da distribuigio e do transporte de gas.
_Atuar de forma competitiva nas atividades de refino, com ativos focados na proximidade da oferta de Gleo
e do mercado consumidor;
Refino _Sair integralmente dos negbrios de fertilizantes, distribuicio de GLP e de biodiesel;

_Agregar valor ao parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos de BioRefino, como BioQAV
& Diesel Renovével, em direcdo a um mercado de baixo carbono.,

Comercializacio

_Prover e gerir solucdes integradas de logistica, garantindo uma alocacio G6tima de atives, insumos e produtos,
com custos competitivos, sustentabilidade nas operacGes, confiabilidade e sequranca;

e Logistica _Atuar na comercializacio de petréleo e derivados, em ambiente competitivo, gerando valer para a companhia
e seus clientes, através da integracio da cadeia produtiva da Petrobras e suas subsididrias.
Transicio _Desenvolver pesquisas visando a atuagio, em longe prazo, em negbcios de Petroguimica e energia renovavel
Energética com foco em edlica e solar no Brasil.
_Transformar digitalmente a Petrobras entregando solugdes para os desafios, empoderando nossos colaboradores,
gerando valor e aumentando a seguranga das operagdes;
_Desenvolver as competéncias criticas e uma cultura de alto desempenho para atender aos novos desafios da companhia,
Competitividade utilizando o valor econdmico adicionado como ferramenta de gestdo;

_Persequir constantemente uma estrutura de custos e de investimentos competitiva e eficiente, com alto padrio de
seguranga, sadde e respeito ao meio ambiente;

_Fortalecer a credibilidade e a reputagio da Petrobras.

Visando a operacionalizacdo das estratégias da companhia, definise 0 CAPEX para o Plano Estratégico 2D2

2025 no

a

SuperaAito e confianAa; Resultados .

e

me |

ao

hor

me i

em

(0]

total de US$55 bilhdes, dos quais 8% seriam destinados ao segmento E&P. Essa alocacdo estava
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aderente ao posicionamento estratégico escolhido para a companhia, com foco nos ativos de E&P, especialmente
no pré-sal. O grafico a seguir exibe a alocacéo dos investimentos por segnto do PE 202-2025.

CAPEX 2021 - 2025

DISTRIBUICAO CAPEX' TOTAL wssbimzes DISTRIBUICAO ANUAL wss simses
65 , - 12 12 10
2
2
55 .
1 USS bilhges B ESP - 84% 81 - o -
4 m Refino - 7%
m G&E - 2% 2021 2022 2023 2024 2025
u C&L-4%
Corporativo - 3% mE&P mRefino mG&E wmC&L  w Corporativo

Growth CAPEX: 63%

1) = 5% do CAPEX evn dislares

O Plano Estratégico 20212025 apresentava um portfolio crescente de E&P com foco em atividades localizadas
em aguas profundas e ultraprofundas, qualificandeo como uma estratégia de crescimento baseada em ativos de
classe mundial, mde o custo de extragdo € menor, proporcionando maior retorno. Assim,campanhia esperava
gue 70% dos seus investimentos no segmento para o periodo de 202025 fossem direcionados aos ativos e
projetos do pré-sal, em particular no campo de Buzios, ondeegprevia a alocacdo de 36% do total do investimento
do segmento de E&P no horizonte 2022025.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Continuava se a busca pela desalavancagem por meio da geragcédo de caixa e desinvestimento. Para o ano 2021,
projetava-se que as principais necessidades de caixa atenderiam aos investimentos or¢cados, no montante de
US$10 bilhdes, e ainda se faria pagamentos de principal e juros de US$6 bilhdes da divida.

A companhia estimavauma geracgéo de fluxo de caixa livre nborizonte 2021-2025, conforme grafico de Fontes e
Usos a seguir.

32



{US5 bithdes)" 150

Fluxo de caixa de Investimentos?

Geracao de caixa apés impostos
e depdsitos judiciais

Dividendos

Amartizactes liquidas

Gestdo ativa de portfélio Amaortizactes de arrendamentos

5-10

Usos Despesas financeiras

&

Projetos com VPL positivo com Brent de US$ 35/bbl

1) Cansidera Brent de USS £5/bbl em 2021-22 0 LS5 50 até 2025 8 no lorgo prazn.
Cimbio real 2021-2025: 5 5,50, RS 4,69, 5 4,46, RS 4,28 ¢ RS 4.07
2) Exciui arrendamentos classificadas na CAPEX tatal

Para mais informacdes sobre o PE 2022025, veja:Apresentacdes- Petrobras (investidorpetrobras.com.br) (aba
2020, Petrobras Day2020).

e para o Formulario de Referéncia ZID-2021, consulta em:Relatdrios Anuais Petrobras (invstidorpetrobras.com.br)

Adicionalmente, informac6es sobre planejamento estratégico 2202025 e principais resultados alcancados no
exercicio estio apresentadasa se¢do:@Resultados e DesempenhodaGesiio dest e. rel at Cri o

Principais objetivos estratégicos para o exercicio de 202

Em novembro de 202, o Conselho de Administracdo da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2022-2026 (@E 202-2026).Coma vVvi siUo de ®Ser a mel hor empresa dc¢
acionista, com foco em 6leo e gassustentabilidade,s e gur anAa, respeito us pe&ess
Petrobras reafirmou seus valores: (i) Respeito & vida, as pessoas e ao meio ambiente; (i) Etica e transparéncia; (iii)
Superacéo e confianca; (iv) Orientap ao mercado e Resultados. Além disso, a companhia mawe seu propésito

de ®Prover energia que assegure prosperidade de for

Principais acdes por segmento estratégico

As estratégias de negécio buscam fazer com que 0s re@os sejam empregados no tempo e nos ativos certos
para garantir maior retorno ao capital investido, de forma segura e sustentavel. O PE 20226 propdsum conjunto
de estratégias que incorporam e déao visibilidade a acontecimentos e questdes relevantes pamfuturo da
Petrobras, como, por exemplo:
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NI transparéncia e foco em sustentabilidade (AS@ Ambiental, Social e Governanca), em especial em relacio
a descarbonizacao das operacoes;

maximizacao do valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas;
agregacao de valor ao parque de refino, com processos mais eficientes e novos produtos; e

fortalecimento da integracé@o das atividades de comercializacéo e logistica

,‘% Exploracio Maximi lor do portfali f 5 fundas e ultraprofund
& Producio _Maximizar o valor do portfélio, com foco em aguas profundas e ultraprofundas.
_Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de éleo e do mercado consumidor, agregando valor ao parque
de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em dire¢do a um mercado de baixo carbono.
Refino,
Transporte e _ Atuar de forma competitiva na comercializacio de petroleo e derivados, maximizando a captura de valor através
Comercializacdo da integracdo e operacdo segura e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.
_Sair integralmente da participacdo dos negdcios de fertilizantes e de biodiesel.
N _Atuar de forma competitiva na comercializac3o do gas préprio, saindo integralmente da distribuicio
Gase e do transporte de gas.
Energia

_Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no autoconsumo e na comercializacio do gas proprio.

_Transformar digitalmente a Petrobras e desenvolver as competéncias criticas para uma cultura de alto
desempenho, integridade e custos competitivos, eriando solugdes inovadoras para 0s novos desafios, com alto
padrdo de sequranca da informac&o.

ASGe
Competitividade _Promover a responsabilidade social e ambiental associada ao neg6cio gerando impacto positivo na sociedade

e no meio ambiente, fortalecendo a reputacdo da Petrobras.

_Utilizar o potencial inovador da Petrobras para gerar solu¢des em novas energias, descarboniza¢do e novas
linhas de negécio.

O Plano Estratégico 202-2026 mostra que 0S movimentos previstos para o portflio da empresa em todos os
segmentos de negocio sdo monitorados constantemente, e revalidados anualmente. No centro das principais
estratégias da Petrobras estdo o aumentale investimentos em negdcios de E&P, modificagcbes na composi¢éo do
parque de refino e gas da empresa, manutencao dos niveis de alavancagem da empresa com o desinvestimento
de ativos visandoa melhor alocacdo de capitala transformacao digital da empresas umatolerancia a riscosque
assegure o atingimento dos objetivos tracados no plano, sejam financeiros, de conformidade, legal, regulatorio
ou operacionais

O Plano demonstra o compromisso de uma companhia cada vez mais focada na geracao de valor, fansando
recursos em riqueza para a sociedade. Com a questéo da divida agora equacionada, contirsgid atuando com
forte disciplina de capital, concentrandoos investimentos no desenvolvimento do pré sal, sempre focando na
eficiéncia em carbono para conihuar sendo uma das produtoras de 6leo e gas mais eficientes do mundo, enquanto
se amadureceoportunidades em novos negocios.
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EmExploracdo e Producédq o foco sera a atuacao em aguas profundas e ultra profundas, em campos do psél,
onde temos vantagem canpetitiva e atuamos com um nivel de eficiéncia impar visandoraaximizacao degeracao
de valor, mesmo em cenarios de precos baixos de petréleo.

EmRefino e G&s Natural a Petrobras focara as suas atividades na Regido Sudeste do pais, goacentra o maior
mercado consumidor. Essa decisdo empresarial foi tomada a partir da premissa de manter em seu portfolio
refinarias com significativa geracéo de valor e otimizar suas operacoes e logistica. Para tal efeito, d@&réfinarias

da companhia,7 estdo em processo de alienacdao longo do periodo 202-2026.

Em Comercializacdo e Logisticg destacase 0s investimentos para a manutencdo das operacbes de dutos,
terminais e navios.

No Plano Estratégico 202-2026, a Petrobras estabelecewguatro métricas de topo que traduzem e quantificam

0s principais objetivos estratégicos da companhia e estdo alinhados ao Propésito e a Visao estabelecidos. As
métricas de topo definidas pela companhia para monitorar os principais objetivos estratégicos séo: indice de
atendimento as metas de gases defeito estufa (IAGEE)2) Volume Vazado dedleo e Derivados (VAZQ)que foca

no aumento dos niveis de seguraga das operades e no respeito ao meio ambientp3)o Delta EVA®) que consiste

na busca pela gergdo de valorresultante dos negécios abrangidos no portfdlio da companhia; e4) a Taxa de
Acidentados Registraveis (TAR), foca na integridade das pessoas.

A vida € um valor inegociavel para a Petrobras e, por isso, a companhia segue ambicionando zero fatalidade. O
indicador TAR (taxa de acidentes registraveis por milhdo de homerisora) € uma das métricas de topo, mas néo

é utilizado para fins de remuneracgéo variavel dos empregados. Para 2022, o limite de alerta permanece abaixo de
0,7, o que reafirma o compromisso daétrobras com a vida e a mantém no melhor quartil da indUstria. De maneira

a garantir o alinhamento dos incentivos para o atingimento das metas, trés dessas métricas impactardo
diretamente a remuneracdo dos executivos e de todos os empregados da companhia022.

O Indicador de Atendimento as metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE) e o Indicador de Volume Vazado de Olec
e Derivados (VAZO) refletem o alinhamento aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade do PE 2022
26. Mantémse a ambigdo zero vazaento, no sentido de reafirmar o compromisso da Petrobras com o meio
ambiente.

Como base fundamental da estratégia de gestdo orientada a criacdo de valor no negécio, a Petrobras mantera
como métrica de topo para 2022 o indicador Delta EVA®, que representana medida de criacdo de valor
econdmico para os acionistas. Ao gerar valor, a empresa cresce de forma consistente e tes@financeiramente
sustentavel. A métrica de divida bruta presente no ultimo plano estratégico foi excluida, devido ao atingimento
antecipado da meta de US$ 60 bilhdes nterceiro trimestre de 2021. No entanto, visando manter 0s incentivos
para uma boa gestdo da alavancagem, serd considerada como gatilho da métrica de topo Delta EVA® a
manutencédo da divida bruta abaixo de US$ 65 bilhde®u seja, caso esse valor seja excedido, a nota do Delta EVA®
sera contabilizada como zero.
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Volume
Vazado

AEVA®:2
E&P
16,5kg CO,e/boe 120m?3 USS 2 bilhdes <07
. Limite de alerta Limite de alerta
Refino
39,2 kg COe/CWT

\
// N /

AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

1) IAGEE: indice de atendimento as metas de gases de efeito estufa.
2) Caso a divida bruta supere US$ 65 bilhdes, a nota da métrica de topo serd contabilizada como zero.
3) Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora.

A Petrobras utiliza o Scorecard como uma ferramenta de gestéo para alinhar incentivos em favor do atingimento
das métricas de topo e especificas. Oscorecardsforam estruturados considerando dois conjuntos de métricas:

as métricas de topo, que fornecem ura orientacdo mais explicita sobre os principais objetivos estratégicos da
companhia, direcionando os esforcos no mesmo caminho e, as métricas especificas, que buscam mensurar as
acOes locais de cada unidade de negécio alinhadas ao PE 222

U Alocacdo de Recursos

Através da disciplina de custos e compromisso com a rentabilidade, a companhia projeta no periodo do Plano
Estratégico 2022-2026 fontes de recursos de US$ 70 bilhdes, advindos da geracao de caixaperacional e dos
desinvestimentos. Eses recursos fardo frente aos investimentos previstos pela Petrobras, bem como a
manutencaodo endividamento ea operacionalizacdo da politicale dividendos, conforme figura exibida a seguir:
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PETROBRAS MAIS FORTE GERA MAIS VALOR PARA A SOCIEDADE
58%' da geracdo de caixa liquida retorna para a sociedade

2022-2026 (uss bihzes)
RETORNO PARA

175 A SOCIEDADE

®  Fluxo de caixa

& : 4 3 5
® Geragdo de caixa de investimentos’

ap6s impostos Total de tributos

= Dividendos

150 -160 e depésitos judiciais’ R e participacoes
ol casts B AmortizacGes liquidas govemamentais:
de portfélio “ AmortizagGes USS$ 65-70 bilhdes
de arrendamentos
m Despesas financeiras Total de dividendos

previstos para a Uniao:
US$ 20-25 bilhdes

Fontes

8

1 Dividendos pagos d Unia is tributos e icipago e
# Considera custos de descomissionamento de cerca de US$ 1 bilhdo/ano.
* Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.

* Considera captagdesde US$ 5 bilhes.

divididos pel do de caixa apos i depésitos judiciais. NOTA: Considera US$ 8 bilhdes de caixa de referéncia.

A geracdao de caixa serdecorrente da maior eficiéncia projetada, do controle de gastos e dos recursos financeiros
em funcédo da gestéo ativa de portfolio.Projeta-se que 58% da geragéo de caixa liquida retorrégpara a sociedade,
através dos tributos, participagbes governamentaise dividendos. A geracdo de valor prevista se dara por uma
alocacao responsavel dos investimentos e pela manutencao do nivel de endividamento, com o seu alongamento
e reducdo do custo da divida.

Através da disciplina de custosmanutencao da divida e compomisso com a rentabilidade, a companhia estima
uma geracao de fluxo de caixa livre no periodo no Plano Estratégico 202026 na faixa de US$ 16-160 bilhdes.

A Petrobras dara continuidade aos projetos de desinvestimentos ja anunciados e continuara com parcerias e
desinvestimentos orientados pela gestdo ativa de portfélio, com potencial de entrada de caixa no periodo do
Plano variando de US45 bilhdes a US®5 bilhdes.

Essas iniciativas, associadas a uma geracdo operacional de caixa permitirdo a Petrobras realizar seus
investimentos, pagar dividendos efazer suas amortizac6es da divida

Principais programas, mjetos e iniciativas

A companhia tem inUmeros projetos em seu portfélio de investimentos. Como a maioria dos projetos é
caracterizada por um longo periodo de desenvolvimento, a companhia pode se confrontar com mudancas nas
condicdes de mercado, tais comalteragfes de precos, alteracdes no perfil da demanda, taxa de cambio, condi¢des
de financiamento dos projetos e legislacdo e regulamentagdo que podem comprometer o retorno estimado para
0S projetos.

O CAPEX previsto para o periodo 2@22026 ¢ de US$68 bilhdes, o que representou um aumento de 24% com
relacdo ao Plano 20242025 dos quais 84% estdo alocados a Exploracao e Producéo de petréleo e gas (E8R)
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para o Refino, 1% para o Gas e Energia (G&E), 3% para Comercializacdo e Logistica e 3% para ileveetim
corporativos.

PLANO DE INVESTIMENTOS 2022-2026 (uss bithses)

CAPEX! (wss bithses) DISTRIBUICAO PLURIANUAL {us; bithges}

57,3

68

USS bilhdes ® E&P - B4%

u Refino - 9% 2022 2023 2024 2025 2026
m G&E-1%

= Comercializacao 79% 71% 53% 1% 24%

e Logistica - 3%

Corporativo - 3%
mES&P mRefino mG&E wCaL Corporativo

1)~ 60% do CAPEX em Délares.

Na distribuicao plurianual do investimento, observase que no curto prazo (ano 2022) 79% do CAPEX ja esta
compromissado. Em contrapartida, no ultimo ano do Plano (2026), cerca de 24% do investimento previsto esta
compromissado, o que indicaum maior nivel de flexibilidade com relacdo aos compromissos assumidodevida a
menor parcela contratada (em nov/2021) Vale destacar que, ao longo do ciclo de vida dos projetos, o nivel de
maturidade aumenta e uma maior propor¢cédo do CAPEs€ra contratada.

Do CAPEX total do E&P (US$ 57 bilhdes), cerca de 67% seréo destinados para os ativos deglré&sta alocagéo
esta aderente ao foco estratégico da companhia, concentrando cada vez mais 0s seus recursos em ativos em
aguas profundas e ultrgprofundas, que tém demonstrado grande diferencial competitivo ao longo dos anos,
produzindo 6leo de melhor qualidade e com menores emissdes de gases de efeito estufa.

PLANO DE INVESTIMENTOS EM E&P 2022-2026 (us$ bithdes)

1 MARLIM 1807105
1 MARLIM SUL/MARLIM LESTE A
1 SERGIPE AGUAS PROFUNDAS - SEAP 1JUBARTE
1 RONCADOR IMERO
1 BARRACUDA/CARATINGA 1ITAPU
15EPIA
26% 1ATAPU
1 BERBIGAO/SURURU
® Pgs-Sal S
[ 1SAPINHOA
» Exploragio USS bilhdes
1BM-C-33
m Pré-Sal

Outros

Pré-Sal 67%

1) Visdo pés-desinvestimentos.

38



Importante destacar que o CAPEX do PE 20226 inclui o montante de US$ 1,8 bilh&o em pjetos relacionados as
iniciativas de descarbonizacdo das operacbes, com destaque pasaparacdo deCQ, sistemasde deteccao de
metano, comissionamento doflare fechado, tecnologia HISEP, projetos de reducdo de carbono nas refinarias,
dentre outras. A mabria destas iniciativas esta relacionada a otimizacdo da producgéao e/ou eficiéncia operacional,
com importantes reflexos na reducédo das emissoes.

Dos 67% dos investimentos no segmento E&P no periodo de 202026 direcionados aos ativos e projetos dpré-

sal, se prevé a alocagdo de US$ 23 bilhdes no campo de Buzios. Para a Bacia de Campos, pEnajaestir US$

16 bilhdes. Ademais, outras bacias fora do Sudeste do Brasil, em especial, a exploracdo da Margem Equatorial e o
projeto de desenvolvimento em aguas profundas de Sergipe também se destacam quanto a alocagédo de CAPEX.

A figura abaixo permite visualizar a previsdo de entrada dguinze novos FPSO®£m seis campos de producaaté
2026, sendodoze no pré-sal etrés no pds-sal. As unidades planejadagara entrar em operacéo até 2025 ja estdo
contratadas. As trés unidades previstas para o ano 2026 estdo na etapa a contratar.

p 2022 ) 2023 > 2024 ) 2025 ) 2026
e © e & ©

Mero 1 Bazios 5 Bazios 7 Buzios 6 SEAP 1
FPSO Guanabara® FPSO Alm. Barroso* FPSO Alm, P-78 P-81
180Mbpd 150Mbpd Tamandaré* 180Mbpd 120Mbpd
225Mbpd
Itapu Mero 3 Mero 4 Buzios 9
P-71 FPSO Mal. Duque FPSO Alexandre de P-80
150Mbpd de Caxias* Gusmao* 225Mbpd
180Mbpd 180Mbpd
Marlim 1 e Biizios 8 Bazios 10
FPSO A. Garibaldi* FPSO Maria p-79 p-82
80Mbpd Quitéria* 180Mbpd 225Mbpd
100Mbpd
7 N
Marlim 2 Pré-sal em e Pré-sal em
FPSO Anna, Nery* construcao contratacao
70Mbpd
Pos-sal em Pos-sal em
% construcao contratacao
Mero 2 s
FPSO Sepetiba* q Unidade afretada
180Mbpd

Produc&o de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de producéo de 0leo e gas estimadazara o periodo 202- 2026, indica um crescimento continuo focado no
desenvolvimento de projetos que geram valor, com aumento da participagdo dos ativos no prgal que possuem

39



menor custo de extracdo. Ao longo desse periodo, esta prevista a entrada em operacaoqieénze novos sistemas
de producao,sendo 9 afretadas e 6 proprias, todos alocados em projetos em aguas profundas e ultraprofundas.

Na divulgacédo do PE 20226, a producdo de Oleo para 2022 refletia uma reducéo de 0,1 MMboed em relacdo ao
ano de 2022 do PE 2022025 devido aefeitos da Covid19 e incremento de participacdo da CNOOC em Buzios.
Considerouse uma variacao de 4% para mais ou para menos na producao de 2022.

Apresenta-se abaixo a curva de producgéo estimada no Plano Estratégico, divulgado em novemioi®2021.
Producdo total pds desinvestimentos
M Produc&o de gas natural ndo comercial

M Produg&o de gas natural comercial
[ Produgéo de 6leo

2022 2023 2024 2025 2026 )
NOTA: Todos os valores consideram o

% doP | incremento de participacdo da CNOOC em

A0 CLelPiEEl EL 70 73 74 77 79 Buzios no 1T22 e n&o consideram eventual
p:oducao lI‘mal thos efeito do leildo do ECO de Sépia e Atapu
desinvestimentos

* Com variacédo de +/- 4%. Reducéo de 0,IMMboedem relacéo ao ano de 2022 do PE 20212025 devido a efeitos
COVID e incremento de participagdo da CNOOC em Buzios.

Assim como no plano passado, apresentsse uma visdo comercial da producdo que reflete justamente o impacto
financeiro nos resultados da companhia, deduzindo da producédo de gas natural os volumes de gas reinjetado nos
reservatorios, consumido nas instalacdes € E&P e queimado nos processos produtivos.

Essa curva se sustenta em um portfélio que gera mais valor e tem maior resiliéncia aos baixos precos do petrdleo
por consequéncia do aumento da participacao dos ativos no préal que possuem menor custo de extra&o por
barril.

Em 14 de janeiro de 2022, a Petrobras divulgou Fato Relevante revisando a meta de producéo do PE 2822A
revisdo visa refletir (i) o resultado da 22 Rodada de Licitacdes do Excedente da Cessdo Onerosa no Regime de
Partilha de Producéo, ralizado em dezembro de 2021, quando a Petrobras adquiriu os direitos de exploracdo e
producado dos volumes excedentes da cessdo onerosa nos campos maritimos de Atapu e de Sépia, e (ii) o inicio da
partilha de producédo dos FPSOs-H0 e Carioca, em operagdoas campos de Atapu e Sépia, respectivamente.

Dessa forma, no ano de 2022, projetse uma reducdo de 70 Mboed para a producédo total de 6leo e gas, e a
alteracdo da faixa de 2,7 MMboed para 2,6 MMboed com variacdo de 4% para mais ou para menos. A prodecao d
Oleo e producao comercial tiveram um impacto de cerca de 60 Mboed, mas permaneceram com as mesmas faixas,
respectivamente, 2,1 MMbpd e 2,3 MMboed, com variagdo de 4% para mais ou para menos. Para o periodo de 202
a 2026, o impacto médio estimado para producao é uma reducéao de 0,1 MMboed.
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No ano de 2022, 70% da producdo sera oriunda dos campos do qm& e, para 2026, estimase que 79% da
producao sera oriunda dos campos do présal.

Com relacao aos investimentos de 2022, esta mantida a previsao divulgade US$ 11 bilh6es. Ao longo deste ano,
serdo discutidos com os parceiros e PPSA os Planos de Desenvolvimento para a produc¢éo dos volumes excedentes
em Atapu e Sépia, que devem incluir a implantacdo de um novo sistema de producdo em cada campo. Esseteajus
seréo refletidos e divulgados no Plano Estratégico 20227.

Custos Operacionais

O Plano Estratégico 202226 contempla iniciativas de otimizacdo e reducao @ custos, no horizonte do plano,
como no caso do custo de extracdo apresentado na figura a seguir

BAIXOS CUSTOS DE EXTRAGAO REFORCAM NOSSA COMPETITIVIDADE

CUSTO DE EXPANCAQ E&P* wss/boe) CUSTO TOTAL DO PETROLEQ PRODUZIDO wss/moe)

Média 29
Petrobras

Breackeven

12 prospectivo
Média = DD&A USS/ boe
Pré-sal = PGOV

12 B Custo

de extracao
s 57 s
5

2016-20 2022-26 2016-20 2022-26 Média 2022-26

* Sem afretamento e participagdes governamentals.

No caso, demonstrase a competitividade com baixo custo, como elemento da resiliéncia da companhia.
Observando o historico, o custo de extracdo diminui de US$ 8/boe, realizado na média 202620, para US$
4,8/boe no horizonte 2022 2026, alavancado pel@xcelente desempenho dos ativos do présal.

Para o Custo Total do Petroleo Produzido (CTPP) projetse US$ 29/boe no horizonte 20222026, condicionado
ao cenario de precos do Plano. Por fim, para demonstrar a resiliéncia da companhia, ex#ige o breakeven
prospectivo de US$ 20/boe, ou seja, acima desse preco a companhia apresentaria geracao de caixaipasi

No Refino, a estratégia é focar em ativos proximos da oferta de 6leo e gas e do maior mercado consumidor
brasileiro, os quais apresentam uma maior gergia e integracdo com as vantagens competitivas dos ativos do
segmento de exploracédo e producdo. Com isso, pretendse vender parte das unidades de refino atuais da
companhia e aumentar o investimento para a atualizacdo das refinarias restantesaumentando a participacéo

do diesel S 10, BioRefino, eficiéncia e redugéo de emissoes.
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Das doze refinarias, localizadas em varias regides do pais, e uma unidade de processamento de xisto no Parana,
serdo mantidas as refinarias no eixo RSP, com a capacidade ddestilacdo passando de 1,9 milhao de barris por
dia em 2021 para 1,2 milhdo de barris por dia em 2026.

PORTFOLIO DO REFINO: MENOR COM MAIS VALOR

2021 2026

12 refinarias Refinarias
> no eixo RJ-SP*
Capacidade Capacidade

REFINO

1,9 MMbpd 1,2 MMbpd

Usinas Usina
Termelétricas Termelétr
GN/OC/ N
participacdes > fic
Capacidade

0"’ ATIVOS RGN ENERGIA e
@ A . ,
Unidades de Unidades de
4k 7 Tratamento de GN: Tratamento de GN:
Y 66 MM m*/d > 84 MM m*/d

92% da producao de éleo Terminais de Terminais de
GN no Sud GAS Regaseificagao: Regaseificacio:
euNcauteste , 37 MM m*/d 50 MM m*/d

NATURAL

*Novo Processo de Desinvestimento: REFAP, REPAR e RNEST.
Obs: Em 30/11/2021 houve a conclusio do desinvestimento da RLAM,

Para os proximos 5 anos, prevd&se um CAPEX de USK1 bilhdes, sendo US$ 6,1 bilhdes no Refino e US$ 1 bilhao
no G&EOs investimentos estdo concentralos nos projetos destacados abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM RGN 2022-2026 (uss bithaes)
Refino, Gas e Energia

Novos Produtos e Expansio de
Capacidade de Refino

Eg:, _Pélo GASLUB
_RNEST: REVAMP e 2° Trem
_HDT: Nova Planta e Adaptacdes
_Biorefino: Diesel Renovavel e BioQAV

Eficiéncia Energética e Operacional Refino

ner I

7,1

Paradas Programadas do Refino

USS bilhdes

Modernizagdo das Térmicas

'm Rota3
_Paradas Programadas do G&E

_SMS

1) - 60% do CAPEX em Délares.

No Refino, destacase o programa RefTOP com uma carteira de investimentos de US$ 0,3 bilh&o, que tem foco em
posicionar a companhia entre os melhores refinadores do mundo em eficiéncia energética e otimizagdes quanto
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ao uso de gas natural, vapor e energia elétrica, trazendo por consequéncia uma otimizacdo quanto as emissoes de
gases do efeito estufa.

O PE 202226 apresenta investimento de US$ 2,6 bilhdes para a expansdo da capacidade de refino, para a
conclusdo do Trem 1 da RNEST e a construgédo do Trem 2. Para o parque do refino no Eix8RJprevése que,

em 2026, 100% da producédo esteja orientada pa diesel S10. Para isso, se planeja investir numa nova unidade
de hidrotratamento na REPLAN, bem como em adaptacdes na REDUC e REVAP. Destatambém a integracao
operacional da REDUGSASLUB, que agregara producao adicional de diesell® e QAV, e umaova unidade de
Oleo base para lubrificantes do denominado Grupo |l.

Para os ativos de gas natural, a partida dos dois trens do GASLUB (10,5 milhdes m3/dia cada) agregara grande
valor com o processamento do gas natural do présal através da Rota 3.

EmConercializacéo e Logistica, destacase o foco na melhoria da eficiéncia, seguranca e disponibilidade logistica.
Os investimentos estdo distribuidos conforme abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM COMERCIALIZACAO E LOGISTICA 2022-2026 (wss eiLHoes)
CAPEX C&L*

1% outros Eficiéncia Operacional

_Manutengao de dutos e terminais
_Diversificagdo de modais para acessar

novos mercados

USS bilhdo

Substituicdo dos dutos OPASA e OBATI

(
1 8 § Seguranga Operacional
[} ‘ Seguranca operacional ( PRO-DUTOS)
\

Expansdo
_Transbordo de petréleo

* Visao pés-desinvestimentos.

Cenario de Incertezas

O ano de 2021 comecou com um preco do Brent mais alto devido aosasde um mercado mais apertado, como
consequéncia da decisdo da OPEP+ de suspender seus aumentos de producao planejados e do anuncio pela Arabiz
Saudita de um corte voluntério adicional de producdo de um milh&o de barris por dia pargpdmeiro trimestre de
2021.

Do lado da demanda, a recuperacédo do consumo de derivados de petrdleo nos EUA e a diminuicdo dos estoques
levaram o preco do Brent a atingir seu maior patamar em mais de um ano. No entanto, esses ganhos no preco do
petroleo perderam for¢ca com noves lockdownsna Europa e sinais de queda na demanda na Asia. Ainda assim, o
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preco médio do Brentno periodofoi 22% superior em relacdo a@rimeiro trimestre de 2020 e préximo aos niveis
pré-Covid-19.

Os precos do petroleo para csegundo trimestre de 2021 comecaram em niveis mais baixos em resposta a um
ntmero maior de infeccdes por Covidl9 na india e na Europa. Adicionalmente, havia sinais de que as negociacdes
entre o Ird, os EUA e outros paises paratomar o acordo nuclear, que removeria as san¢des a producao iraniana,
estavam avancando.

No entanto, na segunda quinzena de abril de 2021, o preco do Brent voltou a subir. IEA, OPEP e¥D& previam
um mercado de petréleo mais apertado no 2S21. Ess&rspectiva se consolidava mesmo com a decisao da OPEP+
de aumentar gradativamente sua producéo entre maio e julho de 2021.

A recuperacao dos precos ganhou for¢ga em junho, apoiada pela recuperagdo da demanda indiana, juntamente com
o cumprimento da OPEP+ @ menor probabilidadede o Ird chegar a um acordo com os EUA no curto prazo. No
final do més, o preco do Brent atingiu US$ 76/bbl.

Oterceiro trimestre de 2021 comegou com 0s precos do petréleo em queda em resposta aos novieskdownsna
China e em outrospaises asiaticos, devido ao aumento do nimero de casos de Covif pela variante Delta. Ao
mesmo tempo, a OPEP+ decidiu aumentar sua produgdo em 400 mbbl/d por més a partir de setembro de 2021.

Nesse periodo, outros fatores passaram a influenciar a dinarra do preco. Os altos precos do gas natural
comecaram a aumentar a expectativa de crescimento da demanda de petréleo bruto devido a mudanca de gas
para petréleo. O preco do Brent ultrapassou o patamar de US$ 79/bbl pela primeira vez desde outubro de 2018.
Enquanto isso, do lado da oferta, os danos causadgse | o f ur acito ®l da no Gol fo
de mais de 30 mmbbl ao final dderceiro trimestre de 2021. Com isso, derceiro trimestre de 2021 foi o sexto
trimestre consecutivo com alta noprecgo do Brent.

No inicio de novembro de 2021, a OPEP+ decidiu manter sua politica de restauracdo gradual da producao, apesar
dos pedidos dos grandes consumidores de petréleo para um aumento mais rapido da oferta. Em resposta, varios
paises decidiram libear petrleo de suas reservas de emergéncia para reduzir os pre¢cos dos combustiveis fosseis.
Entretanto, esse movimento ndo conseguiu reverter a pressao altista e o prego do petréleo Brent permaneceu em
torno do nivel de US$ 80/barril até meados de novemlarde 2021. No entanto, até o final do més, a descoberta de
uma nova variante da Covidl 9 , ®o Omicron na Ufrica, l evou a un
chegou a US$ 73,3/bbl em 26 de novembro de 2021, uma queda de 10,9%.

O mercado de petréleose recuperou nas semanas seguintes, & medida que as preocupagfes com o impacto da
variante Omicron arrefeceram. A média semanal do preco do Brent subiu durante 0 més de dezembro, fechando
0 ano de 2021 em US$ 77,02/bbl.

O conflito entre Russia e Ucrania tmbém impactou o mercado de petrdleo e gas. De acordo com a Agéncia
Internacional de Energia (AIE), as exportacdes russas de petréleo e derivados atingiram 7,8 mmbpd em novembro
de 2021. Considerando que 64% desse volume é representado por petréleo brutandotal de 5 mmbpd esta sob
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risco de algum tipo de sanc¢&o ou embargo. E um volume que, dificilmente, poderia ser completamente substituido,
com magnitude semelhante a capacidade ociosa da OPEP (cerca de 3 mmbpd em janeiro de 2022).

Uma possibilidade para grmitir uma expanséo da oferta no curto prazo seria a reducao das san¢fes ao Ird, com
avancos em relacdo ao acordo nuclear. Toda essa incerteza em rela¢cdo aos desdobramentos do conflito pode ser
vista no preco do Brent que registrou alta de 57% desde o tid do ano até 21 de marco de 2022. Com rela¢éo ao
mercado de gas, no ano de 2021, os precos internacionais do gas natural apresentaram altas generalizadas, com
maximos histéricos nos benchmarks asiatico (JKM) e europeu (NBP/TTF), além de fortes altas neroado norte-
americano, resultado da combinacao de diversos choques de oferta e crescente demanda.

O aumento dos precos do gas natural ocorre devido a duas dindmicas distintas. Os pre¢os nos principais mercados
de importacdo, como Europa e Leste Asiaticagdo fortemente influenciados pelo comércio spot de GNL. Em
contraste, os precos nos EUA e no mercado de exportacdo ainda sdo amplamente ditados pela dinamica
domeéstica. Do lado da oferta, a capacidade global de liquefagéo, que foi impactada em 2020 por significativo
tempo de inatividade devido a manutencdes ndo planejadas, mostrese bastante incapaz de acomodar precos
elevados. Novas restricdbes ao aumento da producdo e problemas enfrentados por diferentes exportadores
colocaram a oferta disponivel em 2Q1 em niveis semelhantes aos do ano anterior, apesar de um ambiente de
precos resistente. A subida dos precos e da procura, portanto, ocorre num contexto de oferta limitada de cargas
de GNL.

Na Asia, a expansdo da demanda devese a recuperagdo econdmica ais rapida da regido frente a crise gerada
pela pandemia da Coviedl9 em conjunto com interrupcdes na cadeia de fornecimento de carvao, baixos niveis de
reservatorios em usinas hidrelétricas chinesas, menor produgéo de usinas nucleares na Coreia do Sulferess
para reabastecer os estoques de gas natural para o inverno.

Na Europa, o aumento dos precos decorreu do desvio de cargas de GNL do mercado europeu para o mercado
asiatico. Em dezembro os precgos atingiram patamares superiores ao JkMituacdo rara.Muitos fatores levaram

a essa crescente necessidade de GNL: o clima foi responsavel por uma maior demanda tanto para aquecimento
guanto para ar-condicionado; menor geracao de energia edlica que precisou ser substituida por gas; os altos
precos do carbono gie aumentaram o preco do carvdo para geracdo de energia; o declinio geral na producéo
europeia de gas natural; e menor oferta da Russia.

Houve relatos de que a Russia estava retendo suprimentos por razbes geopoliticas e pressionando por novos
acordos de lngo prazo com a Europa. O pais negou essas alegacdes, declarando apenas que estava cumprindo
suas obrigacBes contratuais no fornecimento de gas. No final de 2021, as tensdes aumentaram com a
movimentacdo de tropas russas na fronteira com a Ucrénia e sinaide que uma possivel invasdo poderia
acontecer, o que acabou ocorrendo em fevereiro de 2022. A subida dos pre¢cos no mercado europeu interrompeu
um periodo de anos com niveis de precos baixos persistentes.

Nos EUA, as ac¢Oes de corte de custos dos produtorde gas para proteger a geracao de caixa em meio aos efeitos
da pandemia da Covidl9 em 2020 levaram a disciplina de capital e foco na reducéo da divida. Esse foi um dos
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principais fatores que explicam o aumento dos precos nos EUA, resultante de uma oferpuco reativa a um
mercado global com alta demanda de exportacdo de GNL.

Em 2022, com a escalada do conflito Russia e Ucréania, a situacdo do mercado de gas natural é de instabilidade e
volatilidade. A Russia € o quarto maior exportador global de GNL, depodo Catar, Australia e EUA, além de ser
um relevante fornecedor de gés natural para a Europa por meio de gasodutos. Em 2021, as exportacdes russas
representaram 45% das importacdes da Unido Europeia e cerca de 40% do consumo total. O desenvolvimento mais
drastico seria um corte no fornecimento russo através de oleodutos para a Europa, juntamente com restricbes a
colocacgédo de Yamal GNL na Europa. Do inicio do ano até 22 de marco de 2022, os precos do gas JKM registrarar
alta de 14%.

Mercado Brasileiro de Petroleo e Gas

A demanda por derivados de petroleo no Brasil atingiu seu recorde histérico em 2014. Desde entéo, o crescimento
médio anual do PIB mantevese negativo, explicando grande parte da queda na demanda por derivados de
petréleo no mesmo periodo.

A pandemia de Covidl9 teve amplos efeitos na demanda de derivados de petroleo, a partir diegundotrimestre
de 2020. Fortes medidas de distanciamento social, restricbesle mobilidade pessoale bloqueios temporarios
levaram a uma queda sem precedentes ndemanda relacionada aopetréleo para atividades de transporte de
passageiros. Gasolina e querosene de aviacdo foram os produtos maifetados. Emboramercadorias e cargas
continuem circulando pelo pais a desaceleracéo da atividade econdmica também redudigeiramente a demanda
por diesel. Apesar da desaceleragdo generalizada maior utilizacdo entre os usuarios residenciais fortaleceu o
consumode GLPno mesmo periodo.

Nos trimestres posteriores, as medidas de restricdo foram suspensas gradualmente, emei a reducdo no
namero diario de casos e mortes relacionados a Covitld. Em 2021, a maior parte da demanda de derivados ja
superou 0s niveis vistos antes da pandemia, sendo 0 querosene de aviagcdo e a nafta os Unicos produtos cuja
demanda ainda esta abaixalos niveis pré pandemia.

CONSUMO DE PRODUTOS SELECIONADOS NO BRASIL (MBBL/D

8 Inclui o setor de energia
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Fonte: Petrobras e EPE, 2021

Apesar da recuperagdo, o efeito cumulativo da crise hidrica, a subida dos pregcos desmmodities e a
desorganizacéo das cadeias de abastecimento provocadas pela pandemia de Ceti@ continuam a repercutir nos
mercados de combustiveis. A oferta de etanol reaiu, causando a alta dos precos do etanol e a perda de sua
competitividade em relacdo a gasolina. Para mitigar os efeitos dos precos mais altos do biodiesel, o governo
brasileiro reduziu temporariamente os requisitos de mistura diesel/biodiesel, o que leou a um aumento na
demanda por diesel fossil. Em resposta a grave crise hidrica vivida no sul e centro do Brasil, a demanda por 6leo
combustivel para usinas de energia disparou. Como resultado, a demanda geral por 6leo combustivel aumentou
cerca de 50% en2021, em comparagéo com 2020.

As vendas de dieseaumentaram 7,5% em 2021. Politicas temporarias de renda basica para mitigar os efeitos da
pandemia de Covid19 estimularam a demanda por bensmecessarios Além disso, safras recordes de gréos
impulsionaram a demanda por frete e diesel. Por sua vez, a demanda querosenede aviagdo foi a mais afetada
pelas restricdes de viagas implementadas devido a pandemia de Covidl9. Em 2021, a demanda pajuerosene

de aviagdo se recuperou gradualmentgara niveis pré pandemia, aumentando cerca de 25% em comparagéo a
2020, mas ainda permanece 40% abaixo dos niveis de 2019.

Apesar desse evento extraordinario e impactante, esperse que as tendéncias de longo prazo, que estao se
formando no mercado brasileiro de derivadogde petréleo, mantenham seu cursoEspecificamente,a demanda
por gasolinadevera diminuir devido a sua substituicdo pelo etanol hidratado,cujo uso é motivado por politicas
publicas comoa RenovaBiqg que induzem precos competitivos do etanol hidratado em relacdo ao combustivel
fossil. Além disso, veiculos exclusivamente movidos a gasolina estdo sendo substituidos pditex-fuel e,
futuramente, estes serdo substituidos gradativamente por automoveis eléticos. Além disso, esperase que 0
desenvolvimento da demanda de diesel seja retardado pelo aumento obrigatério do percentual de biodiesel na
mistura de combustivel que é entregue ao consumidor final.

O oleo combustivel é consumido em trés segmentos pringpais: industrial, geracao de energia e como combustivel
maritimo. Ha pelo menos duas décadas, 0 6leo combustivel passa por um processo de substituicdo por outras
fontes, principalmente o gas natural, e ainda ha espaco para que esse processo continue no§xpmos anos. No
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segmento do transporte maritimo, comeca a surgir uma forte procura de descarbonizacéo, o que certamente tera
repercussdes negativas na procura déunker a médio e longo prazo.

De acordocom o Ministério de Minas e Energieem 2021,0s dados interanuais de demanda degas natural
aumentaram 3% para @ milhdes de nB/d, de uma média de72 milhdes de nB/d em 2020 (sem considerar 0 gas
usado em gasodutos transporte). Este crescimento reflete a recuperacdo econémica pd3ovid-19 e a pior crise
hidrica que o pais ja experimentou. No mesmo periodo, 0 consumo de gas para geracdo de energia cre6det

De acado com o Ministério de Minas e Energia, em 2021, os dados interanuais de demanda de gas natural
aumentaram 30% para 94 milhdes de m3 /d, de uma média de 72 milh6es de m3 /d em 2020 (sem considerar o gas
usado em gasodutos transporte). Este crescimento rdéte a recuperagdo econémica p6sCovid-19 e a pior crise
hidrica que o pais ja experimentou. No mesmo periodo, o consumo de gas para geracdo de energia cresceu 64%
Como o mercado de 2020 foi afetado pela pandemia de CovitB, é relevante analisar o cresoiento de 2021 em
relacdo a 2019Em 2021, a demanda de gas natural aumentou 20% em relacaos 78 milhées de m3/ddo ano
2019, enquanto quea demandade gas natural parageracado de energia aumentou 48%.

U Governanga Corporativa

As boas praticas de governanca corporativa eompliance constituem um pilar de sustentagdo para 0S n0ssos
negoécios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela transparéncia.

Nos ultimos anos, pronovemos avangos significativos em nossa governanga corporativa e em nossos sistemas de
integridade, conformidade e controles internos. Também adotamos rigorosos padrdes de ética e integridade por
meio de iniciativas que reforgam o nosso propdsito, nossos Wares e 0 compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas de mercado.

Nosso modelo de governanga corporativa possui um conjunto de regras e procedimentos que buscam garantir
gue nossas decisbes estejam sempre alinhadas com a boa govanca:
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NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA

\\“_/' \\_// .
Conselho de Interesse Transagoes Canal de
Administracdao Piblico com o Deniincias &
Estado Codigo de
Conduta Etica
_Membros _Definicao _Aprovagio do _Comitésde _Canalde Reporte
independentes Ohibiaes Comité de assessoramento Dendncia direto ao
s ~AigRca0 Tas Minoritarios e ao Conselho de externo e Conselho de
_Expene‘mfla D'emons:tr acnes Comitade Administracao independente Administracio
em negdcios Financeiras Auditoria
_Checagem de _Compensacao = *Aum"::f: 9 d _Cc:::ii::gtic 3 Der?;s‘sa:
antecedentes governamental _Apr?\fa;ao Rl HURITERCR
A qualificada do _Guia de Conduta Nivel 2 - B3
_Barreira para Conselho de Eti
L s - tica para
indicagdes Administracdo
e Fonecedores
politicas

A Lei 13.303/16 exige que o nosso Conselho de Administracdo seja formado por, no minimo, 25% de membros
independentes. Nosso Estatuto Social ampliou essa exigéncia para 40%. Os critérios técnicos para a indicagédo de
membros do Conselho de Administracao eicktores, estabelecidos na Lei 13.303/16 e no Estatuto Social, proibem

a indicacdo de ministros, secretarios e outros em determinados cargos da administracao publica. O Estatuto Social
também prevé requisitos adicionais aos da Lei 13.303/16 para avaliacata reputacdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administracdo elege o Diretor Executivo de Governanca e Conformidade. A destituicdo deste
Diretor deve ser aprovada pela maioria do Conselho, com o voto de pelo menos um dos alhsiros eleitos pelos
acionistas minoritarios.

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Unido com a finalidade de
contribuir para o interesse publico que justificou a nossa criacdo, visando garantir o fornecimentde derivados

de petréleo em todo o territério nacional. Porém, a contribuicao para esse interesse publico deve ser compativel
com nosso objeto social e com as condi¢cdes de mercado, ndo podendo colocar em risco nossa rentabilidade e
sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n°® 6.404/76.

Assim, caso 0 atendimento ao interesse publico se dé em condi¢Bes diversas as de qualquer outra sociedade do
setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as @acdes ou
responsabilidades assumidas pela companhia deverdo estar definidas em norma ou regulamento e estar previstas
em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade destes instrumentos, bem
como a divulgacao dos seus @tos e receitas discriminados, inclusive no plano contabil. Neste caso, a Unido nos
compensard, a cada exercicio social, pela diferenca entre as condigcbes de mercado e o resultado operacional ou
retorno econémico da obrigacdo assumida, nos termos do Estata Social da companhia.
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As transacbes com a Unido que exijam a aprovacao do Conselho de Administracdo e ocorram fora do curso normal
dos nossos negocios devem ser previamente analisadas pelo Comité de Minoritarios e aprovadas por dois tercos
do Conselho.O Comité dos Minoritarios é formado por dois membros do Conselho de Administragcéo indicados
pelos acionistas minoritarios detentores de a¢des ordinérias e preferenciais, além de um membro independente,
de acordo com o nosso Estatuto Social.

O nosso Canalde Denuncia é uma ferramenta independente, confidencial e imparcial. Esta a disposicdo dos
publicos externo e interno da Petrobras e suas controladas para o registro de denuncias de fraude, corrupcao,
lavagem de dinheiro, assédio, discriminacdo, SMS e oa$r questdes.

Também envidamos esforgos continuos e avancamos na aprovacgéo do nosso Codigo de Conduta Etica e do Guia
de Conduta Etica para Fornecedores, que contribuiram para o nosso retorno ao Férum (WEFWiaId Economic
Partnership Against Corruptioninitiative (PACI).

Integramos o segmento especial de listagem de governanca corporativa do Nivel 2 da B3, que exige o
cumprimento de regulamentacdo diferenciada de governanca e a melhoria da qualidade das informacgdes
prestadas. Essa adesé&o voluntaria aoiMel 2 da B3 refor¢ca 0s nossos avangos em governanga corporativa e ratifica
0 N0sso compromisso com a melhoria continua dos processos e o alinhamento as melhores praticas de mercado.

Principais Reconhecimentos

Como reconhecimento aos N0OSS0S COMPromissas avancos em governanca, recebemos em 2021, pela quinta vez
seguida, a certificacdo no Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (IG Sest), do Ministério da Economia, alcancando classificagdo no melhor niveliddicador (Nivel 1), o

gue demonstra 0 nosso grau de exceléncia em governanga corporativa.

Em 2021, também retornamos ao quadro associativo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBCG).
Esse retorno ratifica 0 nosso compromisso com a melhorieontinua de nossos processos e controles internos,
bem como o alinhamento as melhores praticas de governanca corporativa do mercado.

Em 2021, alcangcamos 94% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC). De acordo con
ltima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau de aderéncia das empresas no mercado obteve média de 58,7%.

Como resultado dos nossos esfor¢cos no aspecto ambiental, social e de governanca, em 2021, voltamos a integrar
o Dow Jones Sustainability Index WorldDJSI World daS&PGIl obal - s Cor porate Sustai.l

Obtivemos nota maxima nos critérios de Materialidade, Relatério Ambiental, Riscos Relacionados & Agua e
Relatério Social. Também nos destacamos nos critérios de Mudanca Climatica, Ecoeficiéncia Operacional,
Cidadania Corporativa e Filantropia, Praticas Trabalhistas e Impacto Social na Comunidade. A companhia havia
deixado o indice em 2015 e esse resultado é um grande reconhecimento aos nossos avancos.

Os resultados atingidos pela Petrobras reforcam o reconh@mento do mercado e dos 6rgaos de controle quanto
ao aprimoramento de nossa cultura de integridade e dos nossos mecanismos de governanca.
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Processo de Delegacéo de Autoridade

Nossa estrutura geral compde se das unidades organizacionais diretamente vinculdas aos membros da Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracdo, constantes no Plano Béasico de Organizacdo (PBO). O PBO ¢
referenciado em nosso Estatuto Social e esta disponivel em nossitio eletrénico de Investidores(em Estatuto
Social).

As competéncias e atribuicdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva estdo descritas no Estatuto
Social. O PBO, por sua vez, define as competdas dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral,
bem como as atribuicbes gerais dessas unidades, as quais compdem as atribuicdes do Presidente e dos Diretores
Executivos.

O nosso processo decisorio envolve diversas estruturas de nossagernanca corporativa, incluindo o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva. O nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento do
Conselho que analisam todas as questdes submetidas ao CA antes de uma decisao.

A responsabilidade de linha se desdobra a medida que os gestores se reportam a Diretoria Executiva que, por sua
vez, segue as orientacdes do Conselho de Administragdo, ambos assessorados por seus respectivos comités.

As nossas principais decisdes séo tontias de forma colegiada (Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva)
ou compartilhada, sendo necessario pelo menos dois gestores para aprovacdo do ato. Esse modelo de deciséo
baseia se nofour-eye principle(principio dos quatro olhos), que aumenta a transparéncia e o controle do processo
decisorio.

As principais acfes de fortalecimento de nossa governanga podem ser consultadas no Relatério de
Sustentabilidade, gue pPoOsSSUI i ndAap Ctoulpordie divaa go ea
anuais da companhia, disponiveis em nosssitio eletrénico de Investidores

Indicadores de governanca

Em dezembro de 2021, obtivemos, pela quinta vez consecutiva,a certificagdo no Indicador de Governanca da
Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais 8€st), do Ministério da Economia,laancando
classificacdo no melhor nivel do indicado(Nivel 1), o que demonstra onosso grau de exceléncia em governanca
corporativa.

Em atendimento aos indicadores de governanca e gestdo identificados no Levantamento Integrado de
Governanca OrganizacionaPublica- Gclo 2021, especificamente no tocante ao resultado para o iGovPub (indice
de governanca publica), alcargmoso valor de82%.

Para mais informag¢des sobre outras iniciativas de reforco ao nosso ambiente de governanga, compliance ¢
transparéncia,ver item "Cultura de Integridadeieste relatério e o Relatdrio de Sustentabilidad€pags. 71 a 73).
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Processo de selecdo e nomeacéao

Os processos de sele¢cdo e nomeacgdo do Conselho de Administraciosso mais alto 6rgdo de governanca,
seguem as orientacfes previstas no Estatuto Social e na Politica de ind¢cao de Membros da Alta Administracao
e do Conselho Fiscal.

A Politica de Indicacdo explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia, equidadaccountability,
responsabilidade corporativa, independéncia, foco no resultado e diligéncia no toode aos processos de selecao,
indicagdo e avaliacdo da elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislacdo e o
nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, 0s requisitos minimos e os impedimentos abelecidos na
legislacdo, no Estatuto Social e nessa politica deverdo ser observados por todos aqueles que exercam o direito &
indicacdo, sejam eles empregados ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou minoritarios,
detentores de a¢Oes ordindrias ou preferenciais.

A Politica de Indicacdo orienta que os responsaveis pelas indicacdes devem considerar, no melhor interesse da
sociedade: (i) o perfil compativel com a funcdo a ser exercida; (ii) os planos de sucesséo estabelecidos para a
funcéo; (iii) a variedade de competéncias e experiéncias, formacgdes e qualificagbes recomendadas para cada 6rgao
colegiado; e (iv) o historico do indicado com relacédo as avaliagbes de integridade e desempenho.

Ainda de acordo com a Politica, devse buscar atancar diversidade na composi¢éo do Conselho de Administragéo
e complementaridade de experiéncias e qualificacfes, tais como: (i) experiéncia como executivo ou como
conselheiro; (ii) conhecimentos de financas e contabilidade; (iii) conhecimentos especifi&cdo setor de energia;
(iv) conhecimentos gerais do mercado nacional e internacional; (v) conhecimentos solbzempliance, controles
internos e gestéo de riscos; (vi) visdo estratégica e conhecimento das boas préaticas de governanga corporativa; e
(vii) disponibilidade de tempo.

Relativamente a indicacdo do conselheiro de administracdo eleito pelos empregados, além das diretrizes
aplicaveis a todos os indicados a membros do CA, deverdo ser observadas as regras contidas na Lei n® 12.353/10
e no regulamento deitoral aprovado pelo CA.

A Politica de Indicacéo esta disponivedm nossoCaédigo de Boas Praticaspublicado em nossasitio eletrénico de
Investidores.

Gestdo do Desempenho da Alta Administracéo

A avaliacdo do ©Gnselho de Administracdo, como 6Orgdo colegiado e de seus membrosndividualmente, é
coordenada pela Secretaria- Geral de Petrobras (Segepeke tem como objetivo analisar periodicamenteo
desempenho e a contribuicdo dos érgaos de administracdo dRetrobras para o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos, visando atingir resultados mais eficientes e eficazes para@mpanhia a longo prazo e entribuir
para o fortalecimento e consolidacdo denossaimagem e reputacdo junto aos publicos de interesse.
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Esta avaliacdo consiste em duas etapas: (i) envio de formularita SEST (avaliacdes individuais e colegiada) para
resposta dos membros do CA, senda avaliacao individual na forma autoavaliacéo, e posterior retorno aodhité
de Pessoas (OPB), para que sejam analisadas as oportunidades de melhoria e seu resultado reportado CA; (ii)
voltada unicamente para a avaliagdo do CA e seus Comités enquantm@os colegiados e ocorre por meio de
empresa de consultoria especializada, contratada por meio de licitacdo, que utiliza metodologia e formularios
préprios, respeitados os quesitos e dimensdes abaixo:

1 A sistemética de avaliacao individual e coletiva, degsiodicidade anual, conforme previsto na Lei 13.303/16,
deve observar os seguintes quesitos minimos para os administradores: a) exposi¢cdo dos atos de gestao
praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa; b) contribuicdo para o resultadim exercicio;

e c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

I A sistematica de avaliacdo, individual e coletiva, do Conselho de Administracdo e de seus Comités deve
considerar também as seguinteslimensodes:

DIMENSAO CA DESCRICAO
Avaliagdo da atuagcdo do Conselho de
1 Conformidade Administragdo em relagdo ao estabelecido no
Estatuto Social, em seu Regimento Interno e
dispositivos legais
P Avaliagdo do rito do processo decisorio do
5 rocesso c lho de Administrac d tribuica
Decisorio onselho de Administragdo e da contribuigdo

. - e
dos Conselheiros na tomada de deciséo

Relacionamento

Avaliagdo da dinamica de funcionamento do

3 interpessoal e Conselho de Administragdo, incluindo a
dinamica do integracdo, o envolvimento e a participagao
Conselho dos Conselheiros nas reunides
Avaliagao dos
Conselheiros Avaliagdo individual da atuagao e do

4 ) -
(conhecimentos e comportamento dos Conselheiros
comportamento)

C_omltes Avaliagdo do funcionamento dos 6 comités de
vinculados ao :

5 assessoramento vinculados ac Conselho de
Conselho de > _

L ~ Administracio
Administracao

Vale frisar que, com relacéo a avaliagdo externa, desde a avaliacao referente ao exeraiei@019, por orientacao
do Presidente do CA, a avaliacdo foi simplificada, abrangendm CA e seus comités como 6rgéos colegiados, ndo
havendo, portanto, pela consultoria externa, a avaticdo individual dos membros dos respectivos colegiados.

O resultado da avaliagdo de desempenho € utilizado no célculo da remuneracéo variavel dos membros da Diretoria
Executiva. Desta forma, caso todos 0s préequisitos e metas do programa sejam atendidos, o indicador de
Avaliacdo da Diretoria pelo Conselho de Administracdo tera influéncia na remuneracéo variavel do participante.
N&o é previsto impacto da avaliacdo de desempenho na remuneracdo dos membros do Conselho dmiistracéo

e seus comités de assessoramento, uma vez que sua remuneracao é fixa.
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A composicdo dos foruns da alta administracdo, tais como Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e
comités, e o perfil de seus membros, podem ser consultados no Forrdwio de Referéncia, disponiveem nosso
sitio eletrénico de Investidores

Para mais informacdes sobrenossa governanca corporativa, consultar a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativada Petrobras, disponivelem nossositio eletrénico de Investidores

Etica nos Neg6cios e Combate & Corrupgéo

Os principios éticos guiam nossos negoécios e nossas relagcdes com terceiros. Nossas atividades seguem politicas,
padrdes e procedimentos claramente articulados que foram formahente estabelecidos por nés. Essas politicas

e procedimentos sdo comunicados a tdos os funcionarios e acessiveis a partir de qualquer dispositivo da
empresa, com nossas principais politicas corporativas também disponiveis em nossebsiteexterno.

Temos ontinuamente fortalecido nosso Sistema de Integridade. Para isso, dispomos de um Cédigo de Conduta
Etica que fornece orientagéo sobre os compromissos e conduta que exigimos de nossos colaboradores. O Codigo
de Conduta Etica aumenta o foco em nossos valores compromissos, fornecendo ferramentas de autorreflexao
para ajudar os funcionarios a cumprir com nossos principios éticos no desempenho de suas funcdes.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Codigo de Conduta Eticesthcamos
nossa Politica deCompliance nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso Programa Petrobras de
Prevencgéo da Corrupgéo (PPPC).

Cédigo de Conduta Etica

O Cédigo de Conduta Etica segue as melhores praticas de integridade corporativa e representa mais um passo
para o fortalecimento da nossa cultura de integridade.

O Cadigo define os principios éticos que norteiam nossas agfes e compromissos de condutattaimstitucionais
guanto da nossa Alta Administracdo e empregados, explicitando o sentido ético da nossa misséo, da nossa visédo
e do nosso Plano Estratégico. Ele traz trés principios, dentre eles o de integridade, transparéncia e meritocracia,
e 11 compromssos de conduta, incluindo responsabilidadegccountability ) e transparéncia.

De acordo com o disposto em nosso Cédigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8, estamos comprometidos
com a promocdao da integridade no ambiente negocial publico e privado e repudiamos toda e qualquer forma de
fraude e corrupcéo, incluindo suborno, lasgem de dinheiro ou negociacdo com informagdes privilegiadas, em
todos os seus niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar apoio e contribuicdes para partidos
politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

O Cédigo de Condta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores em nossa pagina interna e em nosso
site eletrénico externo. Disponibilizamos para os empregados um sistema eletrénico para a assinatura do termo
de ciéncia do Codigo, periodicamente, principalmente qualo da emissdo de novo documento ou novas versdes
de seus contetidos Até 2021, 98,7% dos empregados assinaram o termo de ciéncia ao Codigo de Conduta Etica.
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Em relacdo aos parceiros de negocio e a outras organizacdes externas, tais como nossos fornecegotéspomos
de uma ®cl tusul a padrio em nosso model o de contrat
diretrizes de nosso Cddigo de Conduta Etica.

Politica deCompliance

Nossa Politica deCompliancepossui principios e diretrizes que objetiam descrever e divulgar os compromissos
gue assumimos em relacdo a promo¢do dos mais altos valores éticos, de integridade e de transparéncia na
conducao de nossos negdécios, com tolerancia zero a fraude, a corrupcao e a lavagem de dinheiro.

Guia de Condutdctica para Fornecedores da Petrobras

Criado em 2020, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado exclusivamente para
nossos fornecedores, com orientacdes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa
toler&ncia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgdo, recomendando a mesma postura de nossa cadeia
de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés pode ser acessado pelo nosso site
eletrbnico externo.

Programa Petrobras de Prevencata Corrupgao

O Programa Petrobras de Prevencgéo da Corrupgéo (PPPC) é outro documento que faz parte de nosso Sistema de
Integridade. O PPPC ¢é baseado em acdes continuas de prevencao, deteccdo e correcdo de condutas indevidas
incluindo fraude, corrupcao elavagem de dinheiro.

O programa tem como alvo nossas diversas partes interessadas, incluindo a alta administracéo, forca de trabalho,
clientes, fornecedores, investidores, parceiros, entidades patrocinadas, governo e agueles que se relacionam com
e/ou representam nossos interesses nas relagfes comerciais da empresa.

Juntamente com o Cédigo de Conduta Etica e a Politica de Conformidade da Petrobras, o Programa contribui para
0 compromisso de todos na prevengdo e no combate a fraude, corrupcao e lavagem detgtiro.

Diretoria de Governanca e Conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanga e Conformidade, liderada por diretor independente, com previséo
expressa em estatuto social sobre a possibilidade de relato direto ao Conselho delministracéo (CA). Desde 2014,

o Diretor Executivo de Governanca e Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de profissionais- pré
selecionados por meio de uma empresa terceirizada especializada.

O DGC possui atribuicdo diferenciada em relagé@o atoos membros da Diretoria Executiva (DE), sendo responsavel
por emitir um parecer quanto a conformidade processual de pautas submetidas a alta administracdo. Questdes
identificadas como relevantes de acordo com a nossa matriz de riscos de integridade, iggrem pareceres de
conformidade. Em caso de parecer ndo favoravel, a pauta ndo seguira para deliberacdo da DE, devendo retornar
ao seu emissor para enquadrda na conformidade requerida de acordo com os aspectos de integridade.
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O nosso Plano Basico de Oapizacéo, referenciado em nosso Estatuto Social, evidencia as responsabilidades da
Diretoria de Governanca e Conformidade, que contemplam as seguintes atribuic@es: planejar, orientar, coordenar
e avaliar as atividades de disseminacdo da cultura de confordade, de prevencdo de incidentes de fraude,
corrupcgao e lavagem de dinheiro, de controles internos, de analise de integridade dos gestores e de contrapartes,
bem como garantir a responsabilizacdo de terceiros e reportar a alta administracdo o andamento dasfes de
conformidade, visando garantir um ambiente integro para 0s nossos negocios.

A cada trimestre, as atividades de governanca e conformidade séo reportadas a alta administracéo, permitindo o
acompanhamento das acdes de integridade e a recomendacéae esforcos para mitigar os riscos corporativos,
incluindo aqueles relacionados a fraude e corrupcao.

Adicionalmente a estrutura responsavel pelas a¢cbes de conformidade, contamos com cerca de 200 profissionais
de diferentes areas atuando como agentes de irggridade, com o objetivo de contribuir para a multiplicacdo da
informacéo e da disseminagdo da cultura de integridade nas areas de negadcio.

J& a nossa Comisséo de Etica tem por finalidade promover a gestdo da ética em nossa companhia e emitir
recomendacdes atuando como férum para discusséo e aprofundamento de temas relacionados a ética, além de
tratar condutas em desacordo com as normas éticas pertinentes. A Comiss&o de Etica possui como uma de suas
atribuicdes supervisionar a observancia do Cédigo de Conth da Alta Administracao Federal (CCAAF) e comunicar

a Comissao de Etica Pablica (CEP) situacbes que possam configurar descumprimento de suas normas.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade das acgbes de
compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os publicos de interesse, mantendo o
continuo fortalecimento do ambiente de integridade como uma de nossas prioridades.

Dispomos de uma rede de unidades organizacionais em nossa estruturana garantir o atendimento as premissas
relacionadas a ética e a conformidade, tais como as areas de Conformidade (monitoramento, assessorias, funcdes
de gestdo do Programa de Integridade, analise de integridade de contrapartes e empregados, além de cong®
internos), Integridade Corporativa, OuvidoriaGeral, Auditoria Interna, Governanca e Inteligéncia e Seguranca
Corporativa.

Cultura de Integridade

Para garantir um ambiente ético para nossos negocios, trabalhamos para promover uma cultura de integridaca
prevencéo, deteccdo e correcdo de incidentes, incluindo fraude, corrupcao, conflito de interesses e lavagem de
dinheiro, a gestdo de nossos controles internos e a analise de integridade de gerentes e contrapartes.

A divulgacao das politicas, normas e procedimentos dos preceitos de conduta e integridade é realizada para todas
as nossas partes interessadas. Por meio de campanhas e acdes internas e externas nos diversos canais de
comunicacgdao, reforcamos a ética e a iegridade como principios inegociaveis na conduc¢éo dos nossos negoécios.
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Como exemplo, podemos citar publicacbes no portal interno, comunicados e orientacfes nos sites externos,
deptmails, postagens da alta lideranca ndNVorkplace, momentos de integridade na eventos institucionais, lives
para publicos especificos anicrolearnings para diversos publicos e canais, entre outros.

Tais acdes, planejadas a partir da analise de riscos de integridade da companhia, sdo conjugadas com agfes
especificas de capacitacapigualmente pensadas a partir da priorizacdo de temas e publicos de risco, havendo
treinamento anual sobre integridade para toda a nossa forca de trabalho, incluindo a alta administracéo, que é
anualmente confrontada com contelddos requeridos por Lei e oubs temas afetos a posicdo. Empregados
envolvidos nas atividades de conformidade e contrapartes também recebem periodicamente contelidos sobre os
temas de integridade, assim como publicos que atuam em areas mais expostas aos riscos de integridade, incluindo
fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro.

Oferecemos treinamento para todos 0s nossos funcionarios, particularmente os funcionarios que trabalham em
atividades com maior exposi¢éo a riscos de conformidade, bem como os membros de nossa Diretoria e de nosso
Conselho de Administragéo.

Em 2021, langamos o Curso de Prevencédo de Conflitos de Interesses com o objetivo de disseminar uma cultura de
integridade. Em 30 de dezembro de 2021, este treinamento-karning foi concluido por 37.985 funcionarios ou
99,6% detodo o nosso pessoal. Através de exemplos préaticos e casos reais, o treinamento ajuda a identificar e
prevenir situacdes de conflitos de interesse de uma maneira clara e didatica. Ele também ensina como devemos
agir diariamente e como utilizar as ferramenas de consulta disponiveis. O treinamento foi disponibilizado e é
obrigatério para todos os nossos funcionarios, incluindo gerentes e alta administracao.

Em 2021, também oferecemos sessfes de treinamento para diretores e executivos, cobrindo principalmernds
seguintes topicos:

Cédigo de Conduta Etica;

Nossa governanca corporativa e nosso processo decisorio;
Conformidade, controles internos e transagfes com partes relacionadas;
Gerenciamento de riscos;

Desempenho empresarial;

Leianticorrupcéo brasileira;

Conformidade antitruste;

Ambiental, Social e Governancga; e

Seguranca da Informacéo.

=2 =4 =4 4 =4 4 -4 A 9

Prevencao de Conflito de Interesses

Além de atendermos ao artigo 115 81° da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), a Lei 12.813/2013 (Lei
de Conflito de Interesses) e Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), dispomos de instrumentos, continuamente
aprimorados, que tratam da identificagcdo e da administracdo de potenciais conflitos de interesses relativos a
nossos administradores e outros colaboradores.

57



INSTRUMENOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Instrumento

Diretrizes de Governancga
Corporativa

Regimento Interno do Conselho

de Administracéo

Cédigo de Conduta Etica

Guia de CondutéEtica para
Fornecedores

Diretriz de Prevencao ao
Conflito de Interesses

Background Checlde
Integridade

Comiss® de Etica

Programa Petrobras de
Prevencéo da Corrupgéo (PPPC)

Cadigo de Boas Praticas

Politicade Indicagao de
Membros da Alta

Mecanismo para prevencdo de conflito de interesses

Impede que cargos de administragcao apresentem conflito de interesses com a Uni@o ou conoscc
conflito de interesses posterior ao término degestdo dos administradores e membros do
Conselho Fiscal; e composicao e regras de funcionamento dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracéo

Definem que o CA tem como principio monitorar gerenciar potenciais conflitos de interesses
entre acionistas e membros da alta administracéo

Define que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses entre
acionistas e membros da alta administragéo

Determina que colaboradores ndao devem se envolver em qualquer atividade que seja conflitante
COom 0s NOssOs interesses corporativos e devem comunicar aos superiores hierarquicos ou as
Ouvidorias qualquer situac@o que configure aparente ou potencial conflito de interesses

Determina que os fornecedores devem se abster de praticar qualquer ato que possa colocar 0s
nossos empregados ou agentepublicos de outros 6rgéos e instituicdes publicas em situacéo de
conflito de interesses, real ou potencial.

De forma complementar as orientagdes contidas no Codigo de Conduta Etica, a Diretriz apresent
0 conceito e os tipos de Conflito de Interesses, 0s mecanismos de prevencgao dos quais a
companhia se utiliza, os papéis e responsabilidades das areas envolvidas, bem como, as

legislagGes e demais normativos aplicaveis.

Avalia o risco de conflito de interesses relacionado as atribuicdes e responsabilidades de
candidatos a posi¢éeschave, incluindo a verificac@o de participagdes societarias e relacdes de
parentesco com agentes publicos e politicos.

Atuar como instancia consultiva & Conformidade, em relacé@o a avaliagdo das situacdes de conflit
de interesses identificadas, assim como na definicdo de acdes mitigatérias ou saneadoras

Ressalta que o conflito de interesses é prejudicial aos negécios e ao ambiente de controles
internos, pois pode influenciar de maneira impropria a conduta dos empregados. Reforga a
existéncia de instrumentos de comunicacao disponiveis aos empregados paraealizagao de
consultas sobre potenciais situa¢des de conflito de interesses e solicitacdo de autoriza¢do para
exercer atividades que, em funcé@o de sua natureza, possam ser conflitantes com 0s n0ossos
interesses

Expressa que é necgsario que tanto os nossos administradores quanto 0s nossos empregados
pautem sua conduta de acordo com os mais altos padrdes éticos, evitando qualquer conflito de
interesses ou impropriedade na negociagao com valores mobiliarios de emissao nossa

Estabelece os requisitos minimos e diretrizes para a indicacdo de membros da alta administraca
e do Conselho Fiscal
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Administracéo e do Conselho
Fiscal

Estabelece os principios que orientam a empresa er@ssos colaboradoresna celebragdo de
Transagdes com Partes Relacionadas e em situagGes em que exista potencial conflito de
interesses nestas operagoes.

Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas

Caso seja identificado potencial conflito de interesses em uma Transagéo com Parte Relacionada, o Administrador
ou Colaborador dacompanhia devera declararse impedido e absterse de participar da negociacdo, da
estruturacao e do rito decisorio relativo aoperacao, com o objetivo de garantir o exclusivo interesse dampanhia.
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A Ouvidoria Geral € a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a conflito de interesses dos
empregados que ndo sao nossos administradores. Potenciais conflitos deteresses de empregados devem ser
consultados por meio do Sistema Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema desenvolvido
pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladori@eral da Unido (CGU), em atendimento a Lei n°
12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses).

Ouvidoria Geral, Canal de Dentncia e Portal da Transparéncia

Compondo o nosso Sistema de Integridade, a Ouvidori&eral é responsavel por receber denuncias, solicitacdes
de informacao, reclamacdes, pedidos, condtas, elogios e sugestdes de todas as nossas partes interessadas de
uma maneira confidencial, livre e acessivel. Vinculada ao nosso Conselho de Administracdo, o que lhe assegura
independéncia e imparcialidade, a OuvidorigGeral interage com as areas pentientes, visando fortalecer e
promover o atendimento a demandas e contribuir para melhoria dos processos internos.

Por meio de nossa OuvidoriaGeral, oferecemos aos nossos publicos (incluindo povos indigenas e comunidades
tradicionais) um canal externo e idependente para o recebimento de dendncias, disponivel nos idiomas
portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos casos de denuncias, a protecdo aos
denunciantes se da na preservacdo da confidencialidade dos relatos recebidesno recebimento de relatos
anénimos. No caso de denudncias de violéncia no trabalho, em circunstancias em que se torne impossivel o
tratamento do caso sem a identificagdo do denunciante, a averiguacdo apenas prossegue se houver
consentimento. Além dos divesos recursos e procedimentos para a preservagdo da identificacdo do
manifestante, incluindo aqueles adotados pela empresa que operacionaliza o Canal de Denuncia, a nao retaliacdo
esta prevista como tema especifico para identificar situacdo em que o denuiante se sinta prejudicado e retaliado
apos relatar uma denudncia.

De forma sistémica, a vedacao a retaliacio esta contida objetivamente no Cédigo de Conduta Etica e na diretriz
de ®ProteAlo a denunci a@Gerak aém,de auteos riomasvosintetnas especifidosd o r i a

A Ouvidoria-Geral apresenta trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario as denuncias de incidente de
conformidade de maior risco. Além disso, apresenta semestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario e
anualmente a Dietoria Executiva e ao Conselho de Administracdo informagBes quantitativas e qualitativas,
fornecendo subsidios para o aprimoramento da gestao.

O gréfico a seguir apresenta o total de denuncias recebidas, apresentadas em grandes grupos, pela similaridade
dos relatos recebidos.

DENUNCIAS RECEBIDAS EM 202
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26%

Violéncia no Trabalho

m Incidentes de Conformidade
Cota mSMS

m Incidentes de Seguranca Corporativa

38%

Recursos Humanos

m Nao pertinente

2% 1%

O nosso Conselho de Administracdo tomou conhecimento do compilado de dendncias recebi@as nosso Comité

de Auditoria Estatutario obteve, de forma detalhada, informacBes sobrell3 dendncias de incidentes de
conformidade consideradas mais criticas, classificadas como de alto e muito alto risco em nossa Matriz de Risco
de Incidente de Conformidade.

A maior parte das denuncias relacionadas aos temas de incidentes de conformidade versou sobre favorecimento
eirregularidades em processos de contratacao e execucao contratual. Em relacdo as denuncias sobre violéncia no
trabalho, a maior parte foi referente a gestdo abusiva, ofensa e intimidacdo. Sobre temas de incidentes de
seguranga corporativa, a maior parte éi referente a seguranca nas instalagfes, roubo e furto; sobre recursos
humanos, a maioria foi referente a desvio de funcéo.

No que diz respeito a promocéo da transparéncia e ao acesso a informacéo, o Portal de Transparéncia da Petrobras
alcancou o 1° lgar no ranking de 306 6rgaos e entidades monitorados pela Controladori&eral da Unido (CGU).

A posicdo de destague no ranking reconhece que nosso Portal cumpre 100% dos requisitos definidos pelo érgao
de controle, esse indice foi alcancado por meio do ajpnoramento continuo da transparéncia ativa, com a revisao
dos conteudos e ferramentas disponiveis aos cidadaos. Em relacdo ao Servico de Informacdo ao CidadatC,
encerramos 0 ano como a sexta entidade mais demandada de todo Poder Executivo Federal eapntando alto
indice de fornecimento das informac¢des solicitadas, equivalente a 80% dos pedidos.

SOLICITACOES DE INFORMACAO RECEBIDAS BM 202

17%

Contratos/Convénios
B Recursos Humanos

m Questdes de integridade e Controles

5%

B Demais temas
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Das solicitacBes de informacao recebidas sobre contratos e convénios, a maior parte se refere a acesso@as)
informacdes e detalhes de sua execucdo. Em relacdo a recursos humanos, a maior parte se refere a quantitativo
de forca de trabalho e processos seletivos. Em relacéo a questdes de integridade e controles, a maior parte foi
referente a apuragdes interras e controle de acesso as unidades.

Quanto aos demais tipos de manifestacdes recebidas e tratadas pela nossa Ouvidoi@eral, (reclamacéo, pedido,
elogio e sugestéo), cabe esclarecer que esta funciona como canal de segundo atendimento, ndo substituirao
diversos canais de comunicacdo que disponibilizamos aos nossos publicos (SAC, Central de Relacionamento com
Pessoas, Canal Fornecedor etc.).

O grafico a seguir apresenta o total de reclamacdes recebidas, agrupadas pelos temas contidos nos relatos.

RECAMACOES RECEBIDAS2BRL

Contratacio de bens e servicos
m Gestdo de pessoas

B Sadde Petrobras

38% 15%

m Demais temas

13%

Das reclamacgdes sobre contratagéo de bens e servigos, a maior parte foi sobre irregularidades trabalhistas em
empresas contratadas, como atraso no pagamento de salarios, verbas rescisorias e tiquete alimentagéo. Ja das
reclamacdes sobre gestao de pessoas, a maior parte foi referente a remuneracao e beneficio educacional.

Em relacdo ao tema Salde Petrobras, cabe informar que a Associagéo Petrobras de Saude (APS) assumiu, em abr
de 2021, o tratamento de manifestacbes sobre o berfécio Saude Petrobras que, até entdo, era realizado pela
nossa OuvidoriaGeral. A transicdo gradual iniciada em 2020 foi planejada de modo que a Ouvidoria Saude
Petrobras estivesse preparada para garantir o atendimento adequado a todos os beneficiarios.

Além disso, a OuvidoriaGeral € a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas ao tema Conflito
de Interesses dos empregados que ndo sdo os administradores da companhia. Essas consultas recebidas a
respeito de conflitos de interesse s&o encarmhadas & nossa Comiss&o de Etica.

Nossos canais nao substituem o papel legitimo dos sindicatos na abordagem de disputas trabalhistas, nem
impedem 0 acesso a mecanismos judiciais ou outros mecanismos de gueixas ndo judiciais. Também ndo impomos
quaisquer restricdes de acesso a autoridadesarnpetentes para a investigacéo de violacdes de direitos humanos,
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exceto para preservar o anonimato de denunciantes. Incluimos alternativas como telefone, carta e atendimento
presencial para garantir acesso a todos 0s nossos publicos, incluindo grupos manglizados.

Para assegurar as comunidades uma resposta mais efetiva, também dispomos de telefones gratuitos com
cobertura de atendimento 24h, de domingo a domingo, que sdo amplamente divulgados nas localidades onde
atuamos. Além disso, a equipe de Responsdidlade Social disponibiliza contato telefénico especifico para cada
unidade operacional e email para atendimento das demandas comunitarias.

Sugestdes também podem ser enviadas pelos canais da Ouvidoria, sendo analisada a viabilidade de
implementacdo. Adcionalmente, a prépria OuvidoriaGeral busca o aprimoramento continuo de nossos canais,
fornecendo insumos as areas gestoras para a melhorias dos processos, bem como medindo, por meio de pesquisa
de satisfagédo, o indice de favorabilidade do tratamento deeclamacgdes e pedidos, atuando para mantdo sempre
elevado.

Medidas Disciplinares

Em 2021, aplicamos 147 medidas disciplinares a empregados de diferentes niveis hierarquicos, sendo 11 rescisées
de contrato, 53 suspensdes e 83 adverténcias poescrito. Os casos referemse a desvios de conduta como
descumprimento ou inobservancia de normativos internos, descumprimento ou inobservancia de procedimentos
de contratacdo/gestao de contrato, insubordinacao, entre outros.

Tivemos, ainda, no ambito dos Rcessos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), 37 apuracdes que
resultaram na responsabilizacdo de 38 pessoas juridicas pela préatica de atos lesivos na Lei 12.846/2&@13i
Anticorrupgcdo Empresarial.

Saliente-se que estdo em curso, no ambito dos 6dps externos competentes, investigacdes préprocessuais de
fatos ocorridos anteriores a 2019. Por outro lado, na esfera judicial, tivemos a comprovagéao fornae onze casos
transitados em julgado, referente a denuncias oferecidas entre 2014 2021,decorrentes da Operacédo Lava Jato.
Na seara penal, além dos casos reportados no item Operacao Lava Jato, citado mais a frente, nosso Juridico
acompanha quatro processos judiciais decorrentes da empresa holandesa SBRffshore, sendo dois
desmembramentos, e outras06 ag¢des penais envolvendo crime de corrupgdo. Contudo, ndo se pode falar
tecnicamente em casos confirmados, uma vez que n&o houve transito em julgado das referidas agoes.

Operagédo Lava Jato

A Operacéo Lava Jato (OLJ), investigagdo conduzida pela PolicedEral e pelo Ministério Publico Federal, focou,
desde o inicio de suas investigacdes, irregularidades envolvendo fornecedores de bens e servicos e revelou
pagamentos indevidos a partidos politicos, agentes politicos e outros, incluindo alguns de nossos-@xecutivos,
gue foram presos e/ou denunciados por lavagem de dinheiro e corrupcéo passiva.

Em todas as ac¢des penais e de improbidade administrativa nas quais nossos empregados sdo réus por atos
relacionados a corrupcao, fomos reconhecidos pelo Poder diciario como vitima das irregularidades apuradas e,
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por essa razao, atuamos como assistente de acusacao ou uma das partes que propdem a acao (litisconsorte ativo),
conforme o caso.

A medida que as investigacdes resultem em acordos de leniéncia com as emgas investigadas ou acordos de
colaboracao com individuos que concordem em devolver recursos, podemos ter direito a receber uma parte deles.
Deste modo, j& retornaram para 0 nosso caixa, ao longo dos anos da OLJ, a titulo de ressarcimento de danos
previstos em acordos de leniéncia, acordos de colaboracao e repatriacées, a quantia aproximadd@®,2 bilhes

até o final de 2021. Apenas em 2021, foram devolvidos para nés mais B&1,2 bilhao.

Além de reconhecer a nossa qualidade de vitima, o Poder Judié@wem condenando, na seara penal, os acusados
em dano minimo (que vem a ser o menor valor para indenizacdo dos danos decorrentes dos crimes), cujo valor sera
revertido em nosso favor. Tais valores serdo cobrados dos réus (pessoas fisicas) na Justica Giugs somente
apos o transito em julgado da respectiva agéo penal. Ao final de 2020, estes valores totalizam cercaR#l bilh&o,

além de um valor em dolares de mais US$ 145,5 milhSes (j& que em alguns casos o valor da condenacao €
apresentado em délaresamericanos).

Acompanhamos e colaboramos com os trabalhos da Policia Federal, Ministério Pablico Federal (MPF), Poder
Judiciario, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU) e Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), beaomo cooperamos com as investigacdes promovidas por 6rgaos internacionais.

Auxiliamos os agentes competentes para a elucidacdo dos fatos e informamos regularmente os nossos publicos
de interesse por meio dos canais de relacionamento.

Ao longo dos anos, feam criados grupos internos para apurar possiveis irregularidades em contratos com
prestadores de servigos envolvidos em refinarias, projetos de modernizacdo de terminais e construgdes de
gasodutos, entre outros. Apresentamos as autoridades brasileiras osesultados das averiguacdes de nao
conformidades feitas por meio das apuracoes internas.

Temos tomado as medidas necessarias para recuperar os danos sofridos em funcdo desses atos, inclusive os
relacionados a nossa imagem corporativa. Para isso, ingressasi@m diversas agdes civis publicas por atos de
improbidade administrativa, incluindo pedido de indeniza¢éo por danos morais. Para cada ac¢éo de improbidade,
foi distribuida acdo cautelar para o blogueio de bens dos réus para garantir o nosso futuro ressamento, o que

foi deferido pelos respectivos Juizos.

Até 31 dezembro de 2021, atingimos a marca de 97 aces penais no ambito da OLJ, sendo que estamos habilitados
como assistentes de acusacédo em 88 casos e como parte interessada em outros cinco casos. Eatrgicasos,
estamos aguardando o deferimento de nosso pedido de habilitacdo como assistente. Esclarecemos, por oportuno,
gue 0 que norteia nossa participacdo como assistentes de acusacao € o fato de existir forte evidéncia na dentncia
elaborada pelo Minisgrio Publico de que houve dinheiro desviado dos nossos cofres, sendo que nossa atuacao,
ao lado daquele 6rgéo de persecucéo penal, visa a comprovacao dos ilicitos para que, ao final, seja proferida uma
decisdo condenando os réus pessoas fisicastadevov er val ores para nosso cai xa
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Numero de casos habilitados  ou

habilitacdo/analise

Habilitacéo da Petrobras aguardandt

Interessada 05
Assistente 88
Solicitada habilitacgdo como assistente, aguardandc 04
deferimento

TOTAL 97

Destaca se que, das referidas a¢bes penais decorrentes da OLJ, onze ja transitaram em julgado tanto para a

defesa quanto para a acusacéao.

ACOES PENAIS QUE TRANSITARAM EM JULGADO TANTO PARA A DEFESA, QUANTO PARA A ACUSAGAO

N° Autos Caso Data

5083838-59.2014.404.7000 | Cerveré/Samsung 12/07/2017
5007326-98.2015.404.7000| Cerverd/Jolmey 11/02/2016
5083258-29.2014.404.7000| Camargo Correa 22/10/2018
8620331-98.2015.100.0000]| Gleisi Hoffman (STF) 11/01/2019
5031719-82.2018.404.7000| Eduardo MusaDesm. 15/01/2019

Bumlai

5027422-37.2015.404.7000| UTC 22/02/2019
8620386-38.2015.100.0000| Nelson Meurer (STF) 12/06/2019
5026212-82.2014.404.7000| Abreu e Lima 06/12/2019
5000553-66.2017.404.7000| Mariano Marcondez 17/02/2020
5029000-30.2018.404.7000| Vantage/Paul Bragg 04/02/2021
5036518 76.2015.404.7000| Andrade Gutiérrez 15/10/2021

Até 31 de dezembro de 2021, das 97 acdes penais que acompanhamos da OLJ, 84 acdes envolvem o crime d
corrupcéao.

Conforme reportado em nosso Relatério Anual, em setembro de 2018, divulgamos o fechamento de acordos para
encerramento das investigacdes da SEC e do DoJ, relacionados aos nossos controles internos, registros contabeis
e demonstracdes financeiras, durante operiodo de 2003 a 2012. Os acordos encerraram completamente as
investigacdes das autoridades norteamericanas e estabeleceram pagamentos de US$ 85,3 milhdes ao DoJ e
US$ 85,3 milhdes a SEC.

Cumprimos todas as obrigacdes previstas no acordo com o DoJ, incluindo a evolucdo do nosso programa de
integridade e o envio de informagBes ao DoJ durante os trés anos de acordo, que foi atendido integralmente e
encerrado em setembro de 2021.
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RESULTADOSBESEMPENHO DA GESTAO

E importante relembrar o caminho percorrido através dos Ultimos planos de negdcios da Petrobras. O Plano de
Negécio e Gestdo (PNG) 2012021 tinha como objetivo primordial a sobrevivéncia da companhia, e era
sustentado pelos pilares pecos competitivos, eficiéncia de gastos operacionais e de investimentos, parcerias e
desinvestimentos e desalavancagem. O PNG 204322 agregou, além desses fatores, a retomada dos
dividendos, na forma de antecipacdo de juros sobre capital proprio. O PNEB19-2023 agregava, além de todos
esses fatores, a meta de rentabilidade e novas escolhas de negécios.

O Plano Estratégico (PE) 202@024, referido comoMind the Gap trouxe uma agenda transformacional, que visava
eliminar o gap de performance que separaa a Petrobras das melhores empresas globais de petréleo e gas,
buscando uma maior criagdo de valor para os acionistas. Aquele plano trouxe cinco pilares estratégicos para
sustentacdo da referida agenda: i) maximizacéo do retorno sobre o capital empregadid; reducédo do custo de
capital; iii) busca incessante por custos baixos; iv) meritocracia; v) respeito as pessoas, meio ambiente e seguranca.

Na aprovacéo original do PE 202@024, o plano contava com trés métricas de topo com foco na seguranga das
pessoas (TAR- Taxa de acidentados registraveis por milhdo de homen$ora - menor que 1), na redugdo do
endividamento (divida liquida / EBITDA incluindo IFRS 16 igual a 1,5x) e na geracdo de valor (variacdo do-EVA
Valor econdmico agregado de US$ 2,6 bilhdes)

Em abril de 2020, em meio a severa recessao global e aos efeitos de um grande choque na indastria de petréleo, o
Conselho de Administracéo da Petrobras aprovou a revisdo da métrica de topo de endividamento constante no
Plano Estratégico 20202024, substtuindo o indicador de Divida Liquida/ EBITDA pelo indicador de Divida Bryta

e diminuindo a previsao da métrica delta EVA para US$ 2,1 bilhdes

O Plano Estratégico (PER021-25 manteve os cinco pilares apresentados no Plano anterior que sustentavam a
implementacao do conjunto de estratégias da companhia, e apresentou as cinco métricas de topo, das quais
guatro impactariam diretamente a remuneracao dos executivos e de todos os empregados da Petrobras em 2021.
Duas delas estavam relacionadas a sustentabilidasl(ESG):

- Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE);
- Vazamento de petréleo e derivados;
- Divida Bruta de US$67 bilhdes em 2021;

- Delta do EVA® consolidado de US$1,6 bilhao.

66



Principais indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E DE GOVERNANCA

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural (Biboe) 9,8 9,6 9,6 8,8 9,9
Producéo de 6leo e LGN (Mbpd) 2.217 2.099 2.222 2.282 2.224
Producéo de gas natural (Mboed} 549 529 548 554 550
Receita de vendas (milhdes R$) 283.695 310.255 302.245 272.069 452.668
Lucro operacional (milhdes R$) 35.624 60.545 81.154 52.893 202.404
Ebitda ajustado (milhdes R$) 76.557 114.852 129.249 142.973 234.576
Lucro liquido (prejuizo)+ Acionistas Petrobras (milh6es R$) (446) 25.779 40.137 7.108 106.668
Fluxo de caixa livre (milhdes R$) 47.002 55.450 73.232 118.132 168.992
Divida bruta (milhdes US$} 109.275 84.360 87.121 75.538 58.743
Investimentos (milhdes R$¥ 48.219 49.370 111.120 40.796 47.500
Alavancagem de Mercado: Divida Liquida/ (Divida Liquida + Market Cap) 57% 46% 44% 46% 41%
Percentual de empregados treinados em ética e intearidade 96% 86% 99% 98% 98%
Medidasdisciplinares a empregados 298 282 351 250 147
Textos publicados na agéncia Petrobra% 507 428 434 515 515
Usuérios no site da Petrobras (média mensal) 270.056 290.627 256.049 202.235 530.900
Usuéarios no site de Transparéncia Petrobras (médimensal) 9.981 11.034 10.126 10.081 12.490

1 A partir de 2019, a unidade de medida de producgédo de gas € mil barris de 6leo equivalente por dia (mboed).

2 .Nossa métrica de fluxo de caixa livre foi alterada para refletir a nova Politica & muneracéo aos Acionistas, aprovada em 2021, e passou a compreender o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
menos aquisicdo de imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre de 2020 foi recalculado em funcéo das alteragista métrica, apenas para fins comparativos, e ndo afeta os dividendos anteriores.
Os valores dos anos de 2017 a 2019 néao foram recalculados, sendo apresentados considerando a métrica vigente a época depswagio.

3 Os efeitos da adogéo do IFRS 16 se deramartjr de 1° de janeiro de 2019, quando a norma entrou em vigor.

4 Em 2019, valor considera bonus de assinatura d@$68.612 mi para a aquisicdo do excedente da Cessao Onerosa.

5 Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo prazo ou ced&para outras participagdes societarias e entidades externas, o percentual de realizagéo é de 99,6%.

6 A combinagédo dos indicadores de textos publicados em nossa agéncia de noticias (releases e comunicados ao mercado finaneeaojisitacdo em nosso & institucional e site de Transparéncia Petrobras
demonstra nosso esforgo de transparéncia, visto que busca ampliar a divulgacéo de informagdes para mais de um publico.
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PRINCIPAIS INDICADORES SOCIAIS

Indicador

Fatalidades 7 6 2 - 3
Taxa de Acidentados Reqistraveis (TAR) 1,08 1,01 0,76 0,56 0,54
Investimentos em projetos culturais (milhdes R$Y 61 38 37 18 37
Investimentos em projetos esportivos (milhdes R$Y 21 80 71 5 1
Investimentos em projetos denegdécio, ciéncia e tecnologigmilhdes R$)” 7 17 13 8 12
Investimentos em projetos socioambientais (milhdes R$) 60 87 116 89 88
Projetos socioambientais com mensurac&o de retorno social (%) - - 0,94 5,88 13,75
Doacdes (milhdes R) - - 0,9 26 101
Numero de empregados® 62.703 63.361 57.983 49.050 45.532
Numero de empregadas mulhere¥’ 10.411 10.518 9.331 8.161 7.692
Percentual de cargos de chefia ocupados por empregadas mulheréd 154 18,1 184 19,1 19,3
Numero de empregados nearod! 17.491 17.914 16.763 14.744 13.914
Percentual de cargos de chefia ocupados por empregados negrd$ 22,2 17,7 19,3 20,0 21,3
Numero de empregados com deficiéncit 342 239 337 278 404

7 A abrangéncia dessa informagéo é Petrobras Controladora.

8 O percentual considera o acumuldo de projetos mensurados a partir de 2019 pelo nimero de projetos na carteira em 31 de dezembro de cada ano.

9 Até 2019 o nimero era somente da Petrobras Conttadora.

10 No Relatério de Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos percentuais eram somente da Petrobras Controtad No atual relatério apresentamos os dados incluindo as controladas

no Brasil e exterior. Os dados anteriores a 20Zbram ajustados considerando essa abrangéncia.

11 Autodeclarados de cor/raga preta ou parda. No Relatério de Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos patoais, eram somente da
Petrobras Controladora. Por questdes culturais de alguns paises, esta informagéo ndo tem como ser obtel@aonsolidada incluindo as controladas no exterior.

12 Até 2020 o nimero era somente da Petrobras Controladora.

PRINCIPAIS INDICADORES AMBIENTAIS

Indicador

Vazamentos de 6leo e derivados (/) 35,8 18,4 415,3 216,5 11,6
Emiss@es de gases de efeito estufa (milhdes tC@) 67 62 59 56 62
Intensidade de GEE no E&P (kaG&boe) 13 21 175 17,3 15,9 15,7
Intensidade de emisses de metano no E&P (tGHiil tHC) 0,56 0,57 0,58 0,45 0,33
Intensidade de GEE no Refino (kgG&/CWT) 43 42 41,7 40,2 39,7
Captacéo de aqua doce (Megalitros) 177.694 182.316 156.864 146.251 150.749
Geracdo de residuok' 113 121 120 123 109
Instalac6es com plano de acéo de biodiversidade - - - - 30%

13 valor de 2020 revisado apds certificagéo por terceira parte concluida em julho de 2021, passando de 15,8 kgCO2e/boe parakg&®2e/boe.
14 A geragdo de residuos solidos perigosos de nossos processos dos Ultimos quatro anos (2017 a 2020) foi atualizamesiderando melhorias na apuragéo do indicador. Para fins do Compromisso de
Sustentabilidade de Residuost Crescimento zero de residuos de processo até 2025 fica mantido o valor de referéncia (2018) e continua sendo 120 mil tonedada
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U Principais resultados por areas de atuacao

Resultados alcangados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
2021-2025

Destaques em exploracéo e producéo

Entregamos a meta estipulada para 2021

PRODUGAO TOTAL PRODUGAO DE OLEO E GAS PRODUGAO PRE-SAL
— —

MMboed Milhdes boed M milhdes boed
HOleo mGas
@ i J— @ AAAAAAAAAAAAAA
@ AAAAA : ; v
1,95
i EH 1,86 70%
2,68 2,83 2,70
Meta Realizado 4720 3121 4T21 2020 2021

Representatividade na producao total

A Petrobras obteve um excelente desempenho operacional em 2021, atingindo todas as metas pi®ducéo para

0 ano com registro das seguintes marcas:

Producéo Realizada Meta
Oleo e LGN (MMbpd) 2,22 2,21 +- 4%
Oleo, LGN e gas comercial (MMboed) 2,46 2,43 +/- 4%
Oleo e gas total (MMboed) 2,77 2,72 +- 4%

Os destaques de 2021 foram:

° inCcio de produAio do FPSO Carioca, em 23 -shkdaBaga st
de Santos. No ano foram interligados 3 novos pocos produtores e atualmente a producdo operada esta acima de

130 mil bpd;
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° conclusilo, eramp-ug da &0, rjo edmipade Atapo, em menos de 13 meses. Dessa forma, a
plataforma atingiu, com 4 poc¢os podutores, a producao operada de 161 mil bpd, superando a capacidade nominal

do projeto;

° recorde na pr o-dal dofh médm anGab de iL,95 MMiboedp repfesentando 70% da producéo total
da Petrobras. Nossa producéo no préal vem crescendo raamente e o recorde registrado representa mais do

qgue o dobro do volume que produziamos nesta camada ha 5 anos;

° recorde anual de aproveitamento de gus com a mar ca

significativa para a reducdo da emissfes e maior eficiéncia em carbono;

° assinatura e inCcio da vigancia, em 10 de setembr
a coexisténcia do Contrato de Cesséo Onerosa e do Contrato de Partilha de Producdo do Excedente dmdte
Onerosa para o campo. Assim, passamos a deter 90% dos direitde exploragdo e producdo dos volumes

excedentes, excluindese a parcela da PPSA, e 92,666% dos volumes da jazida compartilhada;

° aquisi Auo, em 17 de dez e npoodugdo dod wvokimed excedentescass da @essaox [
Onerosa nos campos de Atapu e Sépia. A Petrobras exerceu seu direito de atuar como operadora, com 30% de
participacao no consorcio vencedor de Sépia. Para Atapu, por sua vez, o consorcio sera integrado petaoBeas
como operadora, com 52,5% de participagdo. Com o inicio da vigéncia do Regime de Partilha de Produg¢é&o em Atapu
e Sépia,em maio de 2022, as participacdes da Petrobras nas jazidas compartilhadas, incluindo as parcelas do
Contrato de Cessao Onerosa dos Contratos de Concesséo, passarao a ser respectivamente 65,69% para Atapu e

55,30% para Sépia.

° maior concentraAio de gpagatrimésirsde @02Y confamaejathaviamoA tealizadoo
em 2020.

A evolucao noaproveitamento de gas tem contribuido para a reducdo das emissdes do E&P
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B IUGA -E&P'(%) e e

INTENSIDADE DE GEE E&P? (kgCO,e/boe)
J IMPORTANTE REDUGAO NO
e s e VOLUME DE QUEIMA
% S N
& 9 5 5 =
R Reduzimos a
queima de gas em
©67%
(0]
nos ultimos 12 anos
2009 2019 2020 2021
mmIntensidade de GEE - E&GP IUGA

Novo recorde de

1 2
aproveitamento de gis em 2021 IUGA' de 97,20%, com melhor IGEE? desde 2009

1 JUGA: indice de Utilizacdo do Gds Associado; ?IGEE: Intensidade de Gases de Efeito Estufa

O aproveitamento de gas e a Intensidade de Gases de Efeito Estufa tiveram uma evolucao significativa na dltima
década, reduzindo a emissao de carbono da companhia.

O indice de Utiizacdo do Gas Associado cresceu de cerca de 79%, ha 12 anos atras, para 97% em 2021, um recorc
historico.

No mesmo periodo, a intensidade de gases de efeito estufa reduziu em quase 50% (de 30 para 15,7 kgCO2e/boe),
além disso, tivemos uma reducao de 67%onvolume de queima de gas

Producéo crescente e emissdes reduzidas demonstram compromisso da Petrobras com o cumprimento das suas
metas e foco em ativos em aguas profundas e ultraprofundas, produzindo 6leo de baixo custo de extracéo e alta
qualidade, com laixas emissdes de gases de efeito estufa.

Custo de extracdo em linha com 0 ano anterior

CUSTO DE EXTRACAO - BRASIL CUSTO TOTAL DO
/ Por camada, USS$/boe, sem afretamento N PETROLEO PRODUZIDO
USS/boe
PRODUGAD PRODUGAO
BOE TOTAL BOE TOTAL
BRASIL (2020) BRASIL (2021) ', .......... V

Terrae 35
Aguas y
Rasas 27

@ Q- —:
O 3>,

Total
2,7 2020 2021

67% 5 71% - . .
Pré-sal M Depreciacédo, deplecdo e amortizacao

M Participacdao governamental

2020 2021 m Custo de extracdo
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Variagao (%

US$ milhdes 4T21 ‘ 3T ‘ 4720 ‘ 2021 ‘ 2020

Lifting cost - Brasil (US$/boe)*
sem participagdo governamental e sem

5,15 5,02 5,61 5,00 523 25 (8,2) (4.4)
afretamento
sem participacéo governamental 6,93 6,66 7,19 6,65 6,83 41 (3,6) 2,7)
Terra e 4guas rasas
com afretamento 14,78 14,27 12,87 13,69 15,45 35 148 (11.4)
sem afretamento 14,78 14,27 12,33 13,69 14,54 Bi5 199 (5,9)
Pés-sal profundo e ultra profundo
com afretamento 10,50 12,16 12,63 11,25 11,05 (13,6) (16,8) 19
sem afretamento 9,10 10,72 11,23 9,84 9,55 (15,1) (19,0) 31
Pré-sal
com afretamento 5,26 435 447 4,61 425 21,0 175 8,7
sem afretamento 3,24 253 2,1 2,75 2,53 28,0 193 8,7
oom participagdo govemamental e sem 20,19 18,50 13,06 17,97 11,50 9,2 546 56,3
afretamento ' ’ ' ' ' ’ ’ '
com participagdo governamental e com
RS 21,96 20,13 14,64 19,62 13,10 91 50,0 49,7

O custo de extracdo apurado em 2021, sem participacdo governamental e sem afretamento, foi de US$ 5,00/boe,
representando uma reducao de 4% em comparacao com o ano anterior (US$ 5,23/boe). A queda é explicada pela
depreciacao do real, associada a gestdo iaa de portfolio e entrada de producao da P70 e FPSO Carioca.

O custo de extracdo, sem participacdo governamental e sem afretamento, no pgal em 2021 teve um incremento
de 8,7% devido ao maior nivel de atividades que estava reduzido no ano anterior geimedidas de contingéncias
relacionadas a COVID 19.

O custo de extracao de aguas profundas, sem participacdo governamental e sem afretamento, teve um aumento
de 3,1% decorrente da menor producao pelo declinio natural dos campos e pelo incremento no nilelatividades
(intervencgdes).

O custo de extracdo em terras e aguas rasas teve uma reducao 5,9% devido ao ajuste no portfélio e variacao
cambial.

No custo total do petr6leo produzido ocorreu um aumento de 30%, resultado do aumento de gastos com
participacdo governamental, devido a maior cotacao do Brent.
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Realizamos a maior adicdo de reservas de nossa historia

RESERVAS PROVADAS
a bilhdes de boe

R/P = 11 ANOS

8,82

-0,90

Reservas Incorporacdes Desinvestimentos
Provadas e Revisao
2020 Econémica

Producao

9,88

Reservas
Provadas
2021

Y

/

Realizamos a maior adicao de Reservas da nossa historia, saindo de 8,82 Bi boe em 2020 para 9,88 Bi boe em 202.

Principais fatores realizados en2021 foram:

Novos projetos (+1,38 Bi boe):

= =4 =4 =4 =

Aumento do Preco do Petréleo (+0,43 Bi boe)

O volume de Incorporacdes adicionado a revisdo econdmica atingiu 1,97 Bi boe, recompondo com margem a

PRINCIPAIS FATORES

Buzios, resultado
da aquisicao do
excedente da
Cessao onerosa e

assinatura do ACP
Novos

[peEE Aumento de

recuperacao

em campos das
bacias de Santos
e Campos

Apropriacées pelo bom
desempenho de reservatorios

>  Aumento do preco do petroleo

Buzios: Aquisicdo do Excedente da Cesséo Onerosa e assinatura do Acordo de Coparticipacéo
Aumento de recuperacdo em campos da Bacia de Santos e Bacia de Campos;
Apropriacdes pelo bom desempenho dos reservatoriog+0,16 Bi boe)

producdo e desinvestimentos no ano e nos permitindo atingir o indicador de Reservas sob Prod (R/P)

confortavel de 11 anos.
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Aquisicdo dos volumes excedentes da Cessdo Onerosa em Sépia e Atapu

SEPIA

Petrobras (30%), TotalEnergies (28%), Petronas (21%) e
QP Brasil (21%)

Participacdo na Jazida Compartilhada (Cessé&o Onerosa +
Concessao + Contrato de Partilha de Producao): 55,30%

Bdnus de Assinatura: RS 2,14 bilhdes
Compensacéo a receber - Petrobras: USS 2,2 bilhdes*

ATAPU

+ Petrobras (52,5%), Shell (25%) e TotalEnergies (22,5%)

+ Participacdo na Jazida Compartilhada (Cessao Onerosa +
Bacia de Concessao + Contrato de Partilha de Producao): 65,69%

Santos 2 + Bonus de Assinatura: RS 2,10 bilhdes
i » Compensacéo a receber - Petrobras: USS 1,5 bilhdo*

Em 2021, adquirimos os volumes excedentes da Cessao Onerosa em Sépia e Atapu.

Os campos de Atapu e Sépia sdo ativos de alpgodutividade, resilientes a cenarios de baixos precgos de petroleo,
6leo de boas caracteristicas e significativo potencial de incorporacéo de reservas.

A aquisicao reforca nossa estratégia de portfolio e nosso foco em garantir sustentabilidade de producgmara o
futuro.

Em ambos os casos a Petrobras é operadoena vigéncia dos respectivos contratos foiniciada em maio de 2022.
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Declaracdo de comercialidade do Polo de Sergipe Aguas Profundas

Localizagdo
Bacia de Sergipe-Alagoas, a 100 km da costa

7 campos de petroleo e gas
Budiao, Budido Noroeste, Budido Sudeste, Polombeta,
Cavala, Agulhinha e Agulhinha Oeste

Oleo Leve

e Gas

Recorde Nacional de perfuracéo
2990 m de lamina d " agua P ¢

g’- Desenvolvimento da Produgiao
—_— 2 plataformas

SE

A declaracéo de comercialidade do Polo Sergipe AguBsofundas ocorreu em dezembro/2021. Foram adicionados
7 novos campos de 6leo e gas a nosso portfélio de aguas profundas: Budidao, Budido Nordeste, Budidao Sudeste,
Polombeta, Cavala, Agulhinha e Agulhinha Oeste.

Seré instalado no polo dois médulos, Sergipe duas Profundas (SEAP) | e Il, plataformas do tipo FPSO. O SEAP |
(P-81) tera inicio de producéo previsto para 2026, com capacidade de produzir 120 mil barris de éleo/condensado
e escoar 8 milhdes de m3 de gas por dia. Ja o SEAP Il ainda esta em fase deejdaento de contratacdo e o inicio

de producao esta previsto para apds o horizonte do Plano Estratégico 2022026.

Os campos demonstram adequacgdo estratégica nesta area, com Oleo leve e gas. Localizado em &guas
ultraprofundas, onde foi atingido recordenac i onal de profundi dade perfurada
metros de profundidade.
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Identificamos a presenca de hidrocarbonetos no bloco de Aram

#,

Localizagdo
Bacia de Santos, a 240 km da cidade de Santos-SP
Oleo Leve

: , . .
_J_J_,,.-" P ’z
Nmm,mneguilﬁffj‘f_,_———"’""{’ Lamina d agua
| potigono Nov2 2 1905 m
| s

Identificamos no bloco de Aram, a presenca de 6leo leve em poc¢o pioneiro, no fsal da Bacia deSantos, em
lamina d"agua de 1905m.

O intervalo portador de petréleo foi constatado por meio de perfis elétricos e amostras de fluido, que seréo
posteriormente caracterizados através de andlises de laboratério. Os dados permitirdo avaliar potencial e
direcionar proximas atividades exploratorias na area.

A perfuracdo do poco demonstra sucesso de estratégia baseada em inovagdes tecnoldgicas, com maxima
utilizacdo dos dados processados e em tempo real, permitindo tomada de decisGes de forma agil e segura.

Desenvolvimento da producéao

Em 2021 iniciamos a operacao do FPSO Carioca, primeira plataforma no campo de Sépia, nesptéla Bacia de
Santos, e concluimos samp-up da P70, no campo de Atapu, em menos de 13 meses.

Continuamos otimizando custos relacionados ao desenvolvimento derpjetos por meio da implementacéo de
programas estratégicos de construgdo de pocos, que permitiram a aplicacdo de novas tecnologias de perfuracdo
e completacao, configuracdes inovadoras de pocos, otimizacdo de campanhas e iniciativas de integracédo da aadei
de suprimentos. A titulo de exemplo, em 2021 a dura¢cdo média de constru¢cdo do poco (tempo total para
perfuracdo mais completagdo) no campo de Buzios foi de 99 dias, o que aliado a menores taxas diérias, permitiu
uma reducao de 32% no custo médio de comsigdo em relagdo a 2018.

Adicionalmente, reduzimos o custo médio de interligacéo de pogos no Pi®al da Bacia de Santos em 7,2% ao ano
nos ultimos 4 anos.

Também avangamos nas atividades relacionadas aos novos projetos de desenvolvimento da produgéo, tanto na
construcao das unidades de producdo e de pocosffshore, bem como na contratacdo de bens e servigos e na
evolucao dos projetos de engenharia.
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Como degaques tivemos a finalizacdo do projeto basico de alta capacidade para a nova geracéo de Unidades de
Producao Préprias com um aumento da capacidade de producédo em relacdo aos projetos anteriores. Finalizamos
a contratacdo de cinco novas plataformas maritims do tipo FPSO (unidade flutuante de producao,
armazenamento e transferéncia de 6leo). No campo de Buzios foram trés contrata¢cfes, o afretamento do FPSO
Almirante Tamandaré para Buzios 7, com capacidade de produzir 225 mil barris de 6leo por dia, e astrocdes

das plataformas P- 78 e R 79 para os projetos de BUzios 6 e 8, respectivamente, ambas com capacidade de produzir
180 mil barris de 6leo por dia.

A companhia também assinou contrato para afretamento da quarta plataforma do sistema definitivo do carpo
de Mero, o FPSO Alexandre de Gusmao, com capacidade de processamento diario de 180 mil barris de 6leo.

Adicionalmente, para o Projeto Integrado Parque das Baleias, a Petrobras assinou contrato para o afretamento
do FPSO Maria Quitéria, a ser instaladoorcampo de Jubarte, localizado no norte da Bacia de Campos. A unidade
tera capacidade de produzir 100 mil barris de 6leo por dia.

Quinze novos FPSOs entrardo em producao entre 2022 e 2026, onze deles estdo em construcao

Cronograma de entrada em operagdodas novas unidades de producao

p 2022 ) 203 ) 2024 ) 205 ) 2026 2
ey sy by ey o

Mero 1 Buzios 5 Buzios 7 -
FPSO Guanabara®*  FPSO Alm. FPSO Alm SRy LE
180Mbpd Barroso® Tamandaré* P78 il
150Mbpd 225Mbpd 180Mbpd 120Mbpd
37 Mero 3 Mero 4 Buizios 9
150Mbpd FPSO Mal. Duque FPSO Alexandre P-80
de Caxias* de Gusmao* 225Mbpd
@ N e
Martim 1 h h @
FPSO A. IPB o
Garibaldi* . Buzios 8 Buzios 10
80Mbpd Al P-79 P-82
Quiteria 180Mbpd 225Mbpd
@ 100Mbpd
FPSOM:;lrI:lI: %lery* el [ Presatem
70Mbp;d . Constican contratacdo
h D Pés-sal em D Pés-sal em
Mero 2 construgao contratacao
* Unidade afretada
FPSO Sepetiba®
180Mbpd
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O descomissionamento de sistemas de producao de petréleo e gas envolve atividades diversas, como inspec¢oes,
limpezas e desconexdes de sistemas submarinogull-out de risers, desancoragem e destinacdo das plataformas

e tamponamento permanente dos poc¢os, mediante autorizacdo dos 6rgaos reguladores e de acordo com 0s
requisitos legais aplicaveis.

Em 2021, obtivemos a aprovacdo dos oOrgdos reguladores brasileiros que supervisionam o plano de
descomissionamento do FPSO Capixaba on campo de Jubarte, e para as atividades iniciais de
descomissionamento da P33 no campo de Marlim.

Realizamos a retirada do FPSO Piranema em abril, das 3 plataformas fixas do campo Cac¢édo em junho eldadpn
dezembro. Concluimos a retirada dodsersdas plataformas P-07, desancorada e removida em fevereiro de 2022.

Para o segmento de RTC, destacamos a entrada em operacao da unidade de tratamento de gases acidos (Unidade
DEA) modernizada, na REDUC, e da nova Unidade de Recuperacdo de Enxofre (URE) ndPR&®Ios projetos
para o atendimento a condicionantes ambientais. Referente a adequacéo do parque de Refino para producao do
Diesel S 10, iniciamos o processo licitatorio para a construgdo do HDT IV da REPLAN e concluimos a Engenharia
Bésica para moderrzacéo do- HDT U272 D da REVAP.

Para o segmento de G&E, também tivemos avangos na implementacéo do Projeto Integrado Rota 3 (PIR3), no Polo
GasLub de Itaborai, que serd uma nova rota para o escoamento e tratamento do Gas do Polo Bat da Bacia de
Santos. A expectativa de entrada em operacédo € no segundo semestre de 2022

Destaques em Refino e Gas Natural

Recuperac¢ao nas vendas de derivados

— VOLUME DE VENDAS NO BRASIL ———

$ mbpd
1.806

2020 2021

Mloese. Wl cLe IMOUTROS
I Gasouna Il oc

Houve crescimento no volume de vendas no mercado interno, principalmente gasolina, dieseQAV, em funcdo
do impacto nas vendas causado pela pandemia da COVID em 2020, além da menos importacdo de gasolina e
diesel por terceiros entre os periodos. A gasolina também teve ganho de participacdo de mercado sobre o etanol
pela sua competitividade en precos e o diesel foi favorecido pela retomada da economia em 2021, com destaque
para o setor industrial.
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— @ EXPORTAGAO DE PETROLEO DESTINO DAS CESTA DE EXPORTAGAO

EXPORTAGOES DE PETROLEO % DE PETROLEO %
— -19% Qutros
gt ot o
713 % 12% Am Latina QL
2 . g
575 % (M Europa oo
Asia I Tupi
s india M iracema
Ml Roncador Pesado
62% [l sapinhoa
45% China = Qutros ()
=3 M Atapu
= 2020 2021
2020 2021

A exportacao de petréleo em 2021 foi 19% inferior a 2020 devido principalmente & menor producéo de petrdleo e
a maior demanda no mercadonterno. Aumentamos a diversificacdo dos destinos das nossas exportacdes de
petréleo, além de termos incluido novos clientes para a corrente de Buzios e incorporado as correntes de Atapu e
Sépia na cesta de exportacao.

Maior fator de utilizacéo dos ultimos 5 anos

—— FATOR DE UTILIZAGAO — r— DISPONIBILIDADE —

[ FUT % %
=

97
H 95

2019 2020 2021 2019 2020 2021

O destaque do Refino em 2021 foi o elevado fator de utilizacdo do parque (FUT)FOT alcancou a média de 88%
no quarto trimestre de 2021, contribuindo para fechar o ano com fator de utilizacdo médio de 83%, maior indice
dos ultimos cinco anos, refletindoos ganhos de eficiéncia na gestao das unidades, a partir de investimentos, que
permitem atender o mercado crescente de combustiveis.

Outro ponto que favoreceu a utilizagdo econémica do parque foi 0 aumento da capacidade de processamento do
Petréleo do pré-sal, visto que este petrdleo apresenta alto rendimento de derivados médios de maior valor
agregado e baixo teor de enxofre. Em 2021, o processamento do petréleo do psél atingiu 59% da carga
processada, 9 pontos percentuais acima de 2020.

Em relacdoa disponibilidade operacional do pargque de refino, esta ficou em 96% em 2021, em linha com a meta
estabelecida, mesmo com elevada concentracdo de paradas programadas no ano, em decorréncia da postergagéao
de paradas de 2020 em funcéo da pandemia.
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Foco em piodutos de maior valor agregado

' PRODUCAO DE DERIVADOS —,
e mbpd
= 1.779 1.828 R

698 716 726

294 356 409

2019 2020 2021

. >y

O Parque do refino segue com o foco na geragéo de produtos mais sustentaveis e de maior valor. A producéo total
de derivados se elevou em 2021, em comparag¢ao com o ano anterior, mesmo considerando o desinvestimento da
RLAMem dezembro.

Na avaliagéo da producgéo por derivado, destaque para a producédo de diesel S10, que alcangou o equivalente a 54%
da producéo de diesel total (aumento de 5 pontos percentuais em relagdo a 2020). Este maior volume de
combustivel com baixo teor deenxofre esta em linha com a demanda por derivados mais limpos e tem sido uma
parcela crescente da nossa oferta.

Refino mais eficiente em custo

— CUSTO OPERACIONALDO REFINO —

)
5
OF; 8,67 8,94
RS /bbl ° °
UsS/bbl L] L4
1,70 1,66
2020 2021

Na andlise do indicador em délares, verificotse uma leve reducdo em 2021 (US$ 1,66/bbl) frente ao ammterior
(US$ 1,70/bbl), com o efeito da depreciacéo do real se sobrepondo aos maiores desembolsos com catalisadores e
guimicos. Esse aumento em Produtos Quimicos e Catalisadores decorre de maiores precos de insumos e também
em func&o de maior carga.
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Reauperacao do mercado de gas natural em 2021

— DEMANDA DE GAS NATURAL —. — OFERTADE GAS NATURAL —
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A demanda de gas natural atendida pela Petrobras atingiu 85 MM m3/d em 2021, um aumento de 23% em relacao
ao ano de 2020. Esse crescimento é resultado da retomada da economia, que elevou o consumo da industria e
18%, bem como pelas afluéncias abaixo da média, que reduziram o nivel dos reservatérios das hidrelétricas e
exigiram a elevagdo do despacho das usinas termelétricas. O aquecimento do mercado de gas natural foi
observado em diversos paises, elevando a deanda mundial por GNL em 7% em 2021.

Para atender os nossos compromissos contratuais, a Petrobras aumentou a importacdo de GNL, que atingiu a
média de 23 MM m3/dia no ano, representando 27% do portfélio de oferta de gas natural da Petrobras em
2021(112 cargs). Essa marca equivale um volume cerca de 200% superior ao montante adquirido em 2020, de 7,5
milhdes m3/dia. Anteriormente, 0 ano com maior volume de importacdo de GNL havia sido 2014, com 20 milhdes
de m3/dia (99 cargas). O recorde de 2021 é resultadtas iniciativas adotadas pela companhia para ampliar a oferta

de gas natural ao mercado, como, por exemplo, o aumento de capacidade do terminal de regaseificacdo do Rio de
Janeiro de 20 para 30 MM m?3/d.

Avaliacdo e monitoramento das metas

As Métricas de Topo da companhia sao definidas a partir das estratégias do Plano Estratégico (PE), e desdobradas
em metas para cada uma das areas da companhia. A lideranca se envolve, tanto na definicdo das nmepiasito no
seu acompanhamento periddico.

As Métricas de Topo traduzem e quantificam os atributos da viséo da Petrobras e fornecem uma orientacdo mais
explicita sobre os principais objetivos da companhia. Tais elementos foram compartilhados com todas as uadtks
organizacionais até o nivel de estrutura geral, como forma de garantir que suas acdes estejam alinhadas com os
principais compromissos estabelecidos no Plano Estratégico.

O processo de avaliagdo e monitoramento das metas é realizado de forma que aga@s tenham clareza sobre a
sua contribuicdo para o alcance dos nossos resultados, e 0os gestores séo avaliados de forma meritocrética,
conforme seu desempenho no cumprimento das metas definidas para as unidades organizacionais sob sua
gestéao.
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No Plano Estraégico 2021-2025 tivemos cinco métricas de topo: (a) Taxa de Acidentados Registraveis (TAR); (b)
Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO); (c) Intensidade de Gases de Efeito Estufa (IGEE); (d) Divida Bruta (DE
e (e) Delta EVA (DEVA).

Todas as metasdas métricas de topo planejadas para 2021 foram alcangadas, conforme demonstrado tebela
asequir:

METRICAS DE PERFORMANCE RESULTADO 2021 META PE 202125

VAZO: Volume Vazado de Oleo e Derivados 11,6 m® 120 m?

TAR (Taxa de acidentados registraveis) 2 0,54/MM HHER <0,7

1 Meta divulgada para o ano 2021 do PE 202125
2 TAR = Ac/MHHER: Acidentados/milhdo de homens hora de exposicéo

% Delta com relagdo ao ano 2020. A meta original de US$ 1,6 bilh&o foi revisada para US$ 6,9 bilhdes, devido a alta do prego da s commodities.

Em 2021, o resultado do TAR foi de 0,54, nosso melhor resultado historico, 4% abaixo do realizado em 2020,
guando tinhamos alcancado uma TAR de 0,56, abaixo d@nchmark do peer group. O excelente resultado foi
amparado nos programas para refor¢o da gestéo de seguranca e no Programa Compromisso com a Vida. A reducgéo
da TAR é consequéncia direta da implantacéo das dirsas iniciativas de promocao da nossa cultura de segurancga
gue se refletem em nossa ambicao de zero fatalidade, definida em nosso Plano Estratégico.

Em 2021, além da ambicdo de ZERO fatalidade acrescentamos a nova ambi¢cdo de ZERO vazamento. Dentro dc
quinto ciclo do Programa Compromisso com a Vida, desenvolvemos o projeto Mar Azul, que se mostrou uma
robusta iniciativa para evitar vazamentosoffshore, o que nos permitiu alcangar um resultado do indicador VAZO

de 11,62 n?¥, mais de 90% inferior ao resultado € 2020 e significativamente abaixo do limite de alerta de 120 #¥n

Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e corporativo. O plano de
contingéncia corporativo fornece a estrutura e as informacgfes para disponibilizacdoedrecursos adicionais aos
Planos de Resposta a Emergéncias das unidades, no Brasil e no exterior. Esses recursos adicionais estao
distribuidos nos Centros de Defesa Ambiental (CDAS) e em bases avancadas, localizados em vérios pontos do
territério nacional, além dos Centros de Resposta a Emergéncia da Transpetro.

Em 2021, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o seguinte:
° Emissdes totais de GEE de 62 milhdes tG€ compativel com nossa meta de redugédo em 25% até

2030, em comparagédo com 2015;
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° Intensidade de carbono em E&P de 15,7 kg@&boe, a caminho de atingir a meta de médio prazo
de 15 kgCQe/boe em 2025 e mantida até 2030;

° Intensidade de carbono no refino de 39,7 kgC£/CWT, a caminho de atingir a meta de médio
prazo de 36 kgC@e/CWTem 2025 e 30 kgCee/CWT até 2030.

A meta de divida bruta para o final de 2021 (US$ 67 bilh&es) foi atingida ja no segundo trimestre do ano (e a meta
para 2022+ US$ 60 bilhdest foi atingida no terceiro trimestre, uma antecipacao de 15 meses). O resultag US$
58,7 bilhdes, foi 22,2% inferior a 2020, principalmente em funcdo dos nossa gestdo ativa de passivos. Com a
reducao bemsucedida da divida bruta, a relacdo divida liquida/EBITDA fechou o ano em 1,1x, em 31 de dezembro
de 2021.

Ja o Delta EVA entre os anos de 2020 e 2021 foi de UE8bilhdes, superando a meta de US8,9 bilhdes. Além da
forte valorizacédo do Brent e dos excelentes resultados operacionais, a implantacdo do novo sistema de gestao
com foco na geracado de valor contbuiu para este resultado por meio do fomento de planos de acao e iniciativas
desenvolvidas pelos negdcios com foco na geracao de valor.

Investimentos realizados

Para operacionalizacdo das estratégias da companhiaforam realizados 0s seguintes investimenbs por
segmento:

Variacao (%)

US$ milhdes 2021 2020 2021 X 2020

Exploracéo & Produgéo 7.129 6.557 8,7
Refino, Transporte e Comercializacdo 932 947 (1,6)
Gas e Energia 412 353 16,9
Outros 298 200 48,9
Total 8.772 8.057 8,9

Os valores deinvestimentos (CgEx) consideram aquisicdo de ativos imobilizados, incluindo gastos com
arrendamentos, intangiveis, investimentosdas controladas e aporte nas coligadas, despesas com geologia e
geofisicae gastos pré-operacionais.

Em 2021, osinvestimentos totalizaram US$ 88 bilhGes, aumento de 9% em relacdo a 220, refletindo a melhora
do cenério econdmico poés fase critica da pandemia de COVID.

Mais informagbes a respeito do desempenho financeiro da Petrobras em 202%téo disponiveis emnossa

\ ano 2021, ®Rel e as eReldtd@iode
ProduAio e Vendas .
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U Desempenho das areas corporativas

Pessoas e Competéncias

Principais desafios e acoes futuras

O mundo do trabalho segue evoluindo e o contexto de negdcios encontrae em transformacao acelerada com a
abertura de mercado no Brasil e a transicdo energética mundial, demandando ainda mais colabora¢éo e inovacao
de nossos empregados. A gestdo de pesseana companhia é fundamental para a execucao das nossas estratégias

e alcance dos resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH) atua com foco na valorizacdo dos
profissionais e na criagdo das condi¢cbes necessarias para que cada um possa realiazdo o seu potencial.

Dessa forma, o RH vem implementando soluc¢des alinhadas aos desafios estratégicos de cada segmento de
negocio e tornando os processos de gestdo de pessoas mais ageis e eficientes, compativeis com as melhores
préaticas de mercado, ofeecendo aos empregados e lideres uma melhor experiéncia.

Para integrar o Plano Estratégico 20222026 (PE 202226), com foco no médio e longo prazo, observaise
desafios no que tange a cultura organizacional, ao desenvolvimento de competéncias criticas, fic&ncia em
custos e a adequacdo do quadro de pessoal, que se traduzem nas escolhas estratégicas de RH estabelecidas para
o periodo.

Por fim, vamos preservar e fortalecer aspectos valiosos de nossa cultura, como a capacidade de inovar e de
superar desafios, e nos concentrar em produzir com exceléncia nos campos técnico e econémico, atuando como
um so time para gerar valor. E faremos tudo isso com pleno respeito as pessoas e ao meio ambiente, pois a
seguranca € o nosso maior valor

Conformidade

Os principics éticos sao norteadores das nossas relacdes de trabalho, guiangse pela nossaPolitica de Recursos
Humanos, na extensdo de seus principios e suas diretrizes, que obijam atender as necessidades do negdcio,
com respeito e valorizagdo das pessoas, proporcionando um bom ambiente de trabalho para que os empregados
realizem suas atividades em conformidade com as orienta¢cdes corporativas, comprometidos em alcangar 0s
objetivos do negécio.Sob os aspectos normativos, a gestao das relacées de trabalho é regulada por padrdes
corporativos que estabelecem as condi¢cbes adequadas a essas relagdes. E nossa prioridade promovermos o
trabalho com seguranca e prevenindo riscos.

O respéto as pessoase ao meio ambienteé um dos principios do nosso Codigo de Conduta Eticaem conjunto
com seguranga e saude, € um dos pilares dano Estratégico para o quinquénio 20222026.
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O Cddigo define os principios éticos que norteiam nossas acdes e compromissos de conduta, tanto institucionais
guanto de nossos empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visdo e do nosso Plano
Estratégico, conformesecdo® CCdi gondet a. ati ca

Orientamos fornecedores sobre valores e comportamentos éticos esperados, e A Bwia d® Conduta Etica para
Fornecedores .da Petrobras

Contamos com uma diretoria de Governanga e Conformidadepnforme segédo ®iretoria de Governanga e
Confor mi dade

As relacdes trabalhistas na Petrobras sdo regidas pela Consolidacédo das Leis Trabalhistas (CLT), pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), negociado com as entidades sindicais que representam os empregados, e pelo Acordo
Individual de Trabalho (AlT, que pode ser utilizado nos casos em que o empregado tenha formacao superior e
salario mensal igual ou superior a duas vezes o teto dos beneficios previdenciarios.

Atualmente, 8% de nossos empregados possuem Acordos Individuais de Trabalho, sendo os 08tr92%,
empregados abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho.

Um dos principais desafios atual e futuro para nossa gestdo de RH é o de assegurar a adequacao continua do
nosso quadro de pessoal ao portfolio de negécios.

Nesse sentido, ao final de 2020, iplementamos um novo método de planejamento de efetivo, denominado
Headcount Otimo (HO). O objetivo do HO é estabelecer o efetivo de acordo com as necessidadesaiapanhia, o
gual seja suficiente para suportar a estratégia estabelecida, observand@e o praagonismo de cada Gerente
Executivo na definicdo das premissas utilizadas para a projecdo, a garantia da seguranca operacional e
implantacdo de novos projetos, além do foco na reducéo doverhead.

A andlise desta projecao, associada a evolucao histéricao djuadro de pessoal e a rotatividade do efetivo da
Petrobras nos ultimos anos, indica a necessidade de implementagdo de um conjunto de iniciativas para a
adequacdo do efetivo as estratégias dacompanhia. O aprimoramento das praticas de mobilidade interna el
pessoal serda fundamental para dotar a companhia da flexibilidade necesséaria a sua estratégia de gestdo de
portfolio. Além disso, verifica-se a oportunidade de adocdo de uma politica de oxigenacdo de pessoas, com
diretrizes especificas, e apoiada em plarjamento estruturado de entradas e saidas de empregado® de
programas de formacédo e educacdo continuada, além de analise de impactos e custos, criando condi¢des para
manutenc¢do de conhecimentos criticos, ingresso de novos conhecimentos e mudanca gradual do perfil do efetivo.
Por fim, programas que viabilizem o auranto da produtividade e otimizacao de processos permitirdo, também, a
melhor adequagédo do quadro de pessoal as necessidades dessosnegocios.

Encerramos o0 ano de2021 com 38.703 empregados na Petrobras Controladora, send@2.167 homens (83%) e
6.536 mulheres (17%). Grande parte dos nossos empregados atua nas areas de Exploragédo e Producao (35%) €
Refino (23%), a maioria na regido sudeste &%) e nordeste 10%) do pais.
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O perfil étnico-racial predominante € branco $5,32%) e pardo 24,00%). A faixa etarigoredominante € entre40e
44 anos (24%) entre 35 e 39 anos (23%)

Ocupam cargos de funcéao gratificada (gerencial, superviséo e especialistd)331de nossos empregados 19%) e
os demais 31.372 estdo distribuidos em cargos de nivel superior e nivel médidotalizando 46% e 54%
respectivamente.

Adequacdo de Efetivo

Para adequar o efetivo, aompanhia possui diversos programas e processos tais como:Headcount Otimo (HO),

o Processo Seletivo Publico (PSP), os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs), o Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI), a Mobilidade Interna, o Plano de Sucesséo da Petrobras, a Reducéo Opcional de
Jornada de Trabalho e o Modelo derabalho Hibrido.

Uma medida adotada para promover a oxigenacdo gradual de nosso efetivo, e em linha com nosso Plano
Estratégico, foi a abertura de novo processo seletivo publico para ingressos a partir de 2022, com 757 vagas de
diversas énfases de nivel sperior, sendo 8% das vagas reservadas para pessoas com deficiéncia, que contou com
a inscricdo de 212 mil candidatos. Ainda, em 2021 foram admitidos um total de 90 empregados, a maioria (90%)
participantes de processos seletivos publicos de anos anteriores

Outra medida utilizada para adequar nosso efetivo sdo os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs). No ano
de 2021, 2.579 empregados deixaram a empresa através do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAIl) e dos
trés Programas de Desligamento Voluntdio (PDV) diferenciados por publicealvo: (i) um voltado para
empregados lotados no segmento corporativo, (ii) um especifico para empregados abrangidos por projetos de
desinvestimento, desmobilizacdes e/ou processos de reducdo de atividades, e (iii) outrcara empregados
aposentados.

No total, 2.847 empregados deixaram a empresa em 2021, sendo 2.702 por desligamento voluntério (inclui PDVs
e outros).

Nosso Modelo de Trabalho Hibrido

Em marco de 2020, em decorréncia da pandemia do coronavirus e do dispostoMedida Proviséria 927/2020,
adotamos o teletrabalho de forma integral, ou seja, nos cinco dias Uteis da semana. Essa medida incluiu, além dos
empregados em regime administrativo com horério flexivel, aqueles em regime administrativo fixo lotados nas
unidades operacionais e empregados de regime especial pertencentes ao grupo de risco para a Col&d Nesse
contexto, cerca de 25 mil empregados exerceram suas atividades em teletrabalho desde marco de 2020. Deste
total, aproximadamente 79% sao homens e 21% séwulheres.

Em agosto de 2020, foi aprovado pela DE o modelo permanente de teletrabalho por até trés dias na semana. A
adeséo opcional foi disponibilizada para os empregados, por meio da assinatura de um termo de adeséo, que serve
como aditivo ao contrato de trabalho, no qual constam as regras que devem ser observadas. O retorno ao trabalho
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presencial, e a efetiva aplicacdo do modelo permanente de teletrabalho, por até trés dias na semana, vem sendo
implementado em ondas desde outubro de 2021, observando matexto da pandemia.

Em abril de 2021, adotamos, em carater temporario e excepcional, escalas especiais de embarque nas unidades
offshore e em Urucu com o objetivo de reduzir a circulagédo de pessoas, as trocas de turno e o nimero de voos para
as plataformas, minimizando os riscos de exposi¢éo e contagio do novo coronavirus. A medida se deu em razao do
agravamento da pandemia da Covidl9. Incialmente, foi adotada a escala 21x21 (21 dias de trabalho e 21 dias de
descanso) e, posteriormente, para reduzir a quantidade de trocas de turno, foi aprovada a escala 21x28x21x35 (21
dias de trabalho, 28 de descanso, 21 dias de trabalho e 35 dias de dasso) onde a relacdo trabalho x folga é
mantida em um ciclo de 105 dias com apenas 2 embarques. Em setembro de 2021, apds avaliacdo do cenario, oS
empregados retornaram as suas escalas originais de 14x21.

Jornada Reduzida

Com o objetivo de proporcionar méhor qualidade de vida aos nossos empregados, além de ser mais uma
ferramenta de adequacao do efetivo, em 2017, foi implementada a redugéo opcional de jornada diaria de oito para
seis horas, com reducéo proporcional da remuneracgéo de 25% aos empregadosregime administrativo e horario
flexivel que ndo execam funcao gratificada. Complementarmente, em 2018, foi implantada a redug&o opcional de
jornada semanal com reducao proporcional de remuneracdo de 20%, que possibilitou aos empregados reduzirem
de cinco para quatro os seus dias de trabalho por semana, apds a negociacdo das regras com as entidades
sindicais. A reducao de dias foi oferecida aos empregados que trabalham em regime administrativo de horario
flexivel e de horario fixo com jornada de trabalho d oito horas diarias e no regime administrativo de categoria
diferenciada (assistentes sociais) cuja jornada de trabalho diaria é de seis horas, desde que n&o exercessem funcéo
gratificada. Empregados em jornada reduzida dispdem dos mesmos beneficios de pragados em jornada
normal. Em dezembro de 2021 contabilizavamos 363 empregados em jornada reduzida, sendo 81,54% em jornada
diaria de 6 horas €4618,46%em jornada semanal de 4 dias

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Os processos seletivogpublicos na nossa controladora séo realizados com remuneragfes iguais para homens e
mulheres e, de acordo com a legislacéo brasileira, 20% das vagas séo reservadas a candidatos negros e, no minimo
5% a pessoas com deficiéncia. Entretanto, conforme previgstno Art. 50 do Estatuto Social, as fungfes da alta
administracdo poderdo, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de Administracdo (CA), ser atribuidas a
técnicos ou especialistas que ndo integrem nosso quadro permanente, por meio de cargos em comisste livre
provimento. Conforme definido no Plano Bésico de Organizagao (PBO), a Administracdo Superior € composta por:
funcbes gratificadas preenchidas pelos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral; funcdes de
consultores e assessores dapresidéncia; e assistentes técnico executivos da presidéncia, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e diretores executivos. Para os titulares da estrutura geral as contratacbes de
profissionais que ndo integrem nosso quadro permanente sdo limitadas 40% do total de titulares da estrutura
geral.
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Buscamos atrair os melhores talentos sem esquecer dos nossos talentos internos que cresceram com a empresa,
entendem a organizacao, sua missao e cultura.

Para atender as necessidades de adequacdo de efetivorigrizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, através de processos internos de mobilidade de carreira organizados para reter talentos e reduzir
custos de contratagdo externa.

Nossa mobilidade interna conta com diversas solu¢cdes de mobilidade kgadas as nossas necessidades, dentre
elas o Programa de Mobilidade, que se da por meio de um processo estruturado de recrutamento e selecao interna
para provimento das necessidades de pessoal. Esse processo orienta a realizacdo das selecdes internasihest
estruturada, com a aplicacdo de métodos de avaliacdo dos empregados frente as exigéncias de cada
oportunidade. A aplicacdo desses processos de selecdo busca promover a meritocracia e o atendimento aos
interesses do negocio e dos empregados nas moviméacoes internas. A mobilidade interna se da dentro do
mesmo cargo (Profissional Petrobras de Nivel Médio e Profissional Petrobras de Nivel Superior), com possibilidade
de mudanca de énfase dentro do mesmo cargo e sendo vedada por lei a mobilidade entregms. Em 2021, 7.326
vagas abertas foram preenchidas internamente, representando 98,8% do total.

Em relac&o ao preenchimento de posicdes gerenciais, N0Ssos processos internos de sucessao e selecao gerencial
buscam promover a meritocracia e a valorizacdo dasossos talentos. Desde 2018, implementamos processo de
selecdo interna para o preenchimento de posi¢Bes gerenciais, onde consideramos o perfil necessario para a
posicéo, definimos a modalidade de recrutamento e selecionamos os candidatos através da aptiéa de técnicas

de selecdo em uma parceria entre 0 RH e o gestor responsavel pela vaga.

Em dezembro de 2020 tivemos a implantacdo do processo de sucesséo gerencial, contribuindo para a formacéo e
desenvolvimento de sucessores para nossas posicoeshave. OPlano de Sucesséo da Petrobras é referéncia para

as decisdes de provimento destas posi¢coes. No caso do provimento de posi¢cdes de diretores e titulares de
estrutura geral (gerentes executivos e equivalentes), eventualmente é possivel contarmos com o apaie uma
empresa especializada em recrutamento e selecdo de executivos. Além disso, para essas posicdes, as indicacdes
devem ser submetidas a analise e a validacdo da Diretoria Executiva (DE), do Comité de Pessoas (COPE) e d
Conselho de Administracdo (CAgonforme competéncia de aprovacao definida no nosso Estatuto Social.

Em 2021, 80% dessas posi¢cdes foram ocupadas por meio de processo estruturado de Recrutamento e Selecao.
Considerando a abrangéncia de operacdo predominantemente nacional, o percentual a®vos diretores e
executivos contratados na comunidade local foi de 100%.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Nosso Plano Estratégico coloca a meritocracia como um de seus pilares. Isso significa reconhecer as pessoas com
base em resultadose competéncias, além de garantir que todo desempenho seja tratado e reconhecido de forma
transparente. A andlise de desempenho dos empregados ocorre por meio do processo de Gerenciamento de
Desempenho (GD), que avalia competéncias e metas, baseadas em nuéis objetivas, derivadas das iniciativas
estratégicas. A partir dessas métricas, estabelecidas por meio daorecardsdas unidades, buscamos assegurar
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gue as metas individuais e as compartilhadas sejam desdobradas dos seus titulares para as suas equjpes
contribuindo para o atingimento das nossas métricas de topo.

O Plano de Carreiras e Remuneracao (PCR) estabelece nossa estrutura de cargos e carreiras, com suas respectiva
descricbes de atribuicbes e responsabilidades, requisitos de seus ocupantes, #agdes e respectivas faixas
salariais. Alinhado aos nossos objetivos estratégicos, o PCR € o instrumento que sustenta o planejamento e a
gestdo de nossos empregados, fornecendo suporte as politicas de atracdo e retencdo, processos de
reconhecimento e recanpensa, evolucdo funcional e desenvolvimento profissional.

Anualmente os empregados sao avaliados conforme o cumprimento ou superacéo de suas metas e competéncias,
podendo obter avanco de nivel ou promocao na carreira, subindo niveis na escala salarial.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribuicdo dos nossos empregados, refletida no processo de
gestdo do desempenho, a Petrobras, em 2021, promovemos uma revisao no programa anual de progressao
profissional na carreira. O novo modelo, chamado deumento por Mérito, tem por objetivo promover a cultura da
meritocracia através por meio do reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho diferenciado,
considerando entregas e comportamentos nos diferentes niveis de complexidade requeridos eiveis de
remuneracéo.

Os valores salariais praticados, sem distingdo regional, sdo revisados e corrigidos anualmente por meio de
negociacdo com os sindicatos representantes da categoria profissional.

Os empregados, ao longo de sua carreira, tambémpodem ocupar funcdo gratificada. Funcao gratificada, na
Petrobras, corresponde a designacao ao exercicio de funcdes gerenciais, supervisdo ou especialista (consultoria).
Além disso, é remunerada com um valor especifico de gratificacdo de funcao, além danteeracdo do cargo
permanente do ocupante da funcao.

Os valores praticados a titulo de remuneracao pelo exercicio de funcoggatificadas constam de uma tabela
progressiva especifica daompanhia em que os niveis sdo agrupados em faixas escalonageasjo enquadramento
€ regido por determinados critérios técnicos.

Remuneragdo Média
Nivel Médio Nivel Superior

Funcéo Gerencial 23.644,96 35.495,19
Funcédo Especialigta 22.914,31 33.424,84
Funcgéo Supervisjo

Superior
Técnico

Faixa Salarial

Base: Dezembro/2021
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Em 31 de dezembro de 2021, 99,30 % das fung¢des gerenciais eram ocupadas por empregados que integram o
guadro permanente da Petrobras Controladora.

Remuneracao Variavel

Programa Prémio por Performance (PPP)

Praticamos, desde 2019, o Programa Prémio por Performance (PPP), um modelo de remuneracao variavel voltado
para todos os empregados. Vinculado ao nosso Plano Estratégico, o PPP tem como objetivos alinhar o interesse
entre acionistas, executivos, ocupantes de fun¢des gratificadas e empregados sem funcéo gratificada, estimular

0 comportamento voltado para resultados, recompensar as pessoas pelos resultados alcancados, remunerar de
forma diferenciada por entrega diferenciada (meritocicia) e contribuir para atracéo e retencao de talentos.

No exercicio de 2020, o PPP foi ativado apés cumprimento dos préquisitos minimos estabelecidos:

para os empregados, o Programa foi acionado a partir da obtenc&o de lucro liquido positivo no exerajc
desconsiderando em sua apuragao os impactos dos valores a titulo dmpairment e da variagdo cambial
contida no resultado financeiro liquido.

para os membros da Diretoria Executiva, a ativagdo ocorreu em funcado da obtencdo de lucro liquido
positivo no exercicio de 2020.

Para os membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), Gerentes Executivos e Gerentes Gerais, 0
pagamento do PPP ocorre de forma diferida ao longo de 5 anos, cujos valores séo referenciados pela cotacdo de
mercado dasnossas agfes sem, contudo, contemplar a outorga de acdes. O pagamento é realizado da seguinte
forma: 60% do valor do PPP pagos em uma parcela a vista e o saldo restante de 40% quitado em quatro parcelas
diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente corertido na quantidade de acdes ordinarias (PETR3)
correspondente, utilizando como valorbase a média ponderada dos ultimos 60 pregdes do exercicio de referéncia
do Programa. O Presidente, Diretor Executivo, Gerente Executivo e Gerente Geral podem exercdireito de
recebimento das parcelas diferidas apdés cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos, mediante
solicitagdo. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a transformacédo das ac6es simbdlicas em valor
pecuniario pela cotacdo da média pond@ada das nossas ag¢des ordinarias dos ultimos 20 pregdes anteriores a data
de solicitagéo.

Programa de Participac&o nos Lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de Programa de Participacdo nos Lucros (PLR) para o periodo 2@R22 para
todos os empregados que ndo ocupam fungdes gratificadas (gerentes e especialistas).

Para que o pagamento do PLR ocorra, as seguintes condi¢des devem ser atendidas
aprovacdao da distribuicdo de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;

céalculo do Resultado Liquido do anale referéncia; e
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atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores de metas estabelecidos
pelo Conselho de Administracdo no acordo de PLR.

Para os exercicios fiscais de 2019 e 2020 a PLR se aplicava somente aos empregados imast uma vez que
apenas seus sindicatos aceitaram a proposta, embora tenha sido oferecido a todos os sindicatos que representam
Nossos empregados.

Detalhes sobre a igualdade de oportunidades nacompanhia

A igualdade de oportunidades € tratada deforma explicita em uma das Diretrizes de Direitos Humanos da
Petrobr as, onde se assume 0 compromisso de: ®Pr omo\
igual dade de oportunidades no acesso, [ eaGesti® desPAssoas e
das Diretrizes de Direitos Humanos)

Da mesma f or ma, nosso Guia de Conduta atica preva:
promova a diversidade de cultura, cor, etnia, religido, idade, género, orientacdo sexuall aparéncia fisica,
garantindo a igualdade de oportunidades e a valoriz

Etica Petrobras Nossos Compromissos de Conduta, Tépico UNIAO)

Esse principio é evidenciado de forma indireta no nosso Plejamento Estratégico 2022-2026, que colocou 0s
assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanga, na sigla em inglés) como um dos temas
prioritiarios. Um dos compromi ssos de Responsabil eda:
diversidade, proporcionando ambientede trabalhoi ncl usi vo .

Uma de nossas Diretrizes de Recursos Humanos também aborda indiretamente a questdo da igualdade de

oportunidades ao explicitar a intenAito de ®Paho,mueer ci
promova a diversidade e relacdes baseadas na confianca e respeito, ndo tolerando qualquer forma de assédio ou

di scr i mi naAiRoliticad®RH).et ri z 7

A Petrobras vem se empenhando de fato nessa direcdo tendo como acdo exemplar o desenvobiito de um
®Pl ano de Equidade de Ganero com iniciativas volta
funcdo de lideranca; com foco sobretudo nas areas operacionais onde a presenca de mulheres lideres € ainda
pouco evidenciada.

Uma das inciativas do Plano que merece especial aten¢éo é o Programa de Mentoria para a Lideranca Feminina
da Petrobras, que tem como objetivo alavancar o desenvolvimento de liderancas femininas e ampliar os
resultados positivos promovidos pela diversidade de génen. Diversos estudos mostram que empresas mais
diversas sdo também mais inovadoras e produtivas.

Capacitacdo

Nossa area de Recursos Humanos tem o papel de orientar o planejamento e a realizacdo das capacitacdes e
treinamentos. Disponibilizamos infraestrutura interna para realizacdo de treinamentos na Universidade
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Petrobras e nas nossas unidades em todo o pais,éh de prover metodologias e tecnologias de ensino para
auxiliar na aplicacdo e no acesso aos conteldos pelos empregados. Investimos 43,6 milhGes de reais em
treinamentos em 2021.

Com base na avaliagdo de desempenho, séo identificadas as necessidades denamento. Anualmente, os
treinamentos sao negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados esperados para 0s
negocios no periodo de avaliagdo. Até 31 dezembro de 2021, foram realizadas 1 milh&o de participa¢cdes em cursos,
sendo 568mil de empregados, com média de 68,93 horas de treinamento por empregado nesse ano, distribuidos
conforme grafico.

Nivel Médio Nivel Superior
" Homens ® Mulheres
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Jornada de Cultura da Petrobras

A cultura organizacional € um dos nossos direcionadores estratégicos de Recursos Humanos e base para o
desenvolvimento de uma série de acBes voltadas para a gestdo de pessoas. Estruturada a partir da realizacdo de
um amplo diagndéstico com os empregados, a culturalvo Petrobras tem como pilares o trabalho em Um Sé Time
de Alto Desempenho, Superacéo e Inovaga Valorizamos o exemplo da lideranca e destacamos aspectos como
meritocracia, eficiéncia, geracdo de valor e respeito as pessoas.

Nesse sentido, em 2021, foi estruturado um plano de trabalho que incluiu acdes focadas na capacitagéo e
engajamento da lideranca e iniciativas para todos os empregados. O fortalecimento das relagBes de confianca, a
partir da lideranca, e a valorizacdo dos exemplos positivos foram alguns dos aspectos enfatizados.

Plano de Saulde

O Saude Petrobras é um beneficio de assisténcia alse oferecido pela companhia, que atua nas dimensdes de
promocao, prevencao e recuperacdo da saude. O beneficio é disponibilizado para nossos empregados ativos,
aposentados, pensionistas e respectivo grupo familiar. A segmentacao assistencial do plano almge os servicos

de assisténcia a saude ambulatorial, hospitalar com obstetricia e odontologica, com area de abrangéncia e atuagéo
nacional e padrédo de acomodagéo em internacéo do tipo individual. Em 2021, o Saude Petrobras encerrou o ano
com 269.350 beneitiarios distribuidos em todos os estados da federacao. A relacao de custeio do beneficio foi de
60% para a empregadora e de 40% pelos empregados, cumprindo o estipulado no ACT 20002,

Em abril de 2021, conforme previsto no novo modelo de gestéo paraleneficio de saude aprovado em 2020 por
nosso CA, a carteira de beneficiarios (cerca de 270 mil) foi migrada para a Associagdo Petrobras de Saude (APS)
associacao civil sem fins lucrativos criada com esta finalidade, de forma a consolidar a transferéndegestao do
plano de salde para a nova operadora.

Desde entdo, melhorias na gestdo do plano de saude foram implantadas, destacande:

A implantacdo da andlise por junta médica quando solicitados procedimentos com oOrteses, proteses e
materiais especiaisresponsavel por uma economia d&k$53,8 milhdes em 2021;

O servico de telemedicina que, com melhoria da comunicacao, se consolidou em 2021 e passou a ser uma
alternativa de busca pelo diagnéstico usada pelos beneficiarios do Plano Saude Petrobras, pois dion a
exposicado dos beneficiarios a contaminagdo da Covitl9 e demais doengas em circulagdo. Em 2021,
ocorreram 36.237 atendimentos, com valor total pago d&k$9,6 milhdes pela disponibilidade e utilizacao

do servigo.
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TELEATENDIMENTO PETROBRAS

(ndo inclui subsidirias)

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS Total pago
Acumulado 2021

4.765

. 3705 3891 RS 9,6 MILHOES
: 3.093 3.186
2.836 2 2878 2.680
2.380 .
Taxa média

de atendimento

acumulada®* 2021
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ

1,10% J

* Percentual de beneficidrios atendidos.

Plano de PrevidénciaComplementar

Patrocinamos seis planos de beneficios pds emprego com caracteristica previdenciaria:
- Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSR),
- Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados (PP3R)
- Plano Petros @ Sistema Petrobras Repactuados P70 (PPSPR Pré 70);
- Plano Petros do Sistema Petrobras N&do Repactuados P& (PPSPNR Pré70);
- Plano Petros 2 (PR2); e

- Plano Petros 3 (PR 3).

Operados pela Fundacédo Petrobras de Seguridade Social (Petros), juntesses planos cobrem 96% dos nossos
empregados, considerando que os planos séo ofertados & adesao € opcional

Até marco de 2018, havia apenas dois planos de penséo patrocinados pela Petrobras: (i) o Plano Petros do Sistema
Petrobras (PPSP), que se tratale um plano de beneficio definido fechado a novas adesofes, e 0 Plano Petr®s
(PP-2), um plano de contribuicao variavel, disponibilizado a forca de trabalho desde 2007, ambos gerenciados pela
Petros.
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Em abril de 2018, o PPSP foi separado em dois novos pten (i) o PPSP Repactuados (PPSH, composto pelos
participantes que aderiram as novas regras do plano em 2006, 2007 e 2012; e (ii) o PPSP Nao Repactuados {PPSF
NR), composto pelos participantes que ndo aderiram as novas regras.

Em dezembro de 2019, os phos PPSPR e PPSHANR foram novamente cindidos em dois novos planos, separados
entre os participantes que foram admitidos ra patrocinadoraantes de 1970 e por aqueles que foram admitidos

apos 1970, formando os planos PPSIR, PPSPNR, PPSPR Pré 70 e PPSPNR Pré 70, ou seja, o PPSP original
converteu-se em quatro novos planos.

No PR 2, plano que opera na modalidade de contribuicdo variavel, atualmente aberto a novos ingressos, 0 mesmo
valor é recolhido pela patrocinadora (no caso de participante patrocinadoce pelo participante, que pode contribuir
com percentuais de acordo com sua idade que variam de um minimo de &#4m maximo de 11%.

Plano de Equacionamento do Déficit dos PPSP

Em marco de 2020, o novo Plano de Equacionamento do Déficit (Novo PEBIgborado pela Petros em
conformidade com as normas vigentes para os Planos PPSR e PPSHNR, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Petrobras.

O Novo PED foi estruturado de forma a substituir o PED 2015, bem como abrangedéficit registrado em 2018, e
considerar os resultados atuariais obtidos pelos planos em 2019. O Novo PED requereu mudangas nos
regulamentos do PPSPR e PPSANR, de forma a propiciar a reducéo das contribuicdes extraordinarias para a
maioria dos participantes e beneficiarios, cm revisdo do prazo de equacionamento para a longevidade dos planos
de beneficios, bem como o aperfeicoamento das regras do plano em conformidade com as normas regulatérias
buscando mitigar necessidades de futuros equacionamentos de déficits.

A operacionalzacdo do Novo PED foi iniciada em junho de 2020 por meio da cobranca de contribuicdes
extraordinarias paritarias entre patrocinadora e participantes ao longo da existéncia dos planos que, a valor
presente, totalizaram, em dezembro de 2020, o montante dB$16 bilhdes.

Adicionalmente, ainda no contexto do Novo PED, conforme possibilidade prevista na norma, a Petros realizou
mudancas nos regulamentos dos Planos PPSR e PPSHNR, incluindo uma reducado do valor a pagar a titulo de
beneficio de peculio morte a jarticipantes e, em contrapartida, a Petrobras assumiu uma divida no valor d@$2,2
bilhGes, na posicédo de dezembro de 2020, a ser paga parceladamente a partir de janeiro de 2021, inicialmente em
40 parcelas semestrais, sendo que em junho/21 a Petrobras digliu quitar essa divida, devido a sua melhor
condicéo de caixa.

Quanto as operacdes financeiras contratadas com a Petros, a Petrobras realizou liquides parciais antecipadas
dos Termos de Compromisso Financeiro referentes aos planos PPSPs -Hi@ R$94 milhdes, em dezembro de
2020; R$4.493 milhdes, em janeiro de 2021eR$.6.882 milhdes em fevereiro de 2022.
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Novo Plano de Previdéncia (PP3)

Devido aos efeitos dos déficits dos planos PPSIR e PPSHANR tanto nas financas da patrocinadora quanto nas
dos seus participantes, a Petros e a Petrobras estruturaram um novo plano de contribuicéo definida denominado
Plano Petros 3 (PR 3).

Em agosto de 2021, a Petros, apds atestar a sua viabilidade econdmica de implantacao, iniciou a operacéo do PP
3, que se trata & um plano de contribui¢cdo definida purofechado a novos ingressosgriginario da migragao de
parte dos participantes dos planos PPSHR e PPSHNR, que voluntariamente optaram por aderir ao novo plano.

Estimativa de resultados dos planos para 2021

Em 2021, em funcao do cenario econémico adverso, a projecdo de fechamento é de rentabilidade negativa para
todos os PPSPs. O plano PP2, por sua vez, vem apresentando rentabilidade positiva, mas aquém das metas
atuariais também em fungéo, especialmente, da cqantura desafiadora de mercado.

A Petros realizara avaliagdes de solvéncia dos planos em cumprimento aos ritos orientados pela norma aplicavel
e, em cada caso concreto, indicara as medidas mais adequadas ao tratamento dos resultados de forma a concorrer
para a estabilidade econdmica e atuarial dos planos por ela geridos.

Compromisso com a Saude dos Colaboradores durante a Pandemia

A partir da decretacdo dapandemia pela Organizacdo Mundial de Saud®©MS) em marco de 2020nstauramos
internamente uma Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), baseada na ferramenta de gestao I@8ident
Command Systerh Essa estruturatemporaria, composta por colaboradores, passou a orientar, de maneira
uniforme, todas as acdes para prevegdoe combate ao avanco do novo virus SARE0V- 2 enamitigacao desuas
consequéncias, em todas as frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a saude de nossos empregados nas areas
operacionais e administrativas. As iniciavas estdo em linha com as recomendag¢fes da OMS e do Ministério da
Saude e visam contribuir com os esforgos para mitigar os riscos da doeng¢aram adotadas medidas preventivas
tais como:

i) ampla testagem, sendorealizados631.843mil testes na forca de trabalho até dezembro de 202;
ii) monitoramento de saude préembarque e préturno, reforco nas medidas de higienizagéao,
distanciamento e uso obrigatorio de mascara nas unidades;

iii) reducdo do efetivoa bordo das plataformas, sondas e demais embarcacBes ao necesgapara a

operacao segura de cada unidade;

iv) intensificacdo da fiscalizagdo do cumprimento das normas de prevencdo em todas as unidades
operacionais maritimas ou em terra, com auditorias em todas as unidades e correcdo imediata de
eventuais desvios;

V) desdeoutubro de 2021, o retorno ao trabalho presencial foi implementado em ondas, observando
0 contexto da pandemia;
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Vi) conscientizacdo e orientacdo para os colaboradores sobre cuidados individuais;

Vi) acompanhamento de salde e acesso a servi¢os de telemedicinat@rizacdo automatica dos dois
principais testes relacionados ao COVI19 (RFPCR e Sorologia), cobertura para coleta domiciliar de
exames e salas de controle de COWIO para acompanhamento dos casos.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar evetuais sintomas imediatamente. Divulgamos canais de
comunicacdo especificos dall center 24h e email), bem como um formulario online para autodeclaragdo de
suspeitas de sintomas. Monitoramos 0s casos suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relatomando
todas as medidas preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando teste HFAICRem
tempo real (reacdo emcadeia dapolimerase em tempo real precedida de transcri¢ao reversa RT-gPCR, quando
indicado pela equipe de saude.

Para o setoroffshore, considerando a caracteristica especial de confinamento, adotamos medidas ainda mais
rigorosas, sempre mantendo constante contato com érgaos reguladores, empresas de servigos e outras entidades
deste setor para alinhamento das praticas. Implementamos isalimento domiciliar monitorado e triagem por
profissionais de salude no préembarque em plataformas, com suspensao do embarque de quem apresentar
gualguer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem coma realizacdo de testes diagndsticos antes do
embarque. Araliamos, por meio de equipe de saude dedicada, todos os colaboradores com sintomas a bordo e
providenciamos o desembarque imediato dos casos suspeitos e seus contactantes.

Além disso, incentivamos fortemente a vacinac¢éo de toda nossa for¢a de trabalhoatingimos o percentual de
96,9% de empregados completamente vacinados em dezembro de 2021.

Todo esse esfor¢o tem garantido a continuidade das atividades operacionais que asseguram o atendimento de
bens e servicos essenciais a sociedade, sempre preservan@ seguranca e saude de todos 0S NOSSOS
colaboradores.

De forma a assegurar que as melhores préticas sejam adotadas também por nossos fornecedores, acompanhamos
as medidas e o planejamento das empresas responsaveis por unidades afretadas e das empresas fa@sras de
Servigos.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Gestao Predial

A estratégia da Petrobras para a Gestao Patrimonial nos espacos corporativos visa a eficiéncia da ocupacao das
instalacdes, proporcionando uma experiéncia dos colaboradores alinhada ao mercado, com foco no engajamento
e produtividade através de ambientes olaborativos adotando o conceito de@martOffice .

No inicio do ano de 202 eram 15imdéveis/bases administrados pela area de Gestao Predial do Compartilhado. Ao
longo do ano foram realizadas diversas acdes de desmobilizacdo/hibernacéo predial que, somadasutras de
reducao de gastos, otimizacao da eficiéncia operacional das instalacbes e aumento das taxas de ocupacao destes
ativos, sem comprometer os niveis de seguranca das pessoas, inclusive no que tange a prevencado e combate ao
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Covid- 19, foi possivel atancar uma reducdo de gastosma administracdo predialde 24% do orcamento original
previsto para o periodo.Por outro lado, fomos impactados com indices de reajustes contratuais e de aluguéis
superioresao previsto.

Administracao predial

Principais custos com servicos prediais er?021:
- Aluguéis: R$371,29 milhdes

- Concessionarias: R$59,14 milhdes

- Depreciacgéo: R$32,20 milhdes

- Gastos CondominiaisR$167,20 milhdes

- Impostos e Taas: R$24,34 milhdes

Principais desafios

Para os préximos anos, com o advento do regime de teletrabalho permanente na Petrobras, no qual o empregado
podera trabalhar por até 3 dias da semana a partir de sua residéncia, a ociosidade dos espacasmat aumentara.
Portanto, sera necessario realizar agfes adicionais de otimizagdo do uso de nossos espacos. A principal agéo para
dar conta desta demanda ser BmadOfficempleant @aAibs dumpanELy &
Tal acdo permitira que cada instalagdo seja capaz de basear um numero de colaboradores maior do que sua
capacidade de assentos. Assim, como um mesmo empregado trabalhara nas instalagéescdmpanhia apenas 2
dias na semana, nos demais dias, outros colaboradores poderdo fazgso da mesma estacao de trabalho. Com
iSS0, N0ssos imdveis passardo a ter taxas de ocupacgdo ainda maiores sem gerar problema de falta de assentos
para todos. Consequentemente, tal medida também nos habilitard a seguir na linha de devolugdo ou hibernacéo
de outros imoveis.

Além disso, reajustes inflacionarios acima do estimado poderdo trazer impacto nos reajustes contratuais,
especialmente nas locacdes de iméveis (EDISEN, EDIHB e EDI¥id@potencial aumento na volumetria e custos
associados ao atendimentodas orientagdes daEOR (Estrutura Organizacional de Respostajnotivados pela alta
dos casos de Covidl9, podem impactaros diversos servicos prestados pelo Compartilhado.

InstalagGes Operacionais e Obras

A éarea de Servicos Compartilhadosambém atua na gestdo de instalac6es operacionaisda Petrobras e
implementa melhorias necessarias com foco ngarantia daconformidade legal,no atendimento aosrequisitos de
Seguranga, Meio Ambiente e Saldeno suporte as areas de negocio para continuidade operacionalAlém disso,
o Compartilhado também éresponsavel pelo planejamento e execucao de obras civis em ambito nacionakjam
elas em instalacGes operacionais ou prediais.
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Em 2021, o Compartilhado suportou as uniédes operacionais gerenciando servicos de conservacao e limpeza;
operacao e manutencao prediak industrial; operacao e manutencao de esta@ies de tratamento de agua(ETA e
de efluentes (ETB); fornecimento de alimentacdo, além de disponibilizar servigos téhicos especializados para
toda a companhia.

As principais unidades operacionais atendidas foram: unidades de tratamento de gas (UTGs), usinas
termoelétricas (UTES), refinarias, areas de armazenagem, portos, aeroportos, estées de telecomunicag@es,
centro de pesquisas(CENPES e centro integrado de processamento de dado$CIPD.

O Compartilhado atuou fortemente com a remodelagem de sua estrutura funcional de modo a permitir maior
matricialidade de atuacéo das equipes e times para ganhos de sinergia e atuagdo com maior eficiéncia de suas
atividades em 2021.

Em 2021, a Geréncia Exetiva assumiu atividades nas refinarias da REPLAN e RPBC, incluindo areas verdes,
servigos de manutenc¢do dentro do escopo acordado com as unidades, além do suporte a parpdagramada para

a manutengdo daREPLAN. Destacase ainda a modernizacdo do modelo datuacéo na atividade de alimentagéo

no polo GASLUBcujos contratos foram alterados para o modelo de comodato, ocasionando uma melhoria na
gualidade percebida da alimentacéo pelos colaboradores locais (valor percebido).

Merecemdestaque tambémacdes com fate vieis de sustentabilidade como o programa ECOCENPES em parceria
com o CENPES com diversas iniciativas que permitiram dentre outros ganhos, o menor indice de consumo de agua
potavel da histéria da unidade, assim como a menor média quando comparada a ananteriores = média de
15,86m3 em detrimento a 18,5m3 em 2020 e o menor consumo mensal (recorde) em dezembro de 2021 com
consumo de 11,28m3.

Outro fato relevante foi o programa COMPARTILHADO +SEGURO capitaneado p€réncia Ceral de
Administracdo de InstalacdesOperacionais, 0 qualatravés de uma série de iniciativas agrupadas em categorias
contribuiu para areducao da taxa de acidentados registraveis tanto nas instalacdes operacionais (202,04 para
2021 - 0,44) quanto para 0 COMPARTILHAD®020+ 0,43 para 2021+ 0,32).

Como responsavel pelo planejamento e execucdo de obras civis em ambito nacional, a area de Servigos
Compartilhados tem em sua carteira os empreendimentos de melhoria de infraestrutura classificadosomo
Investimentos Correntes, em conbrmidade com a Sistematica Corporativa de Projetos de Investimento (RIPBR
00215).

Os Investimentos Correntes sdo aqueles gastos classificados como investimentasijo objetivo principal € a
manutencéo da capacidade dos ativos existentegnglobando os investimentos para a manutencdo da operacéo
dos ativos, além s investimentos na infraestrutura cuja implantacdo ndo esteja associada diretamente e
significativamente a outro projeto de investimento de capital (ampliacdo da capacidade).

Em 2021, acarteira de obras do Compartilhado teve um aumento expressivo em relacdo ao ano anterior,
compreendendo 181 projetos de investimento corrente, dos quais151foram concluidos ainda em 2021.

99



Esses projetos visavam atender demandas deonformidade legal, requisitos de SMS, integridade das instalacoes,
melhorias nos processos de negdcios e demandas corporativas, sendo que um mesmo projeto pode atender a
mais de uma necessidade.

Licitacdoe Contratos

Nossas contratacfes séo regidas pela Lei 13.303/16, também denominada Lei das Estatais, que representou um
marco regulatério para a atuagédo de empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, com o
estabelecimento de procedmentos e responsabilidades. Esta lei determina que todas as contratagfes devem ser
realizadas, em regra, por meio de licitacdo publica, ou seja, estardo abertas a quaisquer interessados que tenham
condicOes de atender ao edital, conforme indicado em seuta28. Informacfes sobre a Lei n°® 13.303/2016 e sobre

as regras de contratacdo podem ser obtidas na internet, em nosso Canal Fornecedor.

Em atendimento ao art.40 da referida Lei, foi editado o Regulamento de Licitagbes e Contratos da Petrobras
(RLCP), queentrou em vigor na data de sua publicacédo (15/01/2018)uja ultima revisao ocorreu em 27/10/2021

O RLCRIisciplina sobreas formas de contratar, as etapas a serem percorridas nas licitagcdes, a gestéo contratual
e os procedimentos auxiliares, inclusive gadastro de fornecedores.

Incentivamos que nossos fornecedores implementem programas de integridade, estabelecendo e aperfeicoando
continuamente sua governanca, Seus processos e seus controles, de forma a garantir o cumprimento das leis,
normas e procedinentos aplicaveis as suas atividades.

Os principais documentos que estabelecem parametros para o relacionamento com nossos fornecedores séo o
Programa Petrobras de Prevencéo da Corrupcdo (PPPC), o Guia de Conduta Etica para Fornecedor@siia @
Qualidade para Fornecedores a Politica deCompliance Esses documentos tratam de assuntos como conflitos
de interesse, nepotismo, lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e a questao de presentes, brindes e
hospitalidade. Além disso, as nossas minutas edratuais contemplam clausula de conformidade, que prevé
obrigacdes decompliancee visa estabelecer uma relacdo de negécios com nossos fornecedores baseada na ética,
na integridade e na transparéncia.

O Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras, publicado em 2GaDo primeiro documento produzido
pensando exclusivamente em nossos fornecedores, com orientacdes sobre valores e comportamentos éticos. Este
guia se aplica a todos os nossos forneedores, independentemente de serem residentes ou ndo no Brasil,
incluindo suas coligadas e controladas, que estejam envolvidos em processos negociais (licitacdes, -pré
qualificagbes e contratacdo direta), bem como aqueles que celebrem instrumentos juridisaconosco (contrato,
convénio, termo de cooperacao, dentre outros).

Conforme estabelecido em nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores, estamos comprometidos com os mais
altos padrfes de integridade, responsabilidade social e ambiental e com a conduggica. Nossos fornecedores
devem prover condi¢des de trabalho seguras, tratar seus trabalhadores com dignidade e respeito, agir de forma
integra e ética, e estarem em total conformidade com as regulamentacoes e leis aplicaveBmseado nesse guia e
nos padrdes com as orientagdes para fiscalizagédo de contratos de bens e servigasrificamos a conformidade da
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execucao das clausulas contratuais quanto aos aspectos relacionados a segurancga, ao meio ambiente e a saude,
bem como a responsabilidade socialAlém disso, monitoramos a conformidade dos fornecedores por meio do
sistema de gestdo de desempenho, conforme reforcado em nosso Guia Qualidade para FornecedoresGanal
Fornecedor Petrobras.

A cadeia de fornecedores, ao prover bens e servigcos, tem papel relevante no atendimento das metas do nosso
Plano Estratégico (PE) e na garantia da continuidade operacionaD resultado esperado da gestdo de
fornecedores é que o suprimento de bens e servicos actata de acordo com as nossas necessidades, respeitando
0s normativos legais e os principios do Cédigo de Etica.

De forma a estruturar a tomada de decisdo em todos 0s processos de contratacdo, divulgamos oito principios a
serem aplicados em todas as contracdes e na gestdo contratual, por todas as nossas areas, tornando nossos
processos mais simples, céleres e seguros a fim de buscar a economicidade e contribuir com o PE da companhia.

Comunicacao Ativa e Transparente com nossos Fornecedores

O engajamento can o mercado fornecedor se d& por meio de agfes de relacionamento direcionadas a toda base
de fornecedores, sendo o Canal Fornecedor (www.canalfornecedor.petrobras.com.big principal veiculo de
relacionamento e o Portal Petronect a plataforma utilizada para operacionalizacdode nossos processos de
contratacdo e cadastro de fornecedores

No Canal Fornecedor da Petrobras disponibilizanswinformacgdes institucionais aos nossos fornecedores de bens

e servicos. E neste canal que divulgamos nossas regras de contratacdo, orientacées sobre os processos de
cadastro, habilitacdo e préqualificacdo de fornecedores, especificagfes técnicas, minutade contratos, bem
como esclarecemos o funcionamento de licitagBes e contratos e acdes referenteccampliance. Adicionalmente,

o Canal Fornecedor contempla ferramentas que propiciam acesso as nossas bases de dados publicas, como o
Historico e Projecdes entContratos, que viabiliza o acesso pratico e personalizado as informacgdes de contratos e
licitagbes, visando auxiliar as empresas a mapear potenciais oportunidades de participacdo em licitaces publicas.

O Portal Petronect apresenta informacdes publicas e operacionais referentes aos nossos processos de
contratac&o e cadastro de fornecedores. Bmplamente acessivel e pssibilita, além da realizacdo dos processgs
a avaliacdo, a habilitacdo, a pré-qualificacdo e o cadastramento de fornecedores, deforma eletrbnica, com
seguranca e rastreabilidade.

Quando iniciamos uma contratacdo no Portal de Compras Petronect, a comunicac@omm as empresas
participantes ocorre exclusivamente por meio do mesmo, garantindo a isonomia, transparéncia e rastreabilidade
do processo. Ainda por meio deste portal, conduzimos a gestado da nossa base de fornecedores (Portal Cadastro),
onde estabelecemos requisitos técnicos, econdmicos, legais, e de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saude) pare
avaliar os fornecedores e potencia fornecedores.

Ainda como ferramenta de engajamento, promovemos o Prémio Melhores Fornecedores, onde anualmente
reconhecemos os fornecedores que se destacaram nos seus nichos de mercado por seu alto desempenho no
suprimento de bens e servigos para a Petiwras.
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No caso dos fornecedores internacionais, promovemos eventos em parceria com representacdes diploméaticas
voltados para empresas estrangeiras, no intuito de esclarecer davidas e fomentar a participacdo desse publico
em nossas licitagdes.

De forma a anpliar a capilaridade de nossas acdes de comunicacéo, realizamos encontros mensais por meio de
lives onde convidamos todos os fornecedores de nossa base, com o principal objetivo de estabelecer uma
comunicacdo direta e frequente, bem como compartilhar infanacdes relevantes acerca dos nossos processos de
suprimentos e outros temas relacionados a cadeia de fornecedores.

Visando estreitar o relacionamento e parceria com foco na melhoria continua, demos inicio a promoc¢éao de
treinamentos ao mercadofornecedor,comorecéml anAado trei namento em ®Qual.i
EAD), que busca capacitar os fornecedores nos principais conceitos e processos associados a gestédo da qualidade
e aos requisitos solicitados em nossas contratagfes. Outros éinamentos de capacitacdo serdo disponibilizados

ao longo do tempo.

Refor¢cando os canais de comunicagdo com o mercado fornecedor, nossa Ouvidoria coordena o atendimento aos
pedidos e reclamacdes enviados por fornecedores e licitantes, os direcionando pava canais internos especificos
de atendimento a fornecedores.

Perfil das nossas Contratacoes

Nao divulgamos informacdes consoliddas por tipos de servicos. Contudo, publicamos ndRelatério de
Sustentabilidade dados consolidados sobre o nosso perfil de contratagdo, conforme consta nas paginas 225 e 227
desse r el at CrCadeia de Fdinededores ,® c o n f esantac® a seguir:

Em 2021, a controladora firmou compromissos com 9.751 fornecedores e, considerando o valor total dos
contratos e pedidos celebrados no ano, 55,43% sé&o referentes a contratacdes com fornecedores sediados no
Brasil. Destacamos que, excluito as contratacdes de navios de producéo (FPSO), que contemplam desembolsos
a serem efetuados nos préximos 2025 anos, o percentual em valor dos compromissos assumidos com
fornecedores nacionais foi de 89,43%. Ressaltamos que 0s contratos de FPSO firmadsse ano possuem
obrigatoriedade de realizag@o de contetdo local entre 25% e 40%.
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VOLUME COMERCIALIZADO

Numero de Contratos Pedidos Montante de
Fornecedores com Celebrados Celebrados Transagles
Empresa Compromissos em 2021 em 2021 (R$milhdes)
Celebrados em
2021
Petrobras Controladora 9.751 4.292 207.481 239.854,92

PERFIL DAS NOSSAS CONTRATACOES

Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores
Empresa Com Negécios Com Negécios Com Com
Até R$100 MIL Entre R$100 Negdcios Negdbcios
Mil ER$1 Entre R$1 Superiores A
Milhan Milhdn F RK1NN
Petrobras Controladora 67,80% 15,40% 14,93% 1,87%

Em relacé@o ao perfil de contratagcdes de bens e servigos, ndo houveidangas significativas em 2021 em relagéo
ao ano anterior, sendo que as principais categorias contratadas ao longo de 20f¥ram:

_Petrobras Controladora Afretamento de plataformas de producéo, afretamento de sondas, servigos de
pocos, engenharia, aquigido, constru¢do e instalacdo Engineering, Procurement, Construction and
Installation + EPCI), operacdes submarinas, linhas flexiveis, vélvulas, tubos, afretamento aéreo,
afretamento de navios e embarcagfes especiais, produtos quimicos e catalisadores, @eps de geofisica,
engenharia, aquisicao e construgdoEngineering, Procurement and Constructioet EPC) e manutencgéo de
equipamentos.

Apesar das contratacGes da Petrobras de maior valor e complexidade serem conduzidas por meio de licitacao,
realizamos cortratacfes diretas (sem prévia licitacdo) nos seguintes casos:

| + Inaplicabilidade de Licitacéo, prevista no Art. 28, 8 3° da Lei n° 13.303, que representar@fs% do valor
total das contratacBes diretas de 202

Il £ Dispensa de Licitacdo, nasipo6teses descritas, em rol taxativo, no Art. 29 da Lei n° 13.303, que
representaram 10,9% do valor total das contrata¢cfes diretas de 202,

[l + Inexigibilidade de Licitagdo, nos casos de inviabilidade de competi¢do, na forma do Art. 30 da Lei n°
13.303,que representaram88,6% do valor total das contratacfes diretas de 202.

9 Do valor total contratado pela Petrobras Controladora em ®$4.882,15 milhdes foram firmados com participages societarias.
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Programas de Fomento a Cadeia de Fornecedores

De modo a suportar a cadeia de fornecedores e promover o aprimoramento do desempenho dos contratos,
disponibilizamos dois programas defomento para a industria de 6leo e gas Progredir e Programa Mais Valor.

Em 2012 lancamos o Progredir que tem como objetivo viabilizar a oferta de crédito em volume e condi¢cBes
competitivas para nossa cadeia de fornecedores, com definicdo de regras ddaeionamento entre os ofertantes
e tomadores de crédito que minimizam riscos. Esta solugéo € gerida atualmente pdiatech parceira IDTRUST.

De forma a complementar as acdes de fomento a cadeia de fornecedores, lancamos em 202Brograma Mais
Valor, que consiste em uma ferramenta de solugdes financeiras para os nossos fornecedorescom foco no
estimulo a cadeia produtiva de 6leo e gas no Brasil, oferecenda oportunidade de antecipacdo das faturas de
bens entregues ou servicos ja realizados.

Estaplataforma amplia 0 acesso das empresas a operacdes de capital de giro com taxas mais atrativas junto aos
bancos parceiros, utilizando o risco de pagamento da nossa companhia (risco sacado) e trazendo um novo
conceito: o leildo reverso. As antecipacgfes sé&realizadas100% online de forma simples,rapida e segura.

O programa faz parte de uma agenda de solu¢des financeiras que tem o propésito de trazer robustez a cadeia de
fornecimento e de construgéo de relacionamentos produtivos para que possamos impleméar projetos de forma
mais agil e econdmicaestando disponivel para faturas em moeda nacional.

Os fornecedores interessados devem se cadastrar  por meio do endereco
https://programamaisvalor.monk ey.exchange/

O programa -Mais Val o rR$95adithdes egm operagdes realztlds, cereaides55 thiefaturas
foram antecipadas e 1,7 mil fornecedores foram cadastrados no programa desde dezembro de 2020.

Principais desafios e acoes futuras

Em 2021, aprimoramos o monitoramento ativo do mercado fornecedor por meio da utilizagdo de bases de dados
externas que proveem informagfes financeiras, ratings, estrutura societaria e monitoramento de midias de
nossos fornecedores. A utilizacdo destas feamentas proporciona uma analise mais abrangente e estratégica
junto ao mercado fornecedor, possibilitando um relacionamento mais proximo com 0 mesmo e a mitigacao de
riscos de fornecimento.

Adicionalmente, desenvolvemos uma agenda de iniciativas associadageducao da emisséo de carbono junto aos
nossos fornecedores, parceiros e demais integrantes da nossa cadeia de suprimentos. Estas iniciativas estédo
alinhadas com o nosso PE 20226 e refletidas diretamente em acdes em curso no processo de suprimento de
bens servicos, tais como:

1 Solucdes de novas tecnologias para descarbonizagéo;
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1 Acbes de engajamento prévio e comunicacdo com o mercado fornecedor, com destaque para as
dimensodes de sustentabilidade; e

1 Alinhamento de incentivos associadas amplementacdo de acbes operacionais para reducado da
emissao de carbono.

Deste modo, a nossa politica de contratacdo de bens e servi¢os esta sendo gradativamente aprimorada, visando
considerar requisitos de sustentabilidade. Neste contexto, inclusive, ja éstem mecanismos contratuais
implementados que incentivam a reducédo de emissdes, como exemplo, na operacao de embarcacoes e sondas de
perfuracéo.

De forma a sustentar as nossas ac¢des para transicdo para economia de baixo carbono, emitimos diretrizes para
incentivo a cadeia de fornecedores, como a revisdo do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, o lancamento do
Guia da Qualidade para Fornecedores, além de recentemente ingressarmos no progra@aP Supply Chai2022,

gue busca mapear e monitorar as emissdede nossos fornecedores criticos.

Tecnologia danformacéao

A Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacao e Telecomunica¢céd$C realiza anualmente o desdobramento
do Plano Estratégico da Btrobras em sua area de atuacado e documenta seu resultado no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo e TelecomunicagdesPDTIC.

O PDTIC é nentado pelas estratégias da Retrobras, em especiak de® Tr ansf or mar di gi teal n
desenvolver ascompeténcias criticas para uma cultura de alto desempenho, integridade e custos competitivos,
criando solucbes inovadoraspara os novos desafios, com alto padrdo deseguranca dai nf or ma A o
encontra-se definido o propdsito da TIC: "Tornar simplescessivel e 4gil o uso de tecnologias digitais".

Esse propdsito, por sua vez, norteia os direcionadores e iniciativastratégicos da TICque apoiam a companhia a
atingir seus objetivos. Destaca-se a atuagéo agil e adaptavel, a busca por inovacéo,foco em experiéncia do
usudrio ea orientagcdo para uma arquitetura moderna, que seja escalavedutomatizada, s e g u rclud-dirst ®
(ambiente de nuvem como prioridadg. Por fim, destacase também a aplicagcdo da tecnologia como método
através da qual realizamosestratégia da Petrobras, além dauso de dados como ativos de negécio.

Desta forma, a TIC tem como incumbéncia a entrega de solugcbes e conectividade par@mpanhia, o chamado
®@oDigital . Este A um dos eixos de at uaadlmovadia, sdddoceattadorem a
habilitar a transformacéo digital e a jornada de agilidade da companhia com plataformas tecnoldgicas e a insergéo
de tecnologia no centro de todos os negdcios. Com isso, cfige valor em todos os processos da cadeia de lea da
Petrobras.

Em 2021, a TIC realizou importantes entregas de solucfes para as areas de negécio. Destacana aplicacdo de

Digital Twins com inteligéncia artificial no Refino e Gas Natural (beneficios financeiros estimados em
US$ 196MM/ano) e ndJpstream (gestéo da integridade com foco no monitoramento da corroséo e planejamento

da carteira de pintura).

105



Em 2021, foi ampliada de forma significativa a capacidade computacional de alto desempenhoaampanhia, com

a entrada em producdo do DRAGAO, supercomputador que se junta ao Atlas e a Fénix como as maiores (Top 500)
e mais ecoldgicas (Green 500) maquinasadAmérica Latina. Juntas, permitem a redug&o do risco exploratorio,
agilizam o desenvolvimento dos campos e alavancam a producgédo de petréleo). Implantamos também solugéo de
aprendizado de maquina para aprimorar a detec¢do de desenquadramento quanto ao tede 6leo e graxas (TOG)
das unidadesoffshore e a entrega de solu¢Bes de produtividade baseadas em nuvem, que transformaram a nossa
forma de trabalhar.

Em relacdo aos projetos e iniciativas de TIC que suportam o tema de seguranca da informacgéo, destaeaa
adocao do Microsoft Defender nova solugdo de protecdo para os desktops, notebooks e servidores, mais
integrada ao Windows e que permite uma resposta mais agil a incidentes de seguranca da informacéo. Ao longo
de 2021, também houve a consolidacdo daferramentas de Gestdo de ldentidades e Acessos em uma nova
ferramenta chamada ldentidade Petrobras, robustecendo o processo de gestdo de acessos, reduzindo riscos
materiais e simplificando os controles SOX, além de novos canais e interfaces para a forcatddalho trocar a
senha e recuperar 0 acesso em suas contas. Além disso, tivemos entregas importantes relacionadas a revisao e
implantacdo de novas politicas de seguranca na infraestrutura de servidores e estagdes e aperfeicoamento do
processo de gestdo @& vulnerabilidades, aumentando a resiliéncia dos ambientes administrados pela TIC contra
os ataques cibernéticos.

Nossos principais desafios, acdes e iniciativas para apoiar a companhia a atingir seus objetivos estratégicos estao
agrupados emProgramas Habilitadores e Iniciativas Estruturantes para o negacio.

OsProgramas Habilitadores sao: (i) Fazer o basico bem feitdii) Transformar a TIC(iii)) Fazer mais com menaggiv)
Eliminar restricdes tecnologicase (v) Um Passo a Frente. Tais programas abrangetasde a prestacéo de servigcos
essenciais, conforme as necessidades e expectativas da companhia, com disciplina de custos e geracao de valor,
até as acoes transformadoras que suportaréo o salto tecnoldgico que a estratégia dampanhia demanda.

Ja dentre as iniciativas estruturantes da TIC para 0 negdcio e areas corporativas, podemos destacar:

1 Computacdo em Alto Desempenho (supercomputadores para processamento geofisico, que foram eleitos
0s maiores e mais ecoldgicos da América Latina)

9 Plataforma Integrada de Dados do E&P
f Malha Optica Submarina da Bacia de Santos

1 Governanca para os COlsCentros de Operacao Integrados (consolidado de propostas necessarias para
estruturar, através de acdes e solucdes, a governanca e o atendimento da TIC aos COls e SSRas de
Controle Remotas) da UNBC, UNBS, UNES e Buzios

1 Digital Twins para a area de Refino (Criagdo do Ambiente Colaborativo, Integrado e Automatizado de
Otimizacdo, permitindo ajustes antecipados nos parametros operacionais nas Unidades Industriais do
Refino)
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1 Aimplantacdo de um novo sistema de Gerenciameniie Relacionamento com Clientes (CRM) baseado em
nuvem,

1 Um novo sistema para gerenciamento integrado de processamento de Gas Natural (SIP)

Destacamos também o projeto #TranS4mar (Implantacao do SAP 4 HANA), integracBes de Dadoglytics e IA,
além de novas entradas de médulos no SIRH (Sistema Integrado de Recursos Humanos), com implantacédo de
solugbes deEmployee Central, Recruiting, Onboarding e Compensatidirpara atender aos processos do RH.

A Governanca do Portfélio de TIC objetiva otimizar o uso dos recursos e alinhar os projetos e épicos de TIC as
estratégias dacompanhia. Para contribuir com o alcance destes objetivos, a Governanga possui, em sua estrutura,
um comité de TIC (CTIC) e comi@ss de TIC (COMTIC), que representam as areas de negdcios e corporativas, com
as seguintes formacodes e responsabilidades/atribui¢des:

- CTIC (Comité de Tecnologia da Informacéo e Telecomunicagée®rmado por gerentes de nivel executivo, cada
um represertando uma Diretoria da empresa. Tem como atribui¢cdo validar o desdobramento da estratégia da
companhia para a funcéo TIC, aprovar a alocagdo do orcamento anual da funcao TIC para o portfélio e monitorar
o seu desempenho, em alinhamento as orienta¢des estr@gicas dacompanhia.

- COMTIC (Comissfes de Tecnologia da Informacéo e Telecomunica¢céespa COMTIC por Diretoria, cada uma
formada por gerentes de nivel tatico representando cada area daquela Diretoria. Devem apoiar o CTIC no
desempenho de suas atribicdes, avaliar e priorizar o Portfélio de TIC, e monitorar a alocacdo do orgcamento anual
da Funcéo TIC para a area a qual representa, em alinhamento com as orientacées do CTIC.

Em 202 foram celebrados 199 contratos, entre bens, servicos e softwares totalizando
R$4,92 bilhdes. Os 10 maiores contratos celebrados totalizanR$1,99 bilhdo, onde destacan-se a contratacao de
licenciamento de software, atualizacdo tecnoldgica e treinamento dos softwaresGeovation e Tornado, assim
como a aquisi¢éo de supercmputadores para geologia e geofisica.
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Desempenhoda area de Tecnologia da Informacéo

Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informa¢&n{ilhdes)

Despesafontratadas Despesas Pagas % R/P
Grupo de Natureza d®espesa 2021 2021
Investimento R$1.980,73 R$1.746,62 88%
Custeio R$2.736,87 R$2.473,80 90%
Total R$4.717,61 R$4.220,42 89%

Justificativa para a parte ndo realizada:

- Investimentos da carteira déransformacéo Digital afetados pela ndo entrada do contra
outsourcing para ampliar a capacidade de entrega da area.

- Mudanca no perfil de fornecimento de licencas de software, migrando de um modelo pe
(Investimento) para subscricdo (Custei@), que tem provocado algumas variagbes e
naturezas.

- Custeio impactado pela reprogramacéo de contratos da Geréncia Executiva de Segu
Informagé&o, assim como alguns contratos de infraestrutura de TIC. Também se destaca u
realizagdo noantrato de nuvem, resultante da limitacdo de capacidade (HH) disponivel
implementacéo de soluc¢des deste tipo.

Segurancada Informacéao

A area de Seguranca da Informacdo desempenha um papel fundamental em nosso dia a dia, sendo tratada como
prioridade e considerada um facilitadorde inovacdo em nossa jornada de transformacéo digitalA Geréncia
Executiva de Segurancga da InformacaoC{SO+ Chief Information Security Office), se reporta diretamente ao
Diretor de Transformacéo Digital e Inovacdo ¢éem a responsabilidadede conduzir as iniciativas de seguranca da
informacédo, estabelecendo estratégias e diretrizes alinhadas aos objetivos de negbécio e recomendando
investimentos para mitigagdo dos riscos que fortalecam as defesas, reduzam vulnerabilidades e garantam a
protecdo adequada dos ativos criticos.

Desde 2020 dispomos de umCentro de Exceléncia em Tratamento e Resposta a Eventos de Seguranca, que se
concentra na protecao cibernética de nossos ativos tecnoldgicos e operacionais, incluindo sistemasamntrole e
automacdo industrial. Dessa forma, contamos com processos sélidos de protecdo de nossos ambientes digitais,
em linha com as melhores praticas do mercado e com o aprimoramento constante de acdes preventivas.

Com base em referenciais e benchmarks com pares da inddistde petroleo e gas,desenvolvemosum plano de
trabalho consistente no que diz respeito a maturidade da gestdo de seguranca, tanto no ambiente corporativo
gquanto de automacéo.
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Com acontinuidade da pandemia de COVIBL9, permaneceuo desafio de fornecere aprimorar ferramentas que
possibilitam o trabalho seguro emhome office paragrande parte da forca de trabalho.

Potencializar a sensibilidade dos nossos controles de seguranca para identificar e bloquear possiveis ameagcas
além de promover conscientizacd@m seguranc¢a da informacao, sdo demandas continuas e crescentes, dado o
cenério global.

Privacidade é outro topico relevante para a Petrobras, pois vemos a legislacao sobre protecdo de dados pessoais
como uma oportunidade para evoluir nosso grau de matudade, agregando melhorias continuas a este processo.
Para tanto, criamos um programa interno de adaptacao a Lei brasileira 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados, ®L GPD ) , com abordagem multidisciplinaranceg d
incluindo um escritério de privacidade (conjunto de processos, sistemas e pessoas para gerir e tratar privacidagde)
adocao de medidas técnicas e administrativapara responder aos requisitos legaismitigar riscos de vazamento

de dadose garantir osdireitos de dados de seus funciondrios e partes interessadas.

Transformacéo Digital

Em 2021, demos continuidade a adogdo de metodologias e mentalidade que sustentam uma cultura de inovagéo
digital voltad a a geracdo de resultados. Nesse sentido, destacamos ampliag&o de: i) Iniciativas de inovagao
corporativa; (ii) Aplicacdo demetodologias e praticas ageis (iii) Transformacéaolean e robotizacéo e digitalizacéo
de processos; e (ivumaAcademia de Transformacao Digital.

Nossa Iniciativa de Inovacdo Corporativa busca acelerar times de inovagdo da companhia, fornecendo apoio,
sustentacdo, orientacdo, treinamento e canais de acesso ao ecossistema de inovacdo externo. Em 2021,
destacam-se as entregas: (i) programa de startupsinternas; (ii) programas para estudantes baseados em
desafios; e (iii) conexdo de startups e ecossistema de inovagéo.

Nossos objetivos buscam ir além dos beneficios financeiros de forma a também promover o
intraempreendedori smo daoerof oemenmnéepan®abltudaddenos ¢
A expandir seu papel como um ®hub~ e acelerador de
precisdo o primeiro passo no ciclo de vida da inovacao, conectado aos ecossistemas ayatao.

A Petrobras continuou avancando no uso da agilidade para acelerar resultados e estimular a inovagdo. Em 2021,
ampliamos de 100 para mais de 400 times ageis que ja estdo presentes em 70% de nossas unidades de negocios.
OCentro de Exceléncia em Agifferece treinamento e suporte direto decoaches(orientadores) ageis, viabilizando
iniciativas de transformacéo digital, a ado¢cdo de agilidade em escala e a implantacdo de novos modelos de
trabalho em toda a organizacéo.

O Centro de Exceléncia em Robotizs#io e Digitalizacdode Processos(CERD)continuou repensando nossos
processosinternos, capacitando-os para a transformacéo digital. Desde sua criagdo, em 2020, o CERD j& otimizou,
digitalizou, robotizou ou automatizou mais de 250 processos. Essas solu¢8eggeram uma economia da ordem de
60 mil HH/més. Foi reforcado o papel do Arquiteto de Processos, responsavel por garantir uma visao integrada e
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enxuta de nossos processos, com foco no atendimento das necessidades dos clientes e liderar a implementacao
da tecnologia em parceria com profissionais de tecnologia conforme as necessidades do negdcio.

Estes programasséo sustentados por investimentos em programas de educacdao digital para os colaboradores.
Desde osegundo semestre de 2020, nossa Academia de Transformacédo e Inovacdo Digital garante que os
funcionarios tenham disponiveis os treinamentos necessariole capacitacdo e requalificacdo. Desde a sua
criacdo, nossos colaboradores concluiram 21.850 cursos nstrados pela Academia UP TDI para desenvolvimento

de suas competéncias nas areas de Dados, Agilidade, Seguranca da Informad¢@mud, entre outras. Além dos
cursos disponiveis, o portfélio atual possui 61 programas de requalificacdo que permitem a empresamentar o
namero de profissionais qualificados, como cientistas de dados, analistas de dados, arquitetos de nuvem,
anal i stas dpodstogners an&katr® outros especialistas papA

Gestao de Custos

O Plano Estratégico 202-2026 inclui iniciativas para otimizar e reduzir custos com o objetivo de maximizar o
retorno para o acionista em |inha com o pilar ®Busc

A companhia possui uma area responsavel por gerir 0 processo de gestdortabil de custos, de custeio da
producéo, de controle contébil das operagbes comerciais e pela contabilidade de suprimentos e de estoques de
materiais, visando o suporte a elaboracdo das demonstracdes contdbeis da Controladora, Subsidiarias e do
Consolidad e ao apoio contabil as unidades organizacionais da Petrobras, tendo como base a otimizacao de seus
recursos, o uso do sistema integrado em sua plenitude e o estimulo a implementagdo e avango de acdes de
transformacdo digital, zelando pela integridade e @equacdo das bases de gastos do SAP as normas,
procedimentos, legislacao e pronunciamentos contabeis emitidos internamente na companhia e/ou pelos 6rgdos
reguladores dos mercados em que a Petrobras atue, bem como garantir a correta orientacdo e assessoratoe

as unidades e/ou empresas apoiadas sobre procedimentos de apropriacdo de gastos de forma correta e
tempestiva nos modulos de origem de dados no SAP ERP.

Compromissos deSustentabilidade

Nossa estratégiade sustentabilidade baseiase no firme compromisso de acelerar a descarboniza¢cdo de nossa
companhia e de atuar sempre de forma ética e transparente, com seguranga em nossas operacoes e respeito as
pessoas e ao meio ambiente. Temos a ambicdo de atingir autralidade das emissdes de gases de efeito estufa
(net zero) das operacfes sob nosso controle (escopo 1 e 2), e também a intengdo de influenciar para atingir o
mesmo em ativos ndeoperados, em prazo compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris.

Atuamos em ag¢les de descarbonizacdo hd mais de uma década e alcancamos uma trajetéria de reducéo
progressiva de emissdes operacionais. Essas acdes incluem, principalmente: reducdo da queima de gas natural em
tocha, reinjecdo de C@ ganhos de eficiéncia energdtica e controle de perdas nas operacoes.
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Nosso modelo estratégico tem como principio produzir petréleo e gas compativel com cenarios de
descarbonizacdo acelerada da sociedade, adotando o conceito da dupla resiliéncia: econdémica, resiliente a
cenarios debaixos precos de petréleo, e ambiental, com baixo carbono.

Dupla resiliéncia:
resiliente a cenarios
de baixos precos
de petréleo e

3 baixo carbono
el <.
Resiliéncia Tg) Resiliéncia Qﬁ
Climatica o Econdmica
»® Conservacdo da Governanga
Biodiversidade e N2 Q Corporativa
OOO Seguranca Hidrica 0 Integridade
Saide e
Seguranga
Prevencio/ g
Mitigacdo de
Impactos ‘5. Investimento

Socioambiental

Direitos
Humanos

Relacionamento
Comunitario

Paramais informacdessobre compromissos de natureza Ambiental, Social e Governargassar o Relatério de
Sustentabilidade 202, cap Ct ul os ®iSposivel amsequibtdéink: Relatddias AnuaisPetrobras
(investidorpetrobras.com.br)

Gestao Orcamentaria e Financeira

Orcamentéria

O orcamento de investimentos da Petréleo Brasileiro SA e de nossgmrticipacdes controladas € aprovado
anualmente pelo Congresso Nacional, conforme legislacdo or¢camentaria vigente no Brasil para as empresas
controladas direta ou indiretamente pela Uni&o lederal. O Orcamento de Investimentos de 20Rfoi aprovado pela

Lei 14.144/2021 (Lei Orcamentéaria Anual 202) e suas suplementacdes.

A dotacdao total aprovada em 202 para a Petrobras e suaparticipacdes societariascontroladas foi de R$126,1
bilhdes. Folam realizados investimentos totais deR$47,9bilhdes em 202, com destaque no desenvolvimento da
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producdo em aguas ultraprofundas do polo pré-sal da Bacia de Santosnvestimentos em paradas programadas
de manutencdo em nossas refinariag na Unidade deProcessamento de Gas Natural do Polo Gaslub (Rota 3)

O total realizado, R$47,9 bilhdes, corresponde a38% da dotacdo aprovada. A realizacdo a menor decorreu,
principalmente, da menor necessidade de nacionalizagdes previstas decorrentes das mudancas imvaidas pelo
regime tributario conhecido como REPETRCPED (Lei 13.586/2017), em relacdo ao aprovagwois elas foram
concluidas ainda no ano de 2020

No grafico abaixo destacamos, a Petr6leo Brasileiro S.A. das syzticipacdes societérias controladastendo em
vista que, a Petrobras corresponde aercade 85% tanto da dotacdo aprovada quanto do orgamento realizado. As
demais empresas totalizamcerca de 186 tanto do realizado quanto da dota¢cdo aprovada. Em conformidade com
a norma constitucional, que ve@ a realizacdo de investimentos que excedam os créditos orcamentarios
aprovados, executamos nossos investimentos dentro dos limites aprovados pelas autoridades competentes.

Orgamento Anual de Investimentos 2021
(Valores em RS bi)

. Cor%)
126,1
Participagées Controladas 11,2
Petrobras 114,9 479
7,3
40,6
Aprovado Realizado
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Desempenho Financeiro

A Foco na geracéo de valor

—————————————— SEGMENTO DE NEGOCIQ  ———-------- j--==---=------=—--==- CORPORATIVO --------------=--
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*Valores em U$ convertidos pela taxa de cambio de fechamento de 2020 valor a ser recebido pelos investidores de ADRs dependera da taxa de cambio
vigente a época do pagamento

Fluxo de caixa operacional d&k$203,1 bilhdes em 202, com um fluxo de caixa livre d&k$169,0 bilhdes. Sélido
EBITDA deRS$234,6 bilhdes e R$106,7 bilhdes para o lucro liguido, com um retorno aos acionistas dB$72,7
bilhées em forma de dividendos e juros sobre capitghbagos no ano de 2021

Nosso Conselho de Administracdo propbés umdistribuicdo de dividendos em 202 no valor deR$101,4bilhdes,
superior ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro ajustado

Considerando o lucro liquido do exercicio e o cumprimento da meta de endividamento, o valor dos dividendos
propostos pela companhia foi baseado na politica de distribuicdo aos acionistas, equivalente a 60% da diferenca
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entre o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais203.126 milhdes) e caixa utilizado na aquisicao de
imobilizado e intangivel R$34.134 milhdes), esultando em uma distribuicdo deR$101.395 milhdes, o que
equivale a US$L8.541 convertidos com base na taxa de cambio vigente na data de aprovagéo cada antecipacao e
no cambio de fechamento dos dividendos complementares.

Precos do petréleo e cambio

Valorizagdo doBrent e depreciagéo do real

BRENT W ... B @
USS/bbl i :

LTy

68,83 73,47 79,73 i 70,73
44,23 290 41,67
/ /
4T20 1121 2121 3121 421 2020 2021
TAXA DE CAMBIO
R$/USS - Cambio médio @ @
i 5,40
5,40 5,47 3,58
5,30 5’23 5,'1/
4720 1T21 2121 3721 AT21 2020 2021

No ano, os resultados da companhia forarmfavorecidos pelo movimento de recuperacao do Brent, que se valorizou
70% em relacao ao ano marcaduoior crise da indUstria dos Ultimos 100 anosHouve também adesvalorizacao de
4,7% do Real frente ao Doélar.

ADesalavancagem
— ENDIVIDAMENTO* —
USS bilhdes
= [ivida Bruta == Dijvida Liquida
111
87
% 76
79 59
63
48
2018 2019 2020 4721
* A partir de 2018, valores incluem arrendamentos
- /‘
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US$ milhGes 31.12.2021 31.12.2020

Divida Financeira 35.700 53.888
Mercado de capitais 22.031 30.137
Mercado bancario 9.762 18.597
Bancos de fomento 769 1.516
Agéncias de créditos a exportagao 2.951 3.424
Outros 187 214

Arrendamentos 23.043 21.650

Divida bruta 58.743 75.538

Disponibilidades ajustadas 11.117 12.370

Divida liquida 47.626 63.168

Dividaliquida/(Divida liquida+market cap) - Alavancagem 41% 47%

Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 6,2 5,9

Prazo médio da divida (anos) 13,39 11,71

indice de Divida Liquida/LTM EBITDA Ajustado 1,09 2,22

indice de Divida Bruta/LTM EBITDA Ajustado 1,35 2,66

R$milhGes

Divida Financeira 199.224 280.038

Arrendamentos 128.594 112.510

Disponibilidades ajustadas 62.040 64.280

Divida Liquida 265.778 328.268

Uma das grandes conquistas de 20Rfoi a reducéo do nosso endividamento. Nossa divida liquida que teve uma
reducdo de U$ 15 bilhdes, fechando o ano em U$48 bilhdes. A divida bruta apresentou uma queda de USL7
bilhdes, atingindo patamar de U$ 59 bilhdes, superando assim a meta de endidamento bruto estabelecido no
Planejamento Estratégico com 15 meses de antecedéncia

AEBITDA

R$milhces 2021 2020 2021 X 2020

Receita de vendas 452.668 272.069 66,4
Lucro bruto 219.637 123.962 77,2
Despesas operacionais (17.233) (71.069) (75,8)
Lucro liquido- Acionistas Petrobras 106.668 7.108 1400,7
Lucro liquido recorrente- Acionistas Petrobras * 83.285 13.244 528,9
Fluxo de caixa operacional 203.126 148.106 37,1
Fluxo de caixa livre 168.992 118.132 43,1
EBITDA ajustado 234576 142.973 64,1
EBITDA ajustado recorrente * 234.069 126.997 84,3
Divida bruta (US$ milhdes) 58.743 75.538 (22,2)
Divida liquida (US$ milhdes) 47.626 63.168 (24,6)
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x) ** 1,09 2,22 (50,9)
Délar médio de venda 5,40 5,16 4,7
Brent (US$/bbl) 70,73 41,67 69,7
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Em 2021, o EBITDA ajustado e o ajustado recorrente foram de$234,6bilhdes e R$234,1 bilhdes, umaumento
de 64,1% e84,3% respectivamente,impulsionado pela recuperacao doBrent e das margens internacionais de
derivado em 202L.

Reconciliacdo do EBITDA ajustado por Segmento de Negdécio 2021em R$milhdes

L GAS &

. . q
R$milhdes E&P RTC ENERGIA CORP ELIMIN. | CONSOLIDAD
Lucro liquido (prejuizo) das operagées 125.798 31.083 (717) (39.395) (9.505) 107.264
Resultado financeiro liquido A A A 59.256 A 59.256
Imposto de renda/Contribuicao social 64.477 13.440 (641) (28.068) (4.897) 44.311
Depreciacéo, deplecdo e amortizacdo 48.562 11.678 2.324 484 A 63.048
EBITDA 238.837 56.201 966 (7.723)  (14.402) 273.879
Resultado de participacdes em investimentos (638) (4.993) (528) (2.268) A (8.427)
Reve_rsao/Perda no valor de recuperacao de ativos (16.375) (1.635) 1133 (13) A (16.890)
Impairment
Reallzgggo d?s resglta}dps abrangentes por alienacgao i i A 220 i 220
de participacao societaria
Rgsultado com acordo de coparticipacdo em areas (3.317) i i i A (3.317)
licitadas
Resultado comNallena(;oe.st ba|>~<a de at_lvo,s_e resultado (7.377) (3.161) (359) 8 i (10.889)
naremensuracdo de participagdes societarias
EBITDA Ajustado * 211.130 46.412 1.212 (9.776) (14.402) 234.576

Reconciliacdo do EBITDA ajustado por Segmento de Neg6cio 202- em R$milhdes

GAS &

ilhd . . d
R$milhdes E&P RTC ENERGIA CORP ELIMIN. [ CONSOLIDAD
Lucro liquido (prejuizo) das operagées 24.060 703 4566  (24.862) 1.779 6.246
Resultado financeiro liquido A A A 49,584 A 49.584
Imposto de renda/Contribuicao social 12.854 1.461 2.001 (23.441) 916 (6.209)
Depreciacéo, deplecdo e amortizagao 44.043 10.838 2.409 1.015 A 58.305
EBITDA 80.957 13.002 8.976 2.296 2.695 107.926
Resultado de participacdes em investimentos 893 2.132 (682) 929 A 3.272
Reve_rsao/Perda no valor de recuperacao de ativos 34,448 (859) (192) 862 A 34.259
Impairment
Reallzgggo d?s resgltardlos abrangentes por alienagao i A 295 A A 295
de participacéo societaria
Rgsultado com acordo de coparticipacdo em areas i A i A A i
licitadas
Resultado com ~aI|enagoe.s,. bania detlvc?s ? resultado (1.338) (2.004) 346 087 A (2.709)
na remensuragéo de participagdes societarias
EBITDA Ajustado * 114.960 12.271 8.673 4.374 2.695 142.973

No E&P, o aumento d&4% no EBITDA Ajustado no ano foi puxada por maiores precos devidoaamento Brent.
Esses movimentos foram parcialmente compensados por menores volumes produzidos e maiores custo do
produto vendido em fungdo da maior participacdo governamental fruto das maiores cotacdes do petroleo.

No RTC, o aumento d278% é resultado demaiores margens, principalmente em gasolina e diesel, refletindo a

elevacdo das margens internacionais destes derivados, associada a maiores volumes de vendas no mercado
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interno, principalmente gasolina, diesel e QAV, em funcdo do impacto nas vendas causapela pandemia da
COVID19 em 2020, além da menor importacdo de gasolina e diesel por terceiros entre os periodos. A gasolina
também teve ganho de participacdo de mercado sobre o etanol pela sua competitividade em precos e o diesel foi
favorecido pela retomada da economia em 2021, com destaque para o setor industrial. As vendas de 6leo
combustivel também foram maiores em razdo da maior demanda para uso em térmicas em 2021. Em
contrapartida, houve menores exportacdes de petréleo.

No segmento de gas e energi, reducao de 8% é fruto da elevacdo de custos de aquisicdo de gas natural.
Importante destacar que, principalmente no ultimo trimestre, houve descolamento conjuntural entre os precos

de referéncia de petroleo e GNL, ndo permitindo que os pre¢cos médios denda do segmento acompanhassem a
elevacéao de custo de aquisicdo do GNL que decorreu, sobretudo, i) da manutencao das temperaturas abaixo da
média no hemisfério norte, ii) das restricdes de oferta, iii) do menor estoque de gas na Europa e, iv) do
aguecimento da economia chinesa.

AForte geracao de caixa

O desempenho do ano, alinhado ao nosso pilar de maximizag¢éo de retorno sobre o capital empregado, resultou
em uma geracao operacional de caixa expressiva, com aumento da receita no mercado interno, princite por
maiores precos e volumes vendidos de derivados, e pelo aumento na receita com exportagdes, refletido por
maiores precos acompanhando a valorizacdo das cotacdes internacionais, compensados em parte pelos menores
volumes de exportacdes de petrdleo

Evolucao do fluxo de caixa em 2021 enR$bilhdes

41 25 155

T T
TR Ce—— - -  — B
-184 56 | B _ -
-341
T
168,9 -1039 o0 M 74 -
. -2.2%

722
EBITDA IR/CSLL Capital Depésitos Outros FCO Investimen- FCL  Desinves- Acordo FCLapés  Financ. Juros  Leasing Outros® FCFE Dividendos Var.

2021 de Giro' Judiciais 2021 tos 2021 timentos Bazios Desinv.  Liquidos?® 2021 Pagos  Caixa
2021 2021

1Contas a receber, estoque e fornecedores
2Inclui captagBes, amortizacdes, prépagamentos e agio na recompra de titulo

3 Inclui dividendos recebidos, participacéo de acionistas ndo controladores, investimentos em titulos e valores mobiliarios ariacio
cambial sobre caixa e adigées/redugdes em investimentos

Este nivel de geragéo de caixa, juntamente com a entrada decursos dosdesinvestimentos de R$25,5 bilhdes e
da compensacadinanceira pelo Acordo deCoparticipacdo de Buzios d&$15,5bilh6es foram utilizados para: (a)
pagar dividas antecipadamente e amortizap principal e juros devidos no periodoR$116,1 bilhdes), (b) amortizar
passivos de arrendamento R$31,4 bilhdes), (c) realizar investimentosde R$34,1 bilhdes e (d) distribuir
dividendos deR$72,2 bilhdes.
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A e&ao eficiente de passivos

Alongamento da divida a custos mais baixos e reducdo dacaixa minimo

m Arrendamentos (IFRS 16) 293
m Financiamentos

Revolving !79! J

credit lines

10,5

2022 2023 2024 2025 2026 2027
em

« Prazo meédio dos financiamentos de 13,4 anos diante

+ Taxa média de financiamento de 6,2% a.a

Mantivemos focados na nossa continua gestéo eficiente de passivos, mantendo em 2D® custo da dividaem
6.2%, e alongamos o prazo dell71 para 13,4 anos com aproximadamente50% dos vencimentos concentrados
apos 2026. Além disso, temos lindis de crédito compromissadas de U$9,3 bilhGes que nos permitiram a liquidez
necessdria para atravessamomentos de estresse nos fundamentos de negéci@® ainda assim otimizar nosso
caixa. A retencdo do volume excessivo de caixa atuava como redutor do neto do capital empregado.

APrincipais operacdes no mercado de capitais

Gestao eficiente de passivos contribuiu para amelhoria continua da percepcao de risco da companhia

Meta de
divida Antecedéncia
bruta de 15 meses
atingida

Elevagao de
%?ngcg’ra no nota de crédito

pela Moody's

-
@ Prémio Deals of the Year da revista Latin Finance , na categoria Liability management.
Menor taxa histdrica de emissao (yield) para um bond de 30 anos da Petrobras (5,75% a.a.) em junho.

AN

Em 2021, a companhia permaneceu focada em adequar a estrutura de capital d@ampanhia a patamares mais
proximos ao dos praticados pelas melhores empresas do setoM@jors). Como resultadg, atingimos a meta de
reducédo de divida bruta com 15 meses de antecedéncia. Além disso, reflexo dos esfor¢os despendidos ao longo
dos anos,acopanhi a el evou sua nota de juohoéedZOZTl,(emitmambandMCBQ: dy
anos com o menotryield histérico da empresg o que mostra que o mercado ja reconhece a Petrobras com um
patamar de risco de crédito muito inferior, inclusive proxino as empresasinvestment Grade Essa emissao
resul tou ®a lps aonfi datrd@stalatia Rimance na categoriaLiability management. Todos esses
movimentos tém contribuido para uma melhor percepc¢ao do nosso risco de mercado.
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONT/

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Controladora foram preparadas de acordo com 0s
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelolnternational Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as pratas contébeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e abrangem informacgdes de
Petrobras, e das suas controladas, operacfes controladas em conjunto e entidades estanadas consolidadas.

As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contdbeis consistentes as adotadas pela companhia.

O controle é dtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposi¢cdo a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
a investida para afetar o valor de seus reirnos.

Entidades estruturadas sao aquelas desenhadas de modo que os direitos de voto, ou similares, ndo sejam o fator
dominante para determinar quem controla a entidade. Em 31 de dezembro de 2020, a Petrobras controla e
consolida 3 entidades estruturadas: CDG CDMPI eFundo de Investimento em Direitos Creditorios Nae
padronizados da Petrobras e suas subsidiariasNo decorrer de 2021, a entidades estruturada CDMPI foi
incorporada a Petrobras, enquanto a CDC foi adquirida pela controlada PIBBV.

Transagdes e aldos entre entidades do grupo, incluindo lucr@ ndo realizadcs oriundos dessas transacoes, sao
eliminados no processo de consolidacao.

A companhia utiliza o sistema de gestdo integrado (SAP ERP) para controlar e registrar as suas operacgdes
or¢camentarias,financeiras e contabeis.

A Administracdo dacompanhia é responsavel pelo estabelecimento e manutengéo de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgacao das demonstracdes financeiras consolidadas, bem como pela avaliacao da
eficacia dos cantroles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informacao, com o objetivo de

fornecer seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparacdo e divulgacdo das
demonstragdes financeiras.

A elaboragéo das demonstrages financeiras passa pelaseguintes etapas principais conduzidas na Geréncia de
Relatorios: (i) atualizagé@o das informagdes do exercicio a ser divulgado e das atualizagdes normativas que possam
influenciar nos requerimentos de divulgacao, verificando a deréncia as mesmas, bem como aprimoramento
continuo do relatorio; (ii) solicitacdo e recebimento dos insumos pelas respectivas gestores da informacao,
através do Sistema SAP DM ; (iii) elaborag&o de textos consolidedde algumas notas explicativas; (iv) rélise
gualitativa e de consisténcia das informacfes e, se necessario, a obtencdo de esclarecimentos adicionais aos
respectivos responsaveis pela informacao; (v) revisdo das demonstracdes financeiras pelos responsaveis pela
area contabil dacompanhia; (vi)envio das demonstracdes financeiras para revisdo dos auditores independentes;
(vii) andlise dos pontos de revisdo dos auditores independentes e tratamento adequado através de reunifes com
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os auditores independentes fornecendo informacdes adicionais parargendimento dos assuntos ou ajustes
contébeis ou de divulgacao nas demonstracdes financeiras; (Vipreparacdo das demonstracdes financeiras para
submisséo, peloDiretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidorgsara aprovagéo da Diretora
Executiva, do Comité de Auditoria Estatutério, e do Conselho Fiscal e Conselho de Administracaoix) apos
aprovacdo,a Geréncia Executiva de Relacionamento com Investidores efetua a publicacdo ao Mercado de Capitais

Tais etapas sdo norteadas por controles SOX que permeiam todo 0 processo e que sdo auditados anualmente,
tornando o processo de elaboracdo das demonstracfes financeiras mais robusto. E eventuais apontamentos de

auditorias independentes e/ou 6rgéo de contrde publicos sdo monitorados e as a¢des sdo realizadas nos prazos

recomendados.

O relatério de auditoria emitido pelos Auditores Independentes relativos as demonstracdes financeiras da
companhia referente ao exercicidindo em 31 de dezembro de2021nao apresentou ressalvas.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuicbes, emitiram opinido sem ressalvas sobre a
efetividade dos controles internos sobre o processo de preparacdo e divulgacdo dos relatorios financeiros
relativos ao exercicio find em 31 de dezembro de 2021. Em atendimento as normas de auditoria vigentes e
aplicaveis ascompanhias abertas no Brasil, e considerando ainda que a Petrobras tem ac¢des negociadas no
mercado de capitais dos Estados Unidos da América, os auditores independes apresentaram relatério com
recomendacdes sobre os controles internos em conexao com 0s exames sobredenonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, que contém destaques classificados como Oportunidades de Melhorias e Deficiéncias
de Controle (D), ndo sendo identificada nenhuma deficiéncia classificada comdaterial Weaknessou Significant
Deficiency, de acordo com as normas d@ublic Accounting Standards Boarddos Estados Unidos da América
("PCAOB").

A Geréncia Executiva da Contabilidade e PBritario, composta por 4 geréncias gerais e 19 géncias, integra o time
da Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidores e tem como misséo assegurar a gestao e execucao
de processos contabeis e tributarios relacionandese com os respectivos 6rgos fiscalizadores e normativos.

As Demonstracoes Financeiras podem ser acessadas na integra :enCentra de Resultados - Petrobras
(investidorpetrobras.com.br)

Destaques 204

A Petrobras apresentou excelentes resultados operacionais e financeiros em 2021. A meta de endividamento foi
alcancada antes do planejado e riquezas geradas tém sido divididas comsaciedade e acionistas através de
impostos, dividendos, criacdo de empregos e investimentos. A forte geracao de caixa operacional, bem como a
gestdo de portfélio e dos investimentos em ativos resilientes e de classe mundial levaram aos resultados
alcancadcs.

A producao de 6leo e gas em 2021 foi de 2,77 milhGes de barris de 6leo equivalente por dia (boed). Os destaques
do desempenho operacional foram: (i) o inicio da producédo da FPSO Carioca, no gméda Bacia de Santos; (ii)

conclusdo doramp-up da P-70,no campo de Atapu; (iii) recorde na producdo propria do préal, com média de
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1,95 milh&o de barril de 6leo equivalente por dia (boed), representando 70% da producéo total da Petrobras; (iv)
recorde anual de aproveitamento de 97,2% do gas produzido; (vksinatura e inicio da vigéncia, do acordo de
coparticipagcédo do campo de Buzios; e (vi) aquisi¢cao dos direitos de exploracdo e producao dos volumes excedentes
aos da Cessao Onerosa nos campos de Atapu e Sépia.

Ainda no decorrer do exercicio de 2021eve inicio o programa RefTOP: Refino de Classe Mundial, que trouxe
melhorias nos indicadores relacionados ao meio ambiente e desempenho energético. O indice de intensidade
energeética, apresentou uma melhoria de 2,0%, o que significa que as refinarias &stgastando menos energia
para produzir quantidades equivalentes. No total, foram evitadas a emissdo de 242 mil toneladas de CO2
equivalente para o meio ambiente, apenas nas refinarias do programa.

Em 2021, de acordo com o critério SEGecurities and Exbange Commissiona companhia realizou a maior adi¢cao

de reservas de sua historia (1,97 bilhdo de boe), resultando na reposicdo de 219% da producdo desse ano, ja
considerando os desinvestimentos. A incorporacdo dessas novas reservas foi em fungdo do avango
desenvolvimento do campo de Buzios, decorrente da aquisicdo do excedente da Cessdo Onerosa e assinatura do
acordo de copatrticipacao, e de investimentos em novos projetos para aumento da recuperagao em outros campos
das Bacias de Santos e Campos, aléne dpropriagbes pelo bom desempenho dos reservatorios. O preco do
petrCleo tambAm i mpul sionou o aumento das reservas
exploracdo e producao de petréleo e gas naturatn G o a u dlastleandnstracdes financeiras de 2021).

A Petrobras também estima reservas segundo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineeds Em 31 de dezembro de 2021, as reservas provadas segundo
este critério atingiram 10,29 bilhdes de barris de 6leo equivalente. As principais diferengas entre os dois critérios
estao detalhadas na nota explicativa 4.1 das demonstracdes financeiras de 2021.

O desempenho do ano, alinhado ao nosso pilar de maximizagéo de retorno sobre o talpempregado, resultou

em uma geracao operacional de caixa expressiva, com aumento da receita no mercado interno, principalmente por
maiores precos e volumes vendidos de derivados, e pelo aumento na receita com exportacdes, refletido por
maiores precos aompanhando a valorizacao das cotacgdes internacionais, compensados em parte pelos menores
volumes de exportacdes de petroleo (vide nota explicativa 8 dasatnonstragdesfinanceirasde 2021).

Tais recursos foram destinados ao alcance de meta de endividamenta realizacdo de investimentos em ativos
resilientes e de classe mundial. Destacae a aquisicao de participagdo no excedente de Cessdo Onerosa de Atapu
e Sépia (vide nota explicativa 24 dasamonstracdesfinanceirasde 2021).
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FLUXO DE CAIXA
(RS bilhdes)
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de caixa operacional timentos Buzios mentos acionistas de 2021
Petrobras

A gestdo de portfélio, can foco em ativos resilientes e de classe mundial contemplou desinvestimentos no
montante de R$25 bilhdes em 2021 relativos, principalmente, a venda da Refinaria Landulpho Alves (RLAM) e seus
ativos logisticos associados, no estado da Bahia, venda da paipacao remanescente na BR Distribuidora, atual
Vibra Energia, além de diversos campos em terra e em aguas rasas, entre outros ativos (vide nota explicativa 31
das demonstragdesfinanceirasde 2021).

As premissas econ6micas do Plano Estratégico (PE) 202226, bem como a gestéo ativa de portfolio e as novas
estimativas de volumes de reservas, embasaram os testes de recuperabilidade do exercicio de 2021 (vide nota
explicativa 25 das @monstracesfinanceirasde 2021).

Outra importante fonte de recursos noano foi a compensacao financeira recebida dBR$16 bilhdes pelo Acordo
de Coparticipacdo de Buzios (vide nota explicativa 24 dagdhonstracfesfinanceirasde 2021).

A estratégia financeira do PE 2022026 tem como pilares a manutencdo da estrutura 6tima deapital, a
maximizacao da geracao de valor, a mitigacdo de riscos pela gestdo do contencioso e 0 comprometimento com a
melhor alocacdo de capital. A antecipacdo da reducdo do endividamento bruto para US$ 60 bilhdes permitira o
cumprimento da nossa Politi@a de Remuneracédo aos Acionistas, especialmente por ter atingido a alavancagem
ideal, que possibilita maior retorno de dividendos,mas mantendo a sustentabilidade financeira da companhia
(vide notas explicativas 6 e 34 das@monstracdesfinanceirasde 2021)

ENDIVIDAMENTO BRUTO (¥) VENCIMENTO DOS FINANCIAMENTOS
(em bilh&es) (RS bilhdes)
I 2020 M 2021 I 2020 M 2021
392,5 75,5
327,8 587
147
121
31 31 32
22 17 20 17 22 19
[ == . . ™
Em RS Em US$ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

{*] Inclui Financizmentos e Arrendamentos em diante
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A revisao das premissas econdmicas do PE 202926, principalmente doBrent, proporcionou um incremento nas
exportacles previstas e, consequentemente, nas exportacdes altamente provaveis designadas nas relacdes de
hedge accounting gerando uma reducao da exposi¢cdo cambial passiva Doélar x Real (vide nota explicativa 36 das
demonstracdesfinanceirasde 2021).

Em continuidade com o processo de gestdo de passivos de planos de penséo, a companhia realizou a liquidacéo
financeira antecipada do aporte contributivo de revisdo do peculio, de parte da obrigagdo do Termo de
Compromisso Finamreiro e do aporte pela migracdo de participantes para o novo plano de contribuicdo definida
(PP3). Além das liquidagbes antecipadas, a revisao de premissas atuariais de taxa de desconto e de variagdo dos
custos médicos hospitalares, compensadas em partegla alteracéo do custeio de beneficio do plano de salde,
contribuiram para reducao do passivo atuarial com planos de beneficios pésmprego (vide nota explicativa 17

das demonstracfesfinanceirasde 2021).

PASSIVO COM PLANOS DE PENSAO E SAUDE
(RS bilhdes)

I 2020 M 2021

Plano de 83,5

Plano de pensdo .
P salde

53,1

29,1 278 750
25 09 01 01
Planos de Plano de Plano de Saide Outros planos Total
beneficio contribuicdo
definido variavel

Em decorréncia dos acordos de colaboracédo repatriacbes no ambito da Operacdo Lava Jato, a companhia foi
ressarcida emR$1,3 bilhdo ao longo de 2021 (vide nota explicativa 21 dasthonstragcdesfinanceirasde 2021).

RESSARCIMENTO OPERAGAO LAVA JATO

(RS bilhdes)
6,2
1,8 13
05 04 0,8 . 0,9 0,8 4
02 o mmm am ==
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Ao longo do exercicio de 2021, a Petrobras manteve sua estratégia de gestéo ativaseis passivos, considerando
as especificidades de cada processo e a analise da relagédo custo e beneficio. Neste contexto, aderiu a programas
de anistias e de remisséo estadual para pagamento a vista de débitos de ICMS, principalmente nos estados do Rio
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de Janeiro e Bahia, com beneficio de reducdo dos encargos e dos tributos, além de eliminar eventuais riscos
futuros associados as matérias para as quais foram realizadas adesfes (vide notas explicativas 16 e 18 das
demonstragcdesfinanceirasde 2021).

CONTINGENCIAS PROVISIONADAS [PROVAVEL] CONTINGENCIAS NAO PROVISIONADAS [POSSiVEl.]
(RS bilhGes) (RS bilh&es)
I 2020 M 2021 I 2020 M 2021
4,6 1274 138,3
3,7 20 3,7 ‘
2,5
1,7
’ 1,5
! 42,5 40,0
1,0 ’
24,0319
76 6,7
e
Trabalhistas Fiscais Civeis Ambientais Trabalhistas Fiscais Civeis Ambientais

Em ma&o de 2021,0 Supremo Tribunal Federal (STF) definiu que o valor do ICMS a ser excluido da base de calculo
do PIS e da COFINS é o destacado na nota fiscal, gerandoanhecimento de créditos complementares aqueles
registrados em 2020 (vide nota explicatival6 das cemonstracesfinanceirasde 2021).

A proposta de dividendos para o exercicio de 2021 foi realizada com base na Politica de Remuneracdo aos
Acionistas, equivalente a 60% da diferenca entre o fluxo de caixa operacional e as aquisicées de ativos itrratnlos

e intangiveis, considerando a forte geracdo de caixa operacional observada no exercicio (vide nota explicativa 34
das demonstracdesfinanceirasde 2021).

DESTINACAO DO RESULTADO DE 2021 TOTAL DE DIVIDENDOS PROPOSTOS EM 2021
(RS milhBes) (RS milhdes)

106.668 — 99.652 101.395
2 1.027 656 R
Dividendos
complementares
Dividendos
antecipados
(pagos),
atualizados pela
Selic
Lucro do Legal Estatutaria Reserva de Dividendos Dividendos  Adicionais da Total de
exercicio incentivos reserva de dividendos

2021 fiscais retengdo de propostos

5% do lucro 0,5% do capital lucros

liguido social realizado

Em 2021, o Conselho de Administracado aprovou o pagamento de antecipagcdes de remuneragéoamsnistas no
montante de R$63.400 milhdes que, atualizadas monetariamente pela variacdo da taxa Selic desde a data do
pagamento até 31 de dezembro de 2021, totalizanR$64.075 milhdes. Também foi proposto pelo Conselho de
Administracdo o pagamento compémentar de dividendos de R$37.320 milhGes. A distribuicdo total de
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dividendos, englobando as antecipactes e o dividendo complementar, no montante d@$101.395 milhdes, foi
encaminhada para aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas da companhia (videanexplicativa 34 das
demonstragdesfinanceirasde 2021)+ aprovacao ocorrida na assembleia realizada em 13 de abril de 2022.

Em relacao aos beneficios aos empregados, a companhia incluiu, em 2021, condicionantes no programa de prémio
por performance (PPP)para todos os empregados, além de proporcionar aos empregados que nao ocupam
funcdes gratificadas a participacao nos lucros ou resultados (PLR), conforme acordo coletivo de trabalho (vide
nota explicativa 17 das @monstracdesfinanceirasde 2021).

Analise Financeira e Patrimonial

Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Com relacdo as condi¢Bes patrimoniais d@ompanhia, em 31 de dezembro de 202 o patriménio liquido
consolidado eraR$389.581 milhbes, comparado é&R$311.150 milhdes em 31 de dezembro de 220, eR$299.137
milhdes, em 31 de dezembro de 2019

A aumento do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021, em relacdo a 31 de dezembra2620, decorre do
lucro liquido do exercicio, fortemente superior ao de 2020, permitindo a destinacao das reservas e 0 pagamento
de antecipacdo de dividendos no exercicio de 2021, além dos efeitos do ajuste acumulado de conversdo em
investidas e pelos ganha atuarias com planos de beneficios definidos.

O aumento do patrimdnio liquido em 31 dezembro de 2020, em relacdo a 31 de dezembro de 2019, decorre do
lucro do exercicio, permitindo a distribuicao de dividendos e, principalmente, pelo ajuste acumulado denversao

em investidas e ganhos em planos de beneficio definido, compensado pelos impactos do hedge de fluxo de caixa
sobre as exportacdes, em outros resultados abrangentes.

Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Petrobraepresentativa do padréo de financiamento de suas
operacoes:

Em milhdes de reais

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Patrimdnio Liquido (Capital Préprio) 389.581 311.150 299.137
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante(Capital de Terceiros) 583.370 676.269 626.874
Passivo Total (Capital de Terceiros + Patrimdnio Liquido) 972.419 987.419 926.011

Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As informacgdes financeiras contidas a seguir sacelativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, conforme Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas efd2 fevereiro de 2021.
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Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado- Exercicio 2021 x 2020

Analise horizontal

Analise vertical

Em R$ milhdes 2021 x 2020
R$ )
Receita de vendas 452.668 272.069 100,0 100,0 180.599 66,4
Custo dos produtos e rvigos vendidos (233.031) (148.107) (51,5) (54,4) (84.924) 57,3
Lucro br uto 219.637 123.962 48,5 45,6 95.675 77,2
Vendas (22.806) (25.020) (5,0) 9,2) 2.214 (8,8)
Gerais e Administrativas (6.340) (5.525) (1,4) (2,0) (815) 14,8
Custos exploratorios para extragéo de petroleo e gas (3.731) (4.170) (0,8) (1,5) 439 (10,5)
Custos com pesquisa e desenvolvimento (3.033) (1.819) (0,7) 0,7) (1.2149) 66,7
Tributérias (2.180) (4.971) (0,5) (1,8) 2.791 (56,1)
Perda no valor de recuperagao de ativos 6 Impairme nt 16.890 (34.259) 3,7 (12,6) 51.149 (149,3)
Outras receitas (despesas, liq uidas 3.967 4.695 0,9 1,7 (728) (15,5)
Despesas (Receitas) Operacio nais (17.233) (71.069) (3,8) (26,1) 53.836 (75,8)

Lucro antes do resultado fina nceiro, das

participacées e i mpostos 202.404 52.893 44,7 19,4 149.511 282,7
Receitas financeiras 4.458 2.821 1,0 1,0 1.637 58,0
Despesas financeiras (27.636) (31.108) (6,1) (11,4) 3.472 (11,2)
Var. monetérias e cambiais liquidas (36.078) (21.297) (8,0) (7,8) (14.781) 69,4
Resultado fi nanceiro liq uido (59.256) (49.584) (13,1) (18,2) (9.672) 19,5
Resultado de participag8es em investidas 8.427 (3.272) 1,9 1,2) 11.699 (357,5)
Lucro antes dos impostos 151.575 37 33,5 0,0 151.538 409.562,2

Imposto de renda e contribui¢do social (44.311) 6.209 (9,8) 2,3 (50.520) (813,7)
Lucro do exercicio 107.264 6.246 23,7 2,3 101.018 1.617,3

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 106.668 7.108 23,6 2,6 99.560 1.400,7

Acionistas ndo controladores 596 (862) 0,1 0,3) 1.458 (169,1)
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As principais variacfes da demonstracao de resultado se encontram abaigescritas:

Receita de Vendas

Receita de vendas d&k$452.668 milhdes, R$180.599 milhdes superior a de 2@®0 (R$272.069 milhdes), refletindo:

1 maiores precos médios dos derivados, com destaque para o diesel, a gasolina, o GLP, a nafta, o QAV e ¢
6leo combudivel, acompanhando, em grande parte, a valorizacdo das cotac¢des internacionais e a
desvalorizagcdo cambia]l

1 maior volume de vendas de derivados, com destaque
o Diesel, decorrente do aumento da competitividade da Petrobras e consequente reducdo daendas

por importadores, do crescimento econbmico, principalmente do setor industrial, e da base de
comparacdo depreciada em 2020, em func¢do da reducdo da rodagem média da frota de veiculos
pesados causada pelos efeitos da pandemia da Covit®.

o Gasolina, evido ao ganho de participagdo sobre o etanol no consumo de veiculos flex, ao aumento da
competitividade da Petrobras e consequente reducdo das importagdes por terceiros, e a base de
comparacao depreciada em 2020, em funcdo das medidas restritivas da pamdia.

o Oleo combustivel, retratando, em grande parte, as maiores vendas para uso nas térmicas, devido ao
aumento dos despachos por garantia energética, em razdo das piores condi¢des hidrologicas.

o QAV, em funcdo da base de comparacgéo depreciada em 2020, devas maiores restricdes impostas
pela pandemia.

o Compensados, em parte, pelos menores volumes de nafta, devido as menores vendas para Braskem, e
de GLP, em funcdo da maior colocagdo do produto por outros players e importadores e das maiores
vendas realizada em 2020, em razéao do isolamento social mais intenso no ano anterior, reflexo dos
efeitos da pandemia.

o Maior receita de gas natural, em fungdo da maior demanda, tanto no setor termelétrico, em razéo da
piora no cenario hidrolégico, quanto no setor ndo temelétrico, refletindo uma recuperacdo do
mercado apOs as medidas mais restritivas de 2020 referentes a pandemia, bem como dos maiores
precos de venda, influenciados, principalmente, pelo aumento do petréleo tipo Brent e pela
desvalorizacao do real frente @ dolar.

o Aumento da receita de energia elétrica, refletindo os maiores despachos termelétricos, devido a piora
das condicBes hidrolégicas que resultou em menor nivel dos reservatérios hidrelétricos, bem como os
efeitos da retomada econdmica apds o auge dpandemia e o aumento do PLD (Preco de Liquidagéo
das Diferencgas).

o Maior receita de petroleo, em razao, principalmente, da venda da Refinaria de Mataripe S.A. (antiga
RLAM), que passou a ser um cliente relevante, a partir de dezembro de 2021, nas operag@agserciais
do petroleo vendido no mercado interno.

A maior receita com exportacdes reflete os maiores precos, acompanhando a valorizagcdo das cotacfes
internacionais, compensados em parte pelos menores volumes de exportacdes de petréleo, retratando,
principalmente, a recuperacdo do mercado interno e a menor producdo de 6leo no Brasil e de derivados,
principalmente diesel e gasolina.

Em 2021, a Vibra Energia, antiga BR Distribuidora, representa mais que 10% do total de vendas da companhia.
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Custo dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos deR$233.031 milhdesR$84.924 milhSes superior a 20208$148.107 milhdes), com
destaque para os seguintes fatores:

1 Maiores custos com petréleo, derivados importados e com participacdo governamental,
acompanhando a valorizacao das cotacdes internacionais.

1 Maior participacdo do GNL importado no mix da oferta de gas natural, de derivados importados no mix
das vendas, com destaque para o diesel, e do petréleo importado na carga processada nas refinarias.

1 Maiores custos de aquisicdo do GNL, em funcéo da perspectiva de manutencado das temperaturas
abaixo da média no hemisfério norte, das restricbes de oferta do produto, do menor estoque de gas
na Europa e do aquecimento da economia chinesa.

1 Impacto negativo em 2021 da revisédo atuarial do Plano de Saude referente a alteragdo de beneficio,
comparado ao impacto positivo em 2020.

1 Compensados, parcialmente, pelos menores volumes de petréleo e derivados exportados.

Despesas com Vendas

Despesas de vendas d&k$22.806 milhdes,R$2.214 milhdes inferior a 2020 R$25.020 milhdes), retratando a
reducédo dos gastos logisticos relativos as exportagdes de petréleo e derivados, em fungdo dos menores custos de
frete e do decréscimo dos volumes exportados, a venda da Liquig@corrida em dezembro de 2020, refletindo em
menor gasto com a comercializacdo de GLP, e a revisao atuarial do Plano de Saude referente a alteracdo de
coparticipagdo do beneficio realizada entre os exercicios. Esses efeitos foram compensados em parte pela
desvalorizacdo média do real frente ao dolar e pelos maiores gastos logisticos atrelados ao transporte do gas
natural, cujos contratos tiveram reajustes ao longo do exercicio.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas deR$6.340 milhdes, R$815 milhSes superior a 2020 R$5.525 milhdes),
refletindo, principalmente, a revisdo atuarial do plano de saude referente a alteracdo de coparticipacdo do
beneficio realizada entre os exercicios, bem como pelo reajuste salarial conforme Acor@oletivo de Trabalho
(ACT 20202022) realizado no terceiro trimestre de 2021, compensados, parcialmente, pelos menores gastos com
pessoal em funcao da reducéo do efetivo e pela venda da Liquigas ocorrida em dezembro de 2020

Custos exploratorios

Custosexploratorios para extracéo de petréleo e gas natural d&k$3.731 milhdes,R$439 milhdes inferiores
(R$4.170 milhdes), decorrentes das menores despesas com projetos sem viabilidade econémica, em funcao
da baixa de bonus de assinatura do bloco de Perobane2020, compensado, em parte, pelas maiores despesas
com geologia e geofisica
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Pesquisa e desenvolvimento

Pesquisa e desenvolvimento deR$3.033 milhdes,R$1.214 milhdes superior R$1.819 milhdes), em funcéo,
basicamente, da valorizacdo dasotacdes internacionais do preco do petréleo, com impacto nas despesas de P&D.

Tributarias

Despesas tributarias de R$2.180 milhdes, R$2.791 milhGes inferiores R$4.971 milhdes), em razao,
principalmente, da adesdo aos programas de anistiasstaduais do RJ e ES em 2020, referente a reducdo de
contencioso de ICMS, e das incidéncias de PIS/COFINS sobre o ganho com a atualizagcdo monetéria oriundo dz
deciséo favoravel e definitiva da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/ICOFINS em 2020re soleceita

com Acordos de Equalizacdo de Gastos e Volumes (AEGV) em 2020.

Perda no valor de recuperacéo de ativos- Impairment

Reversdo de perdas potimpairment de ativos de R$16.890 milhdes,R$51.149 milhdes de variacdo quando
comparado a perda em 20Q (R$34.259 milhdes), com destaque para:

1 A reversao de perdas de ativos, liquido, no montante dB$16.359 milhdes noterceiro trimestre de
2021, principalmente de campos de producdo e de ativos em desinvestimentos, refletindo,
basicamente, a atualizagdala estimativa na premissa Brent de curto prazo, e para a reversao de perdas
de ativos, liquido, no valor deR$1.537 milhdes noquarto trimestre de 2021, retratando a reversao de
perda do 2° trem da RNEST, devido a retomada das obras no PE 202226 com pevisado de entrada
em operacao em agosto/2027, e a reversao de perdas de campos de producédo de E&P, em funcdo, em
grande parte, da aprovacao da alienacao dos Polos Garoupa e Ceara Mar, considerando o valor justo
liquido das despesas de vendas.

1 As perdas reonhecidas no exercicio de 2020R$34.259 milhdes), em funcao, principalmente, da
atualizacdo das premissaschave do Planejamento Estratégico 202425, em especial, a estimava do
preco do Brent e a desvalorizacdo do real frente ao dolar, das restricdes déBPglobal e da revisédo e
otimizacgdo de projetos, bem como pelas hibernacdes de ativos.

Qutras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Outras despesas/receitas operacionais positivas emR$3.967 milhdes, R$728 milhdes inferiores R$4.695
milhdes), comdestaque para:

1 Revisao atuarial do plano de saude referente a alteracdo de coparticipacao do beneficio realizada entre os
exercicios, principalmente com inativos, tendo impacto negativo no resultado.

1 Menor ganho oriundo da exclusdo do ICMS da base de cdécdo PIS/COFINS.

1 Menor resultado com equalizacdes de gastos, refletindo principalmente, o ganho com Acordos de
Equalizacédo de Gastos e Volumes (AEGV) das jazidas compartilhadas de Tupi, Sépia e Atapu em 2020.
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Maior provisdo para perda e contingéncias conprocessos judiciais, em funcéo, principalmente: i)
acréscimo de provisdo para perda sobre litigios de natureza civel envolvendo questdes contratuais; e ii)
despesa com pagamento e constituicdo da obrigacdo oriundo do processo judicial de dano ambiental
ocorrido no Estado do Parand OSPAR (Oleoduto Santa CatarinaParana) em razdo da homologacéo do
acordo, em outubro de 2021, da companhia com os autores visando encerrar a discussédo de mérito.

Maior provisdo relacionada ao programa de remuneracao variaveparticipacdo no resultado.

Maior ressarcimento de valores referentes a Operagdo Lava Jato, reflexo, principalmente, dos acordos de
leniéncia celebrados no primeiro trimestre de 2021.

Receitas com acordos relacionados a cessao de contratos de concessaanagestaque para a concessao
dos seis blocos no Estado do Amapa (Foz do Amazonas).

Melhor resultado com derivativos de commodities, refletindo a maior perda realizada no ano anterior por
conta dos derivativos de petréleo contratados entre abril e maio de 2R0 para proteger as incertezas nos
precos das exportacdes das cargas de petréleo ja carregadas, mas ndo precificadas, em funcéo da elevada
volatilidade vivenciada no ano anterior.

Melhor resultado com abandono de areas.
Ganho com o resultado do Acordo dedparticipacéo de Buzios.

Menores provisdes relacionadas ao Plano de Desligamento Voluntario (PDV), em razdo do maior niUmero
de inscritos em 2020, bem como devido a atualizagdo das provisGes decorrente do aumento do valor da
indenizag¢&@o no ano anterior.

Maiores ganhos liquidos com alienagéo e baixa de ativos.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado financeiro liquido negativo deR$59.256 milhdesR$9.672 milhdes superior a 2020R$49.584 milhdes),
em razéo de:

1

Despesas financeiras liquidas inferiores,am destaque para:

i. menores juros com financiamentos no pais e no exterior, refletindo, principalmente, o menor
endividamento médio, em razao dos prépagamentos ocorridos ao longo dos exercicios;

ii. maior receita com aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliaso
iii. menores custos com agio na recompra de titulos de dividas no mercado de capitais;
iv. reversao de juros relativa a adesao ao programa de anistia estaduais do Rio de Janeiro, Bahia e Rio

Grande do Sul em 2021, encerrando basicamente contingénsiatreladas ao ICMS. Esses efeitos foram

compensados, parcialmente, pelo aumento das despesas com realizac&do de custos de transacao, devido
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aos maiores prépagamentos de dividas, e maior atualizagdo financeira da provisdo com
desmantelamento de areas.

Variacdo monetaria e cambial negativa maior ocasionada por:

i. maior despesa com variacdo cambial real x délar, refletindo, em grande parte, a desvalorizacao de 7,4%
do real frente ao dolar em 2021 sobre a maior exposicao passiva média em dolar, que ficelevante a
partir de marco de 2020;

ii. menor ganho com atualizacdo monetéaria oriundo da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS

iii. reducdo dos juros com atualizagdo monetaria referente a conta petroleo e alcool decorrente da deciséo
judicial favoravel de 2020, transitada em julgado, sobre a acdo do indice de atualizacdo monetéaria do
contas a receber;

iv. maior reclassificacdo da variacdo cambial negativa acumulada no patriménio liquido para o resultado
pela realizacédo das exportacdes protgidas no &mbito da contabilidade de hedge; e

v. resultado inferior com variacdo cambial dolar x libra, impactado pelo resultado negativo com
derivativos. Esses efeitos foram compensados por:

a. melhor resultado com variagdo cambial ddlar x euro, refletdo a valorizagédo de 7,7% em 2021
do ddlar frente ao euro sobre a exposi¢cdo passiva em euro, comparada a desvaloriza¢do de 9,2%
em 2020; e

b. o aumento das atualiza¢cdes monetarias sobre os depdsitos judiciais, retratando, principalmente,
0 maior saldo médo dos depdésitos judiciais.

Resultado de participacdes em investidas

Resultado de participacdo em investimentos positivo deR$8.427 milhdes, R$11.699 milhGes superior
quando comparado ao resultado negativo em 2020R$3.272 milhdes), em fungdo, dosnelhores resultados

1 Braskem, retratando a menor desvalorizagdo do real frente ao délar entre os periodos sobre o

endividamento em ddlar da investida e o melhor resultado operacional.

BR Distribuidora + atual Vibra Energia, em funcdo, em grande parteda reversdo para perdas por
impairment em 2021, refletindo a precificacdo da oferta publica de a¢des da BR Distribuidora ocorrida em
junho/21, comparado a perda polimpairment em 2020, compensados em parte pela venda remanescente
da participacéo na invesida em julho/2021, refletindo em menor periodo de comparacéo.

Do melhor resultado apurado na MP Gulf, em razdo da valorizacdo das cotacdes internacionais e pelo
reconhecimento de perda porimpairment no ano anterior.
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Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social negativo emR$44.311 milhdes,R$50.520 milhdes superior quando
comparado ao valor positivo em 2020R$6.209 milhdes), devido, principalmente, ao melhor resultado antes dos
impostos, em fungéo, basicamente, do @amento do lucro bruto e da reversao liquida poimpairment em 2021,
comparado a perda porimpairment no ano anterior, compensados em parte pelo reconhecimento de receita de
IR/CS em 2021, oriundo da decisdo do STF pela ndo incidéncia de IR/CS sobre atgliz da Selic de indébitos
tributarios, além de créditos tributarios de IR/CS pela antecipacao de dividendos na forma de juros sobre capital
préprio (JCP).

Analise Patrimonial

Balanco Patrimonlal Consolidado - Em milhdes de reals

Andlise Vertical % Andlise Horizontal %
M2 31/12/20 311219
MR 3112120 3112N9 MR 311220 31/12/20%31/1219

Crreulante RS % RS %
Caixa e equiv. de caixa 58410 G0.B56 25714 ] 6.2 32 2446} .0 31.142 1.0
Titulos e valores mobilidrios 3630 34724 3.580 0.4 03 0.4 206 0.1 (156) (0,0
Contas areceber, liguidas 35538 74584 15.164 37 2.5 1.6 10954 0.4 5420 06
Estogues 40466 29.500 33.008 4.2 3.0 36 10.986 0.4 (3.509) 0.1
Imposto de renda e contribuigio a1l 2170 10.050 0.1 02 1.1 {1.258) 10.8) (7.880) (0.8)
Impostos e contribuicBes 6600 11.313 4237 0.7 1.1 05 {4.713) (0.4} 7076 17
Distros ativos crculantes 8777 6.395 6014 09 06 06 2382 04 IB1 0,1
Ativos classif. como mantidos para - = .
venda 138585 4081 10333 1.4 0.4 1.1 9814 24 (6.252) (0,6
Totaldo Ative
Grculant 168.247 142323 112.10 173 144 121 25524 0.2 30222 03
Néocirculante
Realizével alongo prazo
Cantas a receber, liguidas 10,603 13.675 10.345 1.1 14 1.1 (3.072) 0.2) 3330 03
Titulos e valores mobiliarios 247 227 232 20 01 (5) (0.0)
Depésitos judiciais 44558 37.638 33.198 46 38 36 7020 0z 4.640 01
Imposta de renda e contribuicaa 3371 33524 5593 03 34 06 (30.153) 03 27.531 5.0
social diferidos
Impostos e contribuigbes 18.157 16.411 15877 1.9 1.7 1.7 1.786 0,1 534 0.0
Adiantamento a fornecedores 506 748 1313 0,1 0,1 0,1 (242) {03 (565) (0,4)
E:::s ativos realiziveis a longo 2210 2551 4748 0z 03 05 (341) onn (2.197) 0.5
;‘::;d“ AtivoRealizdvel aLonge 79.9%2 104974 | 71306 82 106 77 (24989) 02 33.668 05
Investimentas 3427 17.010 22.166 0.9 1.7 24 (8.583) 10,5 (5.158) 0.2)
Imobilizado 695406 645434 6415945 74 654 63,3 53572 0.1 3.485 0.0
Intangivel 16.87% 77678 7B.483 17 79 85 (60.735) (0.8 B11) (0.0)
Tatal do Ative N3o Circulante 804704 845.096 813.810 82,7 85,6 879 (40352} 0.0 31.186 0,0

Total do Ativo 972951 987419 926.011 100 100 100 (14.468) (1,5%) 61.408 6,63%
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Andlise Vertical % Anéilise Horlzontal %

12/ 31f12f20  3M2M19 N2 x31N220 312/20x311219
E{TAFIFd] 3N2/20 nNn2ng
RS % RS

Circulante
Fornecedores 30597 35.645 22576 31 3.6 24 (5.04B) [N} 13.069 06
Financiamentos 20316 21.751 18013 2.1 22 13 (1.435) 0.1 3738 0z
Arrendamentos 0315 29.613 23126 11 0 25 702 00 6487 03
Imp.de renda e contrib. Social 40R9 1.029 1.114 04 01 a1 3060 30 (B5) (/R )]
Impostos e contribuicbes socials 22325 13.696 13.800 23 1.4 15 8629 oG (104) 00
Dividendes propostos 0.0 4457 627E 0s 07 (2.457) (1,00 (1L.BZ1) 0.3)
Beneficios aempregados 11.967 18.199 10202 12 16 11 (6232) 03) 7.990 08
Outras contas e despesas a 10.464 8338 7.947 1] 08 09 2126 03 391 00
pagar
Passivos assoc. a ativos classif. 4 540 3559 13.084 0s 0.4 14 1281 0.4 (5.525) 07
come pl venda
Total do Passive Cireulante 134913 136.287 116.147 139 13.8 125 N34 00 20.140 02
Néo Circulante
Financiamentos 17B.508 258,287 236.969 16,4 26.2 25,6 (79.379) (03) 21318 0,1
Arrendamentas 9B8.279 f2 97 73.053 10,1 E4 78 15382 0z S.E44 0.1
Imp. de renda e contribuicio X X

. 1.676 1 B53 2031 0z 0z 02 (177 0.1} (178) .13
social
Imp. de renda e contribuigio 6857 1015 71095 07 0,1 08 5842 3] (6.080) 09

aris] r.h.rurll{n‘- o

Beneficios a empregados 52310 76.219 103213 54 77 1.1 (23.90%) 0.3) (26.594) 0.3)
Provisho para proc. Judiciais 11.263 11.427 12.546 1.2 1.2 1.4 (164) 0 (1.113) n
Provis3o para desmantel. de 87.160 97595 70.377 90 93 76 (10.435) 0.1 27218 04
dreas
Outras contas e desp. a pagar 12.004 10.689 5443 1.2 1.1 0.6 1315 0.1 5.246 1.0
Total do Passive Nio Circulante 44B.457 539.982 510727 46,1 547 55.2 (91.525) 0.2) 29.255 0.1
Patriménio Liquido
Capital sacial realizado 205.432 205.432 205432 21,1 20.8B 222
Reserva de capital, transagfes 007 2.440 2.449 03 0.2 03 648 03
o eanital o aefes s teom irars
Reserv. de lucras 164.244 127512 124829 163 12.% 135 36732 03 2683 0
Outrosresult. abrangentes 14556 (26.983) (37.168) 1.5 27 (4 41539 (1.5) 10.186 03
Atribuido 20s acionistas ndo 2.252 2740 3.596 02 03 04 (488} 0.2) (B58) 0.2)
controladores
Total do Patrimdnio Lig. 389,581 311150 299.137 40 315 323 78.431 03 12013 1]

Total do Passivo 972951 (14.468)

As principais variagdes do ativo consolidado se encontram abaixtescritas:

Caixa e equivalentes de caixa

Reducado deR$2.446 milhdes é decorrente, principalmente de:

91 Aplicagcbes de recursos: cumprimento do servi¢o da divida, incluindo pagamentos de empréstimos no
mercado bancario internacional, recompra déitulos no mercado de capitais internacional e amortizacdes
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de arrendamentos R$157.104 milhdes), realizacédo de investimentodR$34.134 milhées) e pagamento de
dividendos (R$72.718 milhdes).

1 Geracao de caixa: atividades operacionaif$203.126 milhdes) recebimento da compensacao financeira
pelo Acordo de Coparticipacao de Buzios$15.510 milhdes), captacdesR$9.647 milhdes), recebimentos
pela venda de ativos e de participacdesR$25.494 milhdes), recebimentos de dividendosR$4.333
milhdes) e peb efeito cambial sobre os saldos de caixa e equivalente de caixa decorrentes de aplicacdes
no exterior (R$3.650 milhdes)

Contas a receber, liquidast Circulante e Nao Circulante

O aumento deR$7.882 milhdes teve como principais motivos, a valores a g&am recebidos pela venda da
participacdo do Bloco BMS-8 onde estéa localizado o campo de Bacalhau (antiga area de Carcara), no- paé

da Bacia de Santos, para a Equinor Brasil Energia LTDA e pela venda de produtos e derivados de petréleo
para a Refinariade Mataripe.

Estoques

O maior saldo de estoques enR$10.986 milhdes, referese, principalmente, aos acréscimos com:

1 petréleo (R$5.359 milhdes) referente, principalmente, aos maiores custos com o petréleo importado e
com as participagdes governamentais dgetroleo produzido, acompanhando a valorizagdo do Brent e a
desvalorizacdo do real, bem como aos maiores volumes importados; e

1 derivados (R$3.921 milhdes), em funcdo, dos maiores custos com importados e com a matépgama
(petréleo), devido a valorizac® das cotacdes internacionais, e das menores vendas no mercado interno,
gue foram compensados, em parte, pela reducéo da producéo

Ativos classificados como mantidos para venda / Passivos associados a ativos classificados como mantidos
para venda

Maiores divos classificados como mantidos para venda, e respectivos passivos, principalmente, pela
transferéncia dos ativos relacionados a opgéo de compra de parcela adicional de 5% do campo de Buazios, ao
Polo Carmopolis e a REMAN
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Depositos judiciais

O aumento deR$7.020 milhdes refere se principalmente a depdsitos judiciais realizados em 2021 no montante
de R$6.160, incluindo:

i. R$1.939 milhdes referentes a IRPJ e CSLL pela ndo adigdo dos lucros de controladas e coligadas domiciliadas no
exterior a base de calculo do IRPJ e CSLL da controladora;

ii. R$1.829 milhdes referentes a unificagdo de Campos (Cernambi, Tupi, Tartaruga Verde e Tartaruga Mestica);
iii. R$1.211 milhdes referentes a incidéncia de CIDE e PIS/COFINS sobre afretamento de platafas;

iv. R$629 milhdes referentes a IRPJ e CSLL na deducdo de despesas com a Fundacado Petrobras de Seguridade
Social (Petros);

v.R$336 milhdes referentes a diversos depositos judiciais de natureza tributaria; e

vi. R$318 milhdes referentes a falta de ecolhimento de Contribuicdo Previdenciaria incidentes sobre
gratificagbes pagas a funcionarios, compensados principalmente por:

vii. R$722 milhdes referentes ao resgate de deposito de natureza civel realizado em acgéo indenizatoria que tem
por fundamento aresilicdo unilateral de contrato de cesséo de créditogprémios de IPI.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Reducdo de R$30.153 milhdes no ativo fiscal diferido, decorre, principalmente, da depreciacédo
acelerada/incentivada/unidade produzida, pela depreciacdo de bens comimpairment, pelo beneficio
concedido a empregados e utilizacao de prejuizo fiscal, compensados, parcialmente, pela realizacao do custo
com prospecgao

Investimentos

A reducdo deR$8.583 milhdes decorre, principalmente, peloslesinvestimentos ocorridos na BR Distribuidora,
atual Vibra Energia, e pelos reconhecimentos de dividendos a receber, compensados, em parte, pelos resultados
de participacdo nos investimentos.

Imobilizado

O aumento deR$53.972 milhdes teve como destaque principal os investimentos realizados pela companhia no
exercicio de 2021 relacionados, principalmente, para o desenvolvimento da producao de campos de petroleo e gas
natural, prioritariamente no polo pré-sal (Buzios, Ata Unitizado, Mero, Sépia Unitizado, entre outros), incluindo

a contratagdo de novos arrendamentos. Destacase no ano a transferéncia do ativo intangivel para o ativo
imobilizado no valor do bénus de assinatura pago no leildo do Excedente da Cessdo Onerdsaampo de Blzios,

no montante de R$61.375 milhdes, apos o inicio da vigéncia do Acordo de Coparticipagdo de Buzios.
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Intangivel

Reducado deR$60.799 milhbes, em decorréncia, principalmente, da transferéncia do bonus de assinatura de Buzios
para o Imobilzado R$61.375 milhdes), por conta do inicio da vigéncia do Acordo de Coparticipacao de Blzios em
set/2021.

As principais variacfes do padso consolidado se encontram abaixo descritas:
Fornecedores

A reducdo deR$5.048 milhdes, reflete,principalmente, os pagamentos referentes as participacdes dos parceiros
nos consorcios de E&P pela nacionalizagao das plataformas, alocadas aos campos de Roncador e Tupi, adquiridas
pela Petrobras em funcéo das alteracdes introduzidas pela Lei n® 13.586/20 (Repetro Sped), compensadas, em
parte, pelo aumento das provisdes de tarifa de transporte de gas natural da NTS, a compra a prazo de produtos e
derivados de petréleo da Refinaria Mataripe e da cobranca por dano ambiental no Estado do Parana (OSPAR).

Financiamentos + Circulante e Nao Circulante

A reducgéo de financiamentos no montante deR$80.814 milhdes, decorre, principalmente, pela liquidacdo de
diversos empréstimos e financiamentos, no valor d&k$125.704 milhdes, destacandese:

i. 0 prépagamento deR$32.798 milhdes de empréstimos no mercado bancario nacional e internacional,

ii. a recompra e resgate d&R$52.551 milhdes de titulos no mercado de capitais internacional, com o pagamento
de prémio liquido aos detentores dos titulos que entregaram seus @péis nas operacdes no valor d&R$5.770
milhdes; e

iii. pré-pagamento total de R$3.123 milhées de empréstimos com agéncias de fomento.

Esses efeitos foram compensados, em parte, principalmente, pelas captacéeR%9.647 milhdes), com destaque
para a da derta de titulos no mercado de capitais internacional (Global Notes), com vencimento em 2051, pelos
encargos incorridos no exercicio R$14.665 milhdes) e pelos ajustes acumulados de converste®$%12.353
milhdes).

Arrendamento * Circulante e Nao Circulante

O aumento deR$16.084 milhdes, dos quaisR$32.725 milhdes referese a remensuracdo e novos contratos
relacionados, principalmente, a novos compromissos contratuais, incluindo mais duas unidades flutuantes de
producdo, R$6.658 milh6es aencargos incoridos no periodo, eR$7.907 milhdes a variagbes monetarias e
cambiais, compensados poR$31.400 milhdes em pagamentos ocorridos no periodo.

Reducéo deR$4.457 milhdes decorrente do pagamento em 2021 dos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2@0. Adicionalmente, ao longo do exercicio, foram pagos dividendos adicionais relativos ao exercicio
de 2020 R$5.861 milhdes), aprovados na Assembleia Geral Ordinéria de 2021, além de antecipacdes relativas ao
exercicio de 2021R$63.400 milhdes).

136



Dividendos propostos

Reducéo deR$4.457 milhdes decorrente do pagamento em 2021 dos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2020. Adicionalmente, ao longo do exercicio, foram pagos dividendos adicionais relativos ao exercicio
de 2020 R$5.861milhdes), aprovados na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2021, e antecipacdes de dividendos
e JCP relativas ao exercicio de 202R$63.400 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2021, ndo h& dividendos a pagar aos acionistas da controladora, considerando que as
antecipacg0tes de dividendos aprovadas foram pagas dentro do exercicio.

Os dividendos complementares deR$37.320 milhdes, equivalente aR$2,8610762 por acdo preferencial e
ordinaria em circulacao, estdo destacados no patriménio liquido em 31 de dezembre @021 até que a proposta

de remuneragdo aos acionistas seja aprovada na AGO de 2022, quando serdo reconhecidos como passivo, corr
pagamento em maio de 2022

Beneficios a empregados+ Circulante e Nao Circulante

A reducao deR$30.141 milhdes, decorre, prinipalmente, do ganho atuarial pela remensuracdo dos planos de
beneficios p6és emprego de pensdo e saude pelo aumento da taxa real de desconto, dos pagamentos
extraordinarios referentes aos Termos Compromissos Financeiros, aporte contributivo pela revisao geeculio e
aporte para migracéo ao plano de contribuicdo definida PF3. Esses efeitos foram compensados, em parte, pela
desvalorizacdo dos ativos garantidores dos planos de penséo e pelo reconhecimento do custo servi¢o passado do
plano de saude, refletindoa alteracéo na regra de custeio do plano pela sustacéo dos efeitos da Resolucdo CGPAR
23/2018.

Provisao para desmantelamento

A reducao no saldo da provisaoR$10.435 milhdes), reflete, em grande parte, a atualizacao do Plano Estratégico
2022-2026 e, maisespecificamente:

i. a revisdo de premissas técnicas e de escopo de pogos e equipamentos, considerando estudos técnicos e
renegociacdes contratuais;

ii. 0 prolongamento do ano de corte econdmico das concessoes, devido, principalmente, ao aumento do prego d
Brent; e

iii. a conclusao das vendas dos campos de Lapa, Rabo Branco e Frade e dos Polos de Cricaré, Miranga, Remansc
Rio Ventura, que resultou na baixa da provisdo associada aos campos e polos.

As reduges foram parcialmente compensadas pelosumentos decorrentes de:

i. reducdo da taxa de desconto real ajustada ao risco de 4,15% a.a. em 2020 para 3,02% a.a. em 2021, a qual reflet
em parte o aumento na inflagdo americana; e
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ii. desvalorizacdo do Real frente ao Délar norte americano, com aumendia taxa de final de ano deR$5,58/US$
1,00 em 2021, frente a taxa de R$5,20/US$ 1,00 ao final de 2020, com impacto nas estimativas dos custos em
Ddlar.

Provisao para processos judiciais e administrativo

O decréscimo deR$164 milhdes decorre principalmene das alteracdes ocorridas nos seguintes casos:

i. reducdo deR$1.157 milhdes pela revisdo de valores de contingéncias tributarias no escopo do programa de
anistias do estado do Rio de Janeiro;

ii. reducdo deR$712 milhdes em funcdo de acordo realizadem acdes relativas a indenizacbes e reparacdes
decorrentes do acidente ambiental ocorrido em 2000 no Estado do Parana; e

ii. reducao deR$376 milhdes em funcdo de acordo realizado em arbitragem de contrato de engenharia em
plataformas decorrentes de controladas no exterior, compensados principalmente por:

iv. R$726 milhdes na proviséo de litigios de natureza civel envolvendo questdes contratuais;

v.R$227 milhdes na provisdo de processo arbitral decorrente de contrato de controlada;

vi. R$222 milh&es ra proviséo de litigios pela ndo homologacao de compensacdes de tributos federais; e
vii. R$192 milhdes na provisao de litigios envolvendo cobranca de royalties e participacdes especiais.

Patrimoénio Liquido

O aumento no valor deR$78.431 milhdes reflete:
i. 0 lucro atribuivel aos acionistas da Petrobras no periodo no montante de$106.668 milhdes;

ii. outros resultados abrangentes deR$41.539 milhdes, impactado devido, praticamente, pelos efeitos do ajuste
acumulado de conversao em investidas pelos ganhos atuariais com planos de beneficios definidos. Esses efeitos
foram compensados em parte pelas antecipacdes dos dividendos no exercicio de 2021, atualizadas pela Selic
(R$64.075 milhdes).
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