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ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

Sobre o relatorio de gestdo Petrobras - 2021

O Relatério de gestao busca atender a Instrugcao Normativa — TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e tem como
objetivo, apresentar através de documentos, informagoes e demonstrativos de natureza: contabil, financeira,
orcamentaria, operacional ou patrimonial uma visao clara da estratégia, governanca de gestao dos responsaveis
e do desempenho alcangado durante o exercicio de 2021.

Este relatorio foi elaborado com base no conteldo e estrutura de apresentagao dos relatérios anuais aprovados
pelo Conselho de Administragao e divulgados pela companhia, referentes ao exercicio de 2021, acrescidos de
informagdes complementares, quando aplicaveis, visando o atendimento aos contetdos exigidos na Decisao
Normativa —TCU 187, de 9 de setembro de 2020.

Dessa forma, asseguramos a integridade das informagoes prestadas no relatorio de gestao.

RELATORIOS ANUAIS

Desde 2019, a configuracao dos relatérios anuais passou a ser composta apenas por relatérios exigidos pelos
o6rgaos reguladores do mercado de capitais (Brasil e EUA) e pela Lei 13.303 (Form-20F, Formulario de Referéncia,
Relatério da Administragao e Sustentabilidade). Assim, o Form 20-F passou a exercer o papel de Relatério Anual
da Companhia, em substituicao ao Relato Integrado.

Os relatorios mencionados encontram-se disponiveis no site de Relagoes com Investidores:

Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)
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https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

Materialidade

Os oito temas materiais que compoem nossa matriz sdao fruto do processo de identificagao, avaliagao e priorizagao
dos topicos relevantes que podem afetar nossa geragao de valor no curto, médio e longo prazos. Aprovada por
nossa Diretoria Executiva em 2020, nossa matriz de materialidade foi desenvolvida a partir dos temas que mais
impactam nossos negdcios, tomando como referéncia nossos piblicos de interesse.

Nossa materialidade foi revisada de acordo com os Principios de Relato da Norma da GRI (Global Reporting
Initiative Standards) e objetivou:

- Compreender nossos impactos, riscos e oportunidades em relagao aos temas;
- Aprimorar a visao de como a empresa gera valor;

- Aumentar a transparéncia, comunicando mais amplamente os temas mais relevantes para nossos
stakeholders, para uma melhor avaliagao quanto ao nosso desempenho; e

- Avaliar se, a partir de mudancas no contexto do periodo, houve alteragées nos temas materiais.

Os temas selecionados foram os que refletem impactos significativos, sejam estes ambientais, sociais ou
econdmicos, ou tdpicos que influenciam a avaliacao e as decisoes dos stakeholders, seja por meio de nossas
proprias atividades, produtos e servigos ou como resultado de nossas relagoes de negdcios com outras entidades.

Adicionalmente, no decorrer de 2021, observamos as principais manifestagoes de nossos publicos de interesse
com intuito de avaliar a pertinéncia de serem feitos ajustes ou nao nos temas materiais que vém direcionando
nossa estratégia, gestao e relato.
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Para mais informagdes, consultar Relatério de Sustentabilidade, pagina 30.
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https://sustentabilidade.petrobras.com.br/documents/42532/42809/2022_04_13+-+RS2021-FINAL.pdf/38f0e4d6-920c-46fc-9106-1aaef5bd7481

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Com grande satisfacao, apresento a vocés o Relatério de Gestao da Petrobras de 2021, que reidne os resultados
operacionais e financeiros alcan¢ados pela companhia nesse ano tao marcante em sua histéria.

Numa trajetdria de crescente evolugao, o ano de 2021 consolida a recuperagao financeira definitiva da Petrobras.
De empresa mais endividada do planeta, em 2014, a reducao da divida a um patamar considerado saudavel pelo
mercado em 2021, demos a volta por cima, orientados por uma atuacao competitiva e eficiente — ancorados em
solidos mecanismos de governanca e conformidade.

Mesmo diante dos efeitos prolongados da Covid-19 e de um cenario desafiador ao longo de 2021, a companhia
consequiu se superar, alcangando todas as suas métricas de topo e de produgao de petréleo e gas programadas
para o ano.

Um resultado que se deve a uma estratégia de negdcios consistente, focada em geragao de valor e em ativos
localizados em aguas profundas e ultraprofundas, especialmente no pré-sal. Sao projetos que combinam reservas
substanciais, alta produtividade e dupla resiliéncia: tanto ambiental quanto financeira, mesmo diante de possiveis

oscilagoes do prego do barril de petroéleo.

PRINCIPAIS METRICAS
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Além disso, alcancamos os seguintes resultados:

Producdo total de 6leo e gas de 2,77 milhdes de barris de leo equivalente por dia (boed), sendo que o pré-sal respondeu
por cerca de 70% do volume produzido.

Entrada em operagao da maior plataforma da Petrobras: o FPSO Carioca, no campo de Sépia, no pré-sal da Bacia de Santos,
com capacidade de produzir até 180 mil barris de petréleo por dia; conclusao do ramp-up da P-70, no campo de Atapu;
além da aquisicao de direitos de exploragao e produgdo dos campos de Sépia e Atapu, também no pré-sal.

Maior adigdo de reservas de nossa historia em um Gnico ano (1,97 bilhdo de boe), resultando na reposi¢do de 219% da
produgao em 2021, como resultado do avanco no desenvolvimento do campo de Buazios, fruto da aquisicao dos volumes
excedentes da Cessao Onerosa.
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O fator de utilizagdo médio das nossas refinarias atingiu 88% no quarto trimestre de 2021, e 83% no ano, o maior indice
dos ualtimos cinco anos.

Aumento no volume de vendas de derivados de 8,5% e recordes de vendas e producao de diesel S-10. As vendas
aumentaram 35% e a producao, 10% em 2021.

Expansao da atuagao comercial em exportagdes, aumentando a participagao da corrente de Atapu e exportando a primeira
carga de Sépia, ao mesmo tempo em que Bizios continua como o principal destaque. Recorde também em operagdes ship-
to-ship.

Alcance de fluxo de caixa livre de USS$ 31,5 bilhdes, um EBITDA ajustado recorrente de US$ 43,5 bilhdes e um resultado
liquido recorrente de US$ 15,6 bilhdes.

Atingimento da meta de divida bruta com antecipagdo de 15 meses, resultando em uma relagao divida liquida/EBITDA de
1,1x.

Reconhecimento da qualidade de nossa gestao financeira pela Moody's, com aumento de um nivel na nota da companhia,
pela Latin Finance, que nos conferiu o prémio de melhor operacdo de gestdo de dividas, e pela ANEFAC, que nos premiou
com o Troféu Transparéncia 2021 pelas nossas demonstragoes financeiras.

Investimentos totais de US$ 8,8 bilhdes, aumento de 9% em relacao a 2020.

Concluimos a venda de 20 ativos em 2021, com destaque para vendas da Refinaria Landulpho Alves (RLAM), da BR
Distribuidora e de 10% da NTS. Além disso, temos assinatura de acordo de venda para diversos ativos, com destaque para
REMAN, SIX e Gaspetro, além de campos produtores em aguas rasas e campos terrestres.

Aumento na geracao de energia elétrica. No leildo de reserva de capacidade de dezembro, contratacao de 1,3 gigawatts de
poténcia. Aumento também do volume de vendas de gas natural em 25%.

Repasse a sociedade brasileira de cerca de RS 230 bilhdes sob a forma de tributos pagos aos governos federal, estadual e
municipal, participagdes governamentais e dividendos para a Unido. Recolhimento de R$ 202,9 bilhdes em tributos.

Aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas da proposta do Conselho de Administracao de distribuicao de RS 37,3
bilhées em dividendos complementares que, somados as antecipagdes ocorridas durante o ano, totalizam uma
remuneracao aos acionistas de RS 101,4 bilhdes (RS 7,773202 por acdo ordinaria e preferencial) para o exercicio social de
2021.

Aplicacdo de RS 88,2 milhdes em recursos em diversos projetos socioambientais.

Doacdo de recursos e materiais em resposta a pandemia da Covid-19 e langamento do programa que visa contribuir para
que familias vulneraveis tenham acesso a meios essenciais de manutengdo da vida, principalmente alimentos e gas de
cozinha.

Recebimento do troféu de Empresa Pré-Etica, concedido pela CGU, obtencio da certificacdo no Nivel 1 do IG-SEST do
Ministério da Economia, recuperacao de RS 1,3 bilhdo pela operacao Lava-jato.

Conclusao das obrigagdes com o Departamento de Justica dos Estados Unidos (DoJ), que incluiam a evolugdo do seu
programa de integridade e envio de informagoes durante os trés anos de acordo.

Todos ganham com uma Petrobras mais forte, sélida e competitiva. Os resultados obtidos pela companhia em
2021 permitiram repassar a sociedade brasileira cerca de RS 230 bilhdes na forma de tributos pagos aos governos
federal, estadual e municipal, participagdes governamentais e dividendos para a Unido. A Petrobras é a maior
pagadora de tributos do Brasil. Quanto mais recursos a companhia gera, mais devolve a sociedade.

Em 2021, também demonstramos nosso compromisso com a transi¢cao para uma economia global de baixo
carbono ao tornarmos publica nossa ambigao em atingir a neutralidade das emissoes nas atividades sob nosso
controle, em prazo compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris.

Por fim, como presidente desde 14 de abril de 2022, e considerando o compromisso com a transparéncia e
integridade das informagGes prestadas, convido a conhecer o relatério de gestao da Petrobras de 2021.

José Mauro Ferreira Coelho

Presidente da Petrobras
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» Quem Somos

Somos uma sociedade anonima de capital aberto que atua de forma integrada e especializada na indistria de 6leo,
gas natural e energia.

Somos controlados pela Uniao Federal, a qual detinha, em 31 de dezembro de 2021, diretamente, 50,26% de
nossas agoes ordinarias e 28,67% do nosso capital social total. A Uniao Federal detinha, ainda, participacao
indireta de 0,24% das nossas agoes ordinarias; 18,48% das nossas acdes preferenciais; e 8,08% do nosso capital
social total, por meio dos seguintes acionistas: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e BNDES Participagoes S.A. (BNDESPAR).

Para mais informag¢ées sobre 0s nossos acionistas controladores, consultar o item 15.4 do Formulario de Referéncia, disponivel
em nosso sitio de Relacées com Investidores: Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br).

Visao e Propdsito

Em novembro de 2021, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2022-2026 (“PE 2022-26"), com a visao de “Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor, com foco em
6leo e gas, sustentabilidade, seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente”. Temos como propésito (missao)
prover energia que assegure a prosperidade de forma ética, segura e competitiva. Para isso, temos como valores:
o respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; a ética e transparéncia; a superagao e confianca; bem com a
orientacao ao mercado e resultados. Nesse sentido, as tematicas sociais, ambientais e de governanca sao
determinantes para nossos negocios, pois entendemos que a geragao de valor nao vem apenas da operacgao de
nossos ativos, mas da forma de fazé-la.

Prover energia que
assegure prosperidade
de forma ética, segura
e competitiva.

Respeito a vida,
as pessoas e

Valores ao meio ambiente

Eticae
transparéncia

©

Ser a melhor empresa Pl‘Op()SitO
de energia na geracio

de valor, com foco
em éleo e gas,
sustentabilidade,
seguranca, respeito
as pessoas e ao meio

Superagio
e confianga

Orientacdo ao
mercado e
Resultados

AOoeC

ambiente.
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Internacional

Desde 2012, reduzimos substancialmente nossas atividades internacionais por meio da venda de ativos em linha
com nosso gerenciamento de portfolio.

Para informagées de atuagao no Brasil e exterior, consultar se¢ao Nossos Negaécios no Formulario 20-F. No Modelo

de Negécios mencionamos os paises onde atuamos e respectivas atividades.

»Modelo de Negbcios

Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia de exploragao e produgao de petroleo e gas natural em
aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos negdcios vao além do alcance do campo e da retirada de petréleo e gas.
Isso implica um longo processo por meio do qual transportamos petréleo e gas para nossas refinarias e unidades
de tratamento de gas natural, que devem estar Reservas provadas em 31.12.2021
equipadas e em constante evolugao para fornecer os 9,878 bilhoes de barris de 6leo equivalente

melhores produtos.

0

Possuimos uma grande base de reservas

provadas e operamos e produzimos a maior

parte do petroleo e gas do Brasil. A maioria de nossas
reservas provadas no mercado interno esta

localizada nas bacias maritimas de Campos e Santos, olcoe
condensado
no sudeste do Brasil, 0 que permite otimizar nossa 85%

infraestrutura e limitar nossos custos de
desenvolvimento e producdao para nossas novas
descobertas. Além disso, desenvolvemos conhecimentos em exploragcao e producao em aguas profundas e
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ultraprofundas a partir de quase 50 anos atuando nas principais bacias maritimas brasileiras. A Bacia de Santos
consiste na principal fonte de nosso crescimento futuro em reservas provadas e em produgao de petréleo.

% Operamos a maior parte da capacidade de refino no Brasil, substancialmente

concentrada no Sudeste, regidao onde se localizam os mercados mais populosos e

industrializados do pais e adjacente as fontes da maior parte de nosso petrdleo bruto. Atuamos na venda de
derivados de petroleo por meio de uma combinagao planejada de refino de petréleo nas nossas refinarias e
importacao de derivados, buscando a maximizacao da margem. Também estamos envolvidos na produgao de
petroquimicos por meio de participagdes em empresas. Nossos principais produtos comercializados no Brasil e no
mundo sdo petrdleo, diesel, gasolina, gas natural, querosene de aviagao, GLP, nafta e 6leo combustivel.

Somos responsaveis pelo maior parque termelétrico movido a gas natural do Brasil. Nossas usinas possuem papel
importante no escoamento e monetizagao do gas proprio e uma gestao de portfélio do parque gerador esta em
permanente avaliagao. Em relagao ao gas natural, atuamos nos elos de producao, escoamento, processamento,
transporte distribuigdo, importacao de Gas Natural Liquefeito (GNL), regaseificagao de GNL, fornecimento de gas
para consumo proprio e comercializacao para o mercado, estando as atividades de transporte e distribuicao de
gas natural em processo de desinvestimento.

O gas natural serve como combustivel ou matéria prima para diferentes usos, tais como locomogao, indUstria de
transformacgao, aquecimento ou coc¢ao em residéncias e producao de fertilizantes, bem como para geragao de
energia em usinas termelétricas.

Nossos maiores clientes de gas sao as companhias distribuidoras de gas natural, responsaveis pelo atendimento
do mercado cativo formado por usuarios dos segmentos industrial, comercial, residencial e veicular, além de
clientes do segmento termelétrico. Passamos a ser fornecedores também para os novos clientes que atuam como
consumidores livres, constituidos na maior parte dos casos de plantas industriais de grande porte, bem como
refinarias e usinas termelétricas proprias.

Para atender ao nosso mercado consumidor, processamos gas natural proveniente de nossa produgao onshore e
offshore (principalmente de campos nas Bacias de Campos, Espirito Santo e Santos), importamos gas natural da
Bolivia e GNL através dos terminais de regaseificagao da Baia de Guanabara, da Bahia e de Pecém.

O gas natural @ movimentado por meio de gasodutos que conectam as principais fontes de ofertas (produgao
nacional e importagdes) aos consumidores finais.

O Brasil possui uma malha integrada de gasodutos de transporte que se estende por quase todo o litoral
brasileiro, desde o Ceara até o Rio Grande do Sul, além de alcancar regiées mais interiorizadas do pais em Minas
Gerais, Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. O Brasil tem ainda um sistema isolado localizado na Regidao Norte que
movimenta o gas natural produzido em Urucu até Manaus. A rede de gasodutos de transporte é operada por
diferentes empresas transportadoras, sendo que mantemos participagao societaria em algumas, em processo de
desinvestimento.
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Participamos do mercado brasileiro de energia principalmente por meio de nossos investimentos em usinas
termelétricas a gas, 6leo combustivel e 6leo diesel e em energia renovavel.

Oferecemos para o mercado interno um portfélio diversificado de produtos que inclui bunker, combustiveis de
aviacao, coques de petréleo, derivados gasosos, diesel, energia elétrica, enxofre, gasolina automotiva, GLP
energético, insumos asfalticos, lubrificantes e coprodutos, nafta petroquimica, 6leos combustiveis, parafina,
propeno, raro, solvente e outros, totalizando mais de 150 produtos. Ja no mercado externo, atuamos na
comercializacdo de produtos escuros, como 6leo combustivel (especialmente os de baixo teor de enxofre);
produtos claros, como diesel, naftas e gasolina; e produtos especiais, como lubrificantes, parafinas, coque verde
de petrodleo, asfaltos e solventes. Temos atuagao global também comercializando petréleo, atuando tanto no
mercado internacional quanto no mercado brasileiro, com suprimento de refinarias no Brasil.

Também mantemos atividades em sete paises, a sete paises, além do Brasil. Na América Latina, nossas

operagoes sao de exploragao e producao e distribuicao de derivados. Na América do Norte, produzimos

petréleo e gas por meio de uma joint venture. Temos empresas controladas na Holanda (Roterdd), EUA

(Houston) e Singapura que apoiam nossas atividades comerciais e/ou financeiras. Essas unidades sao

responsaveis por inteligéncia de mercado e comercializacao de petroleo, derivados e gas natural, além de
operagdes de armazenagem (tancagem) e afretamento.

~ = /\I
-! @ Nossos negdcios levam em consideragao os impactos de suas atividades, refletidas em

suas métricas de topo nao financeiras: contidas no Plano Estratégico 2022-2026: Intensidade de Gases de Efeito
Estufa (IGEE), Volume Vazado de Oleo e Derivados (Vazo) e Taxa de Acidentados Registraveis (TAR).

Para informagdes de “Impactos socioambientais” de nossas atividades consultar se¢do Sustentabilidade do
Relatorio de Sustentabilidade.

> Geracao de Valor

Com o objetivo de garantir a execugao e entrega do nosso Plano Estratégico e seu valor, implementamos em 2020
o Sistema de Gestdao com Base em Valor, fundamentado na métrica EVA® (valor econémico agregado). Esse
modelo se apoia no fomento de uma cultura de geragao de valor, garantindo empoderamento, flexibilidade com
ferramentas e incentivos necessarios para que, em toda a companhia, sejam tomadas decisdes que agreguem o
maior valor para a Petrobras.

Entendemos que a geracao de valor & um pilar fundamental para a sustentabilidade dos negdcios, criando um
circulo virtuoso de transmissao e multiplicacao do valor gerado para todos os stakeholders e possibilitando
crescimento rentavel da organiza¢ao através de investimentos para a companhia e para a sociedade.

Em 2021, desdobramos o EVA® através da companhia e promovemos o desenvolvimento de planos de agao
focados na geracao de valor. Para guiar nossas a¢oes, decompomos o EVA® em suas parcelas através de uma

arvore de valor, cujos ramos sdo associados indicadores acionaveis para melhorar o desempenho (KPIs, do inglés
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key performance indicators). Analisando e comparando esses KPIs a referenciais internos e externos, podemos
identificar lacunas de desempenho (gaps) ou oportunidades de melhoria e propor planos de a¢ao para melhorar
o desempenho e, portanto, gerar mais valor.

MODELO ANALITICO DE DESEMPENHO

} F*usln: ti
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Plamos de Acha

A implementagao do EVA® e do novo Sistema de Gestao com Base em Valor esta promovendo uma importante
transformacao cultural na companhia, garantindo que a geragao de valor seja o principal direcionador da tomada
de decisao, sempre mantendo os mais elevados padroes de seguranca e conformidade. Em reunides prospectivas,
os gestores de toda a companhia podem avaliar o desempenho dos KPIs, discutir gaps de valor, incentivar o
desenvolvimento de planos de acao e monitora-los, reforgando nossa cultura de geragao de valor.

Com este novo modelo de gestao, estamos promovendo o desenvolvimento de iniciativas e programas de
otimizacao que contribuem para melhorar nosso desempenho, aumentar nossa competitividade e gerar mais
valor, através da integracao das equipes, aumento de sinergia entre as areas, reducao de impacto ambiental e
implantacao de transformagao digital e inovagao

Para mais informagades, consulte secdo “Geragao de Valor” no Relatério da Administracdo, pagina 24.

Retorno aos acionistas e sociedade

Estamos evoluindo na direcao de uma nova Petrobras, mais sustentavel, competitiva, que atua com seguranca e
ética, gerando mais valor para seus acionistas e para a sociedade.

Acionistas
Desempenho das nossas agoes

Em 2021, o desempenho das nossas agdes foi relativamente estavel apesar do aumento do preco do Brent e da
melhora na nossa performance operacional e financeira. Nosso valor de mercado passou de US$ 72,8 bilhdes em

dezembro de 2020 para US$ 69,4 bilhdes no final de 2021.
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Em 2021, nossas agdes ordinarias e preferenciais apresentaram valorizagao de 6,4% e 0,4%, respectivamente, e
acumularam alta de 81,2% e 91,3% nos altimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa valorizou 74% nesse
mesmo periodo. O retorno total dos acionistas' de nossas acdes ordinarias e preferenciais foi de 29,3% e 22,6%,
respectivamente, em 2021, e de 128,5% e 151,8% nos altimos cinco anos.

PETR3 X PETR4 X IBOV jan 2017 = BasE 100
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No que se refere as nossas agdes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs, nossas
acoes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, queda de 2% e 8,6% em 2021,
enquanto o indice MSC/ Oil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do segmento de 6leo e gas no

! Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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mundo, se valorizou em 35,8% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias e preferencias tiveram valorizagao de
8,6% e 14,8% nos ultimos cinco anos. O retorno total dos acionistas2 de nossas ADRs ordinarias e preferencias foi
de 18,8% e 11,7%, respectivamente, em 2021, e de 36,9% e 50,4% nos altimos cinco anos. Em 2022, até o dia 22 de
fevereiro, as ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valoriza¢ao de 30,42% e 31,26%, respectivamente.

PBR X PBR/A X MSCI OIL & GAS jan 2017 = BASE 100
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100
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Remuneracao aos acionistas

Nossa Politica de Remuneracao aos Acionistas tem como principios, dentre outros, estabelecer as regras e
procedimentos relativos a distribuicao de proventos por meio de Dividendos e/ou Juros sobre Capital Proprio
(JCP), de maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias e demais regulamentos internos,
buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos e promover a
previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

Em 2021, a Politica foi aprimorada, com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos
investidores maior previsibilidade em relagao a sua remuneragao, considerando nosso nivel de endividamento e
fluxo de caixa em razao da antecipacao do alcance da meta de endividamento bruto de US$ 60 bilhdes, atingida
no terceiro trimestre de 2021.

Estabelecemos nosso nivel de endividamento bruto 6timo de USS$ 60 bilhées, incluindo os compromissos
relacionados a arrendamentos mercantis, e, para fins da Politica de Remuneracao aos Acionistas, adotamos
parametro mais flexivel, aplicando o endividamento bruto de USS 65 bilhdes como critério para definicdo da forma
de apuragao da remuneragao a ser distribuida.

2 Fonte: Bloomberg. Considera dividendos reinvestidos.
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A politica estabelece ainda que a distribuicao de remuneragao devera ser feita trimestralmente. Adicionalmente
foram definidos os parametros de distribuicao de proventos estabelecendo uma remuneracao minima anual de
USS 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a US$ 40/bbl, que podera ser distribuida
independentemente do nivel de endividamento. No caso de divida bruta igual ou inferior a US$ 65 bilhdes e de
resultado positivo acumulado, a serem verificados no altimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos
acionistas 60% da diferenca entre o fluxo de caixa operacional e os investimentos, apurado a partir da formula:

Remuneracio = 60% x (Recursos liguidos gerados pelas atividades
operacionais - Aquisicies de ativos imobilizados e intangiveis)

A politica esta em consonancia com o compromisso de preservagao da sustentabilidade financeira da companhia
e da distribuicao da geracao de valor para 0s nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na politica, a decisdao de distribuigao de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social de
2021, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao financeira,
necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuacao atuais e potenciais, além das nossas
oportunidades de investimento.

Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, a Petrobras aprovou, no exercicio 2021, a
antecipacao de dividendos e juros sobre capital préprio de RS 36,2 bilhdes para as acdes ordinarias em circulacao
e RS 27,2 bilhdes para as agdes preferenciais em circulagdo, totalizando RS 63,4 bilhdes, distribuidos da seguinte
forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Praprio (JCP)

Valor bruto Data da Data do

Aghes Ordimdriag por acio (RS) posicio pagamento Tipo
(PETR3) aclondria

17 Parcela 1,609911 16,/08/2021 25/08/2021 Dividendo

2% Parcela 1,055361 01/12/2021 15/12/2021 CP

7 Pareela 2,195126 01/12/2021 15/12 /2021 Dividendo
Agbes Preferenciais
[PETR4)

17 Parcela 1,609911 16,/08/2021 25/08/2011 Dividendo

29 Parcela 1055361 0171272021 15/12/2021 |CP

23 Parcela 2195126 01/12/2021 15/12/2021 Dividendo

Além das antecipag6es acima mencionadas, foi encaminhada para a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) de 2022 a proposta de pagamento de remuneragdo adicional aos nossos acionistas, em forma de
dividendos, no montante de RS 37,3 bilhdes, que, somados as antecipacdes acima mencionadas, totalizam
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RS 101,4 bilhdes, sendo RS 57,85 bilhdes para as a¢des ordinarias em circulacdo, e RS 43,55 bilhdes para as acdes
preferenciais em circulagao.

Em 13 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) aprovou os dividendos relativos ao exercicio de 2021.

A Politica de Remuneragdo aos Acionistas pode ser acessada pela internet em nosso site Petrobras | Relacées com Investidores
(investidorpetrobras.com.br)

Sociedade

Em 2021, geramos RS 403 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior contribuicdo foi através de tributos
(federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de R$ 187 bilhdes, seguido pela remuneracdo aos nossos
acionistas (incluindo o resultado dos acionistas nao controladores e os lucros retidos) no valor de RS 107 bilhges.
A remuneracao e os beneficios relativos a pessoal e administradores totalizaram RS 32 bilhdes e instituices
financeiras e fornecedores totalizaram RS 77 bilhdes.

O grafico abaixo mostra a distribuicao do valor gerado:
DISTRIBUICAO DO VALOR GERADO (s

2021 2020

12%

38%

3%
Ml Pessoal e administradores M Tributos M Acionistas Instituicdes financeiras e outros

Em 2021, nosso Balango Social apresenta os seguintes investimentos para a sociedade?:

e Doacdes?- RS 101 milhdes;
e Socioambiental - RS 88 milhdes;
e Cultura - RS 36 milhdes;

e Negadcio, Ciéncia e Tecnologia - RS 12 milhges; e

3 Mais informagcées estdo no Balanco Social dentro de Informacio Complementar das Demonstracdes Financeiras.
4 As doacdes foram realizadas em dinheiro, bens e servicos valorados. Destinaram-se ao combate & Covid-19, distribuicio de vouchers
para aquisicdo de gas de cozinha para familias em vulnerabilidade social e doagdes de cestas basicas, entre outros.
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e Esportivo - RS 1 milhao

» Principais normas direcionadoras de nossa atuacgao

Regulagao

A Petrobras foi constituida em 1953, com base no artigo 5° da Lei 2.004/1953, com o objetivo de exercer as
atividades pesquisa, lavra, refinagao, comércio e transporte do petréleo proveniente de pogo ou de xisto —de seus
derivados, bem como de quaisquer atividades correlatas ou afins, previstas no art. 1° da Lei 2.004/1953, na
qualidade de executora “exclusiva” do monopélio da Unido Federal.

A companhia iniciou suas operagdes em 1954 e durante aproximadamente ,
5 . o B Para mais detalhes sobre a
quarenta anos atuou na execuc¢ao das atividades da indastria de petréleo e ~ -

regulag@o por segmentos verificar

gas natural de forma “exclusiva”, para as quais havia, inclusive, previsao de o Form 20F e no Formuldrio de
L . . . o
destinacdo de recursos financeiros (conforme o estabelecido nos arts. 2°, Il e Referéncia, disponiveis para

28 da Lei 2.004/1953). consulta em:

Em 1988, o Constituinte conferiu status constitucional ao monopélio da | Relatdrios Anuais - Petrobras

Uniao, no art. 177 da Constituicao Federal, e, em novembro de 1995, como | (investidorpetrobras.com.br)

parte de uma reforma abrangente na regulamentacdao da inddstria de

petrdleo e gas natural, foi editada emenda a Constituicao Federal (Emenda

Constitucional 09/1995), flexibilizando o monopélio da Unido e permitindo que outras empresas, além da
Petrobras, exercessem as atividades de exploragao, producao, refino, comercializagao e transporte de éleo, gas
natural e derivados.

Em 6 de agosto de 1997, foi promulgada a Lei n°® 9.478 (“Lei do Petrdleo”) que estabeleceu um sistema
regulamentar com base em autorizagdes e concessoes e, em seu art. 83, revogou integralmente a Lei 2.004/1953.
Assim, a Petrobras deixou de ser a executora “exclusiva” do monopélio da Unido e foi inaugurado um regime de
livre concorréncia em todos os segmentos da inddstria de petroleo e gas natural no Brasil.

Além disso, a Lei do Petroleo criou uma agéncia reguladora independente e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”), para regular a indistria do
petroleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil e promover um ambiente competitivo para o setor.
Conforme alteragdo implementada pela Lei n°® 9.990, de 21 de julho de 2000, na Lei n® 9.478/1997, o processo de
abertura do mercado brasileiro de combustiveis foi finalizado em 31 de dezembro de 2021, com a liberacao dos
precos dos derivados de petrdleo e gas natural nas unidades produtoras, que restavam controladas. A partir dessa
data, os agentes econdmicos passaram a ter liberdade para fixacao de seus precos.

A nova fronteira exploratéria descoberta na camada Pré-sal levou o Governo Brasileiro a promulgar trés leis em
2010, que constituiram o novo marco regulatorio para a exploragao e a producao de petrdleo e gas natural em
areas nao licitadas do Pré-sal (“Novo Marco Regulatério”): as Leis n°® 12.276/10 (Cessao Onerosa), 12.351/10

19

PUBLICA


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

(Partilha de Produgao) e 12.304/10 (criagdo da Pré-Sal Petrdleo S.A — PPSA). As Leis do Novo Marco Regulatério
nao alteram os termos dos Contratos de Concessao ja firmados, que cobrem aproximadamente 28% da area
mapeada do Pré-sal.

Em 2016, o Governo Brasileiro promulgou as Leis: (i) n® 13.303, em 30 de junho, que dispde sobre o estatuto
juridico, dentre outras, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias no ambito da Unido Federal; e (ii)
n° 13.365, em 29 de novembro, que dispde sobre a faculdade (e ndo mais obrigatoriedade) da companhia exercer
o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participagdao minima de 30% (trinta por cento) nos

consorcios formados para exploragao de blocos licitados no regime de partilha de producao, de que trata a Lei
12.351/10.

Com a promulgacao de tais diplomas legais o ambiente requlatério que afeta a companhia, notadamente no que
tange sua governanca e suas atividades ganha novos contornos. Vale destacar que, nos termos do art. 8°,§ 2° da
Lei das Estatais, quaisquer obrigagdes e responsabilidades assumidas pela sociedade de economia mista em
condigoes distintas as de qualquer outra empresa do setor privado atuando no mesmo mercado, deverao estar
previstas em lei ou regulamento, bem como em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico
competente para estabelecé-la, e ter o seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

No Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023), aprovado pela Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, os
investimentos plurianuais do Grupo Petrobras estao presentes em um programa finalistico: 3003 — Petréleo, Gas,
Derivados e Biocombustiveis. A lista de acdes da companhia pode ser consultada na pagina do Portal de
Transparéncia (Programas Finalisticos | Petrobras: Acesso a Informacao).

As informagées que enviamos a Unido sobre os or¢amentos de investimento estdo disponiveis, por exercicio, na pagina Portal de
Transparéncia (Orcamento de Investimento | Petrobras: Acesso d Informacgdo). Esses dados séo submetidos ao Ministério de
Minas e Energia e ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

» Estrutura organizacional e de governanca

Estrutura organizacional

A nossa estrutura organizacional vigente € composta pela Area da Presidéncia, Area de Relacionamento
Institucional e Sustentabilidade, Area Financeira e de Relacionamento com Investidores, Area de Governanca e
Conformidade, Area de Transformacio Digital e Inovacdo, e por quatro Areas de Negécio: Desenvolvimento da
Producao, Exploracao e Produgao, Refino e Gas Natural, e Comercializagao e Logistica.
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Mais informagoes sobre a nossa estrutura organizacional podem ser obtidas em nosso sitio eletronico na internet:

Organograma | Petrobras.

Canais de contatos com as areas:
https://petrobras.com.br/pt/fale-conosco/

SAC - 0800 7289001

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) - Portal de Transparéncia Petrobras: Acesso a Informacéo

Ouvidoria Geral Petrobras - 0800 28 28280 e Ouvidoria | Petrobras

Canal de Dendncia
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras

Sede: Av. Repuiblica do Chile, n° 65 - Centros Rio de Janeiro - 20031-912

Estrutura de Governanca

0 nosso modelo de governanca corporativa é aprovado pelo Conselho de Administragao (CA) e visa aprimorar o
nosso desempenho e o processo decisorio na alta administragao. Nossa estrutura de governanga é composta por:
Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CA) e seus comités, Auditorias,
Ouvidoria-Geral, Diretoria Executiva (DE) e seus comités (Comités Técnicos Estatutarios e Comités Executivos

Consultivos ou Deliberativos).

21

PUBLICA


https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/organograma/
https://petrobras.com.br/pt/fale-conosco/
https://transparencia.petrobras.com.br/
https://petrobras.com.br/pt/ouvidoria/

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aprovagao

das estratégias
e controle da
execucao

ASSEMBLEIA GERAL
DOS ACIONISTAS

CONSELHO FISCAL

COMITES DO CA

000
000

AUDITORIAS OUVIDORIA

PRESIDENTE

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORES

[
Proposicao e execugao
das estratégias.
Gerenciamento
e supervisao
das operacoes.

COMITES COMITES
TECNICOS CONSULTIVOS OU
ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS®

* A DIRETORIA EXECUTIVA POD(:HA(I_!IM COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS £ MATERIAS.
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A figura a seguir representa a estrutura de governanca corporativa da Petrobras:

Comités estatutarios do CA:

Investimentos

Auditoria

Seguranca, Meio Ambiente
e Satude

Pessoas

Minoritarios

Auditoria do Conglomerado
Petrobras

Comités técnicos estatutarios:

2
-
4

o,

Desenvolvimento da Produgao
Exploragao e Produgao

Refino e Gas Natural

Financeiro e de Relacionamento
com Investidores
Comercializacao e Logistica
Governanca e Conformidade
Relacionamento Institucional

e Sustentabilidade
Transformacao Digital e Inovagao
Investimento e Desinvestimento
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> Clientes e Ambiente externo

DESTINO DAS

Clientes ( EXPORTACOES DE PETROLEO % )
% Outros

A comercializacao de petréleo nacional \ ;E\lrJnALatina
realizada por meio de contratos de longo Europa
prazo e vendas no mercado spot. Em Asia
termos de destino das exportacdes de .
petroleo nacional, atualmente a Petrobras
possui uma carteira de cerca de 30 Chins
clientes, distribuidos pela China,
Américas, Europa e outros paises da Asia. 2020 2021

. P4

Ambiente Externo - Questdes Politicas e Econémicas

Por sermos uma empresa de economia mista que opera com commodities internacionais, nossos negocios sao
impactados por variaveis do ambiente externo, como, por exemplo, o preco do petrdleo, o crescimento do nivel de
atividade e as taxas de cambio e juros. Dessa maneira, nosso valor de mercado, nossa avaliagao de risco e nossas
taxas de captacgao oscilam, respondendo ao cenario politico e ao aumento da incerteza mundial ou risco pais. Além
disso, o crescimento econdmico tem relagao direta com a dinamica da demanda por nossos produtos, e a taxa de
cambio é uma variavel importante na determinagao de nossos custos e receitas.
Esses impactos sao identificados por meio do monitoramento do P o . :
ara mais informacoes sobre o ambiente
ambiente externo e dos nossos indicadores de desempenho. A oyterng veja o Form 20F e o Formulario de
avaliacdo desses processos permite a elaboracao de planos de  Referéncia, disponiveis para consulta em:

mitigacao derisco, procurando garantir resiliéncia econémica e geracao . .
9 P g g Relatorios Anuais - Petrobras

de valor. . .
(investidorpetrobras.com.br)

A segquir, as principais variaveis ocorridas em 2021 sao descritas de
forma sucinta.

Economia Global

O desempenho da economia global em 2021 foi marcado pela recuperagao heterogénea dos paises com relagao a
pandemia (Covid-19), pela desarticulagao de algumas cadeias de abastecimento globais e pelos programas de
estimulo fiscal e monetario, realizados em todo o mundo.

Esses eventos e as politicas econdmicas adotadas permitiram uma recuperagao mais rapida da economia global
em 2021 e passaram a pressionar a inflagdo em varias regioes do mundo, uma vez que os planos de estimulo foram

decretados em um contexto de rupturas do lado da oferta. Esse movimento pode ser observado no aumento dos
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precos das commodities e dos pregos ao consumidor em varios paises. Nos EUA, ainflagao acumulada em 12 meses
(IPC) registrou pico de 7,1% - o maior nimero dos Gltimos 31 anos. No mesmo periodo na Europa, esse mesmo
indicador saltou para 5%. Nos paises em desenvolvimento, como Brasil e México, também se verificou pressao
sobre o nivel de precos.

Em 2021, a economia global cresceu 5,9%, ante uma queda de 3,1% em 2020, segundo o FMI. Para 2022, a incerteza
esta no ritmo de redugao do estimulo monetario, uma vez que ha sinais dos aumentos de pregos discutidos acima.
De acordo com o FMI, o nivel de atividade global devera aumentar 4,4%.

Economia Brasileira

A economia brasileira cresceu 4,6% em 2021, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Essa
taxa de crescimento é a maior desde 2010, no entanto, isso se deve principalmente ao efeito estatistico, o
chamado “carry-over".

A recuperacao mais expansiva do setor de servicos esta associada principalmente ao levantamento de medidas
restritivas a mobilidade e foi impulsionada principalmente pelas classes média e alta por meio do desembolso de
grande parte da economia acumulada ao longo de 2020 com a redugao de despesas relacionadas a servigos.

O crescimento do setor de servigos nao foi acompanhado pela expansao da produgao industrial. Em 2020, a
inddstria, em especial o segmento de bens de consumo nao duraveis, foi um dos principais beneficiarios do auxilio
emergencial. Nessa categoria, o setor de alimentos, que representa maior participacao relativa da industria
brasileira, cuja expansao de 4%, foi o principal impulsionador. Em 2021, essa mesma categoria apresentou queda
proxima a 7,5%. A forte queda na producao de alimentos pode ser explicada nao s6 pela reducao da ajuda
repassada pelo governo, mas também pela inflagao crescente no Brasil.

Uma parte importante do aumento dos precos domésticos sao fatores externos decorrentes de rupturas e
desequilibrios na cadeia global suprimentos. Por exemplo, os precos de commodities agricolas e minerais
(incluindo pregos de petréleo e gas natural) também subiram significativamente, pressionando os pregos em
varias cadeias de suprimentos que utilizam essas commodities como insumo.

Em termos de fatores internos, a crise hidrica teve um papel crucial, pois mais de 65% da eletricidade é proveniente
de fontes hidraulicas. Com a falta de chuvas e a queda acentuada do nivel dos reservatoérios, parte relevante das
hidrelétricas ficou impossibilitada de operar, sendo necessaria a utilizagao de outras fontes de energia elétrica. A
principal fonte que substituiu a hidraulica foi o gas natural, utilizado para geragao em termelétricas. Como os
precos do gas subiram acentuadamente em 2021, o custo da geragao de energia também aumentou.

Além disso, a manutengdo da taxa de cdmbio em patamares depreciados durante a maior parte do ano (acima de
R$/USS5,20) também contribuiu para a inflagdo. Ao final do ano o IPCA registrou variacdo superior a 10% em
termos acumulados. Esse aumento da inflagao exigiu que o Banco Central tomasse medidas mais rigidas, elevando
a taxa basica de juros (SELIC), que apds atingir a minima histérica de 2% em agosto de 2020, subiu para 9,25% em
dezembro de 2021, alcancando 11,75% em marco de 2022. Este contexto macroecondémico de subida da inflacao e
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das taxas de juro coloca alguns desafios tanto para o PIB como para a recuperagao do emprego. Emrelagao ao PIB,
o Boletim Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, prevé um crescimento de 0,5% para 2022.

> Capital Social e Participacdes Societarias

0 nosso capital social & composto por agoes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal e denominadas
em reais. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, o nimero de nossas agoes preferenciais nao pode
exceder dois tercos do nimero total das nossas acoes.

As nossas agoes sao negociadas na B3 e registradas em livro. O Banco Bradesco é nosso atual banco custodiante
e realiza operagoes de transferéncias de agoes.

Os detentores das nossas agoes ordinarias tém direito a um voto por cada unidade de acao ordinaria detida.

Os detentores de nossas agoes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto: (i) direito de nomear um membro do
Conselho de Administracdo e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) certas matérias relativas as acdes
preferenciais (como criagdo, aumento ou mudancas nas agdes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe de
acoes).

Nos Estados Unidos, nossas a¢des ordinarias ou preferenciais, intituladas American Depositary Shares (ADRs), sao
listadas na forma de ADSs na NYSE. As ADSs sao registradas e entregues por um banco depositario, o JPMorgan
Chase Bank ("JPMorgan” ou "Depositario") que, desde 2 de janeiro de 2020, atua como banco depositario das
nossas ADSs ordinarias e preferenciais.
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Capital votante (*) % Capital nao votante (*) %

0,24
8,76 | 2,41
‘ = GOVERNO FEDERAL 10,35 ' = ESTRANGEIROS NA
14,04 BRASILEIRO B3
= NYSE 33,60
16,07 = BRASILEIROS NA B3
50,26 ™ ESTRANGEIROS NA B2 BNDESPar
= BRASILEIROS NA B3 = NYSE
26,70
BNDESPar = BNDES
35,37
Capital total (*) %
104 = GOVERNO FEDERAL o .
7,04 IF ) BRASILEIRO A maioria das nossas acdes
28,67 e . .
- = ESTRANGEIROS NA B3 ordinarias € detida pelo
u BRASILEIROS NA B3 Governo Federal Brasileiro
através do bloco de controle
= NYSE

composto pelo préprio Governo
BNDESPar Federal e BNDESPar, que em
20,15 23,30 = BNDES COﬂjUntO detém 50,50%

[*) N3o contempla agdes em tesouraria.

Participacoes Societarias

Operamos através de 20 subsidiarias diretas (18 incorporadas sob as leis do Brasil e 2 incorporadas no exterior) e
por meio de 2 operagoes conjuntas diretas, conforme litado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas,
incluindo Petrobras Global Finance B.V.(“PGF").

Nossa

Empresas Localizacao S Outros acionistas
participacao
Petrobras Transporte S.A. — Transpetro Brasil 100,00% =
Petrobras Logistica de Exploracao e Producdo S.A. - PB-LOG Brasil 100,00% —
Petrobras Gas S.A. - Gaspetro Brasil 51,00% bl Ges A e e L
(49%)
Petrobras Biocombustivel S.A. Brasil 100,00% =

BBPP Holdings Ltda. (29%) YPFB
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG Brasil 51,00% Transporte S.A. (19,88%) Corumba
Holding S.ARR.L. (0,12%)

SAP Brasil Ltda. (17%)

Procurement Negdcios Eletrdnicos S.A. Brasil 72,00%

Accenture do Brasil S.A. (11%)
Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100,00% —
Termomacaé S.A. Brasil 100,00% —
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Termobahia S.A. Brasil 98,85% Petros (1,15%)

Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100,00% —
Petrobras Comercializadora de Energia S.A. — PBEN Brasil 100,00% —
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica - Fll Brasil 99,15% Pentagono SA DTVM (0,85%)
geB’:Er;l_)I;as Comercializadora de Gas e Energia e Participagdes S.A. - Brasil 100,00% _
Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. — FCC® Brasil 50,00% Albemarle Brasil Holding Ltda. (50%)
Ibiritermo S.A.1 Brasil 50,00% Edison S.p.A (50%)
Petrobras International Braspetro — PIB BV Exterior 100,00% —
Braspetro Qil Services Company - Brasoil Exterior 100,00% —
Refinaria de Mucuripe S.A.8 Exterior 100,00% -
Refinaria de Canoas S.A.2 Brasil 100,00% —
Parana Xisto S.A.2 Brasil 100,00% —
Refinaria de Manaus S.A.2 Brasil 100,00% —

Transpetro (6.09%)
Associacdo Petrobras de Satde’3 Brasil 93,47% IIEE) ((gﬁg‘://:))

Termobabhia (0.04%)

Para mais informagdes sobre nossas subsidiarias e operacées em conjunto, veja nossas Demonstragées Financeiras em:
Central de Resultados - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

> Gestao de riscos

Acreditamos que a gestao integrada e proativa de riscos é fundamental para a entrega de resultados seguros e
sustentaveis. Nossa Politica de Gestao de Riscos Empresariais tem como principios fundamentais o respeito a vida
em toda a sua diversidade, a atuacao ética e em conformidade com requisitos legais e regulatérios, bem como o
pleno alinhamento e a coeréncia com o nosso Plano Estratégico. A gestao de riscos € integrada e com a orientagao
de agdes de resposta a risco que considerem os possiveis impactos no nosso stakeholders voltadas para a
agregacao e a preservagao de valor para os acionistas e a continuidade dos negdcios.

Nosso processo de gestao de riscos é coordenado em uma area corporativa, permitindo a padronizagao e a
uniformizacao de nossas analises de risco e o gerenciamento das responsabilidades dos riscos, que estao
estruturados de acordo com o modelo de trés linhas. Neste modelo, cada grupo de gestores que compade as linhas
desempenha um papel distinto na estrutura de governanca. Isto pressupoe um conjunto de atividades continuas
e integradas, apoiadas numa estrutura que compreende, na pratica, o Conselho de Administragao (CA), a Diretoria

5 Operacdes conjuntas.
6 Empresas legalmente constituidas, com aporte de capital de US$ 58.000 para cada empresa, para posterior desinvestimentos destas refinarias.
7 Uma associagdo sem fins lucrativos que administra nosso plano de sadde.
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Executiva (DE), titulares da estrutura geral e todos os empregados, prestadores de servico e demais partes
relacionadas.

A identificacao, a avaliacao e o tratamento dos riscos sao feitos pelas unidades organizacionais em articulagao
com a Geréncia Executiva de Riscos, a qual reporta periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao os nossos principais riscos. A avaliagao da eficacia do processo de gestao de riscos é feita pela
Auditoria Interna, 6rgao subordinado diretamente ao Conselho de Administragao.

|dentificacao, Avaliacao e Tratamento dos Riscos

A elaboragao da Matriz de Riscos Empresariais da Petrobras é coordenada pela area corporativa de gestao de
riscos e envolve todas as areas de nossa estrutura. Nesse processo, ocorre o envolvimento de colaboradores de
diversas especialidades, para que eles possam identificar e relatar os riscos potenciais para toda a nossa
organizagao, contemplando riscos de qualquer natureza. Esse processo fornece a identificacao, a probabilidade
de ocorréncia e a avaliagao de impacto de riscos, além de proposi¢coes de tratamento.

Os riscos aos quais a companhia esta exposta (riscos empresariais) sdo classificados em trés agrupamentos: (a)
operacional, (b) financeiro e (c) conformidade, legal e requlatoério.

OPERACIONAL: redne riscos decorrentes das atividades fim da companhia, além daqueles decorrentes de falhas,
deficiéncias ou inadequagoes de processos internos e industriais, do suprimento de bens e servigos, sistemas,
assim como de catastrofes naturais e/ou acbes de terceiros.

FINANCEIRO: redne os riscos oriundos de flutuagoes de mercado, inadimplemento de contrapartes e de
descasamento entre ativos e passivos.

CONFORMIDADE, LEGAL E REGULATORIO: reline os riscos empresariais relacionados ao cumprimento das leis e
dos regulamentos pertinentes aplicaveis 2 empresa, bem como seu Cédigo de Conduta Etica e outros documentos
relacionados.

A avaliagdo de impactos considera quatro dimensdes: Financeira, Imagem/Reputacgao, Legal/Conformidade e
Ambiental/Vida.

Esta analise qualitativa de riscos permite a priorizagao e o direcionamento dos esforgos relativos a planos de agao
a serem realizados, a fim de minimizar os eventos que possam nos afetar adversamente e maximizar aqueles que
possam nos trazer beneficios. Complementarmente, pode ser necessaria a aplicagdo de uma analise quantitativa
de riscos para suporte a tomada de decisao, na qual, por meio de simulagdes numéricas, avaliamos o efeito
combinado dos riscos identificados e de outras fontes de incerteza sobre nossos objetivos.

Os riscos identificados estao sujeitos a agoes de tratamento que podem ser dos seguintes tipos: evitar, reduzir,
transferir, aceitar, observar, pesquisar ou explorar (apenas para oportunidades) o risco.
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As decisoes associadas a riscos, além das analises qualitativas e quantitativas, consideram o grau de aversao a
risco dos decisores, as acoes de resposta e uma analise de custo-beneficio, na qual os custos das agdes de
resposta ndo podem ser superiores aos beneficios esperados ou perdas evitadas.

De forma a exemplificar os principais eventos e fatores de risco que podem afetar o nosso desempenho de longo
prazo, apresentamos a seguir uma lista associada aos temas materiais:

Tema Principais eventos e fatores
material de riscos associados

_Falha em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir
comportamentos incompativeis com nossos principios
éticos e regras de conduta.
Etica nos Negécios e _Operacoes com partes relacionadas. nao devidamente identificadas
Combate a Corrupcao e tratadas.

o

_Mudancas climaticas; Riscos Fisicos das Mudancas Climaticas.

_Transicao energética - Risco de Mercado, Risco Regulatério, Risco Legal
e Reputacional, e Risco Tecnolégico.

Resiliéncia Climatica  _Maiores exigéncias quanto a transparéncia das acdes relacionadas

0,

e Transicdo para 3 transicdo para o baixo carbono.
Ec?nomla de _Eventos de escassez hidrica e dificuldades na obtengio de outorgas
Baixo Carbono de direito de uso de recursos hidricos.

_Disseminagéo inadequada ou intempestiva de informagoes para os

nossos piblicos de interesse.

Comunicagdo Ativa _Fake News e discurso de édio propagados contra a companhia.
e Transparente

_Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro
de petroleo e gas.

_InterpretacGes divergentes e requlamentacées ambientais, de saide e
seguranga e normas da indistria que estao se tornando mais rigorosas.

©

Ambiente _Diferencas nas interpretactes e novos requisitos requlatorios
Regulatério, por parte das agéncias em nosso setor.

Abertura de _Atrasos ou dificuldades na obtencao ou renovagdo de licencas
Mercado e e permissdes ambientais.

Concorréncia

_Risco de sofrermos perdas e dedicar tempo e recursos financeiros
defendendo litigios e arbitragens pendentes.

®

Seguranca e _Epidemias e pandemias de salde pablica.

Compromisso
com a Vida
_Riscos de seguranga, meio-ambiente e saide em nossas operagoes

e instalacoes, tais como derramamentos de 6leo, vazamentos de

produtos, incéndios e explosoes.
Prevencio de _Derivacao clandestina.
Acidentes e _Comprometimento dos ativos digitais de automagao.
Vazamentos _Falhas na resposta a emergéncias e no atendimento em resgate

de vitimas.
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Tema Principais eventos e fatores
material de riscos associados

_Volatilidade dos pregos do petrdleo, gas e derivados.

_Depreciagao do real em relagdo ao dolar americano e aumentos
nas taxas de juros vigentes no mercado.

_Restricoes de liquidez no curto e médio prazo.
Resiliéncia _Riscos de crédito de alguns de nossos clientes.

Econdmico-Financeira _ (prigacies relacionadas ao nosso plano de pensao (“Petros”)
e assisténcia médica.

_Expectativas e dindmicas das comunidades onde operamaos.

_Impactos nas comunidades onde atuamos devido as nossas atividades
operacionais, tais como ruidos, emissaes, delimitagao de espagos

@ de circulacao, entre outros.
_Greves, paralisagdes ou reivindicages trabalhistas por parte

de nossos empregados ou por empregados de nossos fornecedores,

Impactos .
empresas contratadas e demais setores.

Socicecondmicos
_Violagao de Direitos Humanos nas nossas operacoes, seja na nossa

forga de trabalho, nas comunidades onde operamos ou na nossa
cadeia de fornecedores.

Para mais informagdes, consulte a secao de fatores de risco do Formulario de Referéncia, a secao de fatores de
risco do Form 20F e o Relatério de Sustentabilidade
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA e ALOCACAO DE RECURSOS

» Planejamento estratégico

Para o monitoramento do ano 2021, faz-se necessario apresentar o Plano que estava em vigor naquele ano. Em
novembro de 2020, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2021-2025 (“PE 2021-2025"), mantendo como visao “Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor para o
acionista, com foco em 6leo e gas e com seguranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente”. A companhia
explicitou o seu propésito — “Prover energia que assegure prosperidade de forma ética, segura e competitiva” - e
reafirmou os seus valores — “Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; Etica e transparéncia; Orientacio ao
mercado; Superagao e confianga; Resultados”.

No PE 2021-2025, as estratégias tinham como foco das agdes para os segmentos:

_ _Maximizar o valor de portfélio, com foco em dguas profundas e ultra profundas, buscando eficiéncia
‘% Exploracio operational, otimizacio do fator de recuperacio, parcerias e baixa intensidade de gases de efeito estufa;

e Producio _Crescer sustentado em ativos de 6leo e gas de classe mundial, em Sguas profundas e ultra profundas.

Energia
_Sair integralmente da distribuigio e do transporte de gas.

_Atuar de forma competitiva nas atividades de refino, com ativos focados na proximidade da oferta de Gleo
e do mercado consumidor;

§ Refino _Sair integralmente dos negbrios de fertilizantes, distribuicio de GLP e de biodiesel;

_Agregar valor ao parque de refino com processos mais eficientes e novos produtos de BioRefino, como BioQAV
& Diesel Renovével, em direcdo a um mercado de baixo carbono.,

G _Atuar de forma competitiva na comercializaco do gas préprio;
ase
_Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no aute consume e na comercializagio do gas préprio;

_Prover e gerir solucdes integradas de logistica, garantindo uma alocacio G6tima de atives, insumos e produtos,
Comercializacio com custos competitivos, sustentabilidade nas operacGes, confiabilidade e sequranca;

e Logistica _Atuar na comercializacio de petréleo e derivados, em ambiente competitivo, gerande valor para a companhia
e seus clientes, através da integracio da cadeia produtiva da Petrobras e suas subsididrias.

Transicio _Desenvolver pesquisas visando a atuagio, em longe prazo, em negbcios de Petroguimica e energia renovavel
Energética com foco em edlica e solar no Brasil.

_Transformar digitalmente a Petrobras entregando solugdes para os desafios, empoderando nossos colaboradores,
gerando valor e aumentando a seguranga das operagdes;

_Desenvolver as competéncias criticas e uma cultura de alto desempenho para atender aos novos desafios da companhia,
% Competitividade utilizando o valor econdmico adicionado como ferramenta de gestdo;
_Persequir constantemente uma estrutura de custos e de investimentos competitiva e eficiente, com alto padrio de

seguranga, sadde e respeito ao meio ambiente;
_Fortalecer a credibilidade e a reputagio da Petrobras.

Visando a operacionalizagao das estratégias da companhia, definiu-se o CAPEX para o Plano Estratégico 2021-
2025 no total de USS 55 bilhdes, dos quais 84% seriam destinados ao segmento E&P. Essa alocacdo estava
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aderente ao posicionamento estratégico escolhido para a companhia, com foco nos ativos de E&P, especialmente
no pré-sal. O grafico a sequir exibe a alocagao dos investimentos por segmento do PE 2021-2025.

CAPEX 2021 - 2025

DISTRIBUICAO CAPEX' TOTAL wssbimzes DISTRIBUICAO ANUAL wss simses
65 , - 12 12 10
2
2
55 .
1 USS bilhges B ESP - 84% 81 - o -
4 m Refino - 7%
m G&E - 2% 2021 2022 2023 2024 2025
u C&L-4%
Corporativo - 3% mE&P mRefino mG&E wmC&L  w Corporativo

Growth CAPEX: 63%

1) = 5% do CAPEX evn dislares

O Plano Estratégico 2021-2025 apresentava um portfélio crescente de E&P com foco em atividades localizadas
em aguas profundas e ultraprofundas, qualificando-o como uma estratégia de crescimento baseada em ativos de
classe mundial, onde o custo de extragao & menor, proporcionando maior retorno. Assim, a companhia esperava
que 70% dos seus investimentos no segmento para o periodo de 2021-2025 fossem direcionados aos ativos e
projetos do pré-sal, em particular no campo de Buzios, onde se previa a alocagao de 36% do total do investimento
do segmento de E&P no horizonte 2021-2025.

Fontes de financiamento dos investimentos:

Continuava-se a busca pela desalavancagem por meio da geragao de caixa e desinvestimento. Para o ano 2021,
projetava-se que as principais necessidades de caixa atenderiam aos investimentos or¢ados, no montante de
US$10 bilhdes, e ainda se faria pagamentos de principal e juros de US$6 bilhdes da divida.

A companhia estimava uma geragao de fluxo de caixa livre no horizonte 2021-2025, conforme grafico de Fontes e
Usos a sequir.
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{US5 bithdes)" 150

Fluxo de caixa de Investimentos?

Geracao de caixa apés impostos
e depdsitos judiciais

Dividendos

Amartizactes liquidas

Gestdo ativa de portfélio Amaortizactes de arrendamentos

5-10

Usos Despesas financeiras

&

Projetos com VPL positivo com Brent de US$ 35/bbl

1) Cansidera Brent de USS £5/bbl em 2021-22 0 LS5 50 até 2025 8 no lorgo prazn.
Cimbio real 2021-2025: 5 5,50, RS 4,69, 5 4,46, RS 4,28 ¢ RS 4.07
2) Exciui arrendamentos classificadas na CAPEX tatal

Para mais informacoes sobre o PE 2021-2025, veja: Apresentacdes - Petrobras (investidorpetrobras.com.br) (aba
2020, Petrobras Day 2020).

e para o Formulario de Referéncia 2020-2021, consulta em: Relatérios Anuais - Petrobras (investidorpetrobras.com.br)

Adicionalmente, informagbées sobre planejamento estratégico 2021-2025 e principais resultados alcan¢ados no

~ n

exercicio estGo apresentados na se¢@o: “Resultados e Desempenho da Gestdo” deste relatério.

Principais objetivos estratégicos para o exercicio de 2022

Em novembro de 2021, o Conselho de Administracao da Petrobras aprovou o Plano Estratégico para o quinquénio
2022-2026 (“PE 2022-2026"). Com a visdo de “Ser a melhor empresa de energia na geragdao de valor para o
acionista, com foco em 6leo e gas, sustentabilidade, segurancga, respeito as pessoas e ao meio ambiente”, a
Petrobras reafirmou seus valores: (i) Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; (ii) Etica e transparéncia; (iii)
Superagao e confianga; (iv) Orientacdo ao mercado e Resultados. Além disso, a companhia manteve seu propésito
de “Prover energia que assegure prosperidade de forma ética, segura e competitiva”.

Principais a¢cdes por segmento estratégico

As estratégias de negécio buscam fazer com que os recursos sejam empregados no tempo e nos ativos certos
para garantir maior retorno ao capital investido, de forma segura e sustentavel. O PE 2022-26 propds um conjunto
de estratégias que incorporam e dao visibilidade a acontecimentos e questoes relevantes para o futuro da
Petrobras, como, por exemplo:

33


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/apresentacoes/
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

® transparéncia e foco em sustentabilidade (ASG — Ambiental, Social e Governanga), em especial em relagao
a descarbonizagao das operagoes;

® maximizac¢ao do valor do portfélio, com foco em ativos de aguas profundas e ultraprofundas;
® agregacao de valor ao parque de refino, com processos mais eficientes e novos produtos; e

® fortalecimento daintegracao das atividades de comercializagao e logistica.

,‘% Exploracio Maximi lor do portfali f 5 fundas e ultraprofund
& Producio _Maximizar o valor do portfélio, com foco em aguas profundas e ultraprofundas.
_Atuar com ativos focados na proximidade da oferta de éleo e do mercado consumidor, agregando valor ao parque
de refino com processos mais eficientes e novos produtos, em dire¢do a um mercado de baixo carbono.
Refino,
Transporte e _ Atuar de forma competitiva na comercializacio de petroleo e derivados, maximizando a captura de valor através
Comercializacdo da integracdo e operacdo segura e eficiente da cadeia logistica de upstream e downstream.
_Sair integralmente da participacdo dos negdcios de fertilizantes e de biodiesel.
N _Atuar de forma competitiva na comercializac3o do gas préprio, saindo integralmente da distribuicio
Gase e do transporte de gas.
Energia

_Otimizar o portfélio termoelétrico com foco no autoconsumo e na comercializacio do gas proprio.

_Transformar digitalmente a Petrobras e desenvolver as competéncias criticas para uma cultura de alto
desempenho, integridade e custos competitivos, eriando solugdes inovadoras para 0s novos desafios, com alto
padrdo de sequranca da informac&o.

ASGe
Competitividade _Promover a responsabilidade social e ambiental associada ao neg6cio gerando impacto positivo na sociedade

e no meio ambiente, fortalecendo a reputacdo da Petrobras.

_Utilizar o potencial inovador da Petrobras para gerar solu¢des em novas energias, descarboniza¢do e novas
linhas de negécio.

O Plano Estratégico 2022-2026 mostra que os movimentos previstos para o portfélio da empresa em todos os
segmentos de negocio sao monitorados constantemente, e revalidados anualmente. No centro das principais
estratégias da Petrobras estao o aumento de investimentos em negécios de E&P, modificagdes na composicao do
parque de refino e gas da empresa, a manutengao dos niveis de alavancagem da empresa com o desinvestimento
de ativos visando a melhor alocagao de capital, a transformacao digital da empresa e uma tolerancia a riscos que
asseqgure o atingimento dos objetivos tracados no plano, sejam financeiros, de conformidade, legal, regulatério
ou operacionais.

O Plano demonstra o compromisso de uma companhia cada vez mais focada na geragao de valor, transformando
recursos em riqueza para a sociedade. Com a questao da divida agora equacionada, continuar-se-a atuando com
forte disciplina de capital, concentrando os investimentos no desenvolvimento do pré-sal, sempre focando na
eficiénciaem carbono para continuar sendo uma das produtoras de 6leo e gas mais eficientes do mundo, enquanto
se amadurece oportunidades em novos negocios.
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Em Exploracao e Producao, o foco sera a atuagao em aguas profundas e ultra profundas, em campos do pré-sal,
onde temos vantagem competitiva e atuamos com um nivel de eficiéncia impar visando a maximizagao de geragao
de valor, mesmo em cenarios de precos baixos de petréleo.

Em Refino e Gas Natural, a Petrobras focara as suas atividades na Regidao Sudeste do pais, que concentra o maior
mercado consumidor. Essa decisao empresarial foi tomada a partir da premissa de manter em seu portfélio
refinarias com significativa geracao de valor e otimizar suas operagdes e logistica. Para tal efeito, das 12 refinarias
da companhia, 7 estao em processo de alienagao ao longo do periodo 2022-2026.

Em Comercializagdo e Logistica, destaca-se os investimentos para a manutencao das operagoes de dutos,
terminais e navios.

No Plano Estratégico 2022-2026, a Petrobras estabeleceu quatro métricas de topo que traduzem e quantificam
os principais objetivos estratégicos da companhia e estao alinhados ao Propdsito e a Visao estabelecidos. As
métricas de topo definidas pela companhia para monitorar os principais objetivos estratégicos sio: 1) Indice de
atendimento as metas de gases de efeito estufa (IAGEE); 2) Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZ0), que foca
no aumento dos niveis de seguranca das operagoes e no respeito ao meio ambiente; 3) o Delta EVA®, que consiste
na busca pela geragdo de valor resultante dos negdcios abrangidos no portfélio da companhia; e, 4) a Taxa de
Acidentados Registraveis (TAR), foca na integridade das pessoas.

A vida é um valor inegociavel para a Petrobras e, por isso, a companhia seque ambicionando zero fatalidade. O
indicador TAR (taxa de acidentes registraveis por milhdo de homens-hora) é uma das métricas de topo, mas ndao
é utilizado para fins de remuneragao variavel dos empregados. Para 2022, o limite de alerta permanece abaixo de
0,7, o que reafirma o compromisso da Petrobras com a vida e a mantém no melhor quartil da inddstria. De maneira
a garantir o alinhamento dos incentivos para o atingimento das metas, trés dessas métricas impactarao
diretamente a remuneracgao dos executivos e de todos os empregados da companhia em 2022.

O Indicador de Atendimento as metas de Gases de Efeito Estufa (IAGEE) e o Indicador de Volume Vazado de Oleo
e Derivados (VAZO) refletem o alinhamento aos compromissos de baixo carbono e sustentabilidade do PE 2022-
26. Mantém-se a ambigdo zero vazamento, no sentido de reafirmar o compromisso da Petrobras com o meio
ambiente.

Como base fundamental da estratégia de gestao orientada a criagdo de valor no negdcio, a Petrobras mantera
como métrica de topo para 2022 o indicador Delta EVA®, que representa uma medida de criacao de valor
econdmico para os acionistas. Ao gerar valor, a empresa cresce de forma consistente e torna-se financeiramente
sustentavel. A métrica de divida bruta presente no Gltimo plano estratégico foi excluida, devido ao atingimento
antecipado da meta de USS 60 bilhdes no terceiro trimestre de 2021. No entanto, visando manter os incentivos
para uma boa gestao da alavancagem, sera considerada como gatilho da métrica de topo Delta EVA® a
manutencao da divida bruta abaixo de US$ 65 bilhdes. Ou seja, caso esse valor seja excedido, a nota do Delta EVA®
sera contabilizada como zero.
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AMBICAO: ZERO FATALIDADE E ZERO VAZAMENTO

1) IAGEE: indice de atendimento as metas de gases de efeito estufa.
2) Caso a divida bruta supere US$ 65 bilhdes, a nota da métrica de topo serd contabilizada como zero.
3) Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora.

A Petrobras utiliza o Scorecard como uma ferramenta de gestao para alinhar incentivos em favor do atingimento
das métricas de topo e especificas. Os scorecards foram estruturados considerando dois conjuntos de métricas:
as métricas de topo, que fornecem uma orientacao mais explicita sobre os principais objetivos estratégicos da
companhia, direcionando os esfor¢cos no mesmo caminho e, as métricas especificas, que buscam mensurar as
acoes locais de cada unidade de negécio alinhadas ao PE 2022-26.

> Alocacao de Recursos

Através da disciplina de custos e compromisso com a rentabilidade, a companhia projeta no periodo do Plano
Estratégico 2022-2026 fontes de recursos de USS$ 170 bilhGes, advindos da geragdo de caixa operacional e dos
desinvestimentos. Esses recursos farao frente aos investimentos previstos pela Petrobras, bem como a
manutencao do endividamento e a operacionalizagao da politica de dividendos, conforme figura exibida a sequir:
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PETROBRAS MAIS FORTE GERA MAIS VALOR PARA A SOCIEDADE
58%' da geracdo de caixa liquida retorna para a sociedade

2022-2026 (uss bihzes)
RETORNO PARA

175 A SOCIEDADE

®  Fluxo de caixa

& : 4 3 5
® Geragdo de caixa de investimentos’

ap6s impostos Total de tributos

= Dividendos

150 -160 e depésitos judiciais’ R e participacoes
ol casts B AmortizacGes liquidas govemamentais:
de portfélio “ AmortizagGes USS$ 65-70 bilhdes
de arrendamentos
m Despesas financeiras Total de dividendos
previstos para a Uniao:
e e US$ 20-25 bilhdes

8

1 Dividendos pagos d Unia is tributos e icipago e
# Considera custos de descomissionamento de cerca de US$ 1 bilhdo/ano.
* Exclui arrendamentos classificados no CAPEX total.

* Considera captagdesde US$ 5 bilhes.

divididos pel do de caixa apos i depésitos judiciais. NOTA: Considera US$ 8 bilhdes de caixa de referéncia.

A geragao de caixa sera decorrente da maior eficiéncia projetada, do controle de gastos e dos recursos financeiros
em funcdo da gestao ativa de portfélio. Projeta-se que 58% da geragao de caixa liquida retornara para a sociedade,
através dos tributos, participagdes governamentais e dividendos. A geragao de valor prevista se dara por uma
alocacao responsavel dos investimentos e pela manutencao do nivel de endividamento, com o seu alongamento
e reducao do custo da divida.

Atraveés da disciplina de custos, manutencao da divida e compromisso com a rentabilidade, a companhia estima
uma geracao de fluxo de caixa livre no periodo no Plano Estratégico 2022-2026 na faixa de US$ 150-160 bilhdes.
A Petrobras dara continuidade aos projetos de desinvestimentos ja anunciados e continuara com parcerias e
desinvestimentos orientados pela gestao ativa de portfélio, com potencial de entrada de caixa no periodo do
Plano variando de USS$ 15 bilhdes a USS 25 bilhges.

Essas iniciativas, associadas a uma geracao operacional de caixa permitirao a Petrobras realizar seus
investimentos, pagar dividendos e fazer suas amortizagoes da divida.

Principais programas, projetos e iniciativas

A companhia tem indmeros projetos em seu portfélio de investimentos. Como a maioria dos projetos é
caracterizada por um longo periodo de desenvolvimento, a companhia pode se confrontar com mudancgas nas
condigoes de mercado, tais como alteragdes de pregos, alteragoes no perfil da demanda, taxa de cambio, condigdes
de financiamento dos projetos e legislacao e regulamentacao que podem comprometer o retorno estimado para
0s projetos.

O CAPEX previsto para o periodo 2022-2026 é de USS 68 bilhdes, o que representou um aumento de 24% com
relacdo ao Plano 2021-2025 dos quais 84% estao alocados a Exploracdo e Produgdo de petréleo e gas (E&P), 9%
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para o Refino, 1% para o Gas e Energia (G&E), 3% para Comercializagdo e Logistica e 3% para investimentos
corporativos.

PLANO DE INVESTIMENTOS 2022-2026 (uss bithses)

CAPEX! (wss bithses) DISTRIBUICAO PLURIANUAL {us; bithges}

57,3

68

USS bilhdes ® E&P - B4%

u Refino - 9% 2022 2023 2024 2025 2026
m G&E-1%

w Comercializacao
e Logistica - 3%

79% 71% 53% 41% 24%

Corporativo - 3%
mES&P mRefino mG&E wCaL Corporativo

1)~ 60% do CAPEX em Délares.

Na distribui¢do plurianual do investimento, observa-se que no curto prazo (ano 2022) 79% do CAPEX ja esta
compromissado. Em contrapartida, no Gltimo ano do Plano (2026), cerca de 24% do investimento previsto esta
compromissado, o que indica um maior nivel de flexibilidade com relagdao aos compromissos assumidos, devida a
menor parcela contratada (em nov/2021). Vale destacar que, ao longo do ciclo de vida dos projetos, o nivel de
maturidade aumenta e uma maior proporgao do CAPEX sera contratada.

Do CAPEX total do E&P (USS 57 bilhdes), cerca de 67% serao destinados para os ativos do pré-sal. Esta alocacao
esta aderente ao foco estratégico da companhia, concentrando cada vez mais os seus recursos em ativos em
aguas profundas e ultraprofundas, que tém demonstrado grande diferencial competitivo ao longo dos anos,
produzindo 6leo de melhor qualidade e com menores emissoes de gases de efeito estufa.

PLANO DE INVESTIMENTOS EM E&P 2022-2026 (us$ bithdes)

1 MARLIM 1807105
1 MARLIM SUL/MARLIM LESTE A
1 SERGIPE AGUAS PROFUNDAS - SEAP 1JUBARTE
1 RONCADOR IMERO
1 BARRACUDA/CARATINGA 1ITAPU
15EPIA
26% 1ATAPU
1 BERBIGAO/SURURU
® Pgs-Sal S
[ 1SAPINHOA
» Exploragio USS bilhdes
1BM-C-33
m Pré-Sal

Outros

Pré-Sal 67%

1) Visdo pés-desinvestimentos.
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Importante destacar que o CAPEX do PE 2022-26 inclui o montante de US$ 1,8 bilhdo em projetos relacionados as
iniciativas de descarbonizagao das operacdes, com destaque para separagao de COz, sistemas de deteccao de
metano, comissionamento do flare fechado, tecnologia HISEP, projetos de reducao de carbono nas refinarias,
dentre outras. A maioria destas iniciativas esta relacionada a otimizagao da produgao e/ou eficiéncia operacional,
com importantes reflexos na redugao das emissoes.

Dos 67% dos investimentos no segmento E&P no periodo de 2022-2026 direcionados aos ativos e projetos do pré-
sal, se prevé a alocacao de USS 23 bilhdes no campo de Blzios. Para a Bacia de Campos, planeja-se investir USS
16 bilhdes. Ademais, outras bacias fora do Sudeste do Brasil, em especial, a exploragao da Margem Equatorial e o
projeto de desenvolvimento em aguas profundas de Sergipe também se destacam quanto a alocacao de CAPEX.

A figura abaixo permite visualizar a previsao de entrada de quinze novos FPSOs em seis campos de producao até
2026, sendo doze no pré-sal e trés no pds-sal. As unidades planejadas para entrar em operagao até 2025 ja estao
contratadas. As trés unidades previstas para o ano 2026 estao na etapa a contratar.

p 2022 ) 2023 > 2024 ) 2025 ) 2026
e © e & ©

Mero 1 Bazios 5 Bazios 7 Buzios 6 SEAP 1
FPSO Guanabara® FPSO Alm. Barroso* FPSO Alm, P-78 P-81
180Mbpd 150Mbpd Tamandaré* 180Mbpd 120Mbpd
225Mbpd

Itapu Mero 3 Mero 4 Buzios 9
P-71 FPSO Mal. Duque FPSO Alexandre de P-80

150Mbpd de Caxias* Gusmao* 225Mbpd

180Mbpd 180Mbpd
Marlim 1 e Biizios 8 Bazios 10
FPSO A. Garibaldi* FPSO Maria p-79 p-82
80Mbpd Quitéria* 180Mbpd 225Mbpd
100Mbpd
7 N
Marlim 2 Pré-sal em e Pré-sal em
FPSO Anna, Nery* construcao contratacao
70Mbpd
Pos-sal em Pos-sal em
% construcao contratacao
Mero 2 s
FPSO Sepetiba* q Unidade afretada
180Mbpd

Producio de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de produgao de 6leo e gas estimada para o periodo 2022-2026, indica um crescimento continuo focado no
desenvolvimento de projetos que geram valor, com aumento da participagao dos ativos no pré-sal que possuem

39



menor custo de extracao. Ao longo desse periodo, esta prevista a entrada em operagao de quinze novos sistemas
de producao, sendo 9 afretadas e 6 proprias, todos alocados em projetos em aguas profundas e ultraprofundas.

Na divulgacao do PE 2022-26, a produgao de 6leo para 2022 refletia uma reducao de 0,1 MMboed em relagao ao
ano de 2022 do PE 2021-2025 devido a efeitos da Covid-19 e incremento de participagao da CNOOC em Bizios.
Considerou-se uma variagao de 4% para mais ou para menos na producao de 2022.

Apresenta-se abaixo a curva de producao estimada no Plano Estratégico, divulgado em novembro de 2021.

MMboed 30 3.2, Producio total pos desinvestimentos

M Producéo de gas natural ndao comercial
M Producao de gas natural comercial
[ Produgéo de 6leo

2022 2023 2024 2025 2026

NOTA: Todos os valores consideram o
9 & incremento de participagao da CNOOC em
% do Pré-sal na

4 . Buzios no 1722 e nao consideram eventual
pé’od‘u(;ao;otaltpos 70 73 74 77 79 efeito do leildo do ECO de Sépia e Atapu
esinvestimentos

* Com variagao de +/- 4%. Reducédo de 0,1 MMboed em relagao ao ano de 2022 do PE 2021-2025 devido a efeitos
COVID e incremento de participacao da CNOOC em BUzios.

Assim como no plano passado, apresenta-se uma visao comercial da producao que reflete justamente o impacto
financeiro nos resultados da companhia, deduzindo da producao de gas natural os volumes de gas reinjetado nos
reservatorios, consumido nas instalagoes de E&P e queimado nos processos produtivos.

Essa curva se sustenta em um portfélio que gera mais valor e tem maior resiliéncia aos baixos precos do petroleo,
por consequéncia do aumento da participacao dos ativos no pré-sal que possuem menor custo de extragao por
barril.

Em 14 de janeiro de 2022, a Petrobras divulgou Fato Relevante revisando a meta de produgao do PE 2022-26. A
revisdo visa refletir (i) o resultado da 22 Rodada de Licitagdes do Excedente da Cessdao Onerosa no Regime de
Partilha de Producao, realizado em dezembro de 2021, quando a Petrobras adquiriu os direitos de exploragao e
producdo dos volumes excedentes da cessdo onerosa nos campos maritimos de Atapu e de Sépia, e (ii) o inicio da
partilha de producao dos FPSOs P-70 e Carioca, em operagao nos campos de Atapu e Sépia, respectivamente.

Dessa forma, no ano de 2022, projeta-se uma reducao de 70 Mboed para a producao total de 6leo e gas, e a
alteracao da faixa de 2,7 MMboed para 2,6 MMboed com variagao de 4% para mais ou para menos. A producao de
6leo e producao comercial tiveram um impacto de cerca de 60 Mboed, mas permaneceram com as mesmas faixas,
respectivamente, 2,1 MMbpd e 2,3 MMboed, com variacao de 4% para mais ou para menos. Para o periodo de 2023
a 2026, o impacto médio estimado para a producao é uma reducao de 0,1 MMboed.
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No ano de 2022, 70% da producao sera oriunda dos campos do pré-sal e, para 2026, estima-se que 79% da
producao sera oriunda dos campos do pré-sal.

Com relacdo aos investimentos de 2022, esta mantida a previsao divulgada de US$ 11 bilhdes. Ao longo deste ano,
serao discutidos com os parceiros e PPSA os Planos de Desenvolvimento para a produgao dos volumes excedentes
em Atapu e Sépia, que devem incluir aimplantacao de um novo sistema de produgao em cada campo. Esses ajustes
serao refletidos e divulgados no Plano Estratégico 2023-27.

Custos Operacionais

O Plano Estratégico 2022-26 contempla iniciativas de otimizagao e reducao de custos, no horizonte do plano,
como no caso do custo de extracao apresentado na figura a sequir.

BAIXOS CUSTOS DE EXTRAGAO REFORCAM NOSSA COMPETITIVIDADE

CUSTO DE EXPANCAQ E&P* wss/boe) CUSTO TOTAL DO PETROLEQ PRODUZIDO wss/moe)

Média 29
Petrobras

Breackeven

12 prospectivo
Média = DD&A USS/ boe
Pré-sal = PGOV

12 B Custo

de extracao
s 37 s
5

2016-20 2022-26 2016-20 2022-26 Média 2022-26

* Sem afretamento e participagdes governamentals.

No caso, demonstra-se a competitividade com baixo custo, como elemento da resiliéncia da companhia.
Observando o histérico, o custo de extracao diminui de USS$ 8/boe, realizado na média 2016-2020, para USS$
4,8/boe no horizonte 2022-2026, alavancado pelo excelente desempenho dos ativos do pré-sal.

Para o Custo Total do Petréleo Produzido (CTPP) projeta-se US$ 29/boe no horizonte 2022-2026, condicionado
ao cenario de pregos do Plano. Por fim, para demonstrar a resiliéncia da companhia, exibe-se o breakeven
prospectivo de US$ 20/boe, ou seja, acima desse preco a companhia apresentaria geracao de caixa positiva.

No Refino, a estratégia é focar em ativos proximos da oferta de d6leo e gas e do maior mercado consumidor
brasileiro, os quais apresentam uma maior sinergia e integracao com as vantagens competitivas dos ativos do
segmento de exploragao e produgdao. Com isso, pretende-se vender parte das unidades de refino atuais da
companhia e aumentar o investimento para a atualizacao das refinarias restantes - aumentando a participacao
do diesel S-10, BioRefino, eficiéncia e reducao de emissoes.

41



Das doze refinarias, localizadas em varias regides do pais, e uma unidade de processamento de xisto no Parang,

serao mantidas as refinarias no eixo RJ - SP, com a capacidade de destilagao passando de 1,9 milhao de barris por

dia em 2021 para 1,2 milhao de barris por dia em 2026.

PORTFOLIO DO REFINO: MENOR COM MAIS VALOR

REFINO

ENERGIA

@‘

. s?

92% da producao de éleo

e GN no Sudeste GAs
| NATURAL

0 ” ATIVOS RGN
#

*Novo Processo de Desinvestimento: REFAP, REPAR e RNEST.
Obs: Em 30/11/2021 houve a conclusio do desinvestimento da RLAM,

2021

2026

12 refinarias Refinarias

> no eixo RJ-SP*
Capacidade Capacidade
1.9 MMbpd 1,2 MMbpd
Usinas Usir
Termelétricas Terr
GN/OC/ N
participacdes > fic
Capacidade
6,1 GWmed
Unidades de Unidades de
Tratamento de GN: Tratamento de GN:
66 MM m*/d > MM m*/d
Terminais de Terminais de
Regaseificacdo: Regaseificacao:
37MM m*/d 50 MM m*/d

Para os proximos 5 anos, prevé-se um CAPEX de USS 7,1 bilhées, sendo USS 6,1 bilhées no Refino e USS 1 bilhao
no G&E. Os investimentos estao concentrados nos projetos destacados abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM RGN 2022-2026 (uss bithaes)
Refino, Gas e Energia

Novos Produtos e Expansio de

Capacidade de Refino

Egj _Pélo GASLUB
_RNEST: REVAMP e 2° Trem
_HDT: Nova Planta e Adaptacdes
_Biorefino: Diesel Renovavel e BioQAV

7,1

USS bilhdes

Eficiéncia Energética e Operacional Refino

las Programadas do Refino

Modernizagdo das Térmicas

'm Rota3
_Paradas Programadas do G&E

_SMS

1) - 60% do CAPEX em Délares.

No Refino, destaca-se o programa RefTOP com uma carteira de investimentos de USS 0,3 bilhdo, que tem foco em

posicionar a companhia entre os melhores refinadores do mundo em eficiéncia energética e otimizagdes quanto
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ao uso de gas natural, vapor e energia elétrica, trazendo por consequéncia uma otimizagao quanto as emissoes de
gases do efeito estufa.

O PE 2022-26 apresenta investimento de USS 2,6 bilhdes para a expansdo da capacidade de refino, para a
conclusao do Trem 1 da RNEST e a construgao do Trem 2. Para o parque do refino no Eixo RJ-SP, prevé-se que,
em 2026, 100% da producao esteja orientada para diesel S-10. Para isso, se planeja investir numa nova unidade
de hidrotratamento na REPLAN, bem como em adaptagdes na REDUC e REVAP. Destaca-se também a integragao
operacional da REDUC-GASLUB, que agregara producao adicional de diesel S-10 e QAV, e uma nova unidade de
6leo base para lubrificantes do denominado Grupo Il.

Para os ativos de gas natural, a partida dos dois trens do GASLUB (10,5 milhdes m3/dia cada) agregara grande
valor com o processamento do gas natural do pré-sal através da Rota 3.

Em Comercializacao e Logistica, destaca-se o foco na melhoria da eficiéncia, seqguranca e disponibilidade logistica.
Os investimentos estao distribuidos conforme abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTOS EM COMERCIALIZACAO E LOGISTICA 2022-2026 (wss eiLHoes)
CAPEX C&L*

1% outros Eficiéncia Operacional

_Manutengao de dutos e terminais
_Diversificagdo de modais para acessar

novos mercados

USS bilhdo

Substituicdo dos dutos OPASA e OBATI

(
1 8 § Seguranga Operacional
[} ‘ Seguranca operacional ( PRO-DUTOS)
\

Expansdo
_Transbordo de petréleo

* Visao pés-desinvestimentos.

Cenario de Incertezas

0 ano de 2021 comegou com um prego do Brent mais alto devido aos sinais de um mercado mais apertado, como
consequéncia da decisao da OPEP+ de suspender seus aumentos de produgao planejados e do andncio pela Arabia
Saudita de um corte voluntario adicional de produgao de um milhdo de barris por dia para o primeiro trimestre de
2021.

Do lado da demanda, a recuperagao do consumo de derivados de petrdleo nos EUA e a diminuigao dos estoques
levaram o prec¢o do Brent a atingir seu maior patamar em mais de um ano. No entanto, esses ganhos no preco do
petréleo perderam forca com novos lockdowns na Europa e sinais de queda na demanda na Asia. Ainda assim, o
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preco médio do Brent no periodo foi 22% superior em relagao ao primeiro trimestre de 2020 e proximo aos niveis
pré-Covid-19.

Os pregos do petréleo para o segundo trimestre de 2021 comegaram em niveis mais baixos em resposta a um
ndmero maior de infeccdes por Covid-19 na India e na Europa. Adicionalmente, havia sinais de que as negociacdes
entre o Ira, os EUA e outros paises para retomar o acordo nuclear, que removeria as sangdes a produgao iraniana,
estavam avancando.

No entanto, na segunda quinzena de abril de 2021, o pre¢o do Brent voltou a subir. IEA, OPEP e EIA-DOE previam
um mercado de petroleo mais apertado no 2521. Essa perspectiva se consolidava mesmo com a decisao da OPEP+
de aumentar gradativamente sua producao entre maio e julho de 2021.

Arecuperagao dos precos ganhou forga em junho, apoiada pela recuperagao da demandaindiana, juntamente com
o cumprimento da OPEP+ e a menor probabilidade de o Ira chegar a um acordo com os EUA no curto prazo. No
final do més, o preco do Brent atingiu US$ 76/bbl.

O terceiro trimestre de 2021 comegou com os precgos do petréleo em queda em resposta aos novos lockdowns na
China e em outros paises asiaticos, devido ao aumento do nimero de casos de Covid-19 pela variante Delta. Ao
mesmo tempo, a OPEP+ decidiu aumentar sua produgao em 400 mbbl/d por més a partir de setembro de 2021.

Nesse periodo, outros fatores passaram a influenciar a dinamica do preco. Os altos pregos do gas natural
comegaram a aumentar a expectativa de crescimento da demanda de petroleo bruto devido a mudanca de gas
para petréleo. O preco do Brent ultrapassou o patamar de USS 79/bbl pela primeira vez desde outubro de 2018.
Enquanto isso, do lado da oferta, os danos causados pelo furacao “lda"” no Golfo do México resultaram na perda
de mais de 30 mmbbl ao final do terceiro trimestre de 2021. Com isso, o terceiro trimestre de 2021 foi o sexto
trimestre consecutivo com alta no pre¢o do Brent.

No inicio de novembro de 2021, a OPEP+ decidiu manter sua politica de restauracao gradual da producao, apesar
dos pedidos dos grandes consumidores de petréleo para um aumento mais rapido da oferta. Em resposta, varios
paises decidiram liberar petroleo de suas reservas de emergéncia para reduzir os pregos dos combustiveis fosseis.
Entretanto, esse movimento nao consequiu reverter a pressao altista e o preco do petroleo Brent permaneceu em
torno do nivel de USS$ 80/barril até meados de novembro de 2021. No entanto, até o final do més, a descoberta de
uma nova variante da Covid-19, “o Omicron”, na Africa, levou a uma queda acentuada do preco do Brent, que
chegou a US$ 73,3/bbl em 26 de novembro de 2021, uma queda de 10,9%.

O mercado de petréleo se recuperou nas semanas seguintes, @ medida que as preocupagdes com o impacto da
variante Omicron arrefeceram. A média semanal do preco do Brent subiu durante o més de dezembro, fechando
o ano de 2021 em USS 77,02/bbl.

O conflito entre Rassia e Ucrania também impactou o mercado de petréleo e gas. De acordo com a Agéncia
Internacional de Energia (AIE), as exportagdes russas de petréleo e derivados atingiram 7,8 mmbpd em novembro
de 2021. Considerando que 64% desse volume é representado por petréleo bruto, um total de 5 mmbpd esta sob
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risco de algum tipo de sancio ou embargo. E um volume que, dificilmente, poderia ser completamente substituido,
com magnitude semelhante a capacidade ociosa da OPEP (cerca de 3 mmbpd em janeiro de 2022).

Uma possibilidade para permitir uma expansao da oferta no curto prazo seria a redu¢ao das sang¢oes ao Ira, com
avangos em relagdo ao acordo nuclear. Toda essa incerteza em relagao aos desdobramentos do conflito pode ser
vista no preco do Brent que registrou alta de 57% desde o inicio do ano até 21 de margo de 2022. Com relagao ao
mercado de gas, no ano de 2021, os pregos internacionais do gas natural apresentaram altas generalizadas, com
maximos historicos nos benchmarks asiatico (JKM) e europeu (NBP/TTF), além de fortes altas no mercado norte-
americano, resultado da combinagao de diversos choques de oferta e crescente demanda.

0 aumento dos precos do gas natural ocorre devido a duas dinamicas distintas. Os pregos nos principais mercados
de importagao, como Europa e Leste Asiatico, sao fortemente influenciados pelo comércio spot de GNL. Em
contraste, os precos nos EUA e no mercado de exportagao ainda sao amplamente ditados pela dinamica
domeéstica. Do lado da oferta, a capacidade global de liquefagao, que foi impactada em 2020 por um significativo
tempo de inatividade devido a manuteng¢des nao planejadas, mostrou-se bastante incapaz de acomodar pregos
elevados. Novas restricdes ao aumento da produgao e problemas enfrentados por diferentes exportadores
colocaram a oferta disponivel em 2021 em niveis semelhantes aos do ano anterior, apesar de um ambiente de
precos resistente. A subida dos pregos e da procura, portanto, ocorre num contexto de oferta limitada de cargas
de GNL.

Na Asia, a expansio da demanda deveu-se a recuperacio econdmica mais rapida da regido frente a crise gerada
pela pandemia da Covid-19 em conjunto com interrupg6es na cadeia de fornecimento de carvao, baixos niveis de
reservatorios em usinas hidrelétricas chinesas, menor producao de usinas nucleares na Coreia do Sul e esforgos
para reabastecer os estoques de gas natural para o inverno.

Na Europa, o aumento dos pregos decorreu do desvio de cargas de GNL do mercado europeu para o mercado
asiatico. Em dezembro os pregos atingiram patamares superiores ao JKM - situagao rara. Muitos fatores levaram
a essa crescente necessidade de GNL: o clima foi responsavel por uma maior demanda tanto para aquecimento
quanto para ar-condicionado; menor geracao de energia edlica que precisou ser substituida por gas; os altos
precos do carbono que aumentaram o preco do carvao para geragao de energia; o declinio geral na produgao
europeia de gas natural; e menor oferta da Rassia.

Houve relatos de que a Russia estava retendo suprimentos por razoes geopoliticas e pressionando por novos
acordos de longo prazo com a Europa. O pais negou essas alegagoes, declarando apenas que estava cumprindo
suas obriga¢des contratuais no fornecimento de gas. No final de 2021, as tensdes aumentaram com a
movimentacao de tropas russas na fronteira com a Ucrania e sinais de que uma possivel invasao poderia
acontecer, o que acabou ocorrendo em fevereiro de 2022. A subida dos pregos no mercado europeu interrompeu
um periodo de anos com niveis de precos baixos persistentes.

Nos EUA, as acdes de corte de custos dos produtores de gas para proteger a geragao de caixa em meio aos efeitos
da pandemia da Covid-19 em 2020 levaram a disciplina de capital e foco na redugao da divida. Esse foi um dos
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principais fatores que explicam o aumento dos precos nos EUA, resultante de uma oferta pouco reativa a um
mercado global com alta demanda de exportagao de GNL.

Em 2022, com a escalada do conflito Rissia e Ucrania, a situacao do mercado de gas natural é de instabilidade e
volatilidade. A Russia é o quarto maior exportador global de GNL, depois do Catar, Australia e EUA, além de ser
um relevante fornecedor de gas natural para a Europa por meio de gasodutos. Em 2021, as exportagdes russas
representaram 45% das importagoes da Unido Europeia e cerca de 40% do consumo total. O desenvolvimento mais
drastico seria um corte no fornecimento russo através de oleodutos para a Europa, juntamente com restrigoes a
colocacao de Yamal GNL na Europa. Do inicio do ano até 22 de margo de 2022, os precos do gas JKM registraram
alta de 14%.

Mercado Brasileiro de Petréleo e Gas

A demanda por derivados de petréleo no Brasil atingiu seu recorde histérico em 2014. Desde entao, o crescimento
médio anual do PIB manteve-se negativo, explicando grande parte da queda na demanda por derivados de
petroéleo no mesmo periodo.

A pandemia de Covid-19 teve amplos efeitos na demanda de derivados de petroéleo, a partir do sequndo trimestre
de 2020. Fortes medidas de distanciamento social, restricoes de mobilidade pessoal e bloqueios temporarios
levaram a uma queda sem precedentes na demanda relacionada ao petréleo para atividades de transporte de
passageiros. Gasolina e querosene de aviagao foram os produtos mais afetados. Embora mercadorias e cargas
continuem circulando pelo pais, a desaceleragao da atividade econdémica também reduziu ligeiramente a demanda
por diesel. Apesar da desaceleragao generalizada, a maior utilizagao entre os usuarios residenciais fortaleceu o
consumo de GLP no mesmo periodo.

Nos trimestres posteriores, as medidas de restricao foram suspensas gradualmente, em meio a redugao no
ndmero diario de casos e mortes relacionados a Covid-19. Em 2021, a maior parte da demanda de derivados ja
superou os niveis vistos antes da pandemia, sendo o querosene de aviagao e a nafta os Gnicos produtos cuja
demanda ainda esta abaixo dos niveis pré-pandemia.

CONSUMO DE PRODUTOS SELECIONADOS NO BRASIL (MBBL/D)®

8 Inclui o setor de energia
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Fonte: Petrobras e EPE, 2021

Apesar da recuperacao, o efeito cumulativo da crise hidrica, a subida dos precos das commodities e a
desorganizagao das cadeias de abastecimento provocadas pela pandemia de Covid-19 continuam a repercutir nos
mercados de combustiveis. A oferta de etanol retraiu, causando a alta dos precos do etanol e a perda de sua
competitividade em relagdao a gasolina. Para mitigar os efeitos dos pregos mais altos do biodiesel, o governo
brasileiro reduziu temporariamente os requisitos de mistura diesel/biodiesel, o que levou a um aumento na
demanda por diesel fossil. Em resposta a grave crise hidrica vivida no sul e centro do Brasil, a demanda por 6leo
combustivel para usinas de energia disparou. Como resultado, a demanda geral por 6leo combustivel aumentou
cercade 50% em 2021, em comparagao com 2020.

As vendas de diesel aumentaram 7,5% em 2021. Politicas temporarias de renda basica para mitigar os efeitos da
pandemia de Covid-19 estimularam a demanda por bens necessarios. Além disso, safras recordes de graos
impulsionaram a demanda por frete e diesel. Por sua vez, a demanda de querosene de avia¢ao foi a mais afetada
pelas restrigoes de viagens implementadas devido a pandemia de Covid-19. Em 2021, a demanda por querosene
de aviagao se recuperou gradualmente para niveis pré-pandemia, aumentando cerca de 25% em comparagao a
2020, mas ainda permanece 40% abaixo dos niveis de 2019.

Apesar desse evento extraordinario e impactante, espera-se que as tendéncias de longo prazo, que estao se
formando no mercado brasileiro de derivados de petréleo, mantenham seu curso. Especificamente, a demanda
por gasolina devera diminuir devido a sua substituicao pelo etanol hidratado, cujo uso € motivado por politicas
publicas como a RenovaBio, que induzem precos competitivos do etanol hidratado em relagao ao combustivel
fossil. Aléem disso, veiculos exclusivamente movidos a gasolina estao sendo substituidos por flex-fuel e,
futuramente, estes serao substituidos gradativamente por automoveis elétricos. Além disso, espera-se que o
desenvolvimento da demanda de diesel seja retardado pelo aumento obrigatério do percentual de biodiesel na
mistura de combustivel que é entregue ao consumidor final.

O 6leo combustivel é consumido em trés segmentos principais: industrial, geracao de energia e como combustivel
maritimo. Ha pelo menos duas décadas, o 6leo combustivel passa por um processo de substituicao por outras
fontes, principalmente o gas natural, e ainda ha espago para que esse processo continue nos proximos anos. No
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segmento do transporte maritimo, comeca a surgir uma forte procura de descarbonizacao, o que certamente tera
repercussoes negativas na procura de bunker a médio e longo prazo.

De acordo com o Ministério de Minas e Energia, em 2021, os dados interanuais de demanda de gas natural
aumentaram 30% para 94 milhdes de m3/d, de uma média de 72 milhdes de m3/d em 2020 (sem considerar o gas
usado em gasodutos transporte). Este crescimento reflete a recuperagdo econémica p6s-Covid-19 e a pior crise
hidrica que o pais ja experimentou. No mesmo periodo, o consumo de gas para geragao de energia cresceu 64%.
De acordo com o Ministério de Minas e Energia, em 2021, os dados interanuais de demanda de gas natural
aumentaram 30% para 94 milhdes de m3 /d, de uma média de 72 milhdes de m3 /d em 2020 (sem considerar o gas
usado em gasodutos transporte). Este crescimento reflete a recuperagao econémica p6s-Covid-19 e a pior crise
hidrica que o pais ja experimentou. No mesmo periodo, o consumo de gas para geragao de energia cresceu 64%.
Como o mercado de 2020 foi afetado pela pandemia de Covid-19, é relevante analisar o crescimento de 2021 em
relagdo a 2019. Em 2021, a demanda de gas natural aumentou 20% em relagdo aos 78 milhdes de m3/d do ano
2019, enquanto que a demanda de gas natural para geracao de energia aumentou 48%.

» Governanca Corporativa

As boas praticas de governanga corporativa e compliance constituem um pilar de sustentagdao para os nossos
negocios. Nossa prioridade é atuar sempre orientados pela ética, pela integridade e pela transparéncia.

Nos altimos anos, promovemos avangos significativos em nossa governanga corporativa e em nossos sistemas de
integridade, conformidade e controles internos. Também adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por
meio de iniciativas que reforgam o nosso propdsito, nossos valores e o0 compromisso com a melhoria continua e
alinhamento as melhores praticas de mercado.

Nosso modelo de governanga corporativa possui um conjunto de regras e procedimentos que buscam garantir
que nossas decisoes estejam sempre alinhadas com a boa governancga:
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NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA

\\“_/' \\_// .
Conselho de Interesse Transagoes Canal de
Administracdao Piblico com o Deniincias &
Estado Codigo de
Conduta Etica
_Membros _Definicao _Aprovagio do _Comitésde _Canalde Reporte
independentes Ohibiaes Comité de assessoramento Dendncia direto ao
s ~AigRca0 Tas Minoritarios e ao Conselho de externo e Conselho de
_Expene‘mfla D'emons:tr acnes Comitade Administracao independente Administracio
em negdcios Financeiras Auditoria
_Checagem de _Compensacao = *Aum"::f: 9 d _Cc:::ii::gtic 3 Der?;s‘sa:
antecedentes governamental _Apr?\fa;ao Rl HURITERCR
A qualificada do _Guia de Conduta Nivel 2 - B3
_Barreira para Conselho de Eti
L s - tica para
indicagdes Administracdo
e Fonecedores
politicas

A Lei 13.303/16 exige que o nosso Conselho de Administracdo seja formado por, no minimo, 25% de membros
independentes. Nosso Estatuto Social ampliou essa exigéncia para 40%. Os critérios técnicos para a indicagao de
membros do Conselho de Administracdo e diretores, estabelecidos na Lei 13.303/16 e no Estatuto Social, proibem
aindicagao de ministros, secretarios e outros em determinados cargos da administragao pablica. O Estatuto Social
também prevé requisitos adicionais aos da Lei 13.303/16 para avalia¢do da reputacao dos administradores e
membros do Conselho Fiscal.

O Conselho de Administragao elege o Diretor Executivo de Governanca e Conformidade. A destituicao deste
Diretor deve ser aprovada pela maioria do Conselho, com o voto de pelo menos um dos conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios.

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Uniao com a finalidade de
contribuir para o interesse publico que justificou a nossa criagao, visando garantir o fornecimento de derivados
de petroleo em todo o territorio nacional. Porém, a contribuicao para esse interesse piblico deve ser compativel
com nosso objeto social e com as condigdes de mercado, nao podendo colocar em risco nossa rentabilidade e
sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n° 6.404/76.

Assim, caso o atendimento ao interesse publico se dé em condigoes diversas as de qualquer outra sociedade do
setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as obrigagoes ou
responsabilidades assumidas pela companhia deverao estar definidas em norma ou regulamento e estar previstas
em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade destes instrumentos, bem
como a divulgagao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano contabil. Neste caso, a Unidao nos
compensara, a cada exercicio social, pela diferenca entre as condicdes de mercado e o resultado operacional ou
retorno econémico da obrigagao assumida, nos termos do Estatuto Social da companhia.
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As transagoes com a Unido que exijam a aprovagao do Conselho de Administragao e ocorram fora do curso normal
dos nossos negdcios devem ser previamente analisadas pelo Comité de Minoritarios e aprovadas por dois tergos
do Conselho. O Comité dos Minoritarios é formado por dois membros do Conselho de Administragao indicados
pelos acionistas minoritarios detentores de agoes ordinarias e preferenciais, além de um membro independente,
de acordo com o nosso Estatuto Social.

O nosso Canal de Dendncia é uma ferramenta independente, confidencial e imparcial. Esta a disposicao dos
publicos externo e interno da Petrobras e suas controladas para o registro de dendncias de fraude, corrupgao,
lavagem de dinheiro, assédio, discriminagao, SMS e outras questdes.

Também envidamos esforgos continuos e avangamos na aprovag¢ao do nosso Cédigo de Conduta Etica e do Guia
de Conduta Etica para Fornecedores, que contribuiram para o nosso retorno ao Férum (WEF) da World Economic
Partnership Against Corruption Initiative (PACI).

Integramos o segmento especial de listagem de governanca corporativa do Nivel 2 da B3, que exige o
cumprimento de regulamentacao diferenciada de governanca e a melhoria da qualidade das informagoes
prestadas. Essa adesao voluntaria ao Nivel 2 da B3 reforga os nossos avangos em governanga corporativa e ratifica
0 nosso compromisso com a melhoria continua dos processos e o alinhamento as melhores praticas de mercado.

Principais Reconhecimentos

Como reconhecimento aos nossos compromissos e avangos em governanca, recebemos em 2021, pela quinta vez
seqguida, a certificagdao no Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (IG-Sest), do Ministério da Economia, alcancando classificacdo no melhor nivel do indicador (Nivel 1), o
que demonstra o nosso grau de exceléncia em governanga corporativa.

Em 2021, também retornamos ao quadro associativo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBCG).
Esse retorno ratifica 0 nosso compromisso com a melhoria continua de nossos processos e controles internos,
bem como o alinhamento as melhores praticas de governanca corporativa do mercado.

Em 2021, alcangamos 94% de aderéncia ao Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa (CBGC). De acordo com a
altima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau de aderéncia das empresas no mercado obteve média de 58,7%.

Como resultado dos nossos esforgos no aspecto ambiental, social e de governanga, em 2021, voltamos a integrar
o Dow Jones Sustainability Index World (DJSI World) da S&P Global’s Corporate Sustainability Assessment.

Obtivemos nota maxima nos critérios de Materialidade, Relatério Ambiental, Riscos Relacionados a Agua e
Relatério Social. Também nos destacamos nos critérios de Mudanca Climatica, Ecoeficiéncia Operacional,
Cidadania Corporativa e Filantropia, Praticas Trabalhistas e Impacto Social na Comunidade. A companhia havia
deixado o indice em 2015 e esse resultado € um grande reconhecimento aos nossos avangos.

Os resultados atingidos pela Petrobras refor¢am o reconhecimento do mercado e dos 6rgaos de controle quanto
ao aprimoramento de nossa cultura de integridade e dos nossos mecanismos de governanca.

50



Processo de Delegagao de Autoridade

Nossa estrutura geral compode-se das unidades organizacionais diretamente vinculadas aos membros da Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragdao, constantes no Plano Basico de Organizagao (PBO). O PBO é
referenciado em nosso Estatuto Social e esta disponivel em nosso sitio eletrénico de Investidores (em Estatuto
Social).

As competéncias e atribuicoes do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva estao descritas no Estatuto
Social. 0 PBO, por sua vez, define as competéncias dos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral,
bem como as atribuigdes gerais dessas unidades, as quais compoem as atribuicdes do Presidente e dos Diretores
Executivos.

O nosso processo decisorio envolve diversas estruturas de nossa governanga corporativa, incluindo o Conselho
de Administracdao e a Diretoria Executiva. O nosso Estatuto Social define os comités de assessoramento do
Conselho que analisam todas as questdes submetidas ao CA antes de uma decisao.

Aresponsabilidade de linha se desdobra a medida que os gestores se reportam a Diretoria Executiva que, por sua
vez, segue as orientacdes do Conselho de Administracdao, ambos assessorados por seus respectivos comités.

As nossas principais decisoes sdao tomadas de forma colegiada (Conselho de Administragao e Diretoria Executiva)
ou compartilhada, sendo necessario pelo menos dois gestores para aprovagao do ato. Esse modelo de decisao
baseia-se no four-eye principle (principio dos quatro olhos), que aumenta a transparéncia e o controle do processo
decisorio.

As principais acoes de fortalecimento de nossa governanca podem ser consultadas no Relatério de
Sustentabilidade, que possui um capitulo dedicado ao tema (“Governancga Corporativa”) e nos demais relatérios
anuais da companhia, disponiveis em nosso sitio eletronico de Investidores.

Indicadores de governanga

Em dezembro de 2021, obtivemos, pela quinta vez consecutiva, a certificagao no Indicador de Governanga da
Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais (IG-Sest), do Ministério da Economia, alcangando
classificagao no melhor nivel do indicador (Nivel 1), o que demonstra o nosso grau de exceléncia em governancga
corporativa.

Em atendimento aos indicadores de governanca e gestao identificados no Levantamento Integrado de
Governanga Organizacional Publica - Ciclo 2021, especificamente no tocante ao resultado para o iGovPub (indice
de governanca publica), alcangcamos o valor de 82%.

Para mais informagdes sobre outras iniciativas de reforco ao nosso ambiente de governanca, compliance e
transparéncia, ver item "Cultura de Integridade” neste relatério e no Relatério de Sustentabilidade (pags. 71 a 73).
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Processo de selecao e nomeacao

Os processos de selecao e nomeagao do Conselho de Administracdao, nosso mais alto 6rgao de governanga,
seguem as orientagoes previstas no Estatuto Social e na Politica de Indicagao de Membros da Alta Administragao
e do Conselho Fiscal.

A Politica de Indicagao explicita o fortalecimento dos principios de transparéncia, equidade, accountability,
responsabilidade corporativa, independéncia, foco no resultado e diligéncia no tocante aos processos de selegao,
indicacao e avaliacao da elegibilidade dos indicados, que devem ser observados juntamente com a legislagao e o
nosso Estatuto Social.

Nesse sentido, as diretrizes, os procedimentos, os requisitos minimos e os impedimentos estabelecidos na
legislacao, no Estatuto Social e nessa politica deverao ser observados por todos aqueles que exer¢am o direito a
indicacao, sejam eles empregados ou acionistas, estes independentemente de serem majoritarios ou minoritarios,
detentores de agdes ordinarias ou preferenciais.

A Politica de Indicacao orienta que os responsaveis pelas indicagdes devem considerar, no melhor interesse da
sociedade: (i) o perfil compativel com a fungdo a ser exercida; (ii) os planos de sucessdo estabelecidos para a
fungao; (iii) a variedade de competéncias e experiéncias, formagoes e qualificagdes recomendadas para cada 6rgao
colegiado; e (iv) o histérico do indicado com relagdo as avaliagoes de integridade e desempenho.

Ainda de acordo com a Politica, deve-se buscar alcancar diversidade na composi¢ao do Conselho de Administragao
e complementaridade de experiéncias e qualificagdes, tais como: (i) experiéncia como executivo ou como
conselheiro; (ii) conhecimentos de finangas e contabilidade; (iii) conhecimentos especificos do setor de energia;
(iv) conhecimentos gerais do mercado nacional e internacional; (v) conhecimentos sobre compliance, controles
internos e gestao de riscos; (vi) visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governanca corporativa; e
(vii) disponibilidade de tempo.

Relativamente a indicacao do conselheiro de administracao eleito pelos empregados, além das diretrizes
aplicaveis a todos os indicados a membros do CA, deverao ser observadas as regras contidas na Lei n® 12.353/10
e no regulamento eleitoral aprovado pelo CA.

A Politica de Indicacao esta disponivel em nosso Codigo de Boas Praticas, publicado em nosso sitio eletrénico de

Investidores.

Gestao do Desempenho da Alta Administracao

A avaliacao do Conselho de Administracao, como 6rgao colegiado e de seus membros, individualmente, é
coordenada pela Secretaria-Geral de Petrobras (Segepe) e tem como objetivo analisar periodicamente o
desempenho e a contribuicao dos 6rgaos de administracao da Petrobras para o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos, visando atingir resultados mais eficientes e eficazes para a companhia a longo prazo e contribuir
para o fortalecimento e consolidagao de nossa imagem e reputacao junto aos pablicos de interesse.
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Esta avaliagdo consiste em duas etapas: (i) envio de formulario da SEST (avaliagdes individuais e colegiada) para
resposta dos membros do CA, sendo a avaliacao individual na forma autoavaliacao, e posterior retorno ao Comité
de Pessoas (COPE), para que sejam analisadas as oportunidades de melhoria e seu resultado reportado ao CA; (ii)
voltada unicamente para a avaliagao do CA e seus Comités enquanto 6rgaos colegiados e ocorre por meio de
empresa de consultoria especializada, contratada por meio de licitacao, que utiliza metodologia e formularios
proprios, respeitados os quesitos e dimensoes abaixo:

e Asistematica de avaliacdo individual e coletiva, de periodicidade anual, conforme previsto na Lei 13.303/16,
deve observar os sequintes quesitos minimos para os administradores: a) exposi¢ao dos atos de gestdo
praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa; b) contribuicdo para o resultado do exercicio;
e ¢) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo.

e A sistematica de avaliacao, individual e coletiva, do Conselho de Administracao e de seus Comités deve
considerar também as seguintes dimensoes:

DIMENSAO CA DESCRICAO
Avaliagdo da atuagcdo do Conselho de
1 Conformidade Administragdo em relagdo ao estabelecido no
Estatuto Social, em seu Regimento Interno e
dispositivos legais
Processo Avaliagdo do rito do processo decisorio do
2 L Conselho de Administragdo e da contribuigéo
Decisorio . . e
dos Conselheiros na tomada de deciséo
Relacionamento Avaliagdo da dinamica de funcionamento do
3 interpessoal e Conselho de Administragdo, incluindo a
dinamica do integracdo, o envolvimento e a participagao
Conselho dos Conselheiros nas reunides
Avaliagao dos
Conselheiros Avaliagdo individual da atuagao e do
4 ) -
(conhecimentos e comportamento dos Conselheiros
comportamento)
C_omltes Avaliagédo do funcionamento dos 6 comités de
vinculados ao :
5 assessoramento vinculados ao Conselho de
Conselho de > _
L ~ Administracio
Administracao

Vale frisar que, com relagao a avaliagao externa, desde a avaliagao referente ao exercicio de 2019, por orientagao
do Presidente do CA, a avaliagao foi simplificada, abrangendo o CA e seus comités como 6rgaos colegiados, nao
havendo, portanto, pela consultoria externa, a avaliagao individual dos membros dos respectivos colegiados.

O resultado da avaliagao de desempenho é utilizado no calculo da remuneragao variavel dos membros da Diretoria
Executiva. Desta forma, caso todos os pré-requisitos e metas do programa sejam atendidos, o indicador de
Avaliacao da Diretoria pelo Conselho de Administragao tera influéncia na remuneragao variavel do participante.
Nao é previsto impacto da avaliagao de desempenho na remuneragao dos membros do Conselho de Administragao
e seus comités de assessoramento, uma vez que sua remuneracao é fixa.
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A composi¢ao dos foruns da alta administracao, tais como Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e
comités, e o perfil de seus membros, podem ser consultados no Formulario de Referéncia, disponivel em nosso
sitio eletronico de Investidores.

Para mais informagdes sobre nossa governanca corporativa, consultar a Carta Anual de Politicas Piblicas e
Governanca Corporativa da Petrobras, disponivel em nosso sitio eletronico de Investidores.

Etica nos Neg6cios e Combate a Corrupcio

Os principios éticos guiam nossos negocios e nossas relagées com terceiros. Nossas atividades sequem politicas,
padroes e procedimentos claramente articulados que foram formalmente estabelecidos por nés. Essas politicas
e procedimentos sao comunicados a todos os funcionarios e acessiveis a partir de qualquer dispositivo da
empresa, com nossas principais politicas corporativas também disponiveis em nosso website externo.

Temos continuamente fortalecido nosso Sistema de Integridade. Para isso, dispomos de um Coédigo de Conduta
Etica que fornece orientacio sobre os compromissos e conduta que exigimos de nossos colaboradores. O Cédigo
de Conduta Etica aumenta o foco em nossos valores e compromissos, fornecendo ferramentas de autorreflexio
para ajudar os funcionarios a cumprir com nossos principios éticos no desempenho de suas fungoes.

A fim de integrar e fortalecer nosso Sistema de Integridade, além de nosso Cdigo de Conduta Etica, destacamos
nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupgao (PPPC).

Codigo de Conduta Etica

0 Cédigo de Conduta Etica seque as melhores praticas de integridade corporativa e representa mais um passo
para o fortalecimento da nossa cultura de integridade.

O Cadigo define os principios éticos que norteiam nossas agoes e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto da nossa Alta Administracao e empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao
e do nosso Plano Estratégico. Ele traz trés principios, dentre eles o de integridade, transparéncia e meritocracia,
e 11 compromissos de conduta, incluindo responsabilidade (accountability) e transparéncia.

De acordo com o disposto em nosso Codigo de Conduta Etica, em seus itens 4.6. e 4.8, estamos comprometidos
com a promogao da integridade no ambiente negocial publico e privado e repudiamos toda e qualquer forma de
fraude e corrupcao, incluindo suborno, lavagem de dinheiro ou negociacao com informagoes privilegiadas, em
todos os seus niveis hierarquicos. Assumimos, ainda, o dever de recusar apoio e contribuicdes para partidos
politicos ou campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos.

0 Cédigo de Conduta Etica pode ser acessado por todos os colaboradores em nossa pagina interna e em nosso
site eletronico externo. Disponibilizamos para os empregados um sistema eletrénico para a assinatura do termo
de ciéncia do Cédigo, periodicamente, principalmente quando da emissao de novo documento ou novas versoes
de seus contelidos. Até 2021, 98,7% dos empregados assinaram o termo de ciéncia ao C6digo de Conduta Etica.

54


https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/administracao/
https://www.investidorpetrobras.com.br/esg-meio-ambiente-social-e-governanca/governanca/

Em relagdo aos parceiros de negocio e a outras organizagoes externas, tais como nossos fornecedores, dispomos
de uma “clausula padrao” em nosso modelo de contrato, que exige que eles tomem conhecimento e cumpram as
diretrizes de nosso Codigo de Conduta Etica.

Politica de Compliance

Nossa Politica de Compliance possui principios e diretrizes que objetivam descrever e divulgar os compromissos
que assumimos em relacdo a promogao dos mais altos valores éticos, de integridade e de transparéncia na
conducao de nossos negdcios, com tolerancia zero a fraude, a corrupgao e a lavagem de dinheiro.

Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras

Criado em 2020, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é um documento voltado exclusivamente para
nossos fornecedores, com orientagdes sobre valores e comportamentos éticos esperados. O guia reafirma nossa
tolerancia zero a toda e qualquer forma de fraude e corrupgao, recomendando a mesma postura de nossa cadeia
de fornecedores. O documento esta publicado em portugués e inglés e pode ser acessado pelo nosso site
eletronico externo.

Programa Petrobras de Prevengao da Corrupgao

O Programa Petrobras de Prevencdo da Corrupgao (PPPC) é outro documento que faz parte de nosso Sistema de
Integridade. O PPPC é baseado em ag6es continuas de prevengao, deteccao e correcao de condutas indevidas,
incluindo fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.

O programa tem como alvo nossas diversas partes interessadas, incluindo a alta administracao, forga de trabalho,
clientes, fornecedores, investidores, parceiros, entidades patrocinadas, governo e aqueles que se relacionam com
e/ou representam nossos interesses nas relagdes comerciais da empresa.

Juntamente com o Cédigo de Conduta Etica e a Politica de Conformidade da Petrobras, o Programa contribui para
o compromisso de todos na prevencao e no combate a fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.

Diretoria de Governanca e Conformidade

Contamos com uma Diretoria de Governanga e Conformidade, liderada por diretor independente, com previsao
expressa em estatuto social sobre a possibilidade de relato direto ao Conselho de Administracao (CA). Desde 2014,
o Diretor Executivo de Governanga e Conformidade (DGC) é eleito a partir de uma lista de profissionais pré-
selecionados por meio de uma empresa terceirizada especializada.

O DGC possuiatribuigdo diferenciada em relacdo a outros membros da Diretoria Executiva (DE), sendo responsavel
por emitir um parecer quanto a conformidade processual de pautas submetidas a alta administragao. Questoes
identificadas como relevantes de acordo com a nossa matriz de riscos de integridade, requerem pareceres de
conformidade. Em caso de parecer nao favoravel, a pauta nao sequira para delibera¢ao da DE, devendo retornar
ao seu emissor para enquadra-la na conformidade requerida de acordo com os aspectos de integridade.
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0 nosso Plano Basico de Organizagao, referenciado em nosso Estatuto Social, evidencia as responsabilidades da
Diretoria de Governanga e Conformidade, que contemplam as sequintes atribui¢des: planejar, orientar, coordenar
e avaliar as atividades de disseminagao da cultura de conformidade, de prevencao de incidentes de fraude,
corrupgao e lavagem de dinheiro, de controles internos, de analise de integridade dos gestores e de contrapartes,
bem como garantir a responsabilizacao de terceiros e reportar a alta administracao o andamento das a¢oes de
conformidade, visando garantir um ambiente integro para os nossos negacios.

A cada trimestre, as atividades de governancga e conformidade sao reportadas a alta administragao, permitindo o
acompanhamento das a¢oes de integridade e a recomendacao de esforgos para mitigar os riscos corporativos,
incluindo aqueles relacionados a fraude e corrupgao.

Adicionalmente a estrutura responsavel pelas agoes de conformidade, contamos com cerca de 200 profissionais
de diferentes areas atuando como agentes de integridade, com o objetivo de contribuir para a multiplicagao da
informagao e da disseminagao da cultura de integridade nas areas de negdcio.

Ja a nossa Comissdo de Etica tem por finalidade promover a gestdo da ética em nossa companhia e emitir
recomendagoes, atuando como forum para discussao e aprofundamento de temas relacionados a ética, além de
tratar condutas em desacordo com as normas éticas pertinentes. A Comissao de Etica possui como uma de suas
atribuigdes supervisionar a observancia do Codigo de Conduta da Alta Administragao Federal (CCAAF) e comunicar
3 Comissao de Etica Pablica (CEP) situacdes que possam configurar descumprimento de suas normas.

Nossos administradores e gestores possuem responsabilidade adicional com a efetividade das agdes de
compliance, devendo servir de exemplo legitimo do agir ético para todos os publicos de interesse, mantendo o
continuo fortalecimento do ambiente de integridade como uma de nossas prioridades.

Dispomos de uma rede de unidades organizacionais em nossa estrutura para garantir o atendimento as premissas
relacionadas a ética e a conformidade, tais como as areas de Conformidade (monitoramento, assessorias, funcdes
de gestao do Programa de Integridade, analise de integridade de contrapartes e empregados, além de controles
internos), Integridade Corporativa, Ouvidoria-Geral, Auditoria Interna, Governancga e Inteligéncia e Seguranga
Corporativa.

Cultura de Integridade

Para garantir um ambiente ético para nossos negécios, trabalhamos para promover uma cultura de integridade, a
prevencao, deteccao e corregao de incidentes, incluindo fraude, corrupcao, conflito de interesses e lavagem de
dinheiro, a gestao de nossos controles internos e a analise de integridade de gerentes e contrapartes.

A divulgacao das politicas, normas e procedimentos dos preceitos de conduta e integridade € realizada para todas
as nossas partes interessadas. Por meio de campanhas e a¢6es internas e externas nos diversos canais de
comunicacgao, reforcamos a ética e a integridade como principios inegociaveis na condugao dos nossos negocios.
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Como exemplo, podemos citar publicagées no portal interno, comunicados e orientagdes nos sites externos,
deptmails, postagens da alta lideranga no Workplace, momentos de integridade nos eventos institucionais, lives
para publicos especificos e microlearnings para diversos publicos e canais, entre outros.

Tais agdes, planejadas a partir da analise de riscos de integridade da companhia, sao conjugadas com agoes
especificas de capacitacao, igualmente pensadas a partir da priorizacao de temas e puablicos de risco, havendo
treinamento anual sobre integridade para toda a nossa forga de trabalho, incluindo a alta administracao, que é
anualmente confrontada com conteddos requeridos por Lei e outros temas afetos a posicao. Empregados
envolvidos nas atividades de conformidade e contrapartes também recebem periodicamente conteidos sobre os
temas de integridade, assim como pablicos que atuam em areas mais expostas aos riscos de integridade, incluindo
fraude, corrupcao e lavagem de dinheiro.

Oferecemos treinamento para todos os nossos funcionarios, particularmente os funcionarios que trabalham em
atividades com maior exposicao a riscos de conformidade, bem como os membros de nossa Diretoria e de nosso
Conselho de Administracao.

Em 2021, langamos o Curso de Prevencao de Conflitos de Interesses com o objetivo de disseminar uma cultura de
integridade. Em 30 de dezembro de 2021, este treinamento e-learning foi concluido por 37.985 funcionarios ou
99,6% de todo o nosso pessoal. Através de exemplos praticos e casos reais, o treinamento ajuda a identificar e
prevenir situagoes de conflitos de interesse de uma maneira clara e didatica. Ele também ensina como devemos
agir diariamente e como utilizar as ferramentas de consulta disponiveis. O treinamento foi disponibilizado e é
obrigatério para todos os nossos funcionarios, incluindo gerentes e alta administragao.

Em 2021, também oferecemos sessoes de treinamento para diretores e executivos, cobrindo principalmente os
seguintes topicos:

e (Codigo de Conduta Etica;

¢ Nossa governanca corporativa e nosso processo decisorio;

e (Conformidade, controles internos e transagoes com partes relacionadas;
e (Gerenciamento de riscos;

e Desempenho empresarial;

e Leianticorrupgao brasileira;

e (Conformidade antitruste;

e Ambiental, Social e Governanca; e

e Seguranca da Informacao.

Prevencdo de Conflito de Interesses

Além de atendermos ao artigo 115 §1° da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agoes), a Lei 12.813/2013 (Lei
de Conflito de Interesses) e Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), dispomos de instrumentos, continuamente
aprimorados, que tratam da identificacao e da administracao de potenciais conflitos de interesses relativos a
nossos administradores e outros colaboradores.
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INSTRUMENTOS PARA PREVENCAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Instrumento

Diretrizes de Governanga
Corporativa

Regimento Interno do Conselho

de Administracao

Codigo de Conduta Etica

Guia de Conduta Etica para
Fornecedores

Diretriz de Prevencao ao
Conflito de Interesses

Background Check de
Integridade

Comissao de Etica

Programa Petrobras de
Prevencao da Corrupcao (PPP()

Codigo de Boas Praticas

Politica de Indicacao de
Membros da Alta

Mecanismo para prevengao de conflito de interesses

Impede que cargos de administracao apresentem conflito de interesses com a Unido ou conosco;
conflito de interesses posterior ao término de gestao dos administradores e membros do
Conselho Fiscal; e composicdo e regras de funcionamento dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao

Definem que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses
entre acionistas e membros da alta administracao

Define que o CA tem como principio monitorar e gerenciar potenciais conflitos de interesses entre
acionistas e membros da alta administracao

Determina que colaboradores nao devem se envolver em qualquer atividade que seja conflitante
com os nossos interesses corporativos e devem comunicar aos superiores hierarquicos ou as
Ouvidorias qualquer situacdo que configure aparente ou potencial conflito de interesses

Determina que os fornecedores devem se abster de praticar qualquer ato que possa colocar os
nossos empregados ou agentes publicos de outros 6rgaos e instituicdes pablicas em situagdo de
conflito de interesses, real ou potencial.

De forma complementar as orientacdes contidas no Cédigo de Conduta Etica, a Diretriz apresenta
o conceito e os tipos de Conflito de Interesses, os mecanismos de prevencgao dos quais a
companhia se utiliza, os papéis e responsabilidades das areas envolvidas, bem como, as

legislagdes e demais normativos aplicaveis.

Avalia o risco de conflito de interesses relacionado as atribuigoes e responsabilidades de
candidatos a posigoes-chave, incluindo a verificagao de participagdes societarias e relagoes de
parentesco com agentes publicos e politicos.

Atuar como instancia consultiva a Conformidade, em relacao a avaliacao das situacdes de conflito
de interesses identificadas, assim como na definicao de agdes mitigatérias ou saneadoras

Ressalta que o conflito de interesses é prejudicial aos negécios e ao ambiente de controles
internos, pois pode influenciar de maneira impropria a conduta dos empregados. Reforga a
existéncia de instrumentos de comunicagao disponiveis aos empregados para a realizagao de
consultas sobre potenciais situagoes de conflito de interesses e solicitacdo de autorizacao para
exercer atividades que, em fungao de sua natureza, possam ser conflitantes com os nossos
interesses

Expressa que é necessario que tanto os nossos administradores quanto os nossos empregados
pautem sua conduta de acordo com os mais altos padroes éticos, evitando qualquer conflito de
interesses ou impropriedade na negociagdo com valores mobiliarios de emissdo nossa

Estabelece os requisitos minimos e diretrizes para a indicagdao de membros da alta administragao
e do Conselho Fiscal
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Administracdo e do Conselho
Fiscal

Estabelece os principios que orientam a empresa e a nossos colaboradores na celebracao de
Transagoes com Partes Relacionadas e em situagdes em que exista potencial conflito de
interesses nestas operagoes.

Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas

Caso sejaidentificado potencial conflito de interesses em uma Transagao com Parte Relacionada, o Administrador
ou Colaborador da companhia devera declarar-se impedido e abster-se de participar da negociagao, da
estruturacao e dorito decisorio relativo a operagao, com o objetivo de garantir o exclusivo interesse da companhia.
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A Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas a conflito de interesses dos
empregados que nao sao nossos administradores. Potenciais conflitos de interesses de empregados devem ser
consultados por meio do Sistema Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesses (SeCl), sistema desenvolvido
pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Unidao (CGU), em atendimento a Lei n°
12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses).

Ouvidoria-Geral, Canal de Denuncia e Portal da Transparéncia

Compondo o nosso Sistema de Integridade, a Ouvidoria-Geral é responsavel por receber denincias, solicitacoes
de informacgao, reclamagoes, pedidos, consultas, elogios e sugestdes de todas as nossas partes interessadas de
uma maneira confidencial, livre e acessivel. Vinculada ao nosso Conselho de Administragao, o que lhe assegura
independéncia e imparcialidade, a Ouvidoria-Geral interage com as areas pertinentes, visando fortalecer e
promover o atendimento a demandas e contribuir para melhoria dos processos internos.

Por meio de nossa Ouvidoria-Geral, oferecemos aos nossos publicos (incluindo povos indigenas e comunidades
tradicionais) um canal externo e independente para o recebimento de denincias, disponivel nos idiomas
portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, em todos os dias do ano. Nos casos de dendncias, a protecao aos
denunciantes se da na preservacao da confidencialidade dos relatos recebidos e no recebimento de relatos
anonimos. No caso de dendncias de violéncia no trabalho, em circunstancias em que se torne impossivel o
tratamento do caso sem a identificagao do denunciante, a averiguacdo apenas prossegue se houver
consentimento. Além dos diversos recursos e procedimentos para a preservacao da identificacao do
manifestante, incluindo aqueles adotados pela empresa que operacionaliza o Canal de Dendncia, a ndo retaliagao
esta prevista como tema especifico paraidentificar situagao em que o denunciante se sinta prejudicado e retaliado
apos relatar uma dendncia.

De forma sistémica, a vedacdo a retaliacdo esta contida objetivamente no Cédigo de Conduta Etica e na diretriz
de “Protecao a denunciantes”, gerida pela Ouvidoria-Geral, além de outros normativos internos especificos.

A Ouvidoria-Geral apresenta trimestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario as dendncias de incidente de
conformidade de maior risco. Além disso, apresenta semestralmente ao Comité de Auditoria Estatutario e
anualmente a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdao informagGes quantitativas e qualitativas,
fornecendo subsidios para o aprimoramento da gestao.

O grafico a sequir apresenta o total de deniincias recebidas, apresentadas em grandes grupos, pela similaridade
dos relatos recebidos.

DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2021
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26%

Violéncia no Trabalho

m Incidentes de Conformidade
Cota mSMS

m Incidentes de Seguranca Corporativa

38%

Recursos Humanos

m Nao pertinente

2% 1%

0 nosso Conselho de Administragao tomou conhecimento do compilado de denincias recebidas e o nosso Comité
de Auditoria Estatutario obteve, de forma detalhada, informacoes sobre 113 dendncias de incidentes de
conformidade consideradas mais criticas, classificadas como de alto e muito alto risco em nossa Matriz de Risco
de Incidente de Conformidade.

A maior parte das dendncias relacionadas aos temas de incidentes de conformidade versou sobre favorecimento
e irregularidades em processos de contratagao e execugao contratual. Em relagao as dendncias sobre violéncia no
trabalho, a maior parte foi referente a gestao abusiva, ofensa e intimidagao. Sobre temas de incidentes de
seguranca corporativa, a maior parte foi referente a seguranca nas instalagoes, roubo e furto; e sobre recursos
humanos, a maioria foi referente a desvio de funcao.

No que diz respeito a promogao da transparéncia e ao acesso a informagao, o Portal de Transparéncia da Petrobras
alcangou o 1° lugar no ranking de 306 6rgaos e entidades monitorados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).
A posicao de destaque no ranking reconhece que nosso Portal cumpre 100% dos requisitos definidos pelo érgao
de controle, esse indice foi alcangado por meio do aprimoramento continuo da transparéncia ativa, com a revisao
dos conteldos e ferramentas disponiveis aos cidadaos. Em relagdao ao Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC,
encerramos 0 ano como a sexta entidade mais demandada de todo Poder Executivo Federal, apresentando alto
indice de fornecimento das informagdes solicitadas, equivalente a 80% dos pedidos.

SOLICITACOES DE INFORMACAO RECEBIDAS EM 2021

17%

Contratos/Convénios
B Recursos Humanos

m Questdes de integridade e Controles

5%

B Demais temas
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Das solicitagcdes de informacao recebidas sobre contratos e convénios, a maior parte se refere a acesso a copias,
informagodes e detalhes de sua execugao. Em relagao a recursos humanos, a maior parte se refere a quantitativo
de forca de trabalho e processos seletivos. Em relacao a questdes de integridade e controles, a maior parte foi
referente a apuragdes internas e controle de acesso as unidades.

Quanto aos demais tipos de manifestagdes recebidas e tratadas pela nossa Ouvidoria-Geral, (reclamacao, pedido,
elogio e sugestdo), cabe esclarecer que esta funciona como canal de segundo atendimento, ndo substituindo os
diversos canais de comunicagdo que disponibilizamos aos nossos publicos (SAC, Central de Relacionamento com
Pessoas, Canal Fornecedor etc.).

O grafico a sequir apresenta o total de reclamagdes recebidas, agrupadas pelos temas contidos nos relatos.

RECLAMAGOES RECEBIDAS EM 2021

Contratacio de bens e servicos
m Gestdo de pessoas

B Sadde Petrobras

38% 15%

m Demais temas

13%

Das reclamagoes sobre contratagdao de bens e servigos, a maior parte foi sobre irregularidades trabalhistas em
empresas contratadas, como atraso no pagamento de salarios, verbas rescisodrias e tiquete alimentagao. Ja das
reclamagoes sobre gestao de pessoas, a maior parte foi referente a remuneragao e beneficio educacional.

Em relagdo ao tema Salde Petrobras, cabe informar que a Associagao Petrobras de Satide (APS) assumiu, em abril
de 2021, o tratamento de manifestaces sobre o beneficio Satdde Petrobras que, até entdo, era realizado pela
nossa Ouvidoria-Geral. A transicao gradual iniciada em 2020 foi planejada de modo que a Ouvidoria Sadde
Petrobras estivesse preparada para garantir o atendimento adequado a todos os beneficiarios.

Além disso, a Ouvidoria-Geral é a area responsavel pelo recebimento de consultas relacionadas ao tema Conflito
de Interesses dos empregados que nao sao os administradores da companhia. Essas consultas recebidas a
respeito de conflitos de interesse sdo encaminhadas & nossa Comissao de Etica.

Nossos canais nao substituem o papel legitimo dos sindicatos na abordagem de disputas trabalhistas, nem
impedem o acesso a mecanismos judiciais ou outros mecanismos de queixas nao judiciais. Também ndao impomos
quaisquer restricoes de acesso a autoridades competentes para a investigagao de violagdes de direitos humanos,
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exceto para preservar o anonimato de denunciantes. Incluimos alternativas como telefone, carta e atendimento
presencial para garantir acesso a todos 0s nossos publicos, incluindo grupos marginalizados.

Para assegurar as comunidades uma resposta mais efetiva, também dispomos de telefones gratuitos com
cobertura de atendimento 24h, de domingo a domingo, que sao amplamente divulgados nas localidades onde
atuamos. Além disso, a equipe de Responsabilidade Social disponibiliza contato telefonico especifico para cada
unidade operacional e e-mail para atendimento das demandas comunitarias.

Sugestoes também podem ser enviadas pelos canais da Ouvidoria, sendo analisada a viabilidade de
implementacdo. Adicionalmente, a propria Ouvidoria-Geral busca o aprimoramento continuo de nossos canais,
fornecendo insumos as areas gestoras para a melhorias dos processos, bem como medindo, por meio de pesquisa
de satisfagao, oindice de favorabilidade do tratamento de reclamagodes e pedidos, atuando para manté-lo sempre
elevado.

Medidas Disciplinares

Em 2021, aplicamos 147 medidas disciplinares a empregados de diferentes niveis hierarquicos, sendo 11 rescisoes
de contrato, 53 suspensoes e 83 adverténcias por escrito. Os casos referem-se a desvios de conduta como
descumprimento ou inobservancia de normativos internos, descumprimento ou inobservancia de procedimentos
de contratagdo/gestao de contrato, insubordinagdo, entre outros.

Tivemos, ainda, no ambito dos Processos Administrativos de Responsabilizagao (PAR), 37 apuragdes que
resultaram na responsabilizagdo de 38 pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos na Lei 12.846/2013 — Lei
Anticorrupcao Empresarial.

Saliente-se que estdao em curso, no ambito dos 6rgaos externos competentes, investigagoes pré-processuais de
fatos ocorridos anteriores a 2019. Por outro lado, na esfera judicial, tivemos a comprovagao formal de onze casos
transitados em julgado, referente a denincias oferecidas entre 2014 e 2021, decorrentes da Operagao Lava Jato.
Na seara penal, além dos casos reportados no item Operagao Lava Jato, citado mais a frente, nosso Juridico
acompanha quatro processos judiciais decorrentes da empresa holandesa SBM Offshore, sendo dois
desmembramentos, e outras 06 agdes penais envolvendo crime de corrupgao. Contudo, nao se pode falar
tecnicamente em casos confirmados, uma vez que nao houve transito em julgado das referidas agoes.

Operacao Lava Jato

A Operagao Lava Jato (OLJ), investigagao conduzida pela Policia Federal e pelo Ministério Piblico Federal, focou,
desde o inicio de suas investigacoes, irregularidades envolvendo fornecedores de bens e servigos e revelou
pagamentos indevidos a partidos politicos, agentes politicos e outros, incluindo alguns de nossos ex-executivos,
que foram presos e/ou denunciados por lavagem de dinheiro e corrupgdo passiva.

Em todas as acoes penais e de improbidade administrativa nas quais nossos ex-empregados sao réus por atos
relacionados a corrupgao, fomos reconhecidos pelo Poder Judiciario como vitima das irreqularidades apuradas e,
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por essa razao, atuamos como assistente de acusagao ou uma das partes que propéem a agao (litisconsorte ativo),
conforme o caso.

A medida que as investigacdes resultem em acordos de leniéncia com as empresas investigadas ou acordos de
colaboragao com individuos que concordem em devolver recursos, podemos ter direito a receber uma parte deles.
Deste modo, ja retornaram para o nosso caixa, ao longo dos anos da OLJ, a titulo de ressarcimento de danos
previstos em acordos de leniéncia, acordos de colaboracdo e repatriacdes, a quantia aproximada de RS 6,2 bilhdes
até o final de 2021. Apenas em 2021, foram devolvidos para nés mais de RS 1,2 bilhdo.

Além de reconhecer a nossa qualidade de vitima, o Poder Judiciario vem condenando, na seara penal, os acusados
em dano minimo (que vem a ser o menor valor para indenizagdo dos danos decorrentes dos crimes), cujo valor sera
revertido em nosso favor. Tais valores serdo cobrados dos réus (pessoas fisicas) na Justica Civel- mas somente
ap6s o transito em julgado da respectiva acao penal. Ao final de 2020, estes valores totalizam cerca de RS 1 bilhao,
além de um valor em délares de mais USS 145,5 milhdes (ja que em alguns casos o valor da condenacédo é
apresentado em délares americanos).

Acompanhamos e colaboramos com os trabalhos da Policia Federal, Ministério Pdblico Federal (MPF), Poder
Judiciario, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU) e Conselho Administrativo de

Defesa Econdmica (CADE), bem como cooperamos com as investigagdes promovidas por 6rgaos internacionais.

Auxiliamos os agentes competentes para a elucidagao dos fatos e informamos regularmente os nossos puablicos
de interesse por meio dos canais de relacionamento.

Ao longo dos anos, foram criados grupos internos para apurar possiveis irreqgularidades em contratos com
prestadores de servicos envolvidos em refinarias, projetos de modernizagao de terminais e construgoes de
gasodutos, entre outros. Apresentamos as autoridades brasileiras os resultados das averigua¢des de nao
conformidades feitas por meio das apuragdes internas.

Temos tomado as medidas necessarias para recuperar os danos sofridos em fun¢ao desses atos, inclusive os
relacionados a nossa imagem corporativa. Para isso, ingressamos em diversas agoes civis publicas por atos de
improbidade administrativa, incluindo pedido de indenizagao por danos morais. Para cada agao de improbidade,
foi distribuida acao cautelar para o bloqueio de bens dos réus para garantir o nosso futuro ressarcimento, o que
foi deferido pelos respectivos Juizos.

Até 31 dezembro de 2021, atingimos a marca de 97 agdes penais no ambito da OLJ, sendo que estamos habilitados
como assistentes de acusacao em 88 casos e como parte interessada em outros cinco casos. Em quatro casos,
estamos aguardando o deferimento de nosso pedido de habilitagao como assistente. Esclarecemos, por oportuno,
que o que norteia nossa participagao como assistentes de acusacao é o fato de existir forte evidéncia na dendncia
elaborada pelo Ministério Pablico de que houve dinheiro desviado dos nossos cofres, sendo que nossa atuagao,
ao lado daquele 6rgao de persecugao penal, visa a comprovagao dos ilicitos para que, ao final, seja proferida uma
decisdo condenando os réus — pessoas fisicas —a devolver valores para nosso caixa (o chamado “dano minimo”).
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Habilitacao da Petrobras

Ndmero

casos
habilitacdo/analise

habilitados

ou

aguardando

Interessada

05

Assistente

88

Solicitada habilitacdco como assistente,
deferimento

aguardando 04

TOTAL

97

Destaca-se que, das referidas acoes penais decorrentes da OLJ, onze ja transitaram em julgado tanto para a

defesa quanto para a acusacgao.

ACOES PENAIS QUE TRANSITARAM EM JULGADO TANTO PARA A DEFESA, QUANTO PARA A ACUSACAQ

N° Autos Caso Data

5083838-59.2014.404.7000 | Cerveré/Samsung 12/07/2017
5007326-98.2015.404.7000 | Cerverd/Jolmey 11/02/2016
5083258-29.2014.404.7000 | Camargo Correa 22/10/2018
8620331-98.2015.100.0000 | Gleisi Hoffman (STF) 11/01/2019
5031719-82.2018.404.7000 | Eduardo Musa-Desm. 15/01/2019

Bumlai

5027422-37.2015.404.7000 | UTC 22/02/2019
8620386-38.2015.100.0000 | Nelson Meurer (STF) 12/06/2019
5026212-82.2014.404.7000 | Abreu e Lima 06/12/2019
5000553-66.2017.404.7000 | Mariano Marcondez 17/02/2020
5029000-30.2018.404.7000 | Vantage/Paul Bragg 04/02/2021
5036518-76.2015.404.7000 | Andrade Gutiérrez 15/10/2021

Até 31 de dezembro de 2021, das 97 agdes penais que acompanhamos da OLJ, 84 acGes envolvem o crime de
corrupgao.

Conforme reportado em nosso Relatério Anual, em setembro de 2018, divulgamos o fechamento de acordos para
encerramento das investigagoes da SEC e do DoJ, relacionados aos nossos controles internos, registros contabeis
e demonstragoes financeiras, durante o periodo de 2003 a 2012. Os acordos encerraram completamente as
investigacbes das autoridades norte-americanas e estabeleceram pagamentos de USS 85,3 milhdes ao DoJ e
USS 85,3 milhdes a SEC.

Cumprimos todas as obrigagdes previstas no acordo com o DoJ, incluindo a evolugdo do nosso programa de
integridade e o envio de informagdes ao DoJ durante os trés anos de acordo, que foi atendido integralmente e
encerrado em setembro de 2021.

65



RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

E importante relembrar o caminho percorrido através dos Gltimos planos de negécios da Petrobras. O Plano de
Negocio e Gestdao (PNG) 2017-2021 tinha como objetivo primordial a sobrevivéncia da companhia, e era
sustentado pelos pilares precos competitivos, eficiéncia de gastos operacionais e de investimentos, parcerias e
desinvestimentos e desalavancagem. O PNG 2018-2022 agregou, além desses fatores, a retomada dos
dividendos, na forma de antecipagao de juros sobre capital proprio. O PNG 2019-2023 agregava, além de todos
esses fatores, a meta de rentabilidade e novas escolhas de negécios.

O Plano Estratégico (PE) 2020-2024, referido como Mind the Gap, trouxe uma agenda transformacional, que visava
eliminar o gap de performance que separava a Petrobras das melhores empresas globais de petroleo e gas,
buscando uma maior criacao de valor para os acionistas. Aquele plano trouxe cinco pilares estratégicos para
sustentagao da referida agenda: i) maximizagao do retorno sobre o capital empregado; ii) redugdo do custo de
capital; iii) busca incessante por custos baixos; iv) meritocracia; v) respeito as pessoas, meio ambiente e seguranga.

Na aprovacao original do PE 2020-2024, o plano contava com trés métricas de topo com foco na seqguranga das
pessoas (TAR - Taxa de acidentados registraveis por milhdao de homens-hora - menor que 1), na redugao do
endividamento (divida liquida / EBITDA incluindo IFRS 16 igual a 1,5x) e na geragao de valor (variagdo do EVA -
Valor econdémico agregado - de USS 2,6 bilhdes).

Em abril de 2020, em meio a severa recessao global e aos efeitos de um grande choque na indistria de petroéleo, o
Conselho de Administracao da Petrobras aprovou a revisao da métrica de topo de endividamento constante no
Plano Estratégico 2020-2024, substituindo o indicador de Divida Liquida/ EBITDA pelo indicador de Divida Bruta,
e diminuindo a previsao da métrica delta EVA para US$ 2,1 bilhges.

O Plano Estratégico (PE) 2021-25 manteve os cinco pilares apresentados no Plano anterior que sustentavam a
implementacao do conjunto de estratégias da companhia, e apresentou as cinco métricas de topo, das quais
quatro impactariam diretamente a remuneracao dos executivos e de todos os empregados da Petrobras em 2021.
Duas delas estavam relacionadas a sustentabilidade (ESG):

- Intensidade de emissodes de gases de efeito estufa (GEE);
- Vazamento de petréleo e derivados;
- Divida Bruta de US$67 bilhdes em 2021;

- Delta do EVA® consolidado de USS1,6 bilhao.
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Principais indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E DE GOVERNANCA

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Reservas provadas de 6leo, condensado e gas natural (Biboe) 9,8 9,6 9,6 8,8 9,9
Producdo de 6leo e LGN (Mbpd) 2.217 2.099 2.222 2.282 2.224
Producdo de gas natural (Mboed) ! 549 529 548 554 550
Receita de vendas (milhdes RS) 283.695 310.255 302.245 272.069 452.668
Lucro operacional (milhdes RS) 35.624 60.545 81.154 52.893 202.404
Ebitda ajustado (milhdes RS) 76.557 114.852 129.249 142.973 234.576
Lucro liquido (prejuizo) — Acionistas Petrobras (milhdes R$) (446) 25.779 40.137 7.108 106.668
Fluxo de caixa livre (milhdes R$)? 47.002 55.450 73.232 118.132 168.992
Divida bruta (milhdes US$)3 109.275 84.360 87.121 75.538 58.743
Investimentos (milhdes R$)* 48.219 49.370 111.120 40.796 47.500
Alavancagem de Mercado: Divida Liquida/ (Divida Liquida + Market Cap) 57% 46% 44% 46% 41%
Percentual de empreaados treinados em ética e inteqridade® 96% 86% 99% 98% 98%
Medidas disciplinares a empregados 298 282 351 250 147
Textos publicados na agéncia Petrobras® 507 428 434 515 515
Usuarios no site da Petrobras (média mensal) 270.056 290.627 256.049 202.235 530.900
Usuarios no site de Transparéncia Petrobras (média mensal) 9.981 11.034 10.126 10.081 12.490

1 Apartir de 2019, a unidade de medida de producao de gas é mil barris de 6leo equivalente por dia (mboed).

2 .Nossa métrica de fluxo de caixa livre foi alterada para refletir a nova Politica de Remuneragao aos Acionistas, aprovada em 2021, e passou a compreender o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

menos aquisicdo de imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre de 2020 foi recalculado em funcao das alteragdes nesta métrica, apenas para fins comparativos, e nio afeta os dividendos anteriores.

Os valores dos anos de 2017 a 2019 nao foram recalculados, sendo apresentados considerando a métrica vigente a época de sua apuracao.

3 Os efeitos da adogdo do IFRS 16 se deram a partir de 1° de janeiro de 2019, quando a norma entrou em vigor.
4 Em 2019, valor considera bénus de assinatura de RS 68.612 mi para a aquisicao do excedente da Cessao Onerosa.

5 Desconsiderando da base os empregados em afastamento de longo prazo ou cedidos para outras participacdes societarias e entidades externas, o percentual de realizagao é de 99,6%.

6 A combinacao dos indicadores de textos publicados em nossa agéncia de noticias (releases e comunicados ao mercado financeiro) e a visitacdo em nosso site institucional e site de Transparéncia Petrobras

demonstra nosso esforgo de transparéncia, visto que busca ampliar a divulgacdo de informagdes para mais de um piblico.
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PRINCIPAIS INDICADORES SOCIAIS

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021

Fatalidades 7 6 2 - 3
Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) 1,08 1,01 0.76 0,56 0,54
Investimentos em proijetos culturais (milhdes RS) 7 61 38 37 18 37
Investimentos em projetos esportivos (milhdes RS) 7 21 80 Al 5 1
Investimentos em projetos de negécio, ciéncia e tecnologia (mithdes R$) 7 7 17 13 8 12
Investimentos em projetos socioambientais (milhdes RS) 60 87 116 89 88
Projetos socioambientais com mensuracdo de retorno social (%) 8 - - 0,94 5,88 13,75
Doacdes (milhdes RS)® - - 09 26 101
Ndmero de empregados'® 62.703 63.361 57.983 49.050 45.532
Ndmero de empregadas mulheres'® 10411 10.518 9.331 8.161 7.692
Percentual de carqos de chefia ocupados por empregadas mulheres 10 154 181 184 19.1 19.3
Namero de empregados nearos'! 17.491 17914 16.763 14.744 13.914
Percentual de cargos de chefia ocupados por empregados negros 11 22,2 17.7 193 20,0 21,3
Namero de empregados com deficiéncia’? 342 239 337 278 404

7 A abrangéncia dessa informacao é Petrobras Controladora.

8 0 percentual considera o acumulado de projetos mensurados a partir de 2019 pelo niimero de projetos na carteira em 31 de dezembro de cada ano.

9 Até 2019 o nGmero era somente da Petrobras Controladora.

10 No Relatério de Sustentabilidade 2020, os nimeros de empregados e respectivos percentuais eram somente da Petrobras Controladora. No atual relatério apresentamos os dados incluindo as controladas
no Brasil e exterior. Os dados anteriores & 2021 foram ajustados considerando essa abrangéncia.

11 Autodeclarados de cor/raca preta ou parda. No Relatério de Sustentabilidade 2020, os niimeros de empregados e respectivos percentuais, eram somente da
Petrobras Controladora. Por questdes culturais de alguns paises, esta informacdo nao tem como ser obtida e consolidada incluindo as controladas no exterior.
12 Até 2020 o niimero era somente da Petrobras Controladora.

PRINCIPAIS INDICADORES AMBIENTAIS

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Vazamentos de 6leo e derivados (m3) 358 18,4 4153 216,5 11,6
Emissdes de gases de efeito estufa (milhdes tCO2e) 67 62 59 56 62
Intensidade de GEE no E&P (kaCOze/boe) 13 21 17,5 173 15,9 15,7
Intensidade de emissdes de metano no E&P (tCH4/mil tHC) 0,56 0,57 0,58 0,45 0,33
Intensidade de GEE no Refino (kgCO2e/CWT) 43 42 $1,7 40,2 39,7
Captacdo de aqua doce (Meqalitros) 177.694 182.316 156.864 146.251 150.749
Geracao de residuos’ 113 121 120 123 109
Instalacdes com plano de acdo de biodiversidade - - - - 30%

13 Valor de 2020 revisado apés certificagio por terceira parte concluida em julho de 2021, passando de 15,8 kgCO2e/boe para 15,9 kgCO2e/boe.
14 A geragdo de residuos sélidos perigosos de nossos processos dos dltimos quatro anos (2017 a 2020) foi atualizada considerando melhorias na apuragio do indicador. Para fins do Compromisso de
Sustentabilidade de Residuos — Crescimento zero de residuos de processo até 2025 fica mantido o valor de referéncia (2018) e continua sendo 120 mil toneladas.
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» Principais resultados por areas de atuacao

Resultados alcangcados no exercicio de referéncia, frente aos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico
2021-2025

Destaques em exploracao e produgao

Entregamos a meta estipulada para 2021

PRODUGAO TOTAL PRODUGAO DE OLEO E GAS PRODUGAO PRE-SAL
— —

MMboed Milhdes boed M milhdes boed
HOleo mGas
@ i J— @ AAAAAAAAAAAAAA
@ AAAAA : ; v
1,95
i EH 1,86 70%
2,68 2,83 2,70
Meta Realizado 4720 3121 4T21 2020 2021

Representatividade na producao total

A Petrobras obteve um excelente desempenho operacional em 2021, atingindo todas as metas de produgao para

0 ano com registro das seguintes marcas:

Producao Realizada Meta
Oleo e LGN (MMbpd) 2,22 2,21 +/- 4%
Oleo, LGN e gas comercial (MMboed) 2,46 2,43 +/- 4%
Oleo e gas total (MMboed) 2,77 2,72 +/- 4%

Os destaques de 2021 foram:

*inicio de produgao do FPSO Carioca, em 23 de agosto, primeira plataforma no campo de Sépia, no pré-sal da Bacia
de Santos. No ano foram interligados 3 novos pogos produtores e atualmente a produgao operada esta acima de

130 mil bpd;
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* conclusao, em 18 de julho, do ramp-up da P-70, no campo de Atapu, em menos de 13 meses. Dessa forma, a
plataforma atingiu, com 4 pogos produtores, a producao operada de 161 mil bpd, superando a capacidade nominal

do projeto;

*recorde na producao propria do pré-sal, com média anual de 1,95 MMboed, representando 70% da producao total
da Petrobras. Nossa produgao no pré-sal vem crescendo rapidamente e o recorde registrado representa mais do

que o dobro do volume que produziamos nesta camada ha 5 anos;

‘recorde anual de aproveitamento de gas com amarcade 97,2% do gas produzido. Esse recorde contribui de forma

significativa para a reducao das emissdes e maior eficiéncia em carbono;

* assinatura e inicio da vigéncia, em 1° de setembro, do acordo de coparticipagao do campo de Bizios, que regula
a coexisténcia do Contrato de Cessao Onerosa e do Contrato de Partilha de Producao do Excedente da Cessao
Onerosa para o campo. Assim, passamos a deter 90% dos direitos de exploracdo e producao dos volumes

excedentes, excluindo-se a parcela da PPSA, e 92,666% dos volumes da jazida compartilhada;

* aquisicao, em 17 de dezembro, dos direitos de exploracao e produgao dos volumes excedentes aos da Cessao
Onerosa nos campos de Atapu e Sépia. A Petrobras exerceu seu direito de atuar como operadora, com 30% de
participacao no consorcio vencedor de Sépia. Para Atapu, por sua vez, o consorcio sera integrado pela Petrobras
como operadora, com 52,5% de participagdao. Com o inicio da vigéncia do Regime de Partilha de Produgao em Atapu
e Sépia, em maio de 2022, as participagdes da Petrobras nas jazidas compartilhadas, incluindo as parcelas do
Contrato de Cessao Onerosa e dos Contratos de Concessao, passarao a ser respectivamente 65,69% para Atapu e

55,30% para Sépia.

* maior concentragao de paradas para manuteng¢ao no quarto trimestre de 2021, conforme ja haviamos realizado

em 2020.

A evolucao no aproveitamento de gas tem contribuido para a reducao das emissoes do E&P
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IUGA -E&P'(%) e e

INTENSIDADE DE GEE E&P? (kgCO,e/boe)
B IMPORTANTE REDUGAO NO
e s e VOLUME DE QUEIMA
& g R
& Fy & N
R Reduzimos a
queima de gas em
©67%
(0]
nos ultimos 12 anos
2009 2019 2020 2021
mmntensidade de GEE - E&P IUGA

Novo recorde de

1 2
aproveitamento de gis em 2021 IUGA' de 97,20%, com melhor IGEE? desde 2009

1 JUGA: indice de Utilizacdo do Gds Associado; ?IGEE: Intensidade de Gases de Efeito Estufa

O aproveitamento de gas e a Intensidade de Gases de Efeito Estufa tiveram uma evolucao significativa na dltima
década, reduzindo a emissao de carbono da companbhia.

0 Indice de Utilizacdo do Gas Associado cresceu de cerca de 79%, ha 12 anos atras, para 97% em 2021, um recorde
historico.
No mesmo periodo, a intensidade de gases de efeito estufa reduziu em quase 50% (de 30 para 15,7 kgCO2e/boe),

além disso, tivemos uma redug¢ao de 67% no volume de queima de gas.

Producao crescente e emissoes reduzidas demonstram compromisso da Petrobras com o cumprimento das suas
metas e foco em ativos em aguas profundas e ultraprofundas, produzindo 6leo de baixo custo de extracao e alta
qualidade, com baixas emissoes de gases de efeito estufa.

Custo de extracao em linha com o ano anterior

CUSTO DE EXTRACAO - BRASIL

/ Por camada, US$/boe, sem afretamento N PETROLEO PRODUZIDO N
USS/boe
PRODUGAD PRODUGAO
BOE TOTAL BOE TOTAL
BRASIL (2020) BRASIL (2021) R — S
Terrae 35
Aguas "
Rasas 27
Aguas
@ profundas
@ @ Total
2,7 2020 2021
S 71%
i Pré-sal M Depreciacédo, deplecdo e amortizacao
M Participacdao governamental
2020 2021 m Custo de extracado

CUSTO TOTAL DO
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Variagao (%

US$ milhdes 4T21 ‘ 3T ‘ 4720 ‘ 2021 ‘ 2020

Lifting cost - Brasil (US$/boe)*
sem participagdo governamental e sem

5,15 5,02 5,61 5,00 523 25 (8,2) (4.4)
afretamento
sem participacéo governamental 6,93 6,66 7,19 6,65 6,83 41 (3,6) 2,7)
Terra e 4guas rasas
com afretamento 14,78 14,27 12,87 13,69 15,45 35 148 (11.4)
sem afretamento 14,78 14,27 12,33 13,69 14,54 Bi5 199 (5,9)
Pés-sal profundo e ultra profundo
com afretamento 10,50 12,16 12,63 11,25 11,05 (13,6) (16,8) 19
sem afretamento 9,10 10,72 11,23 9,84 9,55 (15,1) (19,0) 31
Pré-sal
com afretamento 5,26 435 447 4,61 425 21,0 175 8,7
sem afretamento 3,24 253 2,1 2,75 2,53 28,0 193 8,7
oom participagdo govemamental e sem 20,19 18,50 13,06 17,97 11,50 9,2 546 56,3
afretamento ' ’ ' ' ' ’ ’ '
com participagdo governamental e com
RS 21,96 20,13 14,64 19,62 13,10 91 50,0 49,7

O custo de extracao apurado em 2021, sem participacao governamental e sem afretamento, foi de US$ 5,00/boe,
representando uma reducao de 4% em comparacdo com o ano anterior (US$ 5,23/boe). A queda é explicada pela
depreciacao do real, associada a gestao ativa de portfdlio e entrada de producao da P-70 e FPSO Carioca.

O custo de extracao, sem participagdao governamental e sem afretamento, no pré-sal em 2021 teve um incremento
de 8,7% devido ao maior nivel de atividades que estava reduzido no ano anterior pelas medidas de contingéncias
relacionadas a COVID 19.

O custo de extracao de aguas profundas, sem participagao governamental e sem afretamento, teve um aumento
de 3,1% decorrente da menor producao pelo declinio natural dos campos e pelo incremento no nivel de atividades
(intervencoes).

O custo de extragcao em terras e aguas rasas teve uma reducao 5,9% devido ao ajuste no portfélio e variagao
cambial.

No custo total do petrdleo produzido ocorreu um aumento de 30%, resultado do aumento de gastos com
participacao governamental, devido a maior cotacao do Brent.

72



Realizamos a maior adicao de reservas de nossa historia

/

R/P = 11 ANOS

8,82
-0,90
Reservas Producao
Provadas
2020

RESERVAS PROVADAS
bilhées de boe

Incorporacdes Desinvestimentos
e Revisao
Econémica

9,88

Reservas
Provadas
2021

Y

/

PRINCIPAIS FATORES

Buzios, resultado
da aquisicao do
excedente da
Cessao onerosa e

assinatura do ACP
Novos

[peEE Aumento de

recuperacao

em campos das
bacias de Santos
e Campos

Apropriacées pelo bom
desempenho de reservatorios

>  Aumento do preco do petroleo

Realizamos a maior adi¢ao de Reservas da nossa histéria, saindo de 8,82 Bi boe em 2020 para 9,88 Bi boe em 2021.

Principais fatores realizados em 2021 foram:

e Novos projetos (+1,38 Bi boe):
e Buazios: Aquisicao do Excedente da Cessao Onerosa e assinatura do Acordo de Coparticipagao

e Aumento de recuperagao em campos da Bacia de Santos e Bacia de Campos;

e Apropriacdes pelo bom desempenho dos reservatoérios (+0,16 Bi boe)
e Aumento do Preco do Petréleo (+0,43 Bi boe)

O volume de Incorporagdes adicionado a revisao econémica atingiu 1,97 Bi boe, recompondo com margem a
producao e desinvestimentos no ano e nos permitindo atingir o indicador de Reservas sob Produgdo (R/P)

confortavel de 11 anos.
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Aquisicdo dos volumes excedentes da Cessao Onerosa em Sépia e Atapu

SEPIA

Petrobras (30%), TotalEnergies (28%), Petronas (21%) e
QP Brasil (21%)

Participacdo na Jazida Compartilhada (Cessé&o Onerosa +
Concessao + Contrato de Partilha de Producao): 55,30%

Bdnus de Assinatura: RS 2,14 bilhdes
Compensacéo a receber - Petrobras: USS 2,2 bilhdes*

+ Petrobras (52,5%), Shell (25%) e TotalEnergies (22,5%)

+ Participacdo na Jazida Compartilhada (Cessao Onerosa +
Bacia de Concessao + Contrato de Partilha de Producao): 65,69%

Santos W + Bonus de Assinatura: RS 2,10 bilhdes
» Compensacéo a receber - Petrobras: USS 1,5 bilhdo*

Em 2021, adquirimos os volumes excedentes da Cessao Onerosa em Sépia e Atapu.

Os campos de Atapu e Sépia sao ativos de alta produtividade, resilientes a cenarios de baixos pregos de petréleo,

6leo de boas caracteristicas e significativo potencial de incorporagao de reservas.

A aquisicao reforga nossa estratégia de portfélio e nosso foco em garantir sustentabilidade de produgao para o

futuro.

Em ambos os casos a Petrobras é operadora e a vigéncia dos respectivos contratos foi iniciada em maio de 2022.
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Declaracio de comercialidade do Polo de Sergipe Aquas Profundas

Localizagdo
Bacia de Sergipe-Alagoas, a 100 km da costa

7 campos de petroleo e gas
Budiao, Budido Noroeste, Budido Sudeste, Polombeta,
Cavala, Agulhinha e Agulhinha Oeste

Oleo Leve

e Gas

Recorde Nacional de perfuracéo
2990 m de lamina d " agua P ¢

Desenvolvimento da Produgiao

2 plataformas

SE

A declaracio de comercialidade do Polo Sergipe Aguas Profundas ocorreu em dezembro/2021. Foram adicionados
7 novos campos de 6leo e gas a nosso portfélio de aguas profundas: Budidao, Budiao Nordeste, Budidao Sudeste,
Polombeta, Cavala, Agulhinha e Agulhinha Oeste.

Sera instalado no polo dois médulos, Sergipe Aguas Profundas (SEAP) | e Il, plataformas do tipo FPSO. O SEAP |
(P-81) tera inicio de produgao previsto para 2026, com capacidade de produzir 120 mil barris de 6leo/condensado
e escoar 8 milhoes de m* de gas por dia. Ja o SEAP Il ainda esta em fase de planejamento de contratagao e o inicio
de produgao esta previsto para apés o horizonte do Plano Estratégico 2022-2026.

Os campos demonstram adequacdao estratégica nesta area, com o6leo leve e gas. Localizado em aguas
ultraprofundas, onde foi atingido recorde nacional de profundidade perfurada, com [amina d'agua de quase 3000
metros de profundidade.
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Identificamos a presenca de hidrocarbonetos no bloco de Aram

#,

Localizagdo
Bacia de Santos, a 240 km da cidade de Santos-SP
Oleo Leve

: , . .
_J_J_,,.-" P ’z
Nmm,mneguilﬁffj‘f_,_———"’""{’ Lamina d agua
| potigono Nov2 2 1905 m
| s

Identificamos no bloco de Aram, a presenga de 6leo leve em pogo pioneiro, no pré-sal da Bacia de Santos, em
[@amina d"agua de 1905m.

O intervalo portador de petréleo foi constatado por meio de perfis elétricos e amostras de fluido, que serao
posteriormente caracterizados através de analises de laboratério. Os dados permitirao avaliar potencial e
direcionar proximas atividades exploratdrias na area.

A perfuragao do pogo demonstra sucesso de estratégia baseada em inovagdes tecnoldgicas, com maxima
utilizacao dos dados processados e em tempo real, permitindo tomada de decisoes de forma agil e segura.

Desenvolvimento da producao

Em 2021 iniciamos a operagao do FPSO Carioca, primeira plataforma no campo de Sépia, no pré-sal da Bacia de
Santos, e concluimos o ramp-up da P-70, no campo de Atapu, em menos de 13 meses.

Continuamos otimizando custos relacionados ao desenvolvimento de projetos por meio da implementagao de
programas estratégicos de constru¢ao de pogos, que permitiram a aplicagcao de novas tecnologias de perfuragao
e completacao, configuragdes inovadoras de pogos, otimizagao de campanhas e iniciativas de integracao da cadeia
de suprimentos. A titulo de exemplo, em 2021 a duragdo média de construgdao do pogo (tempo total para
perfuragdo mais completagao) no campo de Bizios foi de 99 dias, o que aliado a menores taxas diarias, permitiu
uma reducao de 32% no custo médio de construcao em relacao a 2018.

Adicionalmente, reduzimos o custo médio de interligagao de pogos no Pré-Sal da Bacia de Santos em 7,2% ao ano
nos altimos 4 anos.

Também avancamos nas atividades relacionadas aos novos projetos de desenvolvimento da produgao, tanto na
construcao das unidades de producao e de pocos offshore, bem como na contratacao de bens e servigos e na
evolucao dos projetos de engenharia.
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Como destaques tivemos a finalizagao do projeto basico de alta capacidade para a nova geragao de Unidades de
Producao Proprias com um aumento da capacidade de producao em relagao aos projetos anteriores. Finalizamos
a contratacdo de cinco novas plataformas maritimas do tipo FPSO (unidade flutuante de producao,
armazenamento e transferéncia de 6leo). No campo de Buzios foram trés contratagoes, o afretamento do FPSO
Almirante Tamandaré para Bazios 7, com capacidade de produzir 225 mil barris de 6leo por dia, e as construgoes
das plataformas P-78 e P-79 para os projetos de Buzios 6 e 8, respectivamente, ambas com capacidade de produzir
180 mil barris de 6leo por dia.

A companhia também assinou contrato para afretamento da quarta plataforma do sistema definitivo do campo
de Mero, o FPSO Alexandre de Gusmao, com capacidade de processamento diario de 180 mil barris de 6leo.

Adicionalmente, para o Projeto Integrado Parque das Baleias, a Petrobras assinou contrato para o afretamento
do FPSO Maria Quitéria, a ser instalado no campo de Jubarte, localizado no norte da Bacia de Campos. A unidade
tera capacidade de produzir 100 mil barris de 6leo por dia.

Quinze novos FPSOs entrarao em produgao entre 2022 e 2026, onze deles estao em construgao.

Cronograma de entrada em operacao das novas unidades de producgao

p 2022 ) 203 ) 2024 ) 205 ) 2026 2
ey sy by ey o

Mero 1 Buzios 5 Buzios 7 -
FPSO Guanabara®*  FPSO Alm. FPSO Alm SRy LE
180Mbpd Barroso® Tamandaré* P78 il
150Mbpd 225Mbpd 180Mbpd 120Mbpd
37 Mero 3 Mero 4 Buizios 9
150Mbpd FPSO Mal. Duque FPSO Alexandre P-80
de Caxias* de Gusmao* 225Mbpd
@ N e
Martim 1 h h @
FPSO A. IPB o
Garibaldi* . Buzios 8 Buzios 10
80Mbpd Al P-79 P-82
Quiteria 180Mbpd 225Mbpd
@ 100Mbpd
FPSOM:;lrI:lI: %lery* el [ Presatem
70Mbp;d . Constican contratacdo
h D Pés-sal em D Pés-sal em
Mero 2 construgao contratacao
* Unidade afretada
FPSO Sepetiba®
180Mbpd
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O descomissionamento de sistemas de producao de petréleo e gas envolve atividades diversas, como inspegoes,
limpezas e desconexoes de sistemas submarinos, pull-out de risers, desancoragem e destinacao das plataformas
e tamponamento permanente dos pogos, mediante autorizacao dos 6rgaos reguladores e de acordo com os
requisitos legais aplicaveis.

Em 2021, obtivemos a aprovacao dos orgaos reguladores brasileiros que supervisionam o plano de
descomissionamento do FPSO (Capixaba no campo de Jubarte, e para as atividades iniciais de
descomissionamento da P-33 no campo de Marlim.

Realizamos a retirada do FPSO Piranema em abril, das 3 plataformas fixas do campo Cagdo em junho e da P-15em
dezembro. Concluimos a retirada dos risers das plataformas P-07, desancorada e removida em fevereiro de 2022.

Para o segmento de RTC, destacamos a entrada em operagao da unidade de tratamento de gases acidos (Unidade
DEA) modernizada, na REDUC, e da nova Unidade de Recuperagao de Enxofre (URE) na REGAP, ambos projetos
para o atendimento a condicionantes ambientais. Referente a adequacao do parque de Refino para produgao do
Diesel 5-10, iniciamos o processo licitatorio para a construgao do HDT IV da REPLAN e concluimos a Engenharia
Basica para modernizagao do - HDT U-272 D da REVAP.

Para o segmento de G&E, também tivemos avangos na implementagao do Projeto Integrado Rota 3 (PIR3), no Polo
GasLub de Itaborai, que sera uma nova rota para o escoamento e tratamento do Gas do Polo Pré-Sal da Bacia de
Santos. A expectativa de entrada em operagao é no segundo semestre de 2022.

Destaques em Refino e Gas Natural

Recuperac¢ao nas vendas de derivados

— VOLUME DE VENDAS NO BRASIL ———

$ mbpd
1.806

2020 2021

Mloese. Wl cLe IMOUTROS
I Gasouna Il oc

Houve crescimento no volume de vendas no mercado interno, principalmente gasolina, diesel e QAV, em fungao
do impacto nas vendas causado pela pandemia da COVID-19 em 2020, além da menos importacao de gasolina e
diesel por terceiros entre os periodos. A gasolina também teve ganho de participacao de mercado sobre o etanol
pela sua competitividade em precos e o diesel foi favorecido pela retomada da economia em 2021, com destaque
para o setor industrial.
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A exportacao de petroleo em 2021 foi 19% inferior a 2020 devido principalmente a menor producao de petréleo e
a maior demanda no mercado interno. Aumentamos a diversificagcdo dos destinos das nossas exportacoes de
petroleo, além de termos incluido novos clientes para a corrente de Bizios e incorporado as correntes de Atapu e
Sépia na cesta de exportacao.

Maior fator de utilizacao dos ultimos 5 anos

—— FATOR DE UTILIZAGAO — r— DISPONIBILIDADE —
FUT %

. %
©) bt

&
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H 95

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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0 destaque do Refino em 2021 foi o elevado fator de utilizacdo do parque (FUT). O FUT alcancou a média de 88%
no quarto trimestre de 2021, contribuindo para fechar o ano com fator de utilizagao médio de 83%, maior indice
dos altimos cinco anos, refletindo os ganhos de eficiéncia na gestao das unidades, a partir de investimentos, que
permitem atender o mercado crescente de combustiveis.

Outro ponto que favoreceu a utilizagao econémica do parque foi 0 aumento da capacidade de processamento do
Petroleo do pré-sal, visto que este petroleo apresenta alto rendimento de derivados médios de maior valor
agregado e baixo teor de enxofre. Em 2021, o processamento do petréleo do pré-sal atingiu 59% da carga

processada, 9 pontos percentuais acima de 2020.

Em relagao a disponibilidade operacional do parque de refino, esta ficou em 96% em 2021, em linha com a meta
estabelecida, mesmo com elevada concentragao de paradas programadas no ano, em decorréncia da postergagao

de paradas de 2020 em fun¢ao da pandemia.
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Foco em produtos de maior valor agregado

' PRODUCAO DE DERIVADOS —,
e mbpd
= 1.779 1.828 R
698 716 726
294 356 409
2019 2020 2021
A\ S

O Parque do refino seque com o foco na geracao de produtos mais sustentaveis e de maior valor. A produgao total

de derivados se elevou em 2021, em compara¢ao com o ano anterior, mesmo considerando o desinvestimento da

RLAM em dezembro.

Na avaliagao da produgao por derivado, destaque para a produgao de diesel S10, que alcangou o equivalente a 54%

da producdo de diesel total (aumento de 5 pontos percentuais em relacdo a 2020). Este maior volume de

combustivel com baixo teor de enxofre esta em linha com a demanda por derivados mais limpos e tem sido uma

parcela crescente da nossa oferta.

Refino mais eficiente em custo

— CUSTO OPERACIONALDO REFINO —

)
5
OF; 8,67 8,94
RS /bbl ° °
UsS/bbl L] L4
1,70 1,66
2020 2021

Na analise do indicador em délares, verificou-se uma leve reduciao em 2021 (US$ 1,66/bbl) frente ao ano anterior

(USS$ 1,70/bbl), com o efeito da depreciacdo do real se sobrepondo aos maiores desembolsos com catalisadores e

quimicos. Esse aumento em Produtos Quimicos e Catalisadores decorre de maiores pregos de insumos e também

em fun¢ao de maior carga.
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Recuperacao do mercado de gas natural em 2021
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A demanda de gas natural atendida pela Petrobras atingiu 85 MM m*/d em 2021, um aumento de 23% em relagao
ao ano de 2020. Esse crescimento é resultado da retomada da economia, que elevou o consumo da indastria em
18%, bem como pelas afluéncias abaixo da média, que reduziram o nivel dos reservatérios das hidrelétricas e
exigiram a elevagcao do despacho das usinas termelétricas. O aquecimento do mercado de gas natural foi
observado em diversos paises, elevando a demanda mundial por GNL em 7% em 2021.

Para atender os nossos compromissos contratuais, a Petrobras aumentou a importacao de GNL, que atingiu a
média de 23 MM m?*/dia no ano, representando 27% do portfélio de oferta de gas natural da Petrobras em
2021(112 cargas). Essa marca equivale um volume cerca de 200% superior ao montante adquirido em 2020, de 7,5
milhdes m?/dia. Anteriormente, o ano com maior volume de importagdo de GNL havia sido 2014, com 20 milhdes
de m*/dia (99 cargas). O recorde de 2021 é resultado das iniciativas adotadas pela companhia para ampliar a oferta
de gas natural ao mercado, como, por exemplo, 0 aumento de capacidade do terminal de regaseificagao do Rio de
Janeiro de 20 para 30 MM m3/d.

Avaliacao e monitoramento das metas

As Métricas de Topo da companhia sao definidas a partir das estratégias do Plano Estratégico (PE), e desdobradas
em metas para cada uma das areas da companhia. A lideranga se envolve, tanto na definigao das metas quanto no
seu acompanhamento periddico.

As Métricas de Topo traduzem e quantificam os atributos da visao da Petrobras e fornecem uma orientagao mais
explicita sobre os principais objetivos da companhia. Tais elementos foram compartilhados com todas as unidades
organizacionais até o nivel de estrutura geral, como forma de garantir que suas a¢des estejam alinhadas com os
principais compromissos estabelecidos no Plano Estratégico.

O processo de avaliagao e monitoramento das metas é realizado de forma que as areas tenham clareza sobre a
sua contribuicdo para o alcance dos nossos resultados, e os gestores sao avaliados de forma meritocratica,
conforme seu desempenho no cumprimento das metas definidas para as unidades organizacionais sob sua
gestao.
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No Plano Estratégico 2021-2025 tivemos cinco métricas de topo: (a) Taxa de Acidentados Registraveis (TAR); (b)
Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO0); (c) Intensidade de Gases de Efeito Estufa (IGEE); (d) Divida Bruta (DB);
e (e) Delta EVA (DEVA).

Todas as metas das métricas de topo planejadas para 2021 foram alcan¢adas, conforme demonstrado na tabela
a seguir:

METRICAS DE PERFORMANCE RESULTADO 2021 META PE 2021-25'

VAZO: Volume Vazado de Oleo e Derivados 11,6 m? 120 m?

TAR (Taxa de acidentados registraveis)? 0,54/MM HHER <0,7

" Meta divulgada para o ano 2021 do PE 2021-25
2 TAR = Ac/MHHER: Acidentados/milhdo de homens hora de exposicao

3 Delta com relagdo ao ano 2020. A meta original de USS$ 1,6 bilhdo foi revisada para USS 6,9 bilhdes, devido a alta do preco das commodities.

Em 2021, o resultado do TAR foi de 0,54, nosso melhor resultado histérico, 4% abaixo do realizado em 2020,
quando tinhamos alcangado uma TAR de 0,56, abaixo do benchmark do peer group. O excelente resultado foi
amparado nos programas para refor¢o da gestao de sequranga e no Programa Compromisso coma Vida. Aredugao
da TAR é consequéncia direta da implantagao das diversas iniciativas de promogao da nossa cultura de seguranca
que se refletem em nossa ambigao de zero fatalidade, definida em nosso Plano Estratégico.

Em 2021, além da ambicao de ZERO fatalidade acrescentamos a nova ambicao de ZERO vazamento. Dentro do
quinto ciclo do Programa Compromisso com a Vida, desenvolvemos o projeto Mar Azul, que se mostrou uma
robusta iniciativa para evitar vazamentos offshore, o que nos permitiu alcangar um resultado do indicador VAZO
de 11,62 m3, mais de 90% inferior ao resultado de 2020 e significativamente abaixo do limite de alerta de 120 m?.

Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e corporativo. O plano de
contingéncia corporativo fornece a estrutura e as informacoes para disponibilizacao de recursos adicionais aos
Planos de Resposta a Emergéncias das unidades, no Brasil e no exterior. Esses recursos adicionais estao
distribuidos nos Centros de Defesa Ambiental (CDAs) e em bases avancadas, localizados em varios pontos do
territorio nacional, além dos Centros de Resposta a Emergéncia da Transpetro.

Em 2021, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o seguinte:
Emissdes totais de GEE de 62 milhoes tCOze, compativel com nossa meta de redugao em 25% até

2030, em comparagao com 2015;

82



Intensidade de carbono em E&P de 15,7 kgCO2e/boe, a caminho de atingir a meta de médio prazo
de 15 kgCOze/boe em 2025 e mantida até 2030;

Intensidade de carbono no refino de 39,7 kgCO2e/CWT, a caminho de atingir a meta de médio
prazo de 36 kgCOz2e/CWT em 2025 e 30 kgCO2e/CWT até 2030.

A meta de divida bruta para o final de 2021 (US$ 67 bilhées) foi atingida ja no sequndo trimestre do ano (e a meta
para 2022 — USS 60 bilhdes - foi atingida no terceiro trimestre, uma antecipagdo de 15 meses). O resultado, US$S
58,7 bilhoes, foi 22,2% inferior a 2020, principalmente em funcao dos nossa gestao ativa de passivos. Com a
reducao bem-sucedida da divida bruta, a relagdo divida liquida/EBITDA fechou o ano em 1,1x, em 31 de dezembro
de 2021.

Ja o Delta EVA entre os anos de 2020 e 2021 foi de US$ 9,9 bilhdes, superando a meta de US$ 6,9 bilhdes. Além da
forte valorizagao do Brent e dos excelentes resultados operacionais, a implantagao do novo sistema de gestao
com foco na geragao de valor contribuiu para este resultado por meio do fomento de planos de agao e iniciativas
desenvolvidas pelos negdcios com foco na geragao de valor.

Investimentos realizados

Para operacionalizacao das estratégias da companhia, foram realizados os seguintes investimentos por

segmento:
USS milhdes 2021 2020 2021 X 2020
Exploracdo & Produgao 7.129 6.557 8,7
Refino, Transporte e Comercializacio 932 947 (1,6)
Gas e Energia 412 353 16,9
Outros 298 200 48,9
Total 8.772 8.057 89

Os valores de investimentos (CapEx) consideram aquisicdo de ativos imobilizados, incluindo gastos com
arrendamentos, intangiveis, investimentos das controladas e aporte nas coligadas, despesas com geologia e
geofisica e gastos pré-operacionais.

Em 2021, os investimentos totalizaram USS 8,8 bilhdes, aumento de 9% em relacdo a 2020, refletindo a melhora
do cenario econdmico pos fase critica da pandemia de COVID-19.

Mais informacdes a respeito do desempenho financeiro da Petrobras em 2021 estao disponiveis em nossa

,ano 2021, “Release de Resultados em R$" e “Relatério de

Producao e Vendas”.
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»Desempenho das areas corporativas

Pessoas e Competéncias

Principais desafios e acoes futuras

O mundo do trabalho segue evoluindo e o contexto de negécios encontra-se em transformagao acelerada com a
abertura de mercado no Brasil e a transicao energética mundial, demandando ainda mais colaboragao e inovagao
de nossos empregados. A gestao de pessoas na companhia é fundamental para a execu¢ao das nossas estratégias
e alcance dos resultados esperados. Nossa area de Recursos Humanos (RH) atua com foco na valorizagdo dos
profissionais e na criagao das condigdes necessarias para que cada um possa realizar todo o seu potencial.

Dessa forma, o RH vem implementando solugdes alinhadas aos desafios estratégicos de cada segmento de
negocio e tornando os processos de gestao de pessoas mais ageis e eficientes, compativeis com as melhores
praticas de mercado, oferecendo aos empregados e lideres uma melhor experiéncia.

Para integrar o Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), com foco no médio e longo prazo, observam-se
desafios no que tange a cultura organizacional, ao desenvolvimento de competéncias criticas, a eficiéncia em
custos e a adequacgao do quadro de pessoal, que se traduzem nas escolhas estratégicas de RH estabelecidas para
o periodo.

Por fim, vamos preservar e fortalecer aspectos valiosos de nossa cultura, como a capacidade de inovar e de
superar desafios, e nos concentrar em produzir com exceléncia nos campos técnico e econémico, atuando como
um s6 time para gerar valor. E faremos tudo isso com pleno respeito as pessoas e ao meio ambiente, pois a
seguranca € o nosso maior valor.

Conformidade

Os principios éticos sdao norteadores das nossas relagoes de trabalho, guiando-se pela nossa Politica de Recursos
Humanos, na extensao de seus principios e suas diretrizes, que objetivam atender as necessidades do negédcio,
com respeito e valorizagao das pessoas, proporcionando um bom ambiente de trabalho para que os empregados
realizem suas atividades em conformidade com as orientag6es corporativas, comprometidos em alcancar os
objetivos do negécio. Sob os aspectos normativos, a gestao das relagdes de trabalho é regulada por padroes
corporativos que estabelecem as condicdes adequadas a essas relacdes. E nossa prioridade promovermos o
trabalho com seguranca e prevenindo riscos.

O respeito as pessoas e ao meio ambiente & um dos principios do nosso Cédigo de Conduta Etica, e em conjunto
com seguranca e saide, & um dos pilares do Plano Estratégico para o quinquénio 2022-2026.
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O Codigo define os principios éticos que norteiam nossas agoes e compromissos de conduta, tanto institucionais
quanto de nossos empregados, explicitando o sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso Plano
Estratégico, conforme secao “Codigo de Conduta Etica”.

Orientamos fornecedores sobre valores e comportamentos éticos esperados, se¢ao “Guia de Conduta Etica para
Fornecedores da Petrobras”.

Contamos com uma diretoria de Governanca e Conformidade, conforme secao “Diretoria de Governanca e
Conformidade”.

As relagoes trabalhistas na Petrobras sao regidas pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), pelo Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), negociado com as entidades sindicais que representam os empregados, e pelo Acordo
Individual de Trabalho (AIT), que pode ser utilizado nos casos em que o empregado tenha formagdo superior e
salario mensal igual ou superior a duas vezes o teto dos beneficios previdenciarios.

Atualmente, 8% de nossos empregados possuem Acordos Individuais de Trabalho, sendo os outros 92%,
empregados abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho.

Um dos principais desafios atual e futuro para nossa gestao de RH é o de assegurar a adequagao continua do
nosso quadro de pessoal ao portfélio de negdcios.

Nesse sentido, ao final de 2020, implementamos um novo método de planejamento de efetivo, denominado
Headcount Otimo (HO). O objetivo do HO é estabelecer o efetivo de acordo com as necessidades da companhia, o
qual seja suficiente para suportar a estratégia estabelecida, observando-se o protagonismo de cada Gerente
Executivo na definicdo das premissas utilizadas para a projecdao, a garantia da seguran¢a operacional e
implantacao de novos projetos, além do foco na redugao do overhead.

A analise desta projecao, associada a evolugao historica do quadro de pessoal e a rotatividade do efetivo da
Petrobras nos dltimos anos, indica a necessidade de implementagdao de um conjunto de iniciativas para a
adequacao do efetivo as estratégias da companhia. O aprimoramento das praticas de mobilidade interna de
pessoal sera fundamental para dotar a companhia da flexibilidade necessaria a sua estratégia de gestao de
portfélio. Além disso, verifica-se a oportunidade de adogao de uma politica de oxigenagao de pessoas, com
diretrizes especificas, e apoiada em planejamento estruturado de entradas e saidas de empregados e de
programas de formagao e educagao continuada, além de analise de impactos e custos, criando condigdes para
manutencao de conhecimentos criticos, ingresso de novos conhecimentos e mudanca gradual do perfil do efetivo.
Por fim, programas que viabilizem o aumento da produtividade e otimizagao de processos permitirao, também, a
melhor adequagao do quadro de pessoal as necessidades de nossos negocios.

Encerramos o ano de 2021 com 38.703 empregados na Petrobras Controladora, sendo 32.167 homens (83%) e
6.536 mulheres (17%). Grande parte dos nossos empregados atua nas areas de Exploragao e Produgao (35%) e
Refino (23%), a maioria na regido sudeste (84%) e nordeste (10%) do pais.
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O perfil étnico-racial predominante é branco (55,32%) e pardo (24,00%). A faixa etaria predominante é entre 40 e
44 anos (24%) e entre 35 e 39 anos (23%).

Ocupam cargos de fungao gratificada (gerencial, supervisao e especialista) 7.331 de nossos empregados (19%) e
os demais 31.372, estao distribuidos em cargos de nivel superior e nivel médio, totalizando 46% e 54%
respectivamente.

Adequacao de Efetivo

Para adequar o efetivo, a companhia possui diversos programas e processos tais como: o Headcount Otimo (HO),
0 Processo Seletivo Pablico (PSP), os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs), o Programa de
Aposentadoria Incentivada (PAI), a Mobilidade Interna, o Plano de Sucessdo da Petrobras, a Redugdo Opcional de
Jornada de Trabalho e o Modelo de Trabalho Hibrido.

Uma medida adotada para promover a oxigenagao gradual de nosso efetivo, e em linha com nosso Plano
Estratégico, foi a abertura de novo processo seletivo publico para ingressos a partir de 2022, com 757 vagas de
diversas énfases de nivel superior, sendo 8% das vagas reservadas para pessoas com deficiéncia, que contou com
ainscricao de 212 mil candidatos. Ainda, em 2021 foram admitidos um total de 90 empregados, a maioria (90%)
participantes de processos seletivos piblicos de anos anteriores.

Outra medida utilizada para adequar nosso efetivo sdo os Programas de Desligamento Voluntario (PDVs). No ano
de 2021, 2.579 empregados deixaram a empresa através do Programa de Aposentadoria Incentivada (PAI) e dos
trés Programas de Desligamento Voluntario (PDV) diferenciados por publico-alvo: (i) um voltado para
empregados lotados no segmento corporativo, (ii) um especifico para empregados abrangidos por projetos de
desinvestimento, desmobilizacdes e/ou processos de reducdo de atividades, e (iii) outro para empregados
aposentados.

No total, 2.847 empregados deixaram a empresa em 2021, sendo 2.702 por desligamento voluntario (inclui PDVs
e outros).

Nosso Modelo de Trabalho Hibrido

Em margo de 2020, em decorréncia da pandemia do coronavirus e do disposto na Medida Proviséria 927/2020,
adotamos o teletrabalho de forma integral, ou seja, nos cinco dias Gteis da semana. Essa medida incluiu, além dos
empregados em regime administrativo com horario flexivel, aqueles em regime administrativo fixo lotados nas
unidades operacionais e empregados de regime especial pertencentes ao grupo de risco para a Covid-19. Nesse
contexto, cerca de 25 mil empregados exerceram suas atividades em teletrabalho desde margo de 2020. Deste
total, aproximadamente 79% sao homens e 21% sao mulheres.

Em agosto de 2020, foi aprovado pela DE o modelo permanente de teletrabalho por até trés dias na semana. A
adesao opcional foi disponibilizada para os empregados, por meio da assinatura de um termo de adesao, que serve
como aditivo ao contrato de trabalho, no qual constam as regras que devem ser observadas. O retorno ao trabalho
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presencial, e a efetiva aplicagao do modelo permanente de teletrabalho, por até trés dias na semana, vem sendo
implementado em ondas desde outubro de 2021, observando o contexto da pandemia.

Em abril de 2021, adotamos, em carater temporario e excepcional, escalas especiais de embarque nas unidades
offshore e em Urucu com o objetivo de reduzir a circulagao de pessoas, as trocas de turno e o nimero de voos para
as plataformas, minimizando os riscos de exposicao e contagio do novo coronavirus. A medida se deu em razao do
agravamento da pandemia da Covid-19. Inicialmente, foi adotada a escala 21x21 (21 dias de trabalho e 21 dias de
descanso) e, posteriormente, para reduzir a quantidade de trocas de turno, foi aprovada a escala 21x28x21x35 (21
dias de trabalho, 28 de descanso, 21 dias de trabalho e 35 dias de descanso) onde a relagao trabalho x folga é
mantida em um ciclo de 105 dias com apenas 2 embarques. Em setembro de 2021, ap6s avaliagao do cenario, os
empregados retornaram as suas escalas originais de 14x21.

Jornada Reduzida

Com o objetivo de proporcionar melhor qualidade de vida aos nossos empregados, além de ser mais uma
ferramenta de adequacao do efetivo, em 2017, foi implementada a redu¢ao opcional de jornada diaria de oito para
seis horas, comreducao proporcional daremuneragao de 25% aos empregados em regime administrativo e horario
flexivel que ndao exer¢am funcao gratificada. Complementarmente, em 2018, foi implantada a redugao opcional de
jornada semanal com reducao proporcional de remuneracao de 20%, que possibilitou aos empregados reduzirem
de cinco para quatro os seus dias de trabalho por semana, apés a negociagao das regras com as entidades
sindicais. A redugao de dias foi oferecida aos empregados que trabalham em regime administrativo de horario
flexivel e de horario fixo com jornada de trabalho de oito horas diarias e no regime administrativo de categoria
diferenciada (assistentes sociais) cuja jornada de trabalho diaria é de seis horas, desde que ndao exercessem fungao
gratificada. Empregados em jornada reduzida dispéem dos mesmos beneficios de empregados em jornada
normal. Em dezembro de 2021 contabilizavamos 363 empregados em jornada reduzida, sendo 81,54% em jornada
diaria de 6 horas e % 18,46% em jornada semanal de 4 dias.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Os processos seletivos pablicos na nossa controladora sao realizados com remuneragées iguais para homens e
mulheres e, de acordo com a legislacao brasileira, 20% das vagas sao reservadas a candidatos negros e, no minimo,
5% a pessoas com deficiéncia. Entretanto, conforme previsto no Art. 50 do Estatuto Social, as fungées da alta
administracdao poderao, excepcionalmente, e, a critério do Conselho de Administracdo (CA), ser atribuidas a
técnicos ou especialistas que nao integrem nosso quadro permanente, por meio de cargos em comissao de livre
provimento. Conforme definido no Plano Basico de Organizagdo (PBO), a Administracdo Superior é composta por:
funcoes gratificadas preenchidas pelos titulares das unidades organizacionais da estrutura geral; fungoes de
consultores e assessores da presidéncia; e assistentes técnico executivos da presidéncia, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e diretores executivos. Para os titulares da estrutura geral as contratagdes de
profissionais que nao integrem nosso quadro permanente sao limitadas a 40% do total de titulares da estrutura
geral.
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Buscamos atrair os melhores talentos sem esquecer dos nossos talentos internos que cresceram com a empresa,
entendem a organizagao, sua missao e cultura.

Para atender as necessidades de adequacao de efetivo, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, através de processos internos de mobilidade de carreira organizados para reter talentos e reduzir
custos de contratacao externa.

Nossa mobilidade interna conta com diversas solugdes de mobilidade aplicadas as nossas necessidades, dentre
elas o Programa de Mobilidade, que se da por meio de um processo estruturado de recrutamento e selegcao interna
para provimento das necessidades de pessoal. Esse processo orienta a realizagao das selegdes internas de forma
estruturada, com a aplicacdo de métodos de avaliagdo dos empregados frente as exigéncias de cada
oportunidade. A aplicagdao desses processos de selegao busca promover a meritocracia e o atendimento aos
interesses do negdcio e dos empregados nas movimentagoes internas. A mobilidade interna se da dentro do
mesmo cargo (Profissional Petrobras de Nivel Médio e Profissional Petrobras de Nivel Superior), com possibilidade
de mudanca de énfase dentro do mesmo cargo e sendo vedada por lei a mobilidade entre cargos. Em 2021, 7.326
vagas abertas foram preenchidas internamente, representando 98,8% do total.

Em relacdao ao preenchimento de posic6es gerenciais, nossos processos internos de sucessao e selecao gerencial
buscam promover a meritocracia e a valorizacao dos nossos talentos. Desde 2018, implementamos processo de
selecao interna para o preenchimento de posi¢des gerenciais, onde consideramos o perfil necessario para a
posicao, definimos a modalidade de recrutamento e selecionamos os candidatos através da aplicacao de técnicas
de selecao em uma parceria entre o RH e o gestor responsavel pela vaga.

Em dezembro de 2020 tivemos a implantagao do processo de sucessao gerencial, contribuindo para a formagao e
desenvolvimento de sucessores para nossas posi¢cdes-chave. O Plano de Sucessao da Petrobras é referéncia para
as decisoes de provimento destas posicoes. No caso do provimento de posicdes de diretores e titulares de
estrutura geral (gerentes executivos e equivalentes), eventualmente é possivel contarmos com o apoio de uma
empresa especializada em recrutamento e selecao de executivos. Além disso, para essas posicoes, as indicacoes
devem ser submetidas a analise e a validacdo da Diretoria Executiva (DE), do Comité de Pessoas (COPE) e do
Conselho de Administragao (CA), conforme competéncia de aprovagao definida no nosso Estatuto Social.

Em 2021, 80% dessas posi¢des foram ocupadas por meio de processo estruturado de Recrutamento e Selegao.
Considerando a abrangéncia de operagao predominantemente nacional, o percentual de novos diretores e
executivos contratados na comunidade local foi de 100%.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Nosso Plano Estratégico coloca a meritocracia como um de seus pilares. Isso significa reconhecer as pessoas com
base em resultados e competéncias, além de garantir que todo desempenho seja tratado e reconhecido de forma
transparente. A analise de desempenho dos empregados ocorre por meio do processo de Gerenciamento de
Desempenho (GD), que avalia competéncias e metas, baseadas em métricas objetivas, derivadas das iniciativas
estratégicas. A partir dessas métricas, estabelecidas por meio dos scorecards das unidades, buscamos assegurar
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que as metas individuais e as compartilhadas sejam desdobradas dos seus titulares para as suas equipes,
contribuindo para o atingimento das nossas métricas de topo.

O Plano de Carreiras e Remuneragao (PCR) estabelece nossa estrutura de cargos e carreiras, com suas respectivas
descrigoes de atribuicdes e responsabilidades, requisitos de seus ocupantes, avaliagdes e respectivas faixas
salariais. Alinhado aos nossos objetivos estratégicos, o PCR € o instrumento que sustenta o planejamento e a
gestao de nossos empregados, fornecendo suporte as politicas de atracdao e retengao, processos de
reconhecimento e recompensa, evolugao funcional e desenvolvimento profissional.

Anualmente os empregados sao avaliados conforme o cumprimento ou superagao de suas metas e competéncias,
podendo obter avanco de nivel ou promogao na carreira, subindo niveis na escala salarial.

Adicionalmente, como forma de reconhecimento a contribuicao dos nossos empregados, refletida no processo de
gestao do desempenho, a Petrobras, em 2021, promovemos uma revisao no programa anual de progressao
profissional na carreira. O novo modelo, chamado de Aumento por Mérito, tem por objetivo promover a cultura da
meritocracia através por meio do reconhecimento e recompensa dos empregados com desempenho diferenciado,
considerando entregas e comportamentos nos diferentes niveis de complexidade requeridos e niveis de
remuneracao.

Os valores salariais praticados, sem distingao regional, sao revisados e corrigidos anualmente por meio de
negociagao com os sindicatos representantes da categoria profissional.

Os empregados, ao longo de sua carreira, também podem ocupar fungao gratificada. Funcao gratificada, na
Petrobras, corresponde a designagao ao exercicio de fungdes gerenciais, supervisdao ou especialista (consultoria).
Além disso, & remunerada com um valor especifico de gratificagao de funcao, além da remuneragao do cargo
permanente do ocupante da fungao.

Os valores praticados a titulo de remuneragao pelo exercicio de fungoes gratificadas constam de uma tabela
progressiva especifica da companhia em que os niveis sao agrupados em faixas escalonadas, cujo enquadramento
é regido por determinados critérios técnicos.

Remunerag¢ao Média
Nivel Médio Nivel Superior

Faixa Salarial

Funcdo Gerencial

23.644,96

35.495,19

Funcdo Especialista

22.914,31

33.424,84

Fungao Supervisao

18.125,35

Superior

Técnico

Base: Dezembro/2021

14.337,38

23.638,21

15.217,16

26.387,14
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Em 31 de dezembro de 2021, 99,30 % das fungdes gerenciais eram ocupadas por empregados que integram o
quadro permanente da Petrobras Controladora.

Remuneracao Variavel

Programa Prémio por Performance (PPP)

Praticamos, desde 2019, o Programa Prémio por Performance (PPP), um modelo de remuneragao variavel voltado
para todos os empregados. Vinculado ao nosso Plano Estratégico, o PPP tem como objetivos alinhar o interesse
entre acionistas, executivos, ocupantes de fungdes gratificadas e empregados sem funcao gratificada, estimular
o comportamento voltado para resultados, recompensar as pessoas pelos resultados alcangados, remunerar de
forma diferenciada por entrega diferenciada (meritocracia) e contribuir para atragao e retencdo de talentos.

No exercicio de 2020, o PPP foi ativado ap6s cumprimento dos pré-requisitos minimos estabelecidos:

para os empregados, o Programa foi acionado a partir da obtencao de lucro liquido positivo no exercicio,
desconsiderando em sua apuragao os impactos dos valores a titulo do impairment e da variagao cambial
contida no resultado financeiro liquido.

para os membros da Diretoria Executiva, a ativacao ocorreu em func¢ao da obtencao de lucro liquido
positivo no exercicio de 2020.

Para os membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), Gerentes Executivos e Gerentes Gerais, 0
pagamento do PPP ocorre de forma diferida ao longo de 5 anos, cujos valores sao referenciados pela cotagao de
mercado das nossas agoes sem, contudo, contemplar a outorga de agées. O pagamento é realizado da seguinte
forma: 60% do valor do PPP pagos em uma parcela a vista e o saldo restante de 40% quitado em quatro parcelas
diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente convertido na quantidade de agdes ordinarias (PETR3)
correspondente, utilizando como valor-base a média ponderada dos Gltimos 60 pregdes do exercicio de referéncia
do Programa. O Presidente, Diretor Executivo, Gerente Executivo e Gerente Geral podem exercer o direito de
recebimento das parcelas diferidas ap6s cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos, mediante
solicitagdo. O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a transformagao das agoes simbélicas em valor
pecuniario pela cotagao da média ponderada das nossas agoes ordinarias dos Gltimos 20 pregdes anteriores a data
de solicitacao.

Programa de Participagdo nos Lucros (PLR)

Temos um acordo coletivo vigente de Programa de Participagao nos Lucros (PLR) para o periodo 2021-2022 para
todos os empregados que ndo ocupam fungdes gratificadas (gerentes e especialistas).

Para que o pagamento do PLR ocorra, as sequintes condigdes devem ser atendidas:
aprovacao da distribuicao de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;

calculo do Resultado Liquido do ano de referéncia; e
90



atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores de metas estabelecidos
pelo Conselho de Administra¢ao no acordo de PLR.

Para os exercicios fiscais de 2019 e 2020 a PLR se aplicava somente aos empregados maritimos, uma vez que
apenas seus sindicatos aceitaram a proposta, embora tenha sido oferecido a todos os sindicatos que representam
nossos empregados.

Detalhes sobre aiqualdade de oportunidades na companhia

A igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita em uma das Diretrizes de Direitos Humanos da
Petrobras, onde se assume o compromisso de: “Promover a diversidade, garantindo o respeito a diferenga e a
igualdade de oportunidades no acesso, remuneragdo e ascensao no emprego”. (item b do Eixo Gestdo de Pessoas
das Diretrizes de Direitos Humanos)

Da mesma forma, nosso Guia de Conduta Etica prevé: “...Garantir um ambiente de trabalho que respeite, acolha e
promova a diversidade de cultura, cor, etnia, religido, idade, género, orientagao sexual ou aparéncia fisica,
garantindo a igualdade de oportunidades e a valorizagao profissional baseada na meritocracia;” (Guia de Conduta
Etica Petrobras- Nossos Compromissos de Conduta, Tépico UNIAO)

Esse principio é evidenciado de forma indireta no nosso Planejamento Estratégico 2022-2026, que colocou os
assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanga, na sigla em inglés) como um dos temas
prioritarios. Um dos compromissos de Responsabilidade Social assumidos no documento é realizar “promocgao de
diversidade, proporcionando ambiente de trabalho inclusivo”.

Uma de nossas Diretrizes de Recursos Humanos também aborda indiretamente a questao da igualdade de
oportunidades ao explicitar a intengcao de “Proporcionar aos empregados um bom ambiente de trabalho, que
promova a diversidade e relagoes baseadas na confianca e respeito, nao tolerando qualquer forma de assédio ou
discriminacao” (Diretriz 7 — Politica de RH).

A Petrobras vem se empenhando de fato nessa dire¢ao tendo como agao exemplar o desenvolvimento de um
“Plano de Equidade de Género” com iniciativas voltadas ao alcance de maior representatividade de mulheres em
funcao de lideranga; com foco sobretudo nas areas operacionais onde a presenca de mulheres lideres é ainda
pouco evidenciada.

Uma das iniciativas do Plano que merece especial aten¢ao é o Programa de Mentoria para a Lideranga Feminina
da Petrobras, que tem como objetivo alavancar o desenvolvimento de liderancas femininas e ampliar os
resultados positivos promovidos pela diversidade de género. Diversos estudos mostram que empresas mais
diversas sao também mais inovadoras e produtivas.

Capacitacao

Nossa area de Recursos Humanos tem o papel de orientar o planejamento e a realizacao das capacitacdes e
treinamentos. Disponibilizamos infraestrutura interna para realizacao de treinamentos na Universidade
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Petrobras e nas nossas unidades em todo o pais, além de prover metodologias e tecnologias de ensino para
auxiliar na aplicagao e no acesso aos conteddos pelos empregados. Investimos 43,6 milhdes de reais em
treinamentos em 2021.

Com base na avaliagao de desempenho, sao identificadas as necessidades de treinamento. Anualmente, os
treinamentos sao negociados entre o gestor e cada empregado, visando atingir os resultados esperados para os
negocios no periodo de avaliagao. Até 31 dezembro de 2021, foram realizadas 1 milhdo de participagdes em cursos,
sendo 568 mil de empregados, com média de 68,93 horas de treinamento por empregado nesse ano, distribuidos
conforme grafico.
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Jornada de Cultura da Petrobras

A cultura organizacional € um dos nossos direcionadores estratégicos de Recursos Humanos e base para o
desenvolvimento de uma série de agdes voltadas para a gestao de pessoas. Estruturada a partir da realizacao de
um amplo diagndstico com os empregados, a cultura-alvo Petrobras tem como pilares o trabalho em Um S6 Time
de Alto Desempenho, Superagao e Inovagao. Valorizamos o exemplo da lideranca e destacamos aspectos como
meritocracia, eficiéncia, geracao de valor e respeito as pessoas.

Nesse sentido, em 2021, foi estruturado um plano de trabalho que incluiu agoes focadas na capacitagao e
engajamento da lideranca e iniciativas para todos os empregados. O fortalecimento das relagdes de confianga, a
partir da lideranga, e a valorizagao dos exemplos positivos foram alguns dos aspectos enfatizados.

Plano de Satde

O Sadde Petrobras é um beneficio de assisténcia a satde oferecido pela companhia, que atua nas dimensoes de
promocao, prevenc¢ao e recuperacao da sadde. O beneficio é disponibilizado para nossos empregados ativos,
aposentados, pensionistas e respectivo grupo familiar. A segmentacao assistencial do plano abrange os servigos
de assisténcia a sadde ambulatorial, hospitalar com obstetricia e odontoldgica, com area de abrangéncia e atuagao
nacional e padrao de acomodagao em internagao do tipo individual. Em 2021, o Sadde Petrobras encerrou o ano
com 269.350 beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao. A relacao de custeio do beneficio foi de
60% para a empregadora e de 40% pelos empregados, cumprindo o estipulado no ACT 2020-2022.

Em abril de 2021, conforme previsto no novo modelo de gestao para o beneficio de saide aprovado em 2020 por
nosso CA, a carteira de beneficiarios (cerca de 270 mil) foi migrada para a Associacdo Petrobras de Satde (APS),
associacgao civil sem fins lucrativos criada com esta finalidade, de forma a consolidar a transferéncia da gestao do
plano de sadde para a nova operadora.

Desde entao, melhorias na gestao do plano de satde foram implantadas, destacando-se:

A implantagao da analise por junta médica quando solicitados procedimentos com Arteses, proteses e
materiais especiais, responsavel por uma economia de RS 53,8 milhdes em 2021;

O servigo de telemedicina que, com melhoria da comunicagao, se consolidou em 2021 e passou a ser uma
alternativa de busca pelo diagnéstico usada pelos beneficiarios do Plano Sadde Petrobras, pois diminui a
exposicao dos beneficiarios a contaminagao da Covid-19 e demais doengas em circulagao. Em 2021,
ocorreram 36.237 atendimentos, com valor total pago de RS 9,6 milhdes pela disponibilidade e utilizacao
do servico.
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TELEATENDIMENTO PETROBRAS

(ndo inclui subsidirias)

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS Total pago

Acumulado 2021
4.765
. 3705 3891 RS 9,6 MILHOES
) 3.093 3.186
2.836 2.878 2.680
2.380 .
Taxa média

de atendimento
acumulada®* 2021

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT

NOV DEZ 1'10% J

* Percentual de beneficidrios atendidos.

Plano de Previdéncia Complementar

Patrocinamos seis planos de beneficios pés emprego com caracteristica previdenciaria:
- Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados (PPSP-R);
- Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados (PPSP-NR);
- Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuados Pré-70 (PPSP-R Pré-70);
- Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuados Pré-70 (PPSP-NR Pré-70);
- Plano Petros-2 (PP-2); e

- Plano Petros-3 (PP-3).

Operados pela Fundagao Petrobras de Seguridade Social (Petros), juntos, esses planos cobrem 96% dos nossos
empregados, considerando que os planos sao ofertados e a adesao é opcional.

Até margo de 2018, havia apenas dois planos de pensdo patrocinados pela Petrobras: (i) o Plano Petros do Sistema
Petrobras (PPSP), que se trata de um plano de beneficio definido fechado a novas adesoes, e o Plano Petros-2
(PP-2), um plano de contribuicdo variavel, disponibilizado a forca de trabalho desde 2007, ambos gerenciados pela
Petros.
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Em abril de 2018, o PPSP foi separado em dois novos planos: (i) o PPSP Repactuados (PPSP-R), composto pelos
participantes que aderiram as novas regras do plano em 2006, 2007 e 2012; e (ii) o PPSP Nao Repactuados (PPSP-
NR), composto pelos participantes que ndo aderiram as novas regras.

Em dezembro de 2019, os planos PPSP-R e PPSP-NR foram novamente cindidos em dois novos planos, separados
entre os participantes que foram admitidos na patrocinadora antes de 1970 e por aqueles que foram admitidos
apo6s 1970, formando os planos PPSP-R, PPSP-NR, PPSP- R Pré-70 e PPSP-NR Pré-70, ou seja, o PPSP original
converteu-se em quatro novos planos.

No PP-2, plano que opera na modalidade de contribuicao variavel, atualmente aberto a novos ingressos, o mesmo
valor é recolhido pela patrocinadora (no caso de participante patrocinado) e pelo participante, que pode contribuir
com percentuais de acordo com sua idade que variam de um minimo de 6% a um maximo de 11%.

Plano de Equacionamento do Déficit dos PPSPs

Em margo de 2020, o novo Plano de Equacionamento do Déficit (Novo PED), elaborado pela Petros em
conformidade com as normas vigentes para os Planos PPSP-R e PPSP-NR, foi aprovado pelo Conselho de
Administracao da Petrobras.

O Novo PED foi estruturado de forma a substituir o PED 2015, bem como abranger o déficit registrado em 2018, e
considerar os resultados atuariais obtidos pelos planos em 2019. O Novo PED requereu mudangas nos
regulamentos do PPSP-R e PPSP-NR, de forma a propiciar a redugao das contribuigcdes extraordinarias para a
maioria dos participantes e beneficiarios, comrevisao do prazo de equacionamento para a longevidade dos planos
de beneficios, bem como o aperfeicoamento das regras do plano em conformidade com as normas regulatérias
buscando mitigar necessidades de futuros equacionamentos de déficits.

A operacionalizagao do Novo PED foi iniciada em junho de 2020 por meio da cobranga de contribuicdes
extraordinarias paritarias entre patrocinadora e participantes ao longo da existéncia dos planos que, a valor
presente, totalizaram, em dezembro de 2020, o montante de RS 16 bilhdes.

Adicionalmente, ainda no contexto do Novo PED, conforme possibilidade prevista na norma, a Petros realizou
mudancas nos regulamentos dos Planos PPSP-R e PPSP-NR, incluindo uma redugao do valor a pagar a titulo de
beneficio de pecilio morte a participantes e, em contrapartida, a Petrobras assumiu uma divida no valor de RS 2,2
bilhdes, na posicao de dezembro de 2020, a ser paga parceladamente a partir de janeiro de 2021, inicialmente em
40 parcelas semestrais, sendo que em junho/21 a Petrobras decidiu quitar essa divida, devido a sua melhor
condicao de caixa.

Quanto as operagdes financeiras contratadas com a Petros, a Petrobras realizou liquidagGes parciais antecipadas
dos Termos de Compromisso Financeiro referentes aos planos PPSPs Pré-70: RS 94 milhdes, em dezembro de
2020; RS 4.493 milhdes, em janeiro de 2021; e RS .6.882 milhdes em fevereiro de 2022.
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Novo Plano de Previdéncia (PP3)

Devido aos efeitos dos déficits dos planos PPSP-R e PPSP-NR tanto nas finangas da patrocinadora quanto nas
dos seus participantes, a Petros e a Petrobras estruturaram um novo plano de contribuicao definida denominado
Plano Petros-3 (PP-3).

Em agosto de 2021, a Petros, apds atestar a sua viabilidade econémica de implantagao, iniciou a operagao do PP-
3, que se trata de um plano de contribuicao definida puro, fechado a novos ingressos, originario da migragao de
parte dos participantes dos planos PPSP-R e PPSP-NR, que voluntariamente optaram por aderir ao novo plano.

Estimativa de resultados dos planos para 2021

Em 2021, em fungao do cenario econémico adverso, a projecao de fechamento é de rentabilidade negativa para
todos os PPSPs. O plano PP2, por sua vez, vem apresentando rentabilidade positiva, mas aquém das metas
atuariais também em funcgao, especialmente, da conjuntura desafiadora de mercado.

A Petros realizara avaliagoes de solvéncia dos planos em cumprimento aos ritos orientados pela norma aplicavel
e, em cada caso concreto, indicara as medidas mais adequadas ao tratamento dos resultados de forma a concorrer
para a estabilidade econémica e atuarial dos planos por ela geridos.

Compromisso com a Satde dos Colaboradores durante a Pandemia

A partir da decretagao da pandemia pela Organizagao Mundial de Saidde (OMS) em margo de 2020, instauramos
internamente uma Estrutura Organizacional de Resposta (EOR), baseada na ferramenta de gestao ICS (Incident
Command System). Essa estrutura temporaria, composta por colaboradores, passou a orientar, de maneira
uniforme, todas as a¢des para prevencao e combate ao avango do novo virus SARS-CoV-2 e na mitigagao de suas
consequéncias, em todas as frentes possiveis.

Agimos rapidamente e adotamos uma série de medidas para preservar a satde de nossos empregados nas areas
operacionais e administrativas. As iniciativas estao em linha com as recomendagdes da OMS e do Ministério da
Sadde e visam contribuir com os esforgos para mitigar os riscos da doenca. Foram adotadas medidas preventivas
tais como:

i) ampla testagem, sendo realizados 631.843 mil testes na forga de trabalho até dezembro de 2021;
ii) monitoramento de sadde pré-embarque e pré-turno, reforco nas medidas de higienizacao,
distanciamento e uso obrigatério de mascara nas unidades;

iii) reducao do efetivo a bordo das plataformas, sondas e demais embarca¢des ao necessario para a
operacgao segura de cada unidade;

iv) intensificacao da fiscalizagdo do cumprimento das normas de prevencao em todas as unidades
operacionais maritimas ou em terra, com auditorias em todas as unidades e correcao imediata de
eventuais desvios;

V) desde outubro de 2021, o retorno ao trabalho presencial foi implementado em ondas, observando
o contexto da pandemia;
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vi) conscientizacao e orientagao para os colaboradores sobre cuidados individuais;

vii) acompanhamento de saldde e acesso a servicos de telemedicina, autorizagao automatica dos dois
principais testes relacionados ao COVID-19 (RT-PCR e Sorologia), cobertura para coleta domiciliar de
exames e salas de controle de COVID-19 para acompanhamento dos casos.

Todos os colaboradores foram orientados a relatar eventuais sintomas imediatamente. Divulgamos canais de
comunicacgao especificos (call center 24h e e-mail), bem como um formulario online para autodeclaragao de
suspeitas de sintomas. Monitoramos os casos suspeitos e seus contactantes desde o primeiro relato, tomando
todas as medidas preventivas para evitar o contagio, orientando os colaboradores e aplicando teste RT-PCR em
tempo real (reagdo em cadeia da polimerase em tempo real precedida de transcrigdo reversa — RT-gPCR), quando
indicado pela equipe de salde.

Para o setor offshore, considerando a caracteristica especial de confinamento, adotamos medidas ainda mais
rigorosas, sempre mantendo constante contato com 6rgaos reguladores, empresas de servicos e outras entidades
deste setor para alinhamento das praticas. Implementamos isolamento domiciliar monitorado e triagem por
profissionais de saldde no pré-embarque em plataformas, com suspensao do embarque de quem apresentar
qualquer sintoma nos catorze dias antecedentes, bem como a realizacao de testes diagndsticos antes do
embarque. Avaliamos, por meio de equipe de saude dedicada, todos os colaboradores com sintomas a bordo e
providenciamos o desembarque imediato dos casos suspeitos e seus contactantes.

Além disso, incentivamos fortemente a vacinagao de toda nossa for¢a de trabalho e atingimos o percentual de
96,9% de empregados completamente vacinados em dezembro de 2021.

Todo esse esforgo tem garantido a continuidade das atividades operacionais que asseguram o atendimento de
bens e servigos essenciais a sociedade, sempre preservando a seguranc¢a e saude de todos 0s nossos
colaboradores.

De formaaassegurar que as melhores praticas sejam adotadas também por nossos fornecedores, acompanhamos
as medidas e o planejamento das empresas responsaveis por unidades afretadas e das empresas prestadoras de
servicos.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Gestao Predial

A estratégia da Petrobras para a Gestao Patrimonial nos espagos corporativos visa a eficiéncia da ocupacao das
instalagdes, proporcionando uma experiéncia dos colaboradores alinhada ao mercado, com foco no engajamento
e produtividade através de ambientes colaborativos adotando o conceito de “SmartOffice”.

No inicio do ano de 2021 eram 15 iméveis/bases administrados pela area de Gestao Predial do Compartilhado. Ao
longo do ano foram realizadas diversas agoes de desmobilizagdao/hibernagdo predial que, somadas a outras de
reducao de gastos, otimizacao da eficiéncia operacional das instalagdes e aumento das taxas de ocupagao destes
ativos, sem comprometer os niveis de seguranca das pessoas, inclusive no que tange a prevencao e combate ao
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Covid-19, foi possivel alcangar uma redugao de gastos na administracdo predial de 24% do orgamento original
previsto para o periodo. Por outro lado, fomos impactados com indices de reajustes contratuais e de aluguéis
superiores ao previsto.

Administracao predial

Principais custos com servigos prediais em 2021:

- Aluguéis: RS 371,29 milhges
- Concessionarias: RS 59,14 milhdes
- Depreciacao: RS 32,20 milhdes

- Gastos Condominiais: RS 167,20 milhdes

- Impostos e Taxas: RS 24,34 milhges

Principais desafios

Para os proximos anos, com o advento do regime de teletrabalho permanente na Petrobras, no qual o empregado
podera trabalhar por até 3 dias da semana a partir de sua residéncia, a ociosidade dos espagos atuais aumentara.
Portanto, sera necessario realizar agoes adicionais de otimizacao do uso de nossos espacos. A principal acao para
dar conta desta demanda sera a implantacao dos espacos de “SmartOffice” em todos os imoveis da companhia.
Tal acao permitira que cada instalagao seja capaz de basear um nimero de colaboradores maior do que sua
capacidade de assentos. Assim, como um mesmo empregado trabalhara nas instalagées da companhia apenas 2
dias na semana, nos demais dias, outros colaboradores poderao fazer uso da mesma estagao de trabalho. Com
isso, Nossos imoveis passarao a ter taxas de ocupagao ainda maiores sem gerar problema de falta de assentos
para todos. Consequentemente, tal medida também nos habilitara a sequir na linha de devolugao ou hibernagao
de outros imaveis.

Além disso, reajustes inflacionarios acima do estimado poderdao trazer impacto nos reajustes contratuais,
especialmente nas locagdes de imoveis (EDISEN, EDIHB e EDIVIT) e o potencial aumento na volumetria e custos
associados ao atendimento das orientagdes da EOR (Estrutura Organizacional de Resposta), motivados pela alta
dos casos de Covid-19, podem impactar os diversos servigos prestados pelo Compartilhado.

Instalacoes Operacionais e Obras

A area de Servicos Compartilhados também atua na gestdo de instalagdes operacionais da Petrobras e
implementa melhorias necessarias com foco na garantia da conformidade legal, no atendimento aos requisitos de
Seguranca, Meio Ambiente e Saldde e no suporte as areas de negdcio para continuidade operacional. Além disso,
o Compartilhado também é responsavel pelo planejamento e execugao de obras civis em ambito nacional, sejam
elas em instalagdes operacionais ou prediais.
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Em 2021, o Compartilhado suportou as unidades operacionais gerenciando servigos de conservagao e limpeza;
operacdo e manutencao predial e industrial; operagao e manutencao de estagdes de tratamento de agua (ETA) e
de efluentes (ETE); fornecimento de alimentagao, além de disponibilizar servigos técnicos especializados para
toda a companbhia.

As principais unidades operacionais atendidas foram: unidades de tratamento de gas (UTGs), usinas
termoelétricas (UTEs), refinarias, areas de armazenagem, portos, aeroportos, estagdes de telecomunicagoes,
centro de pesquisas (CENPES) e centro integrado de processamento de dados (CIPD).

O Compartilhado atuou fortemente com a remodelagem de sua estrutura funcional de modo a permitir maior
matricialidade de atuacao das equipes e times para ganhos de sinergia e atuagao com maior eficiéncia de suas
atividades em 2021.

Em 2021, a Geréncia Executiva assumiu atividades nas refinarias da REPLAN e RPBC, incluindo areas verdes,
servigos de manutencao dentro do escopo acordado com as unidades, além do suporte a parada programada para
a manutencao da REPLAN. Destaca-se ainda a modernizacao do modelo de atuacao na atividade de alimentacao
no polo GASLUB cujos contratos foram alterados para o modelo de comodato, ocasionando uma melhoria na
qualidade percebida da alimentagao pelos colaboradores locais (valor percebido).

Merecem destaque também agdes com forte vieis de sustentabilidade como o programa ECOCENPES em parceria
com o CENPES com diversas iniciativas que permitiram dentre outros ganhos, o menor indice de consumo de agua
potavel da histdria da unidade, assim como a menor média quando comparada a anos anteriores — média de
15,86m* em detrimento a 18,5m* em 2020 e o menor consumo mensal (recorde) em dezembro de 2021 com
consumo de 11,28m?>.

Outro fato relevante foi o programa COMPARTILHADO +SEGURO capitaneado pela Geréncia Geral de
Administracao de Instalagoes Operacionais, o qual através de uma série de iniciativas agrupadas em categorias
contribuiu para aredugdo da taxa de acidentados registraveis tanto nas instalagdes operacionais (2020 - 1,04 para
2021 - 0,44) quanto para o COMPARTILHADO (2020 - 0,43 para 2021 -0,32).

Como responsavel pelo planejamento e execugao de obras civis em ambito nacional, a area de Servigos
Compartilhados tem em sua carteira os empreendimentos de melhoria de infraestrutura classificados como
Investimentos Correntes, em conformidade com a Sistematica Corporativa de Projetos de Investimento (DI-1PBR-
00215).

Os Investimentos Correntes sao aqueles gastos classificados como investimentos cujo objetivo principal é a
manutencao da capacidade dos ativos existentes, englobando os investimentos para a manutengao da operagao
dos ativos, além dos investimentos na infraestrutura cuja implantacao nao esteja associada diretamente e
significativamente a outro projeto de investimento de capital (ampliagdo da capacidade).

Em 2021, a carteira de obras do Compartilhado teve um aumento expressivo em relagdo ao ano anterior,
compreendendo 181 projetos de investimento corrente, dos quais 151 foram concluidos ainda em 2021.
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Esses projetos visavam atender demandas de conformidade legal, requisitos de SMS, integridade das instalagoes,
melhorias nos processos de negocios e demandas corporativas, sendo que um mesmo projeto pode atender a
mais de uma necessidade.

Licitacdo e Contratos

Nossas contratagdes sao regidas pela Lei 13.303/16, também denominada Lei das Estatais, que representou um
marco regulatério para a atuacao de empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, com o
estabelecimento de procedimentos e responsabilidades. Esta lei determina que todas as contratacoes devem ser
realizadas, em regra, por meio de licitacao puablica, ou seja, estarao abertas a quaisquer interessados que tenham
condicbes de atender ao edital, conforme indicado em seu art. 28. Informacdes sobre a Lein® 13.303/2016 e sobre
as regras de contratacao podem ser obtidas na internet, em nosso Canal Fornecedor.

Em atendimento ao art.40 da referida Lei, foi editado o Regulamento de Licitagoes e Contratos da Petrobras
(RLCP), que entrou em vigor na data de sua publicacao (15/01/2018), cuja dltima revisdo ocorreu em 27/10/2021.
O RLCP disciplina sobre as formas de contratar, as etapas a serem percorridas nas licitagoes, a gestao contratual
e os procedimentos auxiliares, inclusive o cadastro de fornecedores.

Incentivamos que nossos fornecedores implementem programas de integridade, estabelecendo e aperfeigoando
continuamente sua governanga, seus processos e seus controles, de forma a garantir o cumprimento das leis,
normas e procedimentos aplicaveis as suas atividades.

Os principais documentos que estabelecem parametros para o relacionamento com nossos fornecedores sao o
Programa Petrobras de Prevencio da Corrupcio (PPPC), o Guia de Conduta Etica para Fornecedores, o Guia da
Qualidade para Fornecedores e a Politica de Compliance. Esses documentos tratam de assuntos como conflitos
de interesse, nepotismo, lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e a questao de presentes, brindes e
hospitalidade. Além disso, as nossas minutas contratuais contemplam clausula de conformidade, que prevé
obrigacdes de compliance e visa estabelecer umarelagao de negdcios com nossos fornecedores baseada na ética,
na integridade e na transparéncia.

O Guia de Conduta Etica para Fornecedores da Petrobras, publicado em 2020, foi o primeiro documento produzido
pensando exclusivamente em nossos fornecedores, com orientagoes sobre valores e comportamentos éticos. Este
guia se aplica a todos os nossos fornecedores, independentemente de serem residentes ou nao no Brasil,
incluindo suas coligadas e controladas, que estejam envolvidos em processos negociais (licitagoes, pré-
qualificagdes e contratagao direta), bem como aqueles que celebrem instrumentos juridicos conosco (contrato,
convénio, termo de cooperagao, dentre outros).

Conforme estabelecido em nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores, estamos comprometidos com os mais
altos padroes de integridade, responsabilidade social e ambiental e com a conduta ética. Nossos fornecedores
devem prover condigdes de trabalho seguras, tratar seus trabalhadores com dignidade e respeito, agir de forma
integra e ética, e estarem em total conformidade com as regulamentacdes e leis aplicaveis. Baseado nesse guia e
nos padroes com as orientagdes para fiscalizagdao de contratos de bens e servigos, verificamos a conformidade da

100



execucao das clausulas contratuais quanto aos aspectos relacionados a segurancga, ao meio ambiente e a sadde,
bem como a responsabilidade social. Além disso, monitoramos a conformidade dos fornecedores por meio do
sistema de gestdo de desempenho, conforme reforcado em nosso Guia da Qualidade para Fornecedores (Canal
Fornecedor Petrobras).

A cadeia de fornecedores, ao prover bens e servigos, tem papel relevante no atendimento das metas do nosso
Plano Estratégico (PE) e na garantia da continuidade operacional. O resultado esperado da gestdo de
fornecedores é que o suprimento de bens e servigos aconteca de acordo com as nossas necessidades, respeitando
os normativos legais e os principios do Cédigo de Etica.

De forma a estruturar a tomada de decisao em todos os processos de contratagao, divulgamos oito principios a
serem aplicados em todas as contratagdes e na gestao contratual, por todas as nossas areas, tornando nossos
processos mais simples, céleres e seguros a fim de buscar a economicidade e contribuir com o PE da companhia.

Comunicacao Ativa e Transparente com nossos Fornecedores

O engajamento com o mercado fornecedor se da por meio de agoes de relacionamento direcionadas a toda base
de fornecedores, sendo o Canal Fornecedor (www.canalfornecedor.petrobras.com.br) o principal veiculo de
relacionamento e o Portal Petronect a plataforma utilizada para operacionalizagao de nossos processos de
contratacao e cadastro de fornecedores.

No Canal Fornecedor da Petrobras disponibilizamos informagdes institucionais aos nossos fornecedores de bens
e servicos. E neste canal que divulgamos nossas regras de contratacio, orientacdes sobre os processos de
cadastro, habilitacao e pré-qualificagao de fornecedores, especificagdes técnicas, minutas de contratos, bem
como esclarecemos o funcionamento de licitagdes e contratos e agoes referentes a compliance. Adicionalmente,
o Canal Fornecedor contempla ferramentas que propiciam acesso as nossas bases de dados publicas, como o
Historico e Projecoes em Contratos, que viabiliza o acesso pratico e personalizado as informagdes de contratos e
licitagdes, visando auxiliar as empresas a mapear potenciais oportunidades de participagao em licitagdes puablicas.

O Portal Petronect apresenta informagdes puablicas e operacionais referentes aos nossos processos de
contratacdo e cadastro de fornecedores. E amplamente acessivel e possibilita, além da realizacio dos processos,
a avaliacao, a habilitacdo, a pré-qualificagdo e o cadastramento de fornecedores, de forma eletronica, com
seguranca e rastreabilidade.

Quando iniciamos uma contratacdo no Portal de Compras Petronect, a comunicagdo com as empresas
participantes ocorre exclusivamente por meio do mesmo, garantindo a isonomia, transparéncia e rastreabilidade
do processo. Ainda por meio deste portal, conduzimos a gestdo da nossa base de fornecedores (Portal Cadastro),
onde estabelecemos requisitos técnicos, econdmicos, legais, e de SMS (Segurancga, Meio Ambiente e Salide) para
avaliar os fornecedores e potenciais fornecedores.

Ainda como ferramenta de engajamento, promovemos o Prémio Melhores Fornecedores, onde anualmente
reconhecemos os fornecedores que se destacaram nos seus nichos de mercado por seu alto desempenho no
suprimento de bens e servigos para a Petrobras.
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No caso dos fornecedores internacionais, promovemos eventos em parceria com representacdes diplomaticas
voltados para empresas estrangeiras, no intuito de esclarecer dividas e fomentar a participagao desse publico
em nossas licitacoes.

De forma a ampliar a capilaridade de nossas agoes de comunicacao, realizamos encontros mensais por meio de
lives onde convidamos todos os fornecedores de nossa base, com o principal objetivo de estabelecer uma
comunicacao direta e frequente, bem como compartilhar informagdes relevantes acerca dos nossos processos de
suprimentos e outros temas relacionados a cadeia de fornecedores.

Visando estreitar o relacionamento e parceria com foco na melhoria continua, demos inicio a promogao de
treinamentos ao mercado fornecedor, com o recém-lancado treinamento em “Qualidade de Bens” (na modalidade
EAD), que busca capacitar os fornecedores nos principais conceitos e processos associados a gestdo da qualidade
e aos requisitos solicitados em nossas contratagoes. Outros treinamentos de capacitagao serao disponibilizados
ao longo do tempo.

Reforcando os canais de comunicacao com o mercado fornecedor, nossa Ouvidoria coordena o atendimento aos
pedidos e reclamagdes enviados por fornecedores e licitantes, os direcionando para os canais internos especificos
de atendimento a fornecedores.

Perfil das nossas Contratacoes

Nao divulgamos informagoes consolidadas por tipos de servigos. Contudo, publicamos no Relatério de
Sustentabilidade dados consolidados sobre o nosso perfil de contratagao, conforme consta nas paginas 225 e 227

desse relatério, topico “Cadeia de Fornecedores”, conforme apresentado a sequir:

Em 2021, a controladora firmou compromissos com 9.751 fornecedores e, considerando o valor total dos
contratos e pedidos celebrados no ano, 55,43% sao referentes a contratagoes com fornecedores sediados no
Brasil. Destacamos que, excluindo as contratagdes de navios de produgao (FPS0), que contemplam desembolsos
a serem efetuados nos proximos 20-25 anos, o percentual em valor dos compromissos assumidos com
fornecedores nacionais foi de 89,43%. Ressaltamos que os contratos de FPSO firmados esse ano possuem
obrigatoriedade de realizagao de conteddo local entre 25% e 40%.
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VOLUME COMERCIALIZADO

Namero de Contratos Pedidos Montante de
Fornecedores com Celebrados Celebrados Transacoes
Empresa Compromissos em 2021 em 2021 (RS milhdes)
Celebrados em
2021
Petrobras Controladora 9.751 4.292 207.481 239.854,92°

PERFIL DAS NOSSAS CONTRATACOES

Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores
Empresa Com Negécios Com Negécios Com Com
Até RS 100 MIL Entre R$ 100 Negécios Negoécios
MIlERS 1 Entre RS 1 Superiores A
Milh3n Milhin F RS 100
Petrobras Controladora 67,80% 15,40% 14,93% 1,87%

Em relagao ao perfil de contratagoes de bens e servigos, nao houve mudangas significativas em 2021 em relagao
ao ano anterior, sendo que as principais categorias contratadas ao longo de 2021 foram:

_Petrobras Controladora: Afretamento de plataformas de produgao, afretamento de sondas, servigos de
pogos, engenharia, aquisigdo, construcao e instalagdo (Engineering, Procurement, Construction and
Installation — EPCI), operagdes submarinas, linhas flexiveis, valvulas, tubos, afretamento aéreo,
afretamento de navios e embarcagoes especiais, produtos quimicos e catalisadores, servigos de geofisica,
engenharia, aquisicao e construgao (Engineering, Procurement and Construction — EPC) e manutengao de
equipamentos.

Apesar das contrata¢des da Petrobras de maior valor e complexidade serem conduzidas por meio de licitagao,
realizamos contratagdes diretas (sem prévia licitagdo) nos seguintes casos:

| - Inaplicabilidade de Licitacao, prevista no Art. 28, § 3° da Lei n°® 13.303, que representaram 0,5% do valor
total das contratacoes diretas de 2021,

Il - Dispensa de Licitagao, nas hipoteses descritas, em rol taxativo, no Art. 29 da Lei n° 13.303, que
representaram 10,9% do valor total das contratagdes diretas de 2021;

lIl - Inexigibilidade de Licitacao, nos casos de inviabilidade de competicao, na forma do Art. 30 da Lei n°
13.303, que representaram 88,6% do valor total das contratagoes diretas de 2021.

° Do valor total contratado pela Petrobras Controladora em 2021, R$ 4.882,15 milhdes foram firmados com participacdes societarias.
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Programas de Fomento a Cadeia de Fornecedores

De modo a suportar a cadeia de fornecedores e promover o aprimoramento do desempenho dos contratos,
disponibilizamos dois programas de fomento para a indistria de 6leo e gas — Progredir e Programa Mais Valor.

Em 2012 lancamos o Progredir que tem como objetivo viabilizar a oferta de crédito em volume e condigdes
competitivas para nossa cadeia de fornecedores, com definicao de regras de relacionamento entre os ofertantes
e tomadores de crédito que minimizam riscos. Esta solucao é gerida atualmente pela fintech parceira IDTRUST.

De forma a complementar as a¢des de fomento a cadeia de fornecedores, langamos em 2020 o Programa Mais
Valor, que consiste em uma ferramenta de soluc¢des financeiras para os nossos fornecedores, com foco no
estimulo a cadeia produtiva de dleo e gas no Brasil, oferecendo a oportunidade de antecipagao das faturas de
bens entregues ou servigos ja realizados.

Esta plataforma amplia 0 acesso das empresas a operagoes de capital de giro com taxas mais atrativas junto aos
bancos parceiros, utilizando o risco de pagamento da nossa companhia (risco sacado) e trazendo um novo
conceito: o leildo reverso. As antecipagoes sao realizadas 100% online, de forma simples, rapida e segura.

O programa faz parte de uma agenda de solugdes financeiras que tem o propésito de trazer robustez a cadeia de
fornecimento e de construcao de relacionamentos produtivos para que possamos implementar projetos de forma
mais agil e econdmica, estando disponivel para faturas em moeda nacional.

Os fornecedores interessados devem se cadastrar por meio do enderego
https://programamaisvalor.monkey.exchange/

O programa ‘Mais Valor' atingiu em 2021 mais de RS 9,5 bilhdes em operacdes realizadas, cerca de 55 mil faturas
foram antecipadas e 1,7 mil fornecedores foram cadastrados no programa desde dezembro de 2020.

Principais desafios e acdes futuras

Em 2021, aprimoramos o monitoramento ativo do mercado fornecedor por meio da utilizagao de bases de dados
externas que proveem informagdes financeiras, ratings, estrutura societaria e monitoramento de midias de
nossos fornecedores. A utilizagao destas ferramentas proporciona uma analise mais abrangente e estratégica
junto ao mercado fornecedor, possibilitando um relacionamento mais proximo com o mesmo e a mitigacao de
riscos de fornecimento.

Adicionalmente, desenvolvemos uma agenda de iniciativas associadas a redugao da emissao de carbono junto aos
nossos fornecedores, parceiros e demais integrantes da nossa cadeia de suprimentos. Estas iniciativas estao
alinhadas com o nosso PE 2022-26 e refletidas diretamente em agdes em curso no processo de suprimento de
bens servicos, tais como:

e Solugdes de novas tecnologias para descarbonizagao;
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e Acgdes de engajamento prévio e comunicagao com o mercado fornecedor, com destaque para as
dimensdes de sustentabilidade; e

e Alinhamento de incentivos associadas a implementacao de agbes operacionais para redugao da
emissao de carbono.

Deste modo, a nossa politica de contratacao de bens e servigos esta sendo gradativamente aprimorada, visando
considerar requisitos de sustentabilidade. Neste contexto, inclusive, ja existem mecanismos contratuais
implementados que incentivam a redugao de emissoes, como exemplo, na operagao de embarcagoes e sondas de
perfuragao.

De forma a sustentar as nossas agoes para transicao para economia de baixo carbono, emitimos diretrizes para
incentivo a cadeia de fornecedores, como a revisio do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, o lancamento do
Guia da Qualidade para Fornecedores, além de recentemente ingressarmos no programa CDP Supply Chain 2022,
que busca mapear e monitorar as emissoes de nossos fornecedores criticos.

Tecnologia da Informagao

A Geréncia Executiva de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes - TIC realiza anualmente o desdobramento
do Plano Estratégico da Petrobras em sua area de atuacao e documenta seu resultado no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Telecomunicagoes — PDTIC.

O PDTIC é orientado pelas estratégias da Petrobras, em especial a de “Transformar digitalmente a Petrobras, e
desenvolver as competéncias criticas para uma cultura de alto desempenho, integridade e custos competitivos,
criando solugdes inovadoras para os novos desafios, com alto padrdao de seguran¢a da informagao”. Nele
encontra-se definido o propésito da TIC: "Tornar simples, acessivel e agil o uso de tecnologias digitais".

Esse propdsito, por sua vez, norteia os direcionadores e iniciativas estratégicos da TIC que apoiam a companhia a
atingir seus objetivos. Destaca-se a atuagao agil e adaptavel, a busca por inovagao, o foco em experiéncia do
usuario e a orienta¢ao para uma arquitetura moderna, que seja escalavel, automatizada, sequra e “cloud-first”
(ambiente de nuvem como prioridade). Por fim, destaca-se também a aplicagdao da tecnologia como método
através da qual realizamos estratégia da Petrobras, além do uso de dados como ativos de negdcio.

Desta forma, a TIC tem como incumbéncia a entrega de solugdes e conectividade para a companhia, o chamado
“Go Digital”. Este € um dos eixos de atuagao da Diretoria de Transformagao Digital e Inovagao, sendo centrado em
habilitar a transformacao digital e a jornada de agilidade da companhia com plataformas tecnolégicas e a insergao
de tecnologia no centro de todos os negécios. Com isso, cria-se valor em todos os processos da cadeia de valor da
Petrobras.

Em 2021, a TIC realizou importantes entregas de solugdes para as areas de negocio. Destacam-se a aplicagao de
Digital Twins com inteligéncia artificial no Refino e Gas Natural (beneficios financeiros estimados em
USS 196MM/ano) e no Upstream (gestdo da integridade com foco no monitoramento da corrosao e planejamento
da carteira de pintura).
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Em 2021, foi ampliada de forma significativa a capacidade computacional de alto desempenho da companhia, com
a entrada em producio do DRAGAO, supercomputador que se junta ao Atlas e a Fénix como as maiores (Top 500)
e mais ecoldgicas (Green 500) maquinas da América Latina. Juntas, permitem a redugdo do risco exploratorio,
agilizam o desenvolvimento dos campos e alavancam a produgdo de petréleo). Implantamos também solugdo de
aprendizado de maquina para aprimorar a detecgdo de desenquadramento quanto ao teor de 6leo e graxas (TOG)
das unidades offshore e a entrega de solu¢oes de produtividade baseadas em nuvem, que transformaram a nossa
forma de trabalhar.

Em relacao aos projetos e iniciativas de TIC que suportam o tema de seguranca da informacao, destaca-se a
adogao do Microsoft Defender, nova solugao de protecao para os desktops, notebooks e servidores, mais
integrada ao Windows e que permite uma resposta mais agil a incidentes de seguranca da informagao. Ao longo
de 2021, também houve a consolidacdao das ferramentas de Gestao de ldentidades e Acessos em uma nova
ferramenta chamada Identidade Petrobras, robustecendo o processo de gestao de acessos, reduzindo riscos
materiais e simplificando os controles SOX, além de novos canais e interfaces para a for¢a de trabalho trocar a
senha e recuperar o acesso em suas contas. Além disso, tivemos entregas importantes relacionadas a revisao e
implantacao de novas politicas de seguranca na infraestrutura de servidores e esta¢oes e aperfeicoamento do
processo de gestao de vulnerabilidades, aumentando a resiliéncia dos ambientes administrados pela TIC contra
os ataques cibernéticos.

Nossos principais desafios, agoes e iniciativas para apoiar a companhia a atingir seus objetivos estratégicos estao
agrupados em Programas Habilitadores e Iniciativas Estruturantes para o negécio.

Os Programas Habilitadores sdo: (i) Fazer o basico bem feito; (ii) Transformar a TIC; (iii) Fazer mais com menos; (iv)
Eliminar restrigdes tecnoldgicas; e (v) Um Passo a Frente. Tais programas abrangem desde a prestagao de servigos
essenciais, conforme as necessidades e expectativas da companhia, com disciplina de custos e geragao de valor,
até as agoes transformadoras que suportardo o salto tecnoldgico que a estratégia da companhia demanda.

Ja dentre as iniciativas estruturantes da TIC para o negdcio e areas corporativas, podemos destacar:

e Computagdo em Alto Desempenho (supercomputadores para processamento geofisico, que foram eleitos
0s maiores e mais ecologicos da América Latina)

e Plataforma Integrada de Dados do E&P
o Malha Optica Submarina da Bacia de Santos

e Governanca para os COIs — Centros de Operagao Integrados (consolidado de propostas necessarias para
estruturar, através de agdes e solugdes, a governanca e o atendimento da TIC aos COIs e SCR's (Salas de
Controle Remotas) da UN-BC, UN-BS, UN-ES e Bizios

e Digital Twins para a area de Refino (Criacdo do Ambiente Colaborativo, Integrado e Automatizado de
Otimizacao, permitindo ajustes antecipados nos parametros operacionais nas Unidades Industriais do
Refino)
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e Aimplantacao de um novo sistema de Gerenciamento de Relacionamento com Clientes (CRM) baseado em
nuvem,

¢ Um novo sistema para gerenciamento integrado de processamento de Gas Natural (SIP).

Destacamos também o projeto #TranS4mar (Implantacdo do SAP 4 HANA), integracoes de Dados, Analytics e IA,
além de novas entradas de madulos no SIRH (Sistema Integrado de Recursos Humanos), com implantacdo de
solugdes de Employee Central, Recruiting, Onboarding e Compensation Il para atender aos processos do RH.

A Governanca do Portfélio de TIC objetiva otimizar o uso dos recursos e alinhar os projetos e épicos de TIC as
estratégias da companhia. Para contribuir com o alcance destes objetivos, a Governanga possui, em sua estrutura,
um comité de TIC (CTIC) e comissdes de TIC (COMTIC), que representam as areas de negdcios e corporativas, com
as sequintes formagdes e responsabilidades/atribuigoes:

- CTIC (Comité de Tecnologia da Informacao e Telecomunicagdes) - formado por gerentes de nivel executivo, cada
um representando uma Diretoria da empresa. Tem como atribuicao validar o desdobramento da estratégia da
companhia para a func¢ao TIC, aprovar a alocagao do orcamento anual da fungao TIC para o portfélio e monitorar
o seu desempenho, em alinhamento as orientagoes estratégicas da companhia.

- COMTIC (Comissoes de Tecnologia da Informagao e Telecomunicagdes) - uma COMTIC por Diretoria, cada uma
formada por gerentes de nivel tatico representando cada area daquela Diretoria. Devem apoiar o CTIC no
desempenho de suas atribui¢des, avaliar e priorizar o Portfélio de TIC, e monitorar a alocagao do orcamento anual
da Funcao TIC para a area a qual representa, em alinhamento com as orientagoes do CTIC.

Em 2021 foram celebrados 199 contratos, entre bens, servicos e softwares, totalizando
RS 4,92 bilhdes. Os 10 maiores contratos celebrados totalizam RS 1,99 bilhdo, onde destacam-se a contratacio de
licenciamento de software, atualizagao tecnoldgica e treinamento dos softwares Geovation e Tornado, assim
como a aquisicao de supercomputadores para geologia e geofisica.
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Desempenho da area de Tecnologia da Informacao

Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informagao (RS milhdes)

Despesas Contratadas Despesas Pagas
% R/P
Grupo de Natureza da Despesa 2021 2021
Investimento RS 1.980,73 RS 1.746,62 88%
Custeio RS 2.736,87 RS 2.473,80 90%
Total RS 4.717,61 RS 4.220,42 89%

Justificativa para a parte nao realizada:

- Investimentos da carteira de Transformagao Digital afetados pela ndo entrada do contrato de
outsourcing para ampliar a capacidade de entrega da drea.

- Mudanga no perfil de fornecimento de licengas de software, migrando de um modelo perpétuo
(Investimento) para subscricdo (Custeio), o que tem provocado algumas variagGes entre
naturezas.

- Custeio impactado pela reprogramac¢do de contratos da Geréncia Executiva de Seguranc¢a da
Informacdo, assim como alguns contratos de infraestrutura de TIC. Também se destaca uma baixa
realizacdo no contrato de nuvem, resultante da limitagdo de capacidade (HH) disponivel para a
implementacdo de solugbes deste tipo.

Seguranca da Informacgao

A area de Seguranca da Informagao desempenha um papel fundamental em nosso dia a dia, sendo tratada como
prioridade e considerada um facilitador de inovagao em nossa jornada de transformacao digital. A Geréncia
Executiva de Seguranca da Informacao (CISO — Chief Information Security Officer), se reporta diretamente ao
Diretor de Transformagao Digital e Inovagao e tem a responsabilidade de conduzir as iniciativas de seguranga da
informagao, estabelecendo estratégias e diretrizes alinhadas aos objetivos de negdcio e recomendando
investimentos para mitigacao dos riscos que fortalecam as defesas, reduzam vulnerabilidades e garantam a
protecao adequada dos ativos criticos.

Desde 2020 dispomos de um Centro de Exceléncia em Tratamento e Resposta a Eventos de Segurancga, que se
concentra na protecao cibernética de nossos ativos tecnoldgicos e operacionais, incluindo sistemas de controle e
automacao industrial. Dessa forma, contamos com processos sélidos de protegao de nossos ambientes digitais,
em linha com as melhores praticas do mercado e com o aprimoramento constante de a¢oes preventivas.

Com base em referenciais e benchmarks com pares da indlstria de petréleo e gas, desenvolvemos um plano de
trabalho consistente no que diz respeito a maturidade da gestao de seguranca, tanto no ambiente corporativo
qguanto de automacgao.
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Com a continuidade da pandemia de COVID-19, permaneceu o desafio de fornecer e aprimorar ferramentas que
possibilitam o trabalho seguro em home office para grande parte da forca de trabalho.

Potencializar a sensibilidade dos nossos controles de sequranga para identificar e bloquear possiveis ameagas,
além de promover conscientizagdo em seguranca da informagao, sao demandas continuas e crescentes, dado o
cenario global.

Privacidade é outro topico relevante para a Petrobras, pois vemos a legislagao sobre prote¢ao de dados pessoais
como uma oportunidade para evoluir nosso grau de maturidade, agregando melhorias continuas a este processo.
Para tanto, criamos um programa interno de adaptagao a Lei brasileira 13.709/2018 (Lei Geral de Protegao de
Dados, “LGPD"), com abordagem multidisciplinar e dedicada, que, por meio de um modelo de governanga,
incluindo um escritério de privacidade (conjunto de processos, sistemas e pessoas para gerir e tratar privacidade),
adocao de medidas técnicas e administrativas para responder aos requisitos legais, mitigar riscos de vazamento
de dados e garantir os direitos de dados de seus funcionarios e partes interessadas.

Transformacao Digital

Em 2021, demos continuidade a adogao de metodologias e mentalidade que sustentam uma cultura de inovagao
digital voltada a geragao de resultados. Nesse sentido, destacamos a ampliagao de: i) Iniciativas de inovagao
corporativa; (i) Aplicagdo de metodologias e praticas ageis; (iii) Transformacao lean e robotizagao e digitalizagao
de processos; e (iv) uma Academia de Transformacao Digital.

Nossa Iniciativa de Inovacao Corporativa busca acelerar times de inovagao da companhia, fornecendo apoio,
sustentacdo, orientacao, treinamento e canais de acesso ao ecossistema de inovacao externo. Em 2021,
destacam-se as entregas: (i) programa de startups internas; (ii) programas para estudantes baseados em
desafios; e (iii) conexao de startups e ecossistema de inovagao.

Nossos objetivos buscam ir além dos beneficios financeiros de forma a também promover o
intraempreendedorismo que fomente a “cultura de dono” e responsabilidade nos empregados. O caminho a sequir
é expandir seu papel como um “hub” e acelerador de inovagao, permitindo que a empresa fornega com rapidez e
precisao o primeiro passo no ciclo de vida da inovagao, conectado aos ecossistemas de inovagao.

A Petrobras continuou avangando no uso da agilidade para acelerar resultados e estimular a inovagao. Em 2021,
ampliamos de 100 para mais de 400 times ageis que ja estao presentes em 70% de nossas unidades de negécios.
0 Centro de Exceléncia em Agil oferece treinamento e suporte direto de coaches (orientadores) ageis, viabilizando
iniciativas de transformacao digital, a ado¢ao de agilidade em escala e a implantacao de novos modelos de
trabalho em toda a organizagao.

O Centro de Exceléncia em Robotizacdo e Digitalizacdo de Processos (CERD), continuou repensando nossos
processos internos, capacitando-os para a transformacao digital. Desde sua criagao, em 2020, o CERD ja otimizou,
digitalizou, robotizou ou automatizou mais de 250 processos. Essas solu¢oes geram uma economia da ordem de
60 mil HH/més. Foi refor¢ado o papel do Arquiteto de Processos, responsavel por garantir uma visio integrada e
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enxuta de nossos processos, com foco no atendimento das necessidades dos clientes e liderar a implementagao
da tecnologia em parceria com profissionais de tecnologia conforme as necessidades do negécio.

Estes programas sao sustentados por investimentos em programas de educacao digital para os colaboradores.
Desde o segundo semestre de 2020, nossa Academia de Transformacao e Inovagao Digital garante que os
funcionarios tenham disponiveis os treinamentos necessarios de capacitacao e requalificagdo. Desde a sua
criagao, nossos colaboradores concluiram 21.850 cursos ministrados pela Academia UP TDI para desenvolvimento
de suas competéncias nas areas de Dados, Agilidade, Seguranc¢a da Informagao, Cloud, entre outras. Além dos
cursos disponiveis, o portfolio atual possui 61 programas de requalificagao que permitem a empresa aumentar o
namero de profissionais qualificados, como cientistas de dados, analistas de dados, arquitetos de nuvem,
analistas de seguranca, “product owners”, entre outros especialistas papéis em tecnologia.

Gestao de Custos

O Plano Estratégico 2022-2026 inclui iniciativas para otimizar e reduzir custos com o objetivo de maximizar o
retorno para o acionista em linha com o pilar “Busca Incessante por custos baixos e eficiéncia”.

A companhia possui uma area responsavel por gerir o processo de gestao contabil de custos, de custeio da
producao, de controle contabil das operagdes comerciais e pela contabilidade de suprimentos e de estoques de
materiais, visando o suporte a elaboracdao das demonstragdes contabeis da Controladora, Subsidiarias e do
Consolidado e ao apoio contabil as unidades organizacionais da Petrobras, tendo como base a otimizagao de seus
recursos, o uso do sistema integrado em sua plenitude e o estimulo a implementagao e avanc¢o de agoes de
transformacao digital, zelando pela integridade e adequagao das bases de gastos do SAP as normas,
procedimentos, legislagao e pronunciamentos contabeis emitidos internamente na companhia e/ou pelos 6rgaos
reguladores dos mercados em que a Petrobras atue, bem como garantir a correta orientagao e assessoramento
as unidades e/ou empresas apoiadas sobre procedimentos de apropriacdo de gastos de forma correta e
tempestiva nos modulos de origem de dados no SAP ERP.

Compromissos de Sustentabilidade

Nossa estratégia de sustentabilidade baseia-se no firme compromisso de acelerar a descarbonizagao de nossa
companhia e de atuar sempre de forma ética e transparente, com seguranca em nossas operagdes e respeito as
pessoas e ao meio ambiente. Temos a ambigao de atingir a neutralidade das emissoes de gases de efeito estufa
(net zero) das operagdes sob nosso controle (escopo 1 e 2), e também a intenc¢do de influenciar para atingir o
mesmo em ativos nao-operados, em prazo compativel com o estabelecido pelo Acordo de Paris.

Atuamos em ag¢oes de descarbonizagao ha mais de uma década e alcangamos uma trajetoria de redugao
progressiva de emissdes operacionais. Essas agoes incluem, principalmente: reducao da queima de gas natural em
tocha, reinjecao de CO2, ganhos de eficiéncia energética e controle de perdas nas operagoes.
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Nosso modelo estratégico tem como principio produzir petréleo e gas compativel com cenarios de
descarbonizacao acelerada da sociedade, adotando o conceito da dupla resiliéncia: econdmica, resiliente a
cenarios de baixos pregos de petréleo, e ambiental, com baixo carbono.

Dupla resiliéncia:
resiliente a cenarios
de baixos precos
de petréleo e

3 baixo carbono
<.
Resiliéncia X Resiliéncia
Climatica ’é/ Econémica
»® Conservacdo da BO& Governanga
Biodiversidade e VY Q Corporativa

OOO Seguranga Hidrica e Integridade

Salde e
Seguran¢a
Prevencio/
Mitigacdo de
Impactos {31 Investimento

Socioambiental

Direitos
Humanos

Relacionamento
Comunitario

Para mais informagdes sobre compromissos de natureza Ambiental, Social e Governanca, acessar o Relatério de
Sustentabilidade 2021, capitulos “Sustentabilidade”, disponivel no sequinte link: Relatdrios Anuais - Petrobras
(investidorpetrobras.com.br)

Gestao Orcamentaria e Financeira

Orcamentaria

O orcamento de investimentos da Petrdleo Brasileiro SA e de nossas participagdes controladas é aprovado
anualmente pelo Congresso Nacional, conforme legislagdao orcamentaria vigente no Brasil para as empresas
controladas direta ou indiretamente pela Unidao Federal. O Orcamento de Investimentos de 2021 foi aprovado pela
Lei 14.144/2021 (Lei Orcamentaria Anual 2021) e suas suplementagées.

A dotacao total aprovada em 2021 para a Petrobras e suas participacdes societarias controladas foi de RS 126,1
bilhées. Foram realizados investimentos totais de R$ 47,9 bilhées em 2021, com destaque no desenvolvimento da
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produgdo em aguas ultra-profundas do polo pré-sal da Bacia de Santos, investimentos em paradas programadas
de manutencao em nossas refinarias e na Unidade de Processamento de Gas Natural do Polo Gaslub (Rota 3).

O total realizado, RS 47,9 bilhdes, corresponde a 38% da dotacao aprovada. A realizacao a menor decorreu,
principalmente, da menor necessidade de nacionalizacGes previstas decorrentes das mudancas introduzidas pelo
regime tributario conhecido como REPETRO-SPED (Lei 13.586/2017), em relacdo ao aprovado pois elas foram
concluidas ainda no ano de 2020.

No grafico abaixo destacamos, a Petréleo Brasileiro S.A. das suas participagdes societarias controladas, tendo em
vista que, a Petrobras corresponde a cerca de 85% tanto da dotagao aprovada quanto do orgamento realizado. As
demais empresas totalizam cerca de 15% tanto do realizado quanto da dotacao aprovada. Em conformidade com
a norma constitucional, que veda a realizagao de investimentos que excedam os créditos orcamentarios
aprovados, executamos nossos investimentos dentro dos limites aprovados pelas autoridades competentes.

Orgamento Anual de Investimentos 2021
(Valores em RS bi)

Co2%)

12%., 1
Participagées Controladas 11,2

Petrobras 114,9 479

7,3

Aprovado Realizado
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Desempenho Financeiro

* Foco na geragao de valor

SEGMENTO DE NEGOCIO CORPORATIVO
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*Valores em USS convertidos pela taxa de cambio de fechamento de 2021. O valor a ser recebido pelos investidores de ADRs dependera da taxa de cambio
vigente a época do pagamento

Fluxo de caixa operacional de R$203,1 bilhées em 2021, com um fluxo de caixa livre de R$169,0 bilhdes. Sélido
EBITDA de RS$234,6 bilhdes e R$106,7 bilhdes para o lucro liquido, com um retorno aos acionistas de RS 72,7
bilh6es em forma de dividendos e juros sobre capital pagos no ano de 2021.

Nosso Conselho de Administracao prop6s uma distribuicao de dividendos em 2021 no valor de RS 101,4 bilhdes,
superior ao dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro ajustado.

Considerando o lucro liquido do exercicio e o cumprimento da meta de endividamento, o valor dos dividendos
propostos pela companhia foi baseado na politica de distribuigao aos acionistas, equivalente a 60% da diferenca
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entre o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (RS 203.126 milhdes) e caixa utilizado na aquisicao de
imobilizado e intangivel (RS 34.134 milhdes), resultando em uma distribuicao de RS 101.395 milhdes, o que
equivale a USS 18.541 convertidos com base na taxa de cambio vigente na data de aprovagdo cada antecipagao e
no cambio de fechamento dos dividendos complementares.

Precos do petréleo e cambio

Valorizacao do Brent e depreciacao do real

BRENT W ... B @
USS/bbl B g

LTy

68,83 73,47 79,73 i 70,73
44,23 290 - 41,67
e—— /
4720 1T21 2721 37121 4721 2020 2021
TAXA DE CAMBIO
R$/USS - Cambio médio @ @
5,40
5,40 5,47 * 3,58
5,30 5’23 5,.1/.
4720 1T21 2121 3121 4721 2020 2021

No ano, os resultados da companhia foram favorecidos pelo movimento de recuperagao do Brent, que se valorizou
70% em relagao ao ano marcado pior crise da inddstria dos tltimos 100 anos. Houve também a desvalorizagao de
4,7% do Real frente ao Délar.

* Desalavancagem

ENDIVIDAMENTO*
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US$ milhdes 31.12.2021 31.12.2020

Divida Financeira 35.700 53.888
Mercado de capitais 22.031 30.137
Mercado bancario 9.762 18.597
Bancos de fomento 769 1.516
Agéncias de créditos a exportacao 2.951 3.424
QOutros 187 214

Arrendamentos 23.043 21.650

Divida bruta 58.743 75.538

Disponibilidades ajustadas 11.117 12.370

Divida liquida 47.626 63.168

Divida liquida/(Divida liquida+market cap) - Alavancagem 41% 47%

Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 6,2 59

Prazo médio da divida (anos) 13,39 11,71

indice de Divida Liquida/LTM EBITDA Ajustado 1,09 2,22

indice de Divida Bruta/LTM EBITDA Ajustado 1,35 2,66

RS milhoes ——————————,

Divida Financeira 199.224 280.038

Arrendamentos 128.594 112.510

Disponibilidades ajustadas 62.040 64.280

Divida Liquida 265.778 328.268

Uma das grandes conquistas de 2021 foi a reducao do nosso endividamento. Nossa divida liquida que teve uma
reducdo de USS 15 bilhges, fechando o ano em USS$ 48 bilhdes. A divida bruta apresentou uma queda de US$ 17
bilhdes, atingindo patamar de US$ 59 bilhdes, superando assim a meta de endividamento bruto estabelecido no

Planejamento Estratégico com 15 meses de antecedéncia.

*EBITDA

RS milhées 2021 X 2020
Receita de vendas 452.668 272.069 66,4
Lucro bruto 219.637 123.962 77,2
Despesas operacionais (17.233) (71.069) (75,8)
Lucro liquido - Acionistas Petrobras 106.668 7.108 1400,7
Lucro liquido recorrente - Acionistas Petrobras * 83.285 13.244 528,9
Fluxo de caixa operacional 203.126 148.106 371
Fluxo de caixa livre 168.992 118.132 431
EBITDA ajustado 234.576 142.973 64,1
EBITDA ajustado recorrente * 234.069 126.997 84,3
Divida bruta (US$ milhges) 58.743 75.538 (22,2)
Divida liquida (US$ milhges) 47.626 63.168 (24,6)
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x) ** 1,09 2,22 (50,9)
Délar médio de venda 5,40 516 4,7
Brent (US$/bbl) 70,73 41,67 69,7
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Em 2021, o EBITDA ajustado e o ajustado recorrente foram de RS 234,6 bilhdes e RS 234,1 bilhdes, um aumento
de 64,1% e 84,3% respectivamente, impulsionado pela recuperagao do Brent e das margens internacionais de
derivado em 2021.

Reconciliagdo do EBITDA ajustado por Segmento de Negédcio 2021 - em RS milhdes

— GAS &

RS milhées E&P RTC ENERGIA CORP. ELIMIN. | CONSOLIDADO
Lucro liquido (prejuizo) das operacoes 125.798 31.083 (717) (39.395) (9.505) 107.264
Resultado financeiro liquido - - - 59.256 - 59.256
Imposto de renda/Contribuigao social 64.477 13.440 (641)  (28.068) (4.897) 44311
Depreciacao, deplecao e amortizagao 48.562 11.678 2.324 484 - 63.048
EBITDA 238.837 56.201 966 (7.723) (14.402) 273.879
Resultado de participacdes em investimentos (638) (4.993) (528) (2.268) - (8.427)
Reve.rsaO/Perda no valor de recuperacao de ativos - (16.375) (1.635) 1133 (13) _ (16.890)
Impairment
Realizagao dos resultados abrangentes por alienacao

S o - - - 220 - 220
de participac¢do societaria
Resultado com acordo de coparticipagao em areas
. (3.317) - - - - (3.317)
licitadas
Resultado com~al|enagoe§,‘ba|x~a de atl‘vo? e resultado (7.377) (3.161) (359) 8 _ (10.889)
na remensuracdo de participacdes societarias
EBITDA Ajustado * 211.130 46.412 1.212 (9.776) (14.402) 234.576

Reconciliagio do EBITDA ajustado por Segmento de Negdcio 2020 - em RS milhdes

- GAS &

RS milhdes E&P RTC ENERGIA CORP. ELIMIN. | CONSOLIDADO
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes 24.060 703 4566  (24.862) 1.779 6.246
Resultado financeiro liquido - - - 49.584 - 49.584
Imposto de renda/Contribuigdo social 12.854 1.461 2.001 (23.441) 916 (6.209)
Depreciacao, deplecdo e amortizagao 44.043 10.838 2.409 1.015 - 58.305
EBITDA 80.957 13.002 8.976 2.296 2.695 107.926
Resultado de participacdes em investimentos 893 2.132 (682) 929 - 3.272
Reve.rséo/Perda no valor de recuperacao de ativos - 34 448 859) (192) 862 _ 34259
Impairment
Realizagdo dos resultados abrangentes por alienagdo

S N - - 225 - - 225
de participacdo societaria
Resultado com acordo de coparticipacdo em areas _ _ _ _ _ _
licitadas
Resultado com~alienac6e§,.baix~a de ativo? %= resultado (1.338) (2.004) 346 287 B (2.709)
na remensuragdo de participagdes societarias
EBITDA Ajustado * 114.960 12.271 8.673 4.374 2.695 142.973

No E&P, o aumento de 84% no EBITDA Ajustado no ano foi puxada por maiores pregos devido ao aumento Brent.
Esses movimentos foram parcialmente compensados por menores volumes produzidos e maiores custo do
produto vendido em fun¢ao da maior participacao governamental fruto das maiores cotagoes do petroleo.

No RTC, o aumento de 278% é resultado de maiores margens, principalmente em gasolina e diesel, refletindo a

elevagao das margens internacionais destes derivados, associada a maiores volumes de vendas no mercado
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interno, principalmente gasolina, diesel e QAV, em funcdo do impacto nas vendas causado pela pandemia da
COVID-19 em 2020, além da menor importacao de gasolina e diesel por terceiros entre os periodos. A gasolina
também teve ganho de participacao de mercado sobre o etanol pela sua competitividade em precos e o diesel foi
favorecido pela retomada da economia em 2021, com destaque para o setor industrial. As vendas de 6leo
combustivel também foram maiores em razao da maior demanda para uso em térmicas em 2021. Em
contrapartida, houve menores exportagdes de petroleo.

No segmento de gas e energia, reducao de 86% é fruto da elevacao de custos de aquisicao de gas natural.
Importante destacar que, principalmente no altimo trimestre, houve descolamento conjuntural entre os precgos
de referéncia de petrdleo e GNL, ndao permitindo que os precos médios de venda do segmento acompanhassem a
elevagao de custo de aquisicao do GNL que decorreu, sobretudo, i) da manutencdo das temperaturas abaixo da
média no hemisfério norte, ii) das restricdes de oferta, iii) do menor estoque de gas na Europa e, iv) do
aquecimento da economia chinesa.

* Forte geragao de caixa

O desempenho do ano, alinhado ao nosso pilar de maximizagao de retorno sobre o capital empregado, resultou
em uma gerac¢ao operacional de caixa expressiva, com aumento da receita no mercado interno, principalmente por
maiores precos e volumes vendidos de derivados, e pelo aumento na receita com exportacgoes, refletido por
maiores pregos acompanhando a valorizagao das cotagdes internacionais, compensados em parte pelos menores
volumes de exportagoes de petroleo.

Evolucdo do fluxo de caixa em 2021 em RS bilhdes
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T Contas areceber, estoque e fornecedores
2 Inclui captagdes, amortizagdes, pré-pagamentos e agio na recompra de titulo

3 Inclui dividendos recebidos, participagdo de acionistas ndo controladores, investimentos em titulos e valores mobilidrios e variagdo

cambial sobre caixa e adigbes/redugdes em investimentos

Este nivel de geracao de caixa, juntamente com a entrada de recursos dos desinvestimentos de RS 25,5 bilhdes e
da compensacao financeira pelo Acordo de Coparticipacao de Bizios de RS 15,5 bilhées foram utilizados para: (a)
pagar dividas antecipadamente e amortizar o principal e juros devidos no periodo (R$ 116,1 bilhges), (b) amortizar
passivos de arrendamento (RS 31,4 bilhges), (c) realizar investimentos de R$ 34,1 bilhdes e (d) distribuir
dividendos de RS 72,2 bilhdes.
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* Gestao eficiente de passivos

Alongamento da divida a custos mais baixos e reducao do caixa minimo

m Arrendamentos (IFRS 16) 293
,

m Financiamentos

10,5
Revolving E}J
credit lines
Caixa
2022 2023 2024 2025 2026 2027

em

« Prazo meédio dos financiamentos de 13,4 anos diante

+ Taxa média de financiamento de 6,2% a.a

Mantivemos focados na nossa continua gestao eficiente de passivos, mantendo em 2021 o custo da divida em
6.2%, e alongamos o prazo de 11,71 para 13,4 anos com aproximadamente 50% dos vencimentos concentrados
ap6s 2026. Além disso, temos linhas de crédito compromissadas de US$ 9,3 bilhdes que nos permitiram a liquidez
necessaria para atravessar momentos de estresse nos fundamentos de negécio e ainda assim otimizar nosso
caixa. A retencao do volume excessivo de caixa atuava como redutor do retorno do capital empregado.

* Principais operagdes no mercado de capitais

Gestao eficiente de passivos contribuiu para a melhoria continua da percep¢ao de risco da companhia

Meta de
divida Antecedéncia
bruta de 15 meses
atingida

Elevagao de
%?ngcg’ra no nota de crédito

pela Moody's

-
@ Prémio Deals of the Year da revista Latin Finance , na categoria Liability management.

Menor taxa histdrica de emissao (yield) para um bond de 30 anos da Petrobras (5,75% a.a.) em junho.

AN

Em 2021, a companhia permaneceu focada em adequar a estrutura de capital da companhia a patamares mais
proximos ao dos praticados pelas melhores empresas do setor (Majors). Como resultado, atingimos a meta de
reducao de divida bruta com 15 meses de antecedéncia. Além disso, reflexo dos esforgos despendidos ao longo
dos anos, a companhia elevou sua nota de crédito pela Moody's. Ainda em junho de 2021, emitiu um bond de 30
anos com o menor yield histérico da empresa, o que mostra que o mercado ja reconhece a Petrobras com um
patamar de risco de crédito muito inferior, inclusive proximo as empresas Investment Grade. Essa emissao
resultou no prémio “Deals of the Year” da revista Latin Finance, na categoria Liability management. Todos esses
movimentos tém contribuido para uma melhor percepg¢ao do nosso risco de mercado.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Controladora foram preparadas de acordo com os
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e abrangem informagoes da
Petrobras, e das suas controladas, operagoes controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas.
As empresas subsidiarias e controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela companhia.

O controle é obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposicao a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
a investida para afetar o valor de seus retornos.

Entidades estruturadas sao aquelas desenhadas de modo que os direitos de voto, ou similares, ndao sejam o fator
dominante para determinar quem controla a entidade. Em 31 de dezembro de 2020, a Petrobras controla e
consolida 3 entidades estruturadas: CDC, CDMPI e Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-
padronizados da Petrobras e suas subsidiarias. No decorrer de 2021, a entidades estruturada CDMPI foi
incorporada a Petrobras, enquanto a CDC foi adquirida pela controlada PIBBV.

Transagdes e saldos entre entidades do grupo, incluindo lucros nao realizados oriundos dessas transacdes, sao
eliminados no processo de consolidagao.

A companhia utiliza o sistema de gestdo integrado (SAP ERP) para controlar e registrar as suas operagoes
orcamentarias, financeiras e contabeis.

A Administracao da companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutengao de controles internos eficazes
referentes a preparacao e divulgagao das demonstragoes financeiras consolidadas, bem como pela avaliagao da
eficacia dos controles internos em nivel de entidade, financeiros e de tecnologia da informagao, com o objetivo de
fornecer seguranca razoavel relativamente a confiabilidade do processo de preparacao e divulgagao das
demonstracoes financeiras.

A elaboragao das demonstragdes financeiras passa pelas seguintes etapas principais conduzidas na Geréncia de
Relatorios: (i) atualizacdo das informagdes do exercicio a ser divulgado e das atualizagdes normativas que possam
influenciar nos requerimentos de divulgacao, verificando a aderéncia as mesmas, bem como aprimoramento
continuo do relatério; (ii) solicitacdo e recebimento dos insumos pelas respectivas gestores da informacao,
através do Sistema SAP DM ; (iii) elaboragao de textos consolidados de algumas notas explicativas; (iv) analise
qualitativa e de consisténcia das informacdes e, se necessario, a obtencao de esclarecimentos adicionais aos
respectivos responsaveis pela informagao; (v) revisdo das demonstragdes financeiras pelos responsaveis pela
area contabil da companhia; (vi) envio das demonstragdes financeiras para revisao dos auditores independentes;
(vii) analise dos pontos de revisao dos auditores independentes e tratamento adequado através de reunides com
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os auditores independentes fornecendo informagdes adicionais para entendimento dos assuntos ou ajustes
contabeis ou de divulgagao nas demonstragoes financeiras; (viii) preparagao das demonstragdes financeiras para
submissao, pelo Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores, para aprovagao da Diretoria
Executiva, do Comité de Auditoria Estatutario, e do Conselho Fiscal e Conselho de Administracao; (ix) apos
aprovacao, a Geréncia Executiva de Relacionamento com Investidores efetua a publicagdo ao Mercado de Capitais.

Tais etapas sao norteadas por controles SOX que permeiam todo o processo e que sao auditados anualmente,
tornando o processo de elaboragao das demonstragoes financeiras mais robusto. E eventuais apontamentos de
auditorias independentes e/ou 6rgao de controle pablicos sao monitorados e as agdes sdo realizadas nos prazos
recomendados.

O relatério de auditoria emitido pelos Auditores Independentes relativos as demonstragdes financeiras da
companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo apresentou ressalvas.

Os auditores independentes, no cumprimento de suas atribuigcdes, emitiram opinidao sem ressalvas sobre a
efetividade dos controles internos sobre o processo de preparagao e divulgagao dos relatérios financeiros
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Em atendimento as normas de auditoria vigentes e
aplicaveis as companhias abertas no Brasil, e considerando ainda que a Petrobras tem ac¢des negociadas no
mercado de capitais dos Estados Unidos da América, os auditores independentes apresentaram relatério com
recomendacoes sobre os controles internos em conexdao com os exames sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, que contém destaques classificados como Oportunidades de Melhorias e Deficiéncias
de Controle (D), ndo sendo identificada nenhuma deficiéncia classificada como Material Weakness ou Significant
Deficiency, de acordo com as normas do Public Accounting Standards Board dos Estados Unidos da América
("PCAOB").

A Geréncia Executiva da Contabilidade e Tributario, composta por 4 geréncias gerais e 19 geréncias, integra o time
da Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidores e tem como missao assegurar a gestao e execu¢ao
de processos contabeis e tributarios relacionando-se com os respectivos 6rgaos fiscalizadores e normativos.

As Demonstracoes Financeiras podem ser acessadas na integra em: Central de Resultados - Petrobras

(investidorpetrobras.com.br)

Destaques 2021

A Petrobras apresentou excelentes resultados operacionais e financeiros em 2021. A meta de endividamento foi
alcancada antes do planejado e riquezas geradas tém sido divididas com a sociedade e acionistas através de
impostos, dividendos, criacao de empregos e investimentos. A forte geracao de caixa operacional, bem como a
gestao de portféolio e dos investimentos em ativos resilientes e de classe mundial levaram aos resultados
alcancados.

A produgao de 6leo e gas em 2021 foi de 2,77 milhdes de barris de 6leo equivalente por dia (boed). Os destaques
do desempenho operacional foram: (i) o inicio da produgao da FPSO Carioca, no pré-sal da Bacia de Santos; (ii)
conclusdo do ramp-up da P-70, no campo de Atapu; (iii) recorde na produgao propria do pré-sal, com média de
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1,95 milhao de barril de 6leo equivalente por dia (boed), representando 70% da produgao total da Petrobras; (iv)
recorde anual de aproveitamento de 97,2% do gas produzido; (v) assinatura e inicio da vigéncia, do acordo de
coparticipacao do campo de Bazios; e (vi) aquisicao dos direitos de exploracgao e producado dos volumes excedentes
aos da Cessao Onerosa nos campos de Atapu e Sépia.

Ainda no decorrer do exercicio de 2021, teve inicio o programa RefTOP — Refino de Classe Mundial, que trouxe
melhorias nos indicadores relacionados ao meio ambiente e desempenho energético. O indice de intensidade
energética, apresentou uma melhoria de 2,0%, o que significa que as refinarias estao gastando menos energia
para produzir quantidades equivalentes. No total, foram evitadas a emissao de 242 mil toneladas de CO2
equivalente para o meio ambiente, apenas nas refinarias do programa.

Em 2021, de acordo com o critério SEC - Securities and Exchange Commission, a companhia realizou a maior adigao
de reservas de sua histéria (1,97 bilhao de boe), resultando na reposi¢ao de 219% da produgdo desse ano, ja
considerando os desinvestimentos. A incorporagao dessas novas reservas foi em fung¢ao do avango no
desenvolvimento do campo de Bazios, decorrente da aquisicao do excedente da Cessao Onerosa e assinatura do
acordo de coparticipacao, e de investimentos em novos projetos para aumento da recuperacao em outros campos
das Bacias de Santos e Campos, além de apropriagdes pelo bom desempenho dos reservatérios. O preco do
petréleo também impulsionou o aumento das reservas (ver “Informagdes complementares sobre atividades de
exploragao e produgdo de petréleo e gas natural — nao auditado” das demonstragoes financeiras de 2021).

A Petrobras também estima reservas segundo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineers). Em 31 de dezembro de 2021, as reservas provadas segundo
este critério atingiram 10,29 bilhdes de barris de 6leo equivalente. As principais diferengas entre os dois critérios
estao detalhadas na nota explicativa 4.1 das demonstragoes financeiras de 2021.

O desempenho do ano, alinhado ao nosso pilar de maximizagao de retorno sobre o capital empregado, resultou
em uma geragao operacional de caixa expressiva, com aumento da receita no mercado interno, principalmente por
maiores precos e volumes vendidos de derivados, e pelo aumento na receita com exportagoes, refletido por
maiores precos acompanhando a valorizagao das cotacdes internacionais, compensados em parte pelos menores
volumes de exportagoes de petréleo (vide nota explicativa 8 das demonstragdes financeiras de 2021).

Tais recursos foram destinados ao alcance de meta de endividamento e a realizacdo de investimentos em ativos
resilientes e de classe mundial. Destaca-se a aquisi¢ao de participacao no excedente de Cessao Onerosa de Atapu
e Sépia (vide nota explicativa 24 das demonstragoes financeiras de 2021).

121



FLUXO DE CAIXA

(RS bilhdes)
2 16
______ I I 10
203 - T
7777777 -34

Principal | bk

Arrendamentos -31
Juros =12

-157
61 6 58
""""" e —
. _?2 .

Saldo inicial Geracdo Desinves- Acordo de Investi- CaptagBes  Amortizagdes  Dividendos Qutros Saldo no fim
de caixa operacional timentos Buzios mentos acionistas de 2021
Petrobras

A gestao de portfélio, com foco em ativos resilientes e de classe mundial, contemplou desinvestimentos no
montante de RS 25 bilhdes em 2021 relativos, principalmente, a venda da Refinaria Landulpho Alves (RLAM) e seus
ativos logisticos associados, no estado da Bahia, venda da participagao remanescente na BR Distribuidora, atual
Vibra Energia, além de diversos campos em terra e em aguas rasas, entre outros ativos (vide nota explicativa 31
das demonstracdes financeiras de 2021).

As premissas econdmicas do Plano Estratégico (PE) 2022-2026, bem como a gestao ativa de portfélio e as novas
estimativas de volumes de reservas, embasaram os testes de recuperabilidade do exercicio de 2021 (vide nota
explicativa 25 das demonstragdes financeiras de 2021).

Outra importante fonte de recursos no ano foi a compensacao financeira recebida de RS 16 bilhdes pelo Acordo
de Coparticipagao de Buzios (vide nota explicativa 24 das demonstragdes financeiras de 2021).

A estratégia financeira do PE 2022-2026 tem como pilares a manuten¢ao da estrutura 6tima de capital, a
maximizagao da geragao de valor, a mitigacao de riscos pela gestdao do contencioso e o comprometimento com a
melhor alocacdo de capital. A antecipacao da reducao do endividamento bruto para US$ 60 bilhées permitira o
cumprimento da nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas, especialmente por ter atingido a alavancagem
ideal, que possibilita maior retorno de dividendos, mas mantendo a sustentabilidade financeira da companhia
(vide notas explicativas 6 e 34 das demonstragdes financeiras de 2021).

ENDIVIDAMENTO BRUTO (¥) VENCIMENTO DOS FINANCIAMENTOS
(em bilh&es) (RS bilhdes)
I 2020 M 2021 I 2020 M 2021
392,5 75,5
327,8 587
147
121
31 31 32
22 17 20 17 22 19
[ == . . ™
Em RS Em US$ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

{*] Inclui Financizmentos e Arrendamentos em diante
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Arevisao das premissas economicas do PE 2022-2026, principalmente do Brent, proporcionou um incremento nas
exportagoes previstas e, consequentemente, nas exportagoes altamente provaveis designadas nas relagdes de
hedge accounting, gerando uma redugdo da exposi¢ao cambial passiva Délar x Real (vide nota explicativa 36 das
demonstracées financeiras de 2021).

Em continuidade com o processo de gestao de passivos de planos de pensao, a companhia realizou a liquidacao
financeira antecipada do aporte contributivo de revisao do pecdlio, de parte da obrigagdo do Termo de
Compromisso Financeiro e do aporte pela migragao de participantes para o novo plano de contribuicao definida
(PP3). Além das liquidagdes antecipadas, a revisdo de premissas atuariais de taxa de desconto e de variagdo dos
custos médicos hospitalares, compensadas em parte pela alteragdao do custeio de beneficio do plano de sadde,
contribuiram para redugdo do passivo atuarial com planos de beneficios pds-emprego (vide nota explicativa 17
das demonstracdes financeiras de 2021).

PASSIVO COM PLANOS DE PENSAO E SAUDE
(RS bilhdes)

I 2020 M 2021

Plano de
salde

83,5

Plano de pensdo

53,1
29,1 278 750
25 09 01 01
Planos de Plano de Plano de Saide Outros planos Total
beneficio contribuicdo
definido variavel

Em decorréncia dos acordos de colaboragao e repatriagdes no ambito da Operagao Lava Jato, a companhia foi
ressarcida em RS 1,3 bilhdo ao longo de 2021 (vide nota explicativa 21 das demonstracdes financeiras de 2021).

RESSARCIMENTO OPERAGAO LAVA JATO

(RS bilhdes)
6,2
1,8 13
0 04 0,8 0,9 0,8 4
02 o mmm am ==
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Ao longo do exercicio de 2021, a Petrobras manteve sua estratégia de gestao ativa de seus passivos, considerando
as especificidades de cada processo e a analise da relacao custo e beneficio. Neste contexto, aderiu a programas
de anistias e de remissao estadual para pagamento a vista de débitos de ICMS, principalmente nos estados do Rio

123



de Janeiro e Bahia, com beneficio de redugcao dos encargos e dos tributos, além de eliminar eventuais riscos
futuros associados as matérias para as quais foram realizadas adesdes (vide notas explicativas 16 e 18 das
demonstracdes financeiras de 2021).

CONTINGENCIAS PROVISIONADAS (PROVAVEL) CONTINGENCIAS NAO PROVISIONADAS (POSSIVEL)
(RS bilhGes) (RS bilh&es)
I 2020 M 2021 I 2020 M 2021
46 174 1383
3,7 20 3,7 ‘
2,5
17
. 1,5
. 42,5 40,0
1,0 :
24,0 3192
e
Trabalhistas Fiscais Civeis Ambientais Trabalhistas Fiscais Civeis Ambientais

Em maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) definiu que o valor do ICMS a ser excluido da base de calculo
do PIS e da COFINS é o destacado na nota fiscal, gerando reconhecimento de créditos complementares aqueles
registrados em 2020 (vide nota explicativa 16 das demonstragdes financeiras de 2021).

A proposta de dividendos para o exercicio de 2021 foi realizada com base na Politica de Remuneragao aos
Acionistas, equivalente a 60% da diferenca entre o fluxo de caixa operacional e as aquisi¢cdes de ativos imobilizados
e intangiveis, considerando a forte geracdo de caixa operacional observada no exercicio (vide nota explicativa 34
das demonstracdes financeiras de 2021).

DESTINACAO DO RESULTADO DE 2021 TOTAL DE DIVIDENDOS PROPOSTOS EM 2021
(RS milhBes) (RS milhdes)

106.668 — 99.652
E 1.027 656
Dividendos
complementares
Dividendos
antecipados
(pagos),
atualizados pela
Selic
Lucro do Legal Estatutaria Reserva de Dividendos Dividendos  Adicionais da Total de
exercicio incentivos reserva de dividendos

2021 fiscais retengdo de propostos
lucros 7,7732020/sc3

5% do lucro 0,5% do capital
liguido social realizado

Em 2021, o Conselho de Administracao aprovou o pagamento de antecipagoes de remuneragao aos acionistas no
montante de RS 63.400 milhdes que, atualizadas monetariamente pela variacdo da taxa Selic desde a data do
pagamento até 31 de dezembro de 2021, totalizam RS 64.075 milhdes. Também foi proposto pelo Conselho de
Administracdo o pagamento complementar de dividendos de RS 37.320 milhdes. A distribuicdo total de
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dividendos, englobando as antecipacdes e o dividendo complementar, no montante de R$ 101.395 milhées, foi
encaminhada para aprovacdao da Assembleia Geral de Acionistas da companhia (vide nota explicativa 34 das
demonstragdes financeiras de 2021) — aprovacdo ocorrida na assembleia realizada em 13 de abril de 2022.

Em relagdo aos beneficios aos empregados, a companhia incluiu, em 2021, condicionantes no programa de prémio
por performance (PPP) para todos os empregados, além de proporcionar aos empregados que nao ocupam
fungdes gratificadas a participagdo nos lucros ou resultados (PLR), conforme acordo coletivo de trabalho (vide
nota explicativa 17 das demonstragdes financeiras de 2021).

Analise Financeira e Patrimonial

Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Com relagao as condigdes patrimoniais da companhia, em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido
consolidado era RS 389.581 milhdes, comparado a R$ 311.150 milhées em 31 de dezembro de 2020, e R$ 299.137
milhdes, em 31 de dezembro de 2019.

A aumento do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021, em relagao a 31 de dezembro de 2020, decorre do
lucro liquido do exercicio, fortemente superior ao de 2020, permitindo a destinagao das reservas e o pagamento
de antecipacao de dividendos no exercicio de 2021, além dos efeitos do ajuste acumulado de conversao em
investidas e pelos ganhos atuarias com planos de beneficios definidos.

O aumento do patrimonio liquido em 31 dezembro de 2020, em relagao a 31 de dezembro de 2019, decorre do
lucro do exercicio, permitindo a distribuigcao de dividendos e, principalmente, pelo ajuste acumulado de conversao
em investidas e ganhos em planos de beneficio definido, compensado pelos impactos do hedge de fluxo de caixa
sobre as exportagdes, em outros resultados abrangentes.

Estrutura de capital

Atabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Petrobras representativa do padrao de financiamento de suas
operagoes:

Em milhdes de reais

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Patrimonio Liquido (Capital Proprio) 389.581 311.150 299.137
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante (Capital de Terceiros) 583.370 676.269 626.874
Passivo Total (Capital de Terceiros + Patrimonio Liquido) 972.419 987.419 926.011

Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informagdes financeiras contidas a sequir sao relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, conforme Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) divulgadas em 23 de fevereiro de 2021.
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Analise da Demonstracao de Resultado Consolidado - Exercicio 2021 x 2020

Analise horizontal

Analise vertical

Em R$ milhdes 2021 x 2020
2021 2020 RS %
Receita de vendas 452.668 272.069 100,0 100,0 180.599 66,4
Custo dos produtos e servicos vendidos (233.031) (148.107) (51,5) (54,4) (84.924) 57,3
Lucro bruto 219.637 123.962 48,5 45,6 95.675 77,2
Vendas (22.806) (25.020) (5,0 9,2) 2.214 (8,8)
Gerais e Administrativas (6.340) (5.525) (1,4 (2,0 (815) 14,8
Custos exploratdrios para extracdo de petroleo e gas (3.731) (4.170) (0,8) (1,5) 439 (10,5)
Custos com pesquisa e desenvolvimento (3.033) (1.819) 0,7) (0,7) (1.214) 66,7
Tributarias (2.180) (4.971) (0,5) (1,8) 2.791 (56,1)
Perda no valor de recuperacao de ativos - Impairment 16.890 (34.259) 3,7 (12,6) 51.149 (149,3)
Outras receitas (despesas), liquidas 3.967 4.695 0,9 1,7 (728) (15,5)
Despesas (Receitas) Operacionais (17.233) (71.069) 3,8) (26,1) 53.836 (75,8)

Lucro antes do resultado financeiro, das

participacées e impostos 202.404 52.893 44,7 19,4 149.511 282,7
Receitas financeiras 4,458 2.821 1,0 1,0 1.637 58,0
Despesas financeiras (27.636) (31.108) (6,1) (11,4) 3.472 (11,2)
Var. monetarias e cambiais liquidas (36.078) (21.297) (8,0) (7,8) (14.781) 69,4
Resultado financeiro liquido (59.256) (49.584) (13,1) (18,2) (9.672) 19,5
Resultado de participacoes em investidas 8.427 (3.272) 1,9 (1,2) 11.699 (357,5)
Lucro antes dos impostos 151.575 37 33,5 0,0 151.538 409.562,2
Imposto de renda e contribuicao social (44.311) 6.209 9,8) 2,3 (50.520) (813,7)
Lucro do exercicio 107.264 6.246 23,7 2,3 101.018 1.617,3

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 106.668 7.108 23,6 2,6 99.560 1.400,7

Acionistas nao controladores 596 (862) 0,1 0,3) 1.458 (169,1)
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As principais variagcdes da demonstragao de resultado se encontram abaixo descritas:

Receita de Vendas

Receita de vendas de RS 452.668 milhdes, RS 180.599 milhdes superior a de 2020 (RS 272.069 milhdes), refletindo:

e maiores pregos médios dos derivados, com destaque para o diesel, a gasolina, o GLP, a nafta, o QAV e o
oleo combustivel, acompanhando, em grande parte, a valorizacao das cotagdes internacionais e a
desvalorizacao cambial;

e maior volume de vendas de derivados, com destaque:

O

Diesel, decorrente do aumento da competitividade da Petrobras e consequente redugao das vendas
por importadores, do crescimento econdmico, principalmente do setor industrial, e da base de
comparagao depreciada em 2020, em fun¢ao da redugao da rodagem média da frota de veiculos
pesados causada pelos efeitos da pandemia da Covid-19.

Gasolina, devido ao ganho de participagao sobre o etanol no consumo de veiculos flex, ao aumento da
competitividade da Petrobras e consequente reducao das importagdes por terceiros, e a base de
comparagcao depreciada em 2020, em fungao das medidas restritivas da pandemia.

Oleo combustivel, retratando, em grande parte, as maiores vendas para uso nas térmicas, devido ao
aumento dos despachos por garantia energética, em razao das piores condigoes hidrolégicas.

QAV, em fungao da base de comparagao depreciada em 2020, devido as maiores restricdes impostas
pela pandemia.

Compensados, em parte, pelos menores volumes de nafta, devido as menores vendas para Braskem, e
de GLP, em func¢ao da maior colocagao do produto por outros players e importadores e das maiores
vendas realizadas em 2020, em razao do isolamento social mais intenso no ano anterior, reflexo dos
efeitos da pandemia.

Maior receita de gas natural, em funcao da maior demanda, tanto no setor termelétrico, em razao da
piora no cenario hidrolégico, quanto no setor nao termelétrico, refletindo uma recuperagao do
mercado apds as medidas mais restritivas de 2020 referentes a pandemia, bem como dos maiores
precos de venda, influenciados, principalmente, pelo aumento do petrdleo tipo Brent e pela
desvalorizacao do real frente ao dolar.

Aumento da receita de energia elétrica, refletindo os maiores despachos termelétricos, devido a piora
das condig¢oes hidroldgicas que resultou em menor nivel dos reservatorios hidrelétricos, bem como os
efeitos da retomada econémica ap6s o auge da pandemia e o aumento do PLD (Prego de Liquidacdo
das Diferencas).

Maior receita de petréleo, em razao, principalmente, da venda da Refinaria de Mataripe S.A. (antiga
RLAM), que passou a ser um cliente relevante, a partir de dezembro de 2021, nas operagdes comerciais
do petréleo vendido no mercado interno.

A maior receita com exportacoes reflete os maiores precos, acompanhando a valorizacao das cotagdes

internacionais, compensados em parte pelos menores volumes de exportacées de petrdleo, retratando,

principalmente, a recuperacao do mercado interno e a menor producao de 6leo no Brasil e de derivados,

principalmente diesel e gasolina.

Em 2021, a Vibra Energia, antiga BR Distribuidora, representa mais que 10% do total de vendas da companhia.
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Custo dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos de RS 233.031 milhdes, RS 84.924 milhdes superior a 2020 (RS 148.107 milhdes), com
destaque para os sequintes fatores:

e Maiores custos com petroleo, derivados importados e com participagdao governamental,
acompanhando a valorizagao das cotagoes internacionais.

e Maior participagao do GNL importado no mix da oferta de gas natural, de derivados importados no mix
das vendas, com destaque para o diesel, e do petréleo importado na carga processada nas refinarias.

e Maiores custos de aquisicao do GNL, em fungao da perspectiva de manutencao das temperaturas
abaixo da média no hemisfério norte, das restricoes de oferta do produto, do menor estoque de gas
na Europa e do aquecimento da economia chinesa.

¢ Impacto negativo em 2021 da revisao atuarial do Plano de Sadde referente a alteragao de beneficio,
comparado ao impacto positivo em 2020.

e (Compensados, parcialmente, pelos menores volumes de petréleo e derivados exportados.

Despesas com Vendas

Despesas de vendas de RS 22.806 milhdes, RS 2.214 milhdes inferior a 2020 (RS 25.020 milhdes), retratando a
reducao dos gastos logisticos relativos as exportagoes de petréleo e derivados, em fungao dos menores custos de
frete e do decréscimo dos volumes exportados, a venda da Liquigas ocorrida em dezembro de 2020, refletindo em
menor gasto com a comercializagdo de GLP, e a revisdao atuarial do Plano de Sadde referente a alteragao de
coparticipagao do beneficio realizada entre os exercicios. Esses efeitos foram compensados em parte pela
desvalorizagao média do real frente ao délar e pelos maiores gastos logisticos atrelados ao transporte do gas
natural, cujos contratos tiveram reajustes ao longo do exercicio.

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas gerais e administrativas de RS 6.340 milhdes, RS 815 milhdes superior a 2020 (RS 5.525 milhdes),
refletindo, principalmente, a revisao atuarial do plano de salde referente a alteracao de coparticipacao do
beneficio realizada entre os exercicios, bem como pelo reajuste salarial conforme Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT 2020-2022) realizado no terceiro trimestre de 2021, compensados, parcialmente, pelos menores gastos com
pessoal em fun¢ao da redugao do efetivo e pela venda da Liquigas ocorrida em dezembro de 2020.

Custos exploratorios

Custos exploratérios para extragao de petrdleo e gas natural de RS 3.731 milhGes, RS 439 milhdes inferiores
(RS 4.170 milhdes), decorrentes das menores despesas com projetos sem viabilidade econémica, em funcao
da baixa de bonus de assinatura do bloco de Peroba em 2020, compensado, em parte, pelas maiores despesas
com geologia e geofisica.
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Pesquisa e desenvolvimento

Pesquisa e desenvolvimento de RS 3.033 milhdes, RS 1.214 milhdes superior (RS 1.819 milhdes), em funcao,

basicamente, da valorizagao das cotagoes internacionais do preco do petréleo, com impacto nas despesas de P&D.

Tributarias

Despesas tributarias de R$2.180 milhdes, R$2.791 milhdes inferiores (R$4.971 milhdes), em razdo,
principalmente, da adesao aos programas de anistias estaduais do RJ e ES em 2020, referente a redugdo de

contencioso de ICMS, e das incidéncias de PIS/COFINS sobre o ganho com a atualizagdo monetaria oriundo da

decisao favoravel e definitiva da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS em 2020 e sobre a receita

com Acordos de Equalizagao de Gastos e Volumes (AEGV) em 2020.

Perda no valor de recuperacao de ativos - Impairment

Reversao de perdas por impairment de ativos de RS 16.890 milhdes, RS 51.149 milhdes de variacdo quando

comparado a perda em 2020 (RS 34.259 milhdes), com destaque para:

A reversao de perdas de ativos, liquido, no montante de RS 16.359 milhdes no terceiro trimestre de
2021, principalmente de campos de produgao e de ativos em desinvestimentos, refletindo,
basicamente, a atualizacao da estimativa na premissa Brent de curto prazo, e paraareversao de perdas
de ativos, liquido, no valor de RS 1.537 milhdes no quarto trimestre de 2021, retratando a reversao de
perda do 2° trem da RNEST, devido a retomada das obras no PE 2022-2026 com previsao de entrada
em operagao em agosto/2027, e a reversao de perdas de campos de produgao de E&P, em fungdo, em
grande parte, da aprovagao da alienagao dos Polos Garoupa e Ceara Mar, considerando o valor justo
liquido das despesas de vendas.

As perdas reconhecidas no exercicio de 2020 (RS 34.259 milhdes), em funcao, principalmente, da
atualizagao das premissas-chave do Planejamento Estratégico 2021-25, em especial, a estimava do
preco do Brent e a desvalorizagao do real frente ao délar, das restrigoes do PIB global e da revisao e
otimizacao de projetos, bem como pelas hibernagdes de ativos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras despesas/receitas operacionais positivas em R$ 3.967 milhdes, RS 728 milhdes inferiores (RS 4.695

milhdes), com destaque para:

Revisao atuarial do plano de sadde referente a alteracao de coparticipacao do beneficio realizada entre os

exercicios, principalmente com inativos, tendo impacto negativo no resultado.

Menor ganho oriundo da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.

Menor resultado com equalizagées de gastos, refletindo principalmente, o ganho com Acordos de

Equalizagdo de Gastos e Volumes (AEGV) das jazidas compartilhadas de Tupi, Sépia e Atapu em 2020.
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e Maior provisao para perda e contingéncias com processos judiciais, em fungdo, principalmente: i)
acréscimo de provisdo para perda sobre litigios de natureza civel envolvendo questdes contratuais; e ii)
despesa com pagamento e constituicao da obrigacao oriundo do processo judicial de dano ambiental
ocorrido no Estado do Parana — OSPAR (Oleoduto Santa Catarina — Parana) em razdo da homologagdo do
acordo, em outubro de 2021, da companhia com os autores visando encerrar a discussao de mérito.

e Maior provisao relacionada ao programa de remuneracgao variavel e participagao no resultado.

e Maior ressarcimento de valores referentes a Operagao Lava Jato, reflexo, principalmente, dos acordos de
leniéncia celebrados no primeiro trimestre de 2021.

e Receitas com acordos relacionados a cessao de contratos de concessao, com destaque para a concessao
dos seis blocos no Estado do Amapa (Foz do Amazonas).

e Melhor resultado com derivativos de commodities, refletindo a maior perda realizada no ano anterior por
conta dos derivativos de petrdleo contratados entre abril e maio de 2020 para proteger as incertezas nos
precos das exportagoes das cargas de petroleo ja carregadas, mas ndo precificadas, em funcao da elevada
volatilidade vivenciada no ano anterior.

e Melhor resultado com abandono de areas.
e Ganho com o resultado do Acordo de Coparticipagao de Bazios.

e Menores provisoes relacionadas ao Plano de Desligamento Voluntario (PDV), em razdao do maior nimero
de inscritos em 2020, bem como devido a atualizagao das provisoes decorrente do aumento do valor da
indenizacao no ano anterior.

e Maiores ganhos liquidos com alienagao e baixa de ativos.

Resultado Financeiro Liquido

Resultado financeiro liquido negativo de R$ 59.256 milhdes, RS 9.672 milhdes superior a 2020 (RS 49.584 milhdes),
em razao de:

e Despesas financeiras liquidas inferiores, com destaque para:

i. menores juros com financiamentos no pais e no exterior, refletindo, principalmente, o menor
endividamento médio, em razao dos pré-pagamentos ocorridos ao longo dos exercicios;

ii. maior receita com aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios;

iii. menores custos com agio na recompra de titulos de dividas no mercado de capitais;

iv. reversao de juros relativa a adesao ao programa de anistia estaduais do Rio de Janeiro, Bahia e Rio
Grande do Sul em 2021, encerrando basicamente contingéncias atreladas ao ICMS. Esses efeitos foram

compensados, parcialmente, pelo aumento das despesas com realizagao de custos de transacao, devido
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aos maiores pré-pagamentos de dividas, e maior atualizacdo financeira da provisao com
desmantelamento de areas.

Variagao monetaria e cambial negativa maior ocasionada por:

i. maior despesa com variagao cambial real x délar, refletindo, em grande parte, a desvalorizacao de 7,4%
do real frente ao délar em 2021 sobre a maior exposigao passiva média em délar, que ficou relevante a
partir de margo de 2020;

ii. menor ganho com atualizagdo monetaria oriundo da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS;

iii. reducao dos juros com atualizacao monetaria referente a conta petrdleo e alcool decorrente da decisao
judicial favoravel de 2020, transitada em julgado, sobre a acao do indice de atualizagao monetaria do
contas a receber;

iv. maior reclassificagao da variagao cambial negativa acumulada no patriménio liquido para o resultado
pela realizagdo das exportagoes protegidas no ambito da contabilidade de hedge; e

v. resultado inferior com variagdo cambial délar x libra, impactado pelo resultado negativo com
derivativos. Esses efeitos foram compensados por:

a. melhor resultado com variacdao cambial doélar x euro, refletindo a valorizacao de 7,7% em 2021
do ddlar frente ao euro sobre a exposi¢ao passiva em euro, comparada a desvalorizagao de 9,2%
em 2020; e

b.oaumento das atualizagoes monetarias sobre os depdsitos judiciais, retratando, principalmente,
o maior saldo médio dos depdsitos judiciais.

Resultado de participacoes em investidas

Resultado de participacao em investimentos positivo de RS 8.427 milhdes, RS 11.699 milhdes superior

quando comparado ao resultado negativo em 2020 (RS 3.272 milhdes), em fungao, dos melhores resultados

na:

Braskem, retratando a menor desvalorizacao do real frente ao ddélar entre os periodos sobre o
endividamento em ddlar da investida e o melhor resultado operacional.

BR Distribuidora — atual Vibra Energia, em fungao, em grande parte, da reversao para perdas por
impairment em 2021, refletindo a precificagcao da oferta piblica de agées da BR Distribuidora ocorrida em
junho/21, comparado a perda por impairment em 2020, compensados em parte pela venda remanescente
da participagdo na investida em julho/2021, refletindo em menor periodo de comparacao.

Do melhor resultado apurado na MP Gulf, em razao da valorizagao das cotagoes internacionais e pelo
reconhecimento de perda por impairment no ano anterior.
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Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social negativo em RS 44.311 milhdes, RS 50.520 milhdes superior quando
comparado ao valor positivo em 2020 (RS 6.209 milhées), devido, principalmente, ao melhor resultado antes dos
impostos, em fungao, basicamente, do aumento do lucro bruto e da reversao liquida por impairment em 2021,
comparado a perda por impairment no ano anterior, compensados em parte pelo reconhecimento de receita de
IR/CS em 2021, oriundo da decisdao do STF pela nao incidéncia de IR/CS sobre atualizacdo da Selic de indébitos
tributarios, além de créditos tributarios de IR/CS pela antecipagdo de dividendos na forma de juros sobre capital
proprio (JCP).

Analise Patrimonial

Balanco Patrimonlal Consolidado - Em milhdes de reals

Andlise Vertical % Andlise Horizontal %
M2 31/12/20 311219
MR 3112120 3112N9 MR 311220 31/12/20%31/1219

Crreulante RS % RS %
Caixa e equiv. de caixa 58410 G0.B56 25714 ] 6.2 32 2446} .0 31.142 1.0
Titulos e valores mobilidrios 3630 34724 3.580 0.4 03 0.4 206 0.1 (156) (0,0
Contas areceber, liguidas 35538 74584 15.164 37 2.5 1.6 10954 0.4 5420 06
Estogues 40466 29.500 33.008 4.2 3.0 36 10.986 0.4 (3.509) 0.1
Imposto de renda e contribuigio a1l 2170 10.050 0.1 02 1.1 {1.258) 10.8) (7.880) (0.8)
Impostos e contribuicBes 6600 11.313 4237 0.7 1.1 05 {4.713) (0.4} 7076 17
Distros ativos crculantes 8777 6.395 6014 09 06 06 2382 04 IB1 0,1
Ativos classif. como mantidos para - = .
venda 138585 4081 10333 1.4 0.4 1.1 9814 24 (6.252) (0,6
Totaldo Ative
Grculant 168.247 142323 112.10 173 144 121 25524 0.2 30222 03
Néocirculante
Realizével alongo prazo
Cantas a receber, liguidas 10,603 13.675 10.345 1.1 14 1.1 (3.072) 0.2) 3330 03
Titulos e valores mobiliarios 247 227 232 20 01 (5) (0.0)
Depésitos judiciais 44558 37.638 33.198 46 38 36 7020 0z 4.640 01
Imposta de renda e contribuicaa 3371 33524 5593 03 34 06 (30.153) 03 27.531 5.0
social diferidos
Impostos e contribuigbes 18.157 16.411 15877 1.9 1.7 1.7 1.786 0,1 534 0.0
Adiantamento a fornecedores 506 748 1313 0,1 0,1 0,1 (242) {03 (565) (0,4)
E:::s ativos realiziveis a longo 2210 2551 4748 0z 03 05 (341) onn (2.197) 0.5
;‘::;d“ AtivoRealizdvel aLonge 79.9%2 104974 | 71306 82 106 77 (24989) 02 33.668 05
Investimentas 3427 17.010 22.166 0.9 1.7 24 (8.583) 10,5 (5.158) 0.2)
Imobilizado 695406 645434 6415945 74 654 63,3 53572 0.1 3.485 0.0
Intangivel 16.87% 77678 7B.483 17 79 85 (60.735) (0.8 B11) (0.0)
Tatal do Ative N3o Circulante 804704 845.096 813.810 82,7 85,6 879 (40352} 0.0 31.186 0,0

Total do Ativo 972951 987419 926.011 100 100 100 (14.468) (1,5%) 61.408 6,63%
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Andlise Vertical % Anéilise Horlzontal %

12/ 31f12f20  3M2M19 N2 x31N220 312/20x311219
E{TAFIFd] 3N2/20 nNn2ng
RS % RS

Circulante
Fornecedores 30597 35.645 22576 31 3.6 24 (5.04B) [N} 13.069 06
Financiamentos 20316 21.751 18013 2.1 22 13 (1.435) 0.1 3738 0z
Arrendamentos 0315 29.613 23126 11 0 25 702 00 6487 03
Imp.de renda e contrib. Social 40R9 1.029 1.114 04 01 a1 3060 30 (B5) (/R )]
Impostos e contribuicbes socials 22325 13.696 13.800 23 1.4 15 8629 oG (104) 00
Dividendes propostos 0.0 4457 627E 0s 07 (2.457) (1,00 (1L.BZ1) 0.3)
Beneficios aempregados 11.967 18.199 10202 12 16 11 (6232) 03) 7.990 08
Outras contas e despesas a 10.464 8338 7.947 1] 08 09 2126 03 391 00
pagar
Passivos assoc. a ativos classif. 4 540 3559 13.084 0s 0.4 14 1281 0.4 (5.525) 07
come pl venda
Total do Passive Cireulante 134913 136.287 116.147 139 13.8 125 N34 00 20.140 02
Néo Circulante
Financiamentos 17B.508 258,287 236.969 16,4 26.2 25,6 (79.379) (03) 21318 0,1
Arrendamentas 9B8.279 f2 97 73.053 10,1 E4 78 15382 0z S.E44 0.1
Imp. de renda e contribuicio X X

. 1.676 1 B53 2031 0z 0z 02 (177 0.1} (178) .13
social
Imp. de renda e contribuigio 6857 1015 71095 07 0,1 08 5842 3] (6.080) 09

aris] r.h.rurll{n‘- o

Beneficios a empregados 52310 76.219 103213 54 77 1.1 (23.90%) 0.3) (26.594) 0.3)
Provisho para proc. Judiciais 11.263 11.427 12.546 1.2 1.2 1.4 (164) 0 (1.113) n
Provis3o para desmantel. de 87.160 97595 70.377 90 93 76 (10.435) 0.1 27218 04
dreas
Outras contas e desp. a pagar 12.004 10.689 5443 1.2 1.1 0.6 1315 0.1 5.246 1.0
Total do Passive Nio Circulante 44B.457 539.982 510727 46,1 547 55.2 (91.525) 0.2) 29.255 0.1
Patriménio Liquido
Capital sacial realizado 205.432 205.432 205432 21,1 20.8B 222
Reserva de capital, transagfes 007 2.440 2.449 03 0.2 03 648 03
o eanital o aefes s teom irars
Reserv. de lucras 164.244 127512 124829 163 12.% 135 36732 03 2683 0
Outrosresult. abrangentes 14556 (26.983) (37.168) 1.5 27 (4 41539 (1.5) 10.186 03
Atribuido 20s acionistas ndo 2.252 2740 3.596 02 03 04 (488} 0.2) (B58) 0.2)
controladores
Total do Patrimdnio Lig. 389,581 311150 299.137 40 315 323 78.431 03 12013 1]

Total do Passivo 972951 (14.468)

As principais variagdes do ativo consolidado se encontram abaixo descritas:

Caixa e equivalentes de caixa

Reducao de RS 2.446 milhdes é decorrente, principalmente de:

e Aplicagoes de recursos: cumprimento do servigo da divida, incluindo pré-pagamentos de empréstimos no
mercado bancario internacional, recompra de titulos no mercado de capitais internacional e amortizacoes
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de arrendamentos (RS 157.104 milhdes), realizacao de investimentos (R$ 34.134 milhdes) e pagamento de
dividendos (RS 72.718 milhdes).

e Geracdo de caixa: atividades operacionais (RS 203.126 milhdes), recebimento da compensacao financeira
pelo Acordo de Coparticipagdo de Bizios (RS 15.510 milhdes), captagdes (RS 9.647 milhdes), recebimentos
pela venda de ativos e de participacbes (RS 25.494 milhdes), recebimentos de dividendos (RS 4.333
milhoes) e pelo efeito cambial sobre os saldos de caixa e equivalente de caixa decorrentes de aplicagbes
no exterior (R$ 3.650 milhdes).

Contas a receber, liquidas — Circulante e Nao Circulante

O aumento de RS 7.882 milhdes teve como principais motivos, a valores a serem recebidos pela venda da
participacdo do Bloco BM-5-8 onde esta localizado o campo de Bacalhau (antiga area de Carcara), no pré-sal
da Bacia de Santos, para a Equinor Brasil Energia LTDA e pela venda de produtos e derivados de petroleo
para a Refinaria de Mataripe.

Estoques

O maior saldo de estoques em RS 10.986 milhdes, refere-se, principalmente, aos acréscimos com:

e petroleo (RS 5.359 milhdes) referente, principalmente, aos maiores custos com o petréleo importado e
com as participacdes governamentais do petréoleo produzido, acompanhando a valorizacao do Brent e a
desvalorizagao do real, bem como aos maiores volumes importados; e

e derivados (RS 3.921 milhdes), em fungdo, dos maiores custos com importados e com a matéria-prima
(petrodleo), devido a valorizacdo das cotagdes internacionais, e das menores vendas no mercado interno,
que foram compensados, em parte, pela redu¢ao da produgao.

Ativos classificados como mantidos para venda / Passivos associados a ativos classificados como mantidos
para venda

Maiores ativos classificados como mantidos para venda, e respectivos passivos, principalmente, pela
transferéncia dos ativos relacionados a opgao de compra de parcela adicional de 5% do campo de Bizios, ao
Polo Carmépolis e a REMAN.
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Depésitos judiciais

O aumento de RS 7.020 milhdes refere-se principalmente a depésitos judiciais realizados em 2021 no montante
de RS 6.160, incluindo:

i. RS 1.939 milhdes referentes a IRPJ e CSLL pela ndo adicao dos lucros de controladas e coligadas domiciliadas no
exterior a base de calculo do IRPJ e CSLL da controladora;

ii. RS 1.829 milhdes referentes a unificacdo de Campos (Cernambi, Tupi, Tartaruga Verde e Tartaruga Mestica);
iii. RS 1.211 milhdes referentes a incidéncia de CIDE e PIS/COFINS sobre afretamento de plataformas;

iv. RS 629 milhdes referentes a IRPJ e CSLL na deducao de despesas com a Fundacao Petrobras de Seguridade
Social (Petros);

v. RS 336 milhdes referentes a diversos depdsitos judiciais de natureza tributaria; e

vi. R$318 milhdes referentes a falta de recolhimento de Contribuicdo Previdenciaria incidentes sobre
gratificagcdes pagas a funcionarios, compensados principalmente por:

vii. RS 722 milhdes referentes ao resgate de depésito de natureza civel realizado em agdo indenizatéria que tem
por fundamento a resilicao unilateral de contrato de cessao de créditos-prémios de IPI.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Reducdo de RS$30.153 milhdes no ativo fiscal diferido, decorre, principalmente, da depreciacao
acelerada/incentivada/unidade produzida, pela depreciagdo de bens com impairment, pelo beneficio
concedido a empregados e utilizagao de prejuizo fiscal, compensados, parcialmente, pela realizagao do custo
com prospecgao.

Investimentos

A reducdo de RS 8.583 milhdes decorre, principalmente, pelos desinvestimentos ocorridos na BR Distribuidora,
atual Vibra Energia, e pelos reconhecimentos de dividendos a receber, compensados, em parte, pelos resultados
de participagao nos investimentos.

Imobilizado

0 aumento de RS 53.972 milhdes teve como destaque principal os investimentos realizados pela companhia no
exercicio de 2021 relacionados, principalmente, para o desenvolvimento da producao de campos de petréleo e gas
natural, prioritariamente no polo pré-sal (Bazios, Atapu Unitizado, Mero, Sépia Unitizado, entre outros), incluindo
a contratacao de novos arrendamentos. Destaca-se no ano a transferéncia do ativo intangivel para o ativo
imobilizado no valor do bénus de assinatura pago no leilao do Excedente da Cessao Onerosa do campo de Bazios,
no montante de RS 61.375 milhdes, apds o inicio da vigéncia do Acordo de Coparticipacdo de Buzios.
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Intangivel

Reducdo de RS 60.799 milhdes, em decorréncia, principalmente, da transferéncia do bonus de assinatura de Bazios
para o Imobilizado (R$ 61.375 milhdes), por conta do inicio da vigéncia do Acordo de Coparticipacao de Bizios em
set/2021.

As principais variagdes do passivo consolidado se encontram abaixo descritas:
Fornecedores

A reducao de RS 5.048 milhdes, reflete, principalmente, os pagamentos referentes as participacdes dos parceiros
nos consorcios de E&P pela nacionalizagao das plataformas, alocadas aos campos de Roncador e Tupi, adquiridas
pela Petrobras em fungao das alteragoes introduzidas pela Lei n® 13.586/2017 (Repetro-Sped), compensadas, em
parte, pelo aumento das provisoes de tarifa de transporte de gas natural da NTS, a compra a prazo de produtos e
derivados de petréleo da Refinaria Mataripe e da cobranga por dano ambiental no Estado do Parana (OSPAR).

Financiamentos - Circulante e Nao Circulante

A reducao de financiamentos no montante de RS 80.814 milhdes, decorre, principalmente, pela liquidacdo de
diversos empréstimos e financiamentos, no valor de R$ 125.704 milhdes, destacando-se:

i. o pré-pagamento de RS 32.798 milhdes de empréstimos no mercado bancario nacional e internacional;

ii. a recompra e resgate de RS 52.551 milhdes de titulos no mercado de capitais internacional, com o pagamento
de prémio liquido aos detentores dos titulos que entregaram seus papéis nas operagées no valor de RS 5.770
milhdes; e

iii. pré-pagamento total de RS 3.123 milhdes de empréstimos com agéncias de fomento.

Esses efeitos foram compensados, em parte, principalmente, pelas captagdes (RS 9.647 milhdes), com destaque
para a da oferta de titulos no mercado de capitais internacional (Global Notes), com vencimento em 2051, pelos
encargos incorridos no exercicio (RS 14.665 milhdes) e pelos ajustes acumulados de conversées (RS 12.353
milhdes).

Arrendamento - Circulante e Nao Circulante

O aumento de RS 16.084 milhdes, dos quais, RS 32.725 milhdes refere-se a remensuracdo e novos contratos
relacionados, principalmente, a novos compromissos contratuais, incluindo mais duas unidades flutuantes de
producao, RS 6.658 milhdes a encargos incorridos no periodo, e R$ 7.907 milhdes a variagdes monetarias e
cambiais, compensados por R$ 31.400 milhdes em pagamentos ocorridos no periodo.

Reducdo de RS 4.457 milhdes decorrente do pagamento em 2021 dos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2020. Adicionalmente, ao longo do exercicio, foram pagos dividendos adicionais relativos ao exercicio
de 2020 (RS 5.861 milhdes), aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, além de antecipacdes relativas ao
exercicio de 2021 (RS 63.400 milhges).
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Dividendos propostos

Reducdo de RS 4.457 milhdes decorrente do pagamento em 2021 dos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2020. Adicionalmente, ao longo do exercicio, foram pagos dividendos adicionais relativos ao exercicio
de 2020 (RS 5.861 milhdes), aprovados na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2021, e antecipagdes de dividendos
e JCP relativas ao exercicio de 2021 (RS 63.400 milhges).

Em 31 de dezembro de 2021, nao ha dividendos a pagar aos acionistas da controladora, considerando que as
antecipagoes de dividendos aprovadas foram pagas dentro do exercicio.

Os dividendos complementares de R$ 37.320 milhdes, equivalente a R$2,8610762 por acdo preferencial e
ordinaria em circulagao, estao destacados no patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021 até que a proposta
de remuneragao aos acionistas seja aprovada na AGO de 2022, quando serao reconhecidos como passivo, com
pagamento em maio de 2022.

Beneficios a empreqgados — Circulante e Nao Circulante

A reducao de RS 30.141 milhdes, decorre, principalmente, do ganho atuarial pela remensuragao dos planos de
beneficios poés emprego de pensdao e sadde pelo aumento da taxa real de desconto, dos pagamentos
extraordinarios referentes aos Termos Compromissos Financeiros, aporte contributivo pela revisao do pecdalio e
aporte para migracao ao plano de contribuicao definida PP-3. Esses efeitos foram compensados, em parte, pela
desvalorizacao dos ativos garantidores dos planos de pensao e pelo reconhecimento do custo servi¢o passado do
plano de salde, refletindo a alteracao na regra de custeio do plano pela sustagao dos efeitos da Resolugao CGPAR
23/2018.

Provisao para desmantelamento

A redugao no saldo da provisao (R$ 10.435 milhGes), reflete, em grande parte, a atualizagdo do Plano Estratégico
2022-2026 e, mais especificamente:

i. a revisao de premissas técnicas e de escopo de pogos e equipamentos, considerando estudos técnicos e
renegociacdes contratuais;

ii. o prolongamento do ano de corte econdmico das concessdes, devido, principalmente, ao aumento do prego do
Brent; e

iii. a conclusao das vendas dos campos de Lapa, Rabo Branco e Frade e dos Polos de Cricaré, Miranga, Remanso e
Rio Ventura, que resultou na baixa da provisao associada aos campos e polos.

As reducoes foram parcialmente compensadas pelos aumentos decorrentes de:

i. reducao da taxa de desconto real ajustada ao risco de 4,15% a.a. em 2020 para 3,02% a.a. em 2021, a qual reflete
em parte o aumento na inflagao americana; e
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ii. desvalorizacao do Real frente ao Délar norte americano, com aumento da taxa de final de ano de RS 5,58/US$
1,00 em 2021, frente a taxa de R$5,20/USS 1,00 ao final de 2020, com impacto nas estimativas dos custos em
Dolar.

Provisao para processos judiciais e administrativo

O decréscimo de RS 164 milhdes decorre principalmente das alteracdes ocorridas nos seguintes casos:

i. reducao de RS 1.157 milhdes pela revisdo de valores de contingéncias tributarias no escopo do programa de
anistias do estado do Rio de Janeiro;

ii. reducao de RS 712 milhdes em funcao de acordo realizado em acdes relativas a indenizacdes e reparacdes
decorrentes do acidente ambiental ocorrido em 2000 no Estado do Parang; e

iii. reducao de R$ 376 milhdes em funcdo de acordo realizado em arbitragem de contrato de engenharia em
plataformas decorrentes de controladas no exterior, compensados principalmente por:

iv. RS 726 milhdes na provisao de litigios de natureza civel envolvendo questées contratuais;

v. RS 227 milhGes na provisdo de processo arbitral decorrente de contrato de controlada;

vi. RS 222 milhdes na provisao de litigios pela ndo homologagao de compensagdes de tributos federais; e
vii. RS 192 milhdes na provisao de litigios envolvendo cobranga de royalties e participagdes especiais.

Patrimonio Liquido

O aumento no valor de RS 78.431 milhdes reflete:
i. o lucro atribuivel aos acionistas da Petrobras no periodo no montante de RS 106.668 milhges;

ii. outros resultados abrangentes de RS 41.539 milhdes, impactado devido, praticamente, pelos efeitos do ajuste
acumulado de conversao em investidas e pelos ganhos atuariais com planos de beneficios definidos. Esses efeitos
foram compensados em parte pelas antecipagdes dos dividendos no exercicio de 2021, atualizadas pela Selic
(RS 64.075 milhges).
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