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CONSIDERACOES INICIAIS

A Elaboracao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Exercicio 2022
(PAINT 2022) foi pautada nas definicdes contidas na Instrucdo Normativa N° 3, de
09 de junho de 2017 e N° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria Geral da
Unido (CGU), nas determinacdes da Lei 13.303/2016 (Art. 9. § 3°) e do Decreto
8.945/2016 (Art. 17.), bem como, na Norma 2010 — Planejamento - das Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do The Institute of
Internal Auditors — IIA.

Além disso, foi considerada a necessidade de atendimento as resolucoes vigentes
da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de
Participacoes Societarias da Unido (CGPAR).

Nao obstante o cumprimento dos citados dispositivos regulatorios, a elaboracao do
PAINT 2022 buscou o alinhamento com os objetivos, estratégias e metas da
Petrobras, definidos no Plano Estratégico (PE 22-26), e também contemplou as
preocupacoes da Alta Administracao.

O PAINTZ2 contempla a avaliacao dos controles e agdes mitigatorias dos 18 riscos
estratégicos selecionados para o acompanhamento da alta administracao. Destaca-
se ainda que a adequacao de controles relacionados a mitigacao de riscos de fraude
e corrupcao é observada em cada trabalho de auditoria.
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METODOLOGIA ADOTADA NA DEFINICAO DOS TRABALHOS

A elaboragao do PAINT, no que tange a selecao dos temas a serem auditados, foi
suportada por um processo de avaliagao e revisao dos riscos corporativos, visando
concentrar os trabalhos da Auditoria Interna nos itens julgados de maior exposicao a
ameacas, com impacto no alcance dos objetivos da Companhia, com base no
seguinte modelo de 3 linhas de defesa.

Gestor do Processo Riscos e Conformidade Auditoria Interna
|dentificacao dos riscos Revisao dos riscos Revisao dos riscos
Definicao dos Revisao dos Avaliacao dos Controles
Controles Controles
\_ A J A

Em linhas gerais, o processo de analise de riscos inicia no mapeamento do universo
auditavel (item 2.1), visando a identificacao dos gestores dos processos (12 linha),
com posterior associacao entre 0s processos e as matrizes de riscos corporativas e
de integridade (22 linha).

Essa associacao é revisada pela Auditoria e combinada com a aplicacao de outros
critérios de avaliacdo e priorizacdo (item 2.3), resulta na classificacao e priorizacao
dos processos em categorias de risco (muito alto, alto, médio e baixo) e,
consequentemente, na definicao daqueles temas que sao considerados prioritarios.

Para os temas prioritarios, quando aplicavel, € realizada analise adicional por
multilocalidade, com a consequente definicao das unidades a serem auditadas.

2.1 Definicao do Universo Auditavel

O universo auditavel compreende: a) o conjunto de processos da Petrobras (Cadeia
de Valor); b) os processos externos que representam risco a Companhia; e c) as
localidades de execucao desses processos, quando aplicavel.
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a) A Cadeia de Valor da Petrobras (Anexo Il) descreve um conjunto de processos de
naturezas distintas que sao executados de forma integrada para agregar valor as
partes interessadas. Os Macroprocessos Nivel 1 (N1), sdo desdobrados em
processos Nivel 2 (N2) e subprocessos Nivel 3 (N3), sendo classificados, de
acordo com a sua natureza, em:

e Macroprocessos de Negdcio: conjunto de processos que agregam valor
para o cliente externo. Estao diretamente envolvidos na geragao do
produto, na sua venda e na entrega ao comprador.

e Macroprocessos de Gestao e Servigos Corporativos: conjunto de
processos que contribuem para o cumprimento dos objetivos da
Petrobras, provendo planejamento, orientagao, controle e avaliacao dos
negodcios, bem como recursos fisicos e apoio operacional e tecnoldgico
para a execugao dos processos de negocio.

b) Os processos externos contemplados na avaliagao sao aqueles executados por
entidades externas a Petrobras, como, por exemplo, empresas com participacoes
societarias, Fundacao Petrobras de Seguridade Social - PETROS e Associacao
Salude Petrobras (APS).

Em relacao as empresas investidas, avaliou-se da necessidade de atendimento a
demanda do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO) para
avaliacao das empresas enquadradas no escopo da Lei 13.303/2016 que nao
possuem unidade de auditoria propria.

Ja comrelacao a Petros, consoante o disposto na Lei 13.303/2016 (Art. 24.§ 1- VIII)
e na Resolucao CGPAR 9, de 09/10/2018, ha necessidade de atuacao da Auditoria
Interna como um instrumento do processo de supervisdao continua que deve ser
exercido sobre as atividades realizadas pela Fundacao, com vistas a garantir a boa
administracao dos recursos de previdéncia complementar.

c) Adefinicao da localidade de execucao de cada trabalho, quando aplicavel, tem
por base a estrutura organizacional da Companhia (Anexo Ill), o que abrange:
e unidades de areas de gestao e servicos corporativos;
e unidades de areas de negdcio;
e participacOes societarias; e
e parcerias operacionais.
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2.2 Processo de Elaboracao do PAINT22

O processo de elaboragao do PAINT sequiu o fluxo apresentado abaixo:

ﬂ R%R

AVALIACAQ DOS PESQUISA COM PERCEPCAQ DA
RISCOS CORPORATIVOS ALTA ADMINISTRACAO AUDITORIA

@ (&

AVALIACAO DOS VINCULOS COM OBRIGACOES/LEGAIS E
RISCOS DE INTEGRIDADE PLANO ESTRATEGICO REGULATORIAS

a) A primeira etapa do processo de elaboracao do PAINT, parte do universo
auditavel (item 2.1) sendo revisado por representantes dos varios segmentos de
atuacao da Auditoria Interna, os quais possuem conhecimentos especificos sobre
os diversos processos e operagoes pertinentes, e da Matriz de Riscos
Corporativos (MRC), elaborada pela area de Riscos.

b) Para a captura das preocupacoes e percepcoes da alta administracdo quanto ao
Plano, foi realizada uma pesquisa com o0s gerentes executivos, diretores e esse
ano foram incluidos os membros do Conselho de Administracao (CA) e do Comité
de Auditoria Estatutario (CAE).

c) Sao revisados o impacto, a probabilidade e a severidade dos riscos além da
identificacdo de eventuais riscos ausentes (gaps) percebidos pela Auditoria,
considerando o universo auditavel e o resultado dos trabalhos de avaliacao

realizados nos Gltimos anos.

Adicionalmente, com o intuito de elaborar este Plano de forma mais colaborativa,
foram realizadas sessoes de Workshop com todos os auditores internos, que
puderam contribuir com suas percepcdes de riscos, criticas e sugestoes de
melhorias para o processo, com a utilizacao de técnicas de Design Thinking.
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d) Sao considerados, ainda, a lista de riscos de integridade fornecida pela
Conformidade, que em conjunto com os itens anteriores resulta na Matriz de
Riscos da Auditoria (MRA) que é a base de riscos do PAINT.

e) Em seguida é avaliada a existéncia de vinculo direto dos processos com
componentes estratégicos do PE 22-26 e a avaliacao da rotacao de énfase, em
gue sao priorizados 0s processos Novos ou agueles nao avaliados ha mais tempo
pela Auditoria.

f) S&o revisadas as instrucdes normativas e leis aplicaveis a atividade de Auditoria
Interna da Petrobras, para que estas obrigacoes sejam contempladas na lista de
trabalhos do PAINT.

2.3 Critérios de Avaliagao e Priorizagao
Para o PAINT 2022, foram adotados os seguintes critérios de priorizagao:

e Obrigacao legal ou requlatoria: oriunda de lei ou instrugao normativa de 6rgaos
reguladores;

e Solicitacao da alta administracao: resultante da pesquisa realizada com gerentes
executivos, diretores e conselheiros;

e Severidade dos riscos: Matriz de Riscos da Auditoria (MRA) apurada, pela
Auditoria Interna, apos a revisdo das Matrizes de Riscos Corporativa (MRC) e de
Integridade Corporativa;

e Elementos estratégicos do PE: existéncia de vinculo do processo avaliado com os
desdobramentos do PE 22-26.

2.4 Controle Interno (Lei Sarbanes—Oxley - SOx)

Por meio da avaliagcao de processos e de seus riscos, principalmente aqueles
considerados com possivel impacto na divulgacao de Demonstragoes Financeiras, a
Geréncia de Controles Internos (CONF/CI), vinculada a Geréncia Executiva de
Conformidade, define os controles existentes ou que devem ser adotados pela
Companhia para efeito de atendimento a SOx.

Plano Anual da Auditoria Interna




A partir desse mapeamento, CONF/Cl identifica aqueles itens merecedores de
testes especificos, voltados para a avaliagao da eficacia dos controles, sendo que
tais informacoes sao registradas no sistema de controle GRC (Governanga, Risco e
Controle). Esse processo é realizado em articulacdo com esta Auditoria Interna
(executora de parte dos testes) e com a empresa de auditoria externa responsavel
pela certificacao dos controles da Companhia.

Para 2022, foram planejadas horas de trabalhos em processos relacionados aos
controles que, a época da elaboracao do PAINT, se encontravam registrados no GRC
como objeto de testes vinculados ao processo de certificagao SOx.

TRABALHOS PROGRAMADOS

Face o exposto nos itens anteriores, a defini¢ao dos trabalhos programados no
PAINT 2022 considerou:

e processos de maior criticidade, resultantes da analise de riscos descrita no ltem¢;
e reprogramagoes de trabalhos do PAINT 2021T;

e solicitacoes de trabalhos originarias da Alta Administracao;

e oportunidades identificadas pela Auditoria; e

e exigéncias legais e regulatorias.

Foram programados 101 temas que demandam 141.580 horas abrangendo os dois
segmentos de processos definidos na Cadeia de Valor da Petrobras: Negécio e
Gestao e Servigos Corporativos.

Para o cumprimento deste Plano Anual, foi considerado o grupo atual de 175
profissionais, sendo 137 auditores e 38 profissionais que atuam em solugoes
digitais, planejamento, reporte, qualidade e gestao da Auditoria Interna.

A seguir apresentamos o quadro demonstrativo da alocagao dos recursos nas
atividades da Auditoria Interna:
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Quantidade de horas (em mil horas)
Atividade
2021 Realizado PNtz | Difpp |

Auditorias Programadas e

extraprogramadas 180 53% 163 AT -6.0

Auditorias Sox 5 1% 5 1% 0,0

Auditoria Continua e Digital (ACD) 30 9% 50 15% 58

Outros Servigos de Auditoria 29 8% 30 9% 0.2
Sevosdeudtora®) | 265 | 7w | e | gm | o1 |

Projetos e Gestdo da Auditoria 46 13% 46 13% 0,0

Treinamento, Férias e Afastamento 50 15% 50 15% 0,0

Total de horas dteis (C) = (A+B) 339 | 0% | 345 | 100%

Com relacao a distribuicao do HH nas atividades da Auditoria, observa-se a
realocagao das horas de trabalhos programados para testes de auditorias
integradas com a Auditoria Continua e Digital (ACD). Isso permitira ganho de escala
e eficiéncia com maior abrangéncia nos testes e maior efetividade na utilizagao de
ferramentas de analise de dados e automacao.

O grafico abaixo demonstra a meta de crescimento dos testes automatizados para
2022, que permitirao ampliacao de escopo em determinadas analises, cobrindo nao
s6 mais testes automatizados, como também nossos macroprocessos.

& Macroprocessos cobertos pela Auditoria Integrada Digital

m Quantidade de Testes Automatizados

140

110
64

— 17
6 11

PAINT 20 PAINT 21 PAINT 22

Tendo em vista a previsao de revisdes trimestrais do PAINT para proporcionar
agilidade na adequagao as novas necessidades da Companhia, realizamos a reserva
de 60h por auditor para realizagao de treinamentos ao longo de 2022, permitindo
gue 0s mesmos se mantenham atualizados frente as mudancas no ambiente interno

e externo.
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Destacamos, ainda, que a Auditoria Interna conta com 30 Auditores com, pelo
menos uma certificacdo, obtida junto ao IIA ou ao ISACA (Information Systems Audit
and Control Association). Sendo:

e 21 CIA (Certified Internal Auditor);

e 10 CCSA (Certification in Control Self-Assessment);

e 9 CRMA (Certification in Risk Management Assurance);

e 6 CISA (Certified Information Systems Auditor);

e 2 CobiT (Control Objectives for Information and Related Technologies);
e 2 CRISC (Certified in Risk and Information Systems Control);

1 CGEIT (Certified in the Governance of Enterprise IT),

1 CISM (Certified Information Security Manager); e

1 CDPSE (Certified Data Privacy Solutions Engineer).

Na lista de trabalhos foram contempladas unidades e empresas vinculadas a todas
as areas da Companhia: Comercializagao e Logistica; Desenvolvimento da Producao;
Exploracao e Producao; Financeira e de Relacionamento com Investidores;
Governanca e Conformidade; Refino e Gas Natural; Relacionamento Institucional e
Sustentabilidade; Transformacao Digital e Inovacao; e Presidéncia.

Distribuicio do HH de Auditorias Programadas por Area - Diretoria
Exploragao e Producao 24%

Financeira e Relacionamento com Investidores
Desenvolvimento da Produgao

Presidéncia

Transformagao Digital e Inovacao

Refino e Gas Natural

Comercializacdo e Logistica

Relacionamento Institucional e Sustentabilidade

Governanca e Conformidade
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Resultado apurado - Cobertura dos Macroprocessos e dos Riscos da MRC

Do total de 66 Riscos
Do total de 46 macroprocessos Muito Alto e Alto da MRC
44 63

D100 210D
cl-cc ' byl (s

O Anexo | apresenta a relagao dos trabalhos programados previstos para o PAINT
2022, onde sdo destacados o Macroprocesso, Processo, Orgao/Entidade (auditado),
HH previsto e o trimestre de realizacao.

Em funcao dos resultados dos trabalhos realizados em 2021 e visando assessorar a
Alta Administracao no exercicio da Governanca e atender a Resolucao CGPAR n° 09
ealei 13.303/2016, esta prevista a atuacao da Auditoria Interna na avaliacao dos
processos mais criticos conduzidos pela Fundacao Petrobras de Seguridade Social -
Petros.

Também estao previstos trabalhos em participagdes societarias que nao possuam
area de Auditoria Interna propria como a PIB BV e suas subsidiarias, Termobahia e
Termomacaé, bem como na Associacao para Gestao no Plano de Satde dos
Empregados da Petrobras (Salde Petrobras).

3.1 Atuagao da Auditoria Interna

Tendo em vista as atribuigdes definidas para a Auditoria Interna no Decreto
8.945/2016, na Lei 13.303/2016, na IN CGU 03/2017, bem como nas Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do The Institute of
Internal Auditors (llA), serdo considerados no escopo dos trabalhos programados, a
verificacao da adequacao do controle interno, da efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanga.
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A atuacao da Auditoria pode ser classificada principalmente em dois grupos, para os
quais, 0 escopo basico pode ser assim resumido:

e Avaliacao: avaliacao das atividades de governanca, de gerenciamento de riscos,
identificacao dos controles requeridos, avaliacao e validacao do desenho dos
controles existentes, e desenvolvimento de testes substantivos voltados para
avaliar se os procedimentos e controles previstos estao sendo executados de
forma eficaz, em conformidade com leis, regulamentos, politicas, contratos, bem
como em observancia aos interesses da Companhia, entre outros.

e (onsultoria: exames especificos originarios a partir de solicitacdes cujo objetivo é
avaliar as atividades desenvolvidas pelo proprio solicitante. Possuem escopo
limitado ao negociado com o demandante.

CONSIDERACOES FINAIS

Estao previstas em nossas rotinas as atividades para desenvolvimento do
mapeamento de riscos dos processos da Companhia e outras tarefas necessarias a
elaboracao do PAINT 2022.

Nao obstante, em alinhamento com as diretrizes corporativas para gestao de riscos,
a Auditoria Interna realiza o gerenciamento dos riscos inerentes aos seus proprios
processos. No que tange a execugao deste Plano Anual, podemos destacar algumas
situacdes merecedoras de atenc¢ao, pois implicam risco ao seu cumprimento:

a) Impactos em funcdo de mudanca de sistema (Risco Baixo) —Em 2021 foi
implementado um novo software para gestao da Auditoria, o RM da empresa
Modulo. O inicio da operacao se deu em ondas, ao longo de 2021 e em paralelo
com o antigo software, o SPAA. Nesta etapa foram identificadas necessidades de
ajustes e melhorias, que se encontram em processo de desenvolvimento e
implementagao. O funcionamento pleno e exclusivo do RM é estimado para o
primeiro trimestre de 2022.
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Assim, dentre os diversos riscos relacionados a utilizacao do novo software,
destacamos os possiveis impactos nas rotinas de execucao dos trabalhos, que em
um primeiro momento, poderao reduzir a produtividade da equipe. Para a mitigacao
deste risco foi formado um Comité de Gestao de Mudancas e ainda contaremos com
a operacao assistida da contratada ao longo de 2022.

b) Nao cumprimento do PAINT de forma integral (Risco Baixo) — Em razdo da
complexidade dos processos a serem examinados, bem como de eventuais
dificuldades operacionais para obtencao das informagdes requeridas para
analise, ha o risco inerente a atividade de auditoria — de nao cumprimento da
carga horaria e de prazos previstos para trabalhos programados.

Para mitigacao desse risco, ainda em 2021, foi implementado o processo de revisao
trimestral, bem como foram aprimorados os mecanismos de controle, por meio da
gestao centralizada do cronograma de execugao do PAINT. Tal medida visa mapear
as ameacas e oportunidades relacionadas a cada trabalho, de forma a otimizar a
alocacao dos recursos e definir a melhor época de inicio da execucao.

Além do processo de revisao trimestral do PAINT como fator mitigatorio do risco de
nao cumprimento do plano, vale destacar que tal processo também trara maior
agilidade na adequagao do mesmo as novas necessidades da Companhia, em
decorréncia de:

a) solicitacdes da Alta Administracao, Comité de Auditoria Estatutario e Geréncias
Executivas;

b) resultados apurados no Processo de Certificacdo — SOx, relativo ao exercicio de
2021;

) reavaliacdo do escopo de processos e unidades para a Certificacdo — SOx 2022;
d) mudanca de cenario no ambiente de neg6cios ou marcos regulatorios;

e) atualizacdo do Mapeamento de Riscos Corporativos;

f) mudancas na Cadeia de Valor ou na estrutura da Companhia; e

g) fatos novos julgados relevantes para a Companhia.
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Cabe destacar ainda, que, conforme Regulamento da Auditoria Interna da Petrobras
(DI-1PBR-00043) e Instrucao Normativa N° 9 da Secretaria Federal de Controle
Interno — SFC, o acompanhamento do PAINT e seus resultados sao monitorados e
acompanhados pelos Comités de Auditoria Estatutarios da Petrobras (CAE) e do
Conglomerado (CAECO), e encaminhados para conhecimento Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao, através dos Relatorios Trimestrais
de Atividades de Auditoria.

TRABALHOS PROGRAMADOS

HH Macroprocesso Diretoria Cronograma

Avaliagao da Obrigacao Realizar Supervisao de

001 480 DFINRI SIPP 1T
Supervisao Petros Legal Planos de Previdéncia
Gerir Logistica
Avaliacao de valor de Solicitacio Ln’éeeg:ra:(?ocie Petroleo
002 mercado de iméveis ITtaao g0 Y i DTDI  COMPARTILHADO T
} - da Gestao Prover Instalacoes
para alienacao - )
Prediais e Servigos
Transacionais
Avaliagao do Avaliacao Realizar Gestao
003 Atendimento a ) ¢ 400 . I DFINRI CONTRIB 1T
L de Riscos Contabil e Tributaria
Fiscalizagao Tributaria
gva“acaotd(; olicitacs Cort Ativos. Parcert AGP; AGUP;
004 rgamgn 0 ias olici ag:ao 1320 erir Ativos, Parcerias DESP  BUZIOS; GIA-ESP: T
Parcerias e p6s-EVTE da Gestdo e Contratos de E&P LIBRA
dos projetos.
Assegurar
Conformidade
005 Comeércio de Produtos Sollatac?o 880 Empres.arl'al DCSL M T
Escuros da Gestao Comercializar
Derivados e outros no
Mercado Interno
006 Confiabilidade e ' Sollutag:ao 1200 PrOd}JZIF Derivados do DRGN REFINO T
seguranga operacional  da Gestao Petréleo
Conflitos de Interesse e
LDFT - Lavagem de -
007 Dinheiroe 0brigagao gy Desenvolver DGC CONF 17
) . Legal Governanca
Financiamento ao
Terrorismo
Realizar Gestao
Avaliacio Contabil e Tributaria
008 Contingéncias Ativas ) ¢ 840  Assegurar DFINRI CONTRIB 1T
de Riscos )
Conformidade
Empresarial
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HH

Diretoria

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

024

Créditos fiscais e
encargos sobre
tributos

Divulgacao e validacao
de premissas para o
Plano Estratégico - PE
Eficiéncia operacional
E&P

Financas e controle de
operagoes financeiras

Gestao contabil e
tributaria de parcerias

Gestdo Contratual no
RGN

Gestao de Pleitos

Governanca das
métricas de topo,
metas de dirigentes e
Scorecards

Inteligéncia e
prospeccao do
mercado G&E

Logistica Offshore

PETROS - CGPAR
09/2016 e 25/2018

Planejamento e
Implantacao de
projetos

Polo GasLub

Provimento
inadequado de efetivo
Redeterminacao de
Participagao de
Parcerias

Transacdes entre
Partes Relacionadas
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Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Solicitagao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitagao
da Gestao

Solicitacao

da Gestao

Obrigacao
Legal

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao

da Gestao

Avaliacao
de Riscos

840

1.200

1.040

1.120

1.220

1.200

1.220

1.680

1.060

1.060

2.080

1.320

1.500

1.300

1.460

1.100

Macroprocesso

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Gerir Estratégia e
Portfélio de Negocios

Produzir Petréleo e
Gas

Gerir Controle de
Operagoes Financeiras
e Comerciais

Gerir Operagoes
Financeiras

Gerir Riscos
Empresariais

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P
Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Produzir Derivados do
Petréleo
Suprir Bens e Servigos

Suprir Bens e Servigos

Gerir Estratégia e
Portfélio de Negocios
Gerir Recursos
Humanos

Assegurar
Conformidade
Empresarial
Processar, Produzir e
Comercializar Gas e
Energia

Prover Logistica de
E&P

Realizar Supervisao de
Planos de Previdéncia
Desenvolver Projetos
de Investimento e
Descomissionamento
Gerir a Integragao de
Recursos e Projetos
Implementar Sistemas
de Superficie, Refino,
Gas e Energia

Gerir Recursos
Humanos

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Assegurar
Conformidade
Empresarial

DFINRI

PRES

DE&P

DFINRI

DE&P;
DFINRI;
DDP

DRGN

DDP

DFINRI;
PRES

DRGN

DC&L

DFINRI

DDP;
DE&P

DDP

PRES

DE&P

DGC

CONTRIB

ESTRATEGIA

AGP

FINANCAS; COFG,

RISCOS

AGP; AGUP;
BUZIOS;
CONTRIB;
EXP;FINANCAS;
GIA-E&P; LIBRA;
POCOS; SUB

REFINO

POCOS; SRGE;
SUB

DESEMPENHO;
ESTRATEGIA

G&E

LOEP

PETROS

GIRP; BUZIOS;
LIBRA

SRGE

RH

AGP; AGUP; GIA-
E&P

CONF

Cronograma



HH

Macroprocesso

Diretoria

Cronograma

025

026

027

028

029

030

031

032

033

034

035

036

037

TSA - Transition
Service Agreemen -
Fornecimento de TI
para unidades
desinvestidas

LGPD - Lei Geral de
Protecao de Dados
Pessoais e
mascaramento de
dados pessoais

Planos de conversao
de dados do 54

Obrigagoes
Regulatérias

Acidente grave de
processo operacional

Alocacao de Gastos e
Gestdo de Coletores de
Custo

Automagao - Upstream

Cobranca/Arrecadacao
e reembolso Petrobras
- Beneficiarios APS

Contas a Pagare a
Receber

Contratacao de Bens e
Servicos

Contratagao de
unidades afretadas

Depreciacao sobre
bens nacionalizados
(Repetro)

Estoque de Petréleo e
Derivados
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Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Solicitagao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

1.240

1.960

2.500

2.320

1.040

2.580

800

1.000

840

8.480

1.3220

840

1.060

Prover Arquitetura,
Servigos e Solucbes de
TIC

Gerir Quvidoria

Gerir Recursos
Humanos

Gerir Seguranca da
Informacao

Suprir Bens e Servigos
Prover Arquitetura,
Servicos e Solugoes de
TIC

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria
Assegurar
Conformidade
Empresarial

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P
Gerir SMS

Produzir Petréleo e
Gas

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Gerir Seguranca da
Informacao

Gerir Recursos
Humanos

Gerir Operagoes
Financeiras

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P
Gerir Riscos
Empresariais

Suprir Bens e Servigos
Assegurar
Conformidade
Empresarial
Implementar Sistemas
de Superficie, Refino,
Gas e Energia

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Produzir Derivados do
Petroleo

DTDI

PRES;
DTDI;
DFINRI

DTDI

DE&P;
DGC

DE&P;
DDP;
DRIS

DE&P;
DDP

DE&P

PRES

DFINRI

DFINRI
DE&P

DDP
DFINRI

DFINRI

DRGN

TIC

OUVIDORIA-
GERAL; SI; RH;
SUPRIMENTOS

TIC

CONF; GIA-E&P;
E&P

AGP; AGUP;
BUZIOS; LIBRA;
POCOS; SMS
AGP; AGUP;
BUZIOS; EXP; GIA-
E&P; LIBRA:;
POCOS; SUB

E&P; SI

RH

FINANCAS

SUPRIMENTOS
GIA-E&P

SRGE
SUPRIMENTOS

CONTRIB

REFINO

1T-2T

17-3T

1T-3T

2T

eT

2T

eT

2T

2T

2T

2T



HH

Diretoria

038

039

040

041

042

043

044

045

046

047

048

049

050

Gerir Recursos Criticos

Gestao de contratos
comerciais (Diesel e
Gasolina)

Gestao de
Participaces
Societarias

Integridade e
Manutencao de
Equipamentos e Pogos

Logistica Onshore

MPT nao inventariado

Orcamento de Gastos e
EVA - Earned Value
Added

Parceria Nao Operador
Bijupira e Salema
(Shell)

GDPR - General Data
Protection Regulation
e Gestdo de Riscos das
Empresas no Exterior
na PIBBV

Planejamento
Estratégico da Cia

PNBV - Memorandum
of Understandings dos
campos maritimos Tupi
elara

Producao de Energia

Elétrica

Producao de Gas
Natural
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Solicitacao
da Gestao

Solicitagao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Solicitagao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao

de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitagao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

1.320

1.060

880

1.040

1.060

960

1.440

760

2.000

900

800

1.200

1.200

Macroprocesso

Gerir a Integragao de
Recursos e Projetos
Comercializar
Derivados e outros no
Mercado Interno
Assegurar
Conformidade
Empresarial

Integrar Negbcios e
Participacdes em RGN

Produzir Petréleo e
Gas

Prover Logistica de
E&P

Gerir Estoques e
Armazéns

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Controlar
Desempenho

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Desenvolver
Governanca
Gerir Participagdes

Gerir Estratégia e
Portfélio de Negécios

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Processar, Produzir e
Comercializar Gas e
Energia

Processar, Produzir e
Comercializar Gas e
Energia

DDP

DC&L

DRGN

DE&P;
DDP

DC&L

DFINRI

DFINRI

DE&P

DE&P
DRGN
DC&L

PRES

DE&P

DRGN

DRGN

GIRP

CMI

INP

AGP; AGUP;
BUZIOS; GIA-E&P;
LIBRA; POCOS;
SUB

LOEP

CONTRIB

DESEMPENHO

UN-BC

PIBBV e
Subsidiarias

ESTRATEGIA

GIA-E&P; PNBV

G&E

G&E

Cronograma

2T

2T

2T

2T

2T

2T

2T

2T

2T

2T

eT

2T



HH

Diretoria

Unidade

051

052

053

054

055

056

057

058

Protecdo de Dados e
DLP - Data Loss
Prevention

Remuneracao
Dirigentes

Riscos e Gestao
Ambiental

Suite de aplicagdes
Microsoft (SharePoint,
TEAMS, BDOCQ)

TSA - Transition
Service Agreemen -
Fornecimento de
Servicos

Controles gerais de
tecnologia da
informacao em
sistemas satélites SAP
S/4 HANA

Desinvestimentos -
Valuation, Insucesso e
Atraso

Folha de pagamento
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Avaliacao
de Riscos

Obrigagao
Legal

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitagao
da Gestao

Obrigacao
Legal

1.880

700

3.220

1.000

880

2.240

2.700

2.960

Macroprocesso

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Comprar e Vender
Ativos

Controlar
Desempenho

Gerir Estratégia e
Portfélio de Negocios
Gerir Inteligéncia
Protetiva e Seguranca
Corporativa

Gerir Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao

Gerir Relacionamento
com Investidores e
Mercado de Capitais
Gerir Riscos
Empresariais

Gerir Seguranca da
Informacao

Gerir Recursos
Humanos
Desenvolver Projetos
de Investimento e
Descomissionamento
Gerir Mudanca
Climatica

Gerir SMS

Gerir Seguranca da
Informacao

Produzir Derivados do
Petroleo

Prover Arquitetura,
Servicos e Solucdes de
TIC

Comprar e Vender
Ativos

Controlar
Desempenho

Gerir SMS

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria
Gerir Recursos
Humanos

Prover Arquitetura,
Servicos e Solugdes de
TIC

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

DRIS;
DGC;
DFINRI;
PRES;
DTDI

PRES

DRIS

DTDI

DRGN

DTDI

PRES;
DFINRI;
DRIS

PRES;
DTDI

ISC;
INVESTIDORES;
DESEMPENHO;
PORTFOLIO; 2T
CENPES;
ESTRATEGIA; SI;
RISCOS; INC
RH 2T
CLIMA; SMS 2T
SI; TIC 4T
REFINO 2T
TIC 2T -4T
PORTFOLIO;
CONTRIB;
DESEMPENHO;  °' T
SMS
RH; TIC 2T-4T

Cronograma



HH

Diretoria

Unidade

059

060

061

062

063

064

065

066

067

068

069

070

071

Orcamentacao de UEP
- Unidade Estacionaria
de Producao e de EPCI
- Engineering,
Procurement,
Construction and
Installation

Acompanhamento de
Testes de Contingéncia

Afretamento de Navios

Apuracao (substancial
e controle) dos valores
cobrados APS -
Petrobras

Apurar IRPJ e CSLL

Governanca de
ambientes self-service
analytics

Comeércio Interno de
GLP

Compra de petréleo de
parceiros

Governanca de
computagao em nuvem

Gestao Contratual no
Upstream

Gestao de Custos
logisticos e PB-LOG

Impairment

Obrigacao de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao no Cenpes
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Solicitagao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitagao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Solicitagao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

1.580

1.080

980

1.000

960

1.240

880

880

1.240

9.800

1.380

1.280

1.200

Macroprocesso

Implementar Sistemas
de Superficie, Refino,
Gas e Energia

Suprir Bens e Servigos

Gerir Seguranca da
Informacao

Prover Arquitetura,
Servicos e Solugdes de
TIC

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Gerir Logistica
Integrada de Petréleo
e Derivados

Gerir Recursos
Humanos

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Prover Arquitetura,
Servicos e Solugdes de
TIC

Comercializar
Derivados e outros no
Mercado Interno
Assegurar
Conformidade
Empresarial
Comercializar Petroleo
nos Mercados Interno
e Externo e Derivados
e outros no Mercado
Externo

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Prover Arquitetura,
Servicos e Solucdes de
TIC

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P
Suprir Bens e Servigos

Prover Logistica de
E&P

Controlar
Desempenho
Realizar Gestao
Contabil e Tributaria
Gerir Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovacao

DDP

DTDI

DC&L

PRES

DFINRI

DTDI

DC&L

DC&L

DTDI

DDP;
DE&P

DC&L

DFINRI;
PRES

DTDI

SUB; SRGE

TIG; SI

LOG

RH

CONTRIB

TIC

CMI

CME

TIC

POCOS; SRGE;
SUB; UN-BA; UN-
BC
UN-BS; UN-ES;
SUB

LOEP
CONTRIB;

DESEMPENHO;
ESTRATEGIA

CENPES

Cronograma

2T-4T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T



HH

Diretoria

Unidade

072

073

074

075

076

077

078

079

080

081

082

083

084

085

086

QOuvidoria

Parceria Nao Operador
C-M-789 e C-M-753
(Exxon)

Participacoes
Governamentais

Projetos de Refino

Recuperagao de Custos
em projetos de partilha

Riscos Tributarios
Potenciais

TAC - termo de
ajustamento de
conduta e acordos com
Ibama/ANP

Backoffice do comércio
externo de produtos

Apurar ICMS

Auditoria nas empresas
vinculadas ao CAECO

Automacao —
Downstream

Comeércio Externo de
GLP

Comunicacao

Contratos de
Processamento de Gas
Natural

Descomissionamento e
P6s Closing
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Obrigagao
Legal

Solicitacao
da Gestao
Avaliacao
de Riscos
Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Solicitagao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao

Solicitacao
da Gestao

Avaliacao
de Riscos

1.100

760

1.440

880

1.320

480

1.040

1.200

2.880

1.120

800

880

480

880

1.040

Macroprocesso

Gerir Quvidoria

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Produzir Derivados do
Petroleo

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Gerir SMS

Comercializar Petroleo
nos Mercados Interno
e Externo e Derivados
e outros no Mercado
Externo

Gerir Controle de
Operacdes Financeiras
e Comerciais

Produzir Petréleo e
Gas

Realizar Gestao
Contabil e Tributaria

Integrar Negécios e
Participagoes em RGN

Gerir Seguranca da
Informacao

Produzir Derivados do
Petroleo
Comercializar Petroleo
nos Mercados Interno
e Externo e Derivados
e outros no Mercado
Externo

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Gerir Comunicacao e
Marcas

Processar, Produzir e
Comercializar Gas e
Energia

Produzir Petréleo e
Gas

Prover Projetos e
Servicos de Sistemas
Submarinos

PRES

DE&P

DFINRI

DRGN

DE&P

DFINRI

DE&P

DFINRI

DE&P;
DFINRI

DRGN

DRGN;
DTDI

DC&L

DRIS

DRGN

DE&P;
DDP

OUVIDORIA-
GERAL

EXP

CONTRIB

REFINO

BUZIOS; LIBRA

CONTRIB

AGP; GIA-E&P;
UN-BC

COFC

GIA-E&P;
CONTRIB

INP

REFINO; SI

CME

CoM

G&E

AGP; AGUP; GIA-

E&P; PDP; POCOS;

SUB

Cronograma

3T

3T

3T

3T

3T

3T

3T

37-47

47

47

47

41

47

41

41



HH

Diretoria

Unidade

087

088

089

090

091

092

093

094

095

096

097

098

099

100

101

Encerramento de
projetos

ESG - Relatério
Sustentabilidade

Estimar reservas

Gestao de Armazéns

Manutencao e
Inspecao em Sistemas
de Producao

Operacao e Gestdo de
Navios

Parceria Nao Operador
C-M-539 (BM-C-33 -
Repsol)

Passivo Atuarial APS

Politicas de
Conformidade,
Conflitos de Interesse e
Etica

Programa de
Integridade - CGPAR

Suporte as operagoes
maritimas

Gestao de Crise

Gestao de Atividades
de Seguranca, Meio
Ambiente e Salide
Operagdes de cambio e
Contratacao de
Seguros

Projetos de
digitalizagao e
automacao de
processos
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Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Solicitacao
da Gestao
Avaliacao
de Riscos

Avaliacao

de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao

de Riscos

Obrigacao
Legal

Obrigacao
Legal

Obrigacao
Legal

Avaliacao

de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

Avaliacao
de Riscos

1.040

1.800

1.040

1.200

4.160

1.060

760

1.400

650

750

1.060

800

800

800

800

Macroprocesso

Desenvolver Projetos
de Investimento e
Descomissionamento
Gerir Relacionamento
com Investidores e
Mercado de Capitais

Gerir Reservatorios

Gerir Estoques e
Armazéns

Produzir Petréleo e
Gas
Gerir Logistica

Integrada de Petréleo
e Derivados

Gerir Ativos, Parcerias
e Contratos de E&P

Gerir Recursos
Humanos

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Assegurar
Conformidade
Empresarial

Gerir Logistica
Integrada de Petréleo
e Derivados

Gerir Comunicagao e
Marcas

Gerir
Responsabilidade
Social

Gerir SMS

Gerir Operagoes
Financeiras

Gerir Transformacao
Digital

DE&P

DFINRI;
RS

DE&P

DC&L

DE&P

DC&L

DE&P

PRES

DGC

DGC

DC&L

DRIS

DRIS

DFINRI

DTDI

BUZIOS; LIBRA;
PDP

INVESTIDORES;
RS

RES

PGEA

BUZIOS; UN-BG;
UN-BS; UN-ES

LOG

EXP

RH

CONF

CONF; INC

LOG

COM; RS

SMS

FINANCAS

D

Cronograma

47

47

47

41

41

41

41

41

41

41

3T

3T

41

47



CADEIA DE VALOR

a) Macroprocessos de Negécios:

GESTAO E SERVICOS CORPORATIVOS  ig

NEGOCIO

GIA-E&P . GIRP DNL  |ntegrar Negdcios e

Gerir Ativos, Parcerias e Gerir a Integragdo de Participagdes em Integrar Negdcios e

Participages em RGN

Contratos de E&P Recursos e Projetos Comercializagdo e Logistica

RES Gerir Reservatérios of Gerir Logistica Integrada de Petréleo e Derivados G

Comercializar Petréleo nos Mercados
Interno e Externo e Derivados e outros

. . CME C +
) Produzir Derivados do no Mercado Externo o'

Produzir Petréleo
Petréleo e Gas Comercializar Derivados e outros no

Explorar REFINO 3 oM Mercado Interno of!

n Processar, Produzir e Comercializar Gas e Energia Iy
EXP GIRP Desenvolver Projetos de Investimento e Descomissionamento

LOEP Prover CBARtrugio, P! 5 UB CENPES PGEA
Prover Logistica Manutengio e Prover &S??mgao. Pl'over?’rwetos e Imp?eqn%ntar Gerir Pesquisa, GerirEstoques e

Manutencio e § i Sistemas de : i

de E&P Abandono de Pogos 5 Servigos de Sistemas i) q Desenvolvimento Ar

e Terrectres & dz Abandonglde Pogos Submarinos Supe'rﬁﬂe, Refjmo‘ e Inovagso rmazéns
io Rac Maritimos Gés e Energia

UPSTREAM UP e DOWNSTREAM —e

b) Macroprocessos de Gestdo e Servigos Corporativos:

GESTAO E SERVICOS CORPORATIVOS

Gerir Recursos Humanos Gerir;Controle da Oper.?gpes Financeiras Gerir Responsabilidade Social
COFC e Comerciais RS
Gerir Estratégia e Portfélio de Negdcios Controlar Desempenho Gerir Relacionamento Externo
STRATEGIA DESEMPENHO REX

Gerir Contencioso e Assessoramento Gerir Relacionamento com Investidores e
JURIDICO Juridico VESTIDORES Mercado de Capitais

Assessorar PreSIdépCIa e Diretores Gerir Riscos Empresariais Gerir Inteligéncia Protetiva e Seguranga
GAPRE Executivos RISCOS SC Corporativa
Comprar e Vender Ativos upRIMENTOY TiT Bens e Servigos Gerir Mudanga Climatica
. . Realizar Supervisdo de Planos de Prover Arquitetura, Servigos e Solugées de
a9 Auditoria intema TIC TIC

II

~
=
3
I

Gerir Ouvidoria Desenvolver Governanga Gerir Seguranga da Informagdo
TDORIA-GERAL OVERNANCA SI
g " i . : . . Prover Instalagées Prediais e Servigos
¢ Cl Assegurar Conformidade Empresarial s Loy s
: Gerir Operagles Financeiras CONF° 3 P OMPARTILHADY ransacionais
Realizar Gestdo Contabil e Tributaria com  Oerir Comunicagdo e Marcas Gerir Transformagdo Digital
ONTRIB D

Plano Anual da Auditoria Interna




ORGANOGRAMA DA PETROBRAS

Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

—  Secretaria Geral da Petrobras

Ouvidoria Geral

Auditoria Interna

: e Presidente
Gabinete da Presidéncia
Juridico
*gla e J.i ejamento
ursos Humanos
Gestao de Portifélio )
Desenvolvimento Exploragao e Refino e Financeira e de Comercializacdo e Governanga e Relacionamento Transformagao
da Produgao Produgdo Gas Natural Relacionamento Logistica Conformidade Institucional e Digital e
com Investidores Sustentabilidade Inovagao
Projetos de DP Exploracao Refino Finangas vernanga Comunicagao e Cenpes

Tecnologia da

Pogos Maritimos Reservatorios Gas e Energia

Relacionamentos

com Investidc

Gas e Energia

35
buzios

@ Presidente e Diretor Executivo @ Gerente Executivo @ Gerente Geral @ Funcdes Especificas
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ORGANOGRAMA DA AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna

£ Congacnm
Loligi
|: Gerente Assistentee
R Tompin]

Auditorias de Negbcios, Financeira, Auditoria Confnua e SolugSes
Corporativa e de Servigos Digitas
1]
Plano de Auditorias Auiodada T e Audtoria Continua
1 Audttoria de Upstream o “'“'d 1
1] 1]
Anilise. Consolidag 3o de
ResuRados e Reporte SolugBes Dighais e Analitcas
1 - Auditoria Auditoria 1
1 1
Normatzagio e Monitoramento | Resk
Confinuo da Quakidade Auital Aukioia
1 1 1
- Auditoria - o -
Auditoria de Processos Financeiros
1 e de Bens e Servigos
1
— Auditoria
1 — Auditoria
1
- Auditoria - Auditoria
1 1
L Auditoria — Auditoria
1 1
e Auditoria
1
Auditoria de Downstr eam —
1 Auditoria de Processos da
Presidéncia, Govemanga e

Relacionamento Instit al

Auditoria
1
Auditoria
Auditoria 1
1
Auditoria
Auditoria 1
1
Auditoria
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@ 00000

Atuabzado até 30 de Setembro de 2033

LEGENDA

Tipo de participagdo Total
Controladas * * 51
Operagdes em Conjunto 10
Empreendimentos Controlados

em Conjunto 32
Coligadas 9
Entidades Estruturadas 2
Total de Sociedades 104

Associacao sem fins lucrativos 1
Total 105
* 3Sociedades em liquidagso

* 1Sociedade em constituicso

Associago sem fins lucrativos

A Petsstras o deman pavcasadorm® da
Auccacio Petmtea de Saide (P3), nlo
exascorm contssie acinare em &

As demensracten francerss de APS wo
parte eyt  des  demomtrates
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