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APRESENTACAO

Apresentamos o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) de 2022, em
atendimento a Instrucao Normativa (IN) n°® 5, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da
Unidao (CGU). O documento da publicidade as informacGes e a analise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria realizados, em consonancia com o previsto no
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2022, aprovado pelo Conselho de
Administracao da Petrobras em 21 de dezembro de 2021 e encaminhado a CGU em 12 de
janeiro de 2022.
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INFORMACOES
SOBRE A PETROBRAS
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N

’ ’ .
»
— ’ \
N

A Petrobras € uma sociedade anonima de capital aberto que atua de forma integrada e
especializada na indistria de 6leo, gas natural e energia. Somos controlados pela
Unido Federal, a qual detinha, em 31 de dezembro de 2022, diretamente, 50,26% de
nossas acoes ordinarias e 28,67% do nosso capital social total.

Somos reconhecidos mundialmente por nossa tecnologia de exploragao e produgao de
petroleo e gas natural em aguas ultraprofundas. Entretanto, nossos negdcios vao
além do alcance do campo e da retirada de petrdleo e gas. Isso implica um longo
processo por meio do qual transportamos petroleo e gas para nossas refinarias e
unidades de tratamento de gas natural, que devem estar equipadas e em constante
evolucao para fornecer os melhores produtos.

Nossa Visao representa uma sintese do que queremos ser.

Ser a melhor empresa de energia na geragao de valor, com foco em o6leo e gas,
sustentabilidade, sequranca, respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Nosso Propaosito representa a razao da nossa existéncia.

Prover energia que assegure prosperidade de forma ética, sequra e competitiva.

Nossos valores representam nosso compromisso com as pessoas, a sociedade,
parceiros e acionistas. Eles direcionam todas as decisdes da companhia.

- Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente
- Etica e transparéncia

- Superacao e confianca

- Orientacao ao mercado e Resultados
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Unidade organizacional vinculada ao Conselho de Administracao, responsavel por
planejar, executar e avaliar as atividades de auditoria interna e assessorar o Conselho de
Administracao, o Comité de Auditoria, a Presidéncia e a Diretoria Executiva no exercicio
do controle das principais operacoes da Companhia. Aléem disso, atende as demandas do
Conselho Fiscal e de 6rgaos de controle, visando fortalecer a gestao, controles internos
e mitigacao de riscos.

Atuando de forma independente e objetiva, sua atividade contribui para o alcance dos
objetivos estratégicos da Petrobras. Seus trabalhos sao definidos a partir de uma
metodologia de avaliagao de risco utilizada na elaboracao do Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT.

Nossa Visao

Ser referéncia em auditoria interna por sua atuacao na geragao de valor com foco em
métodos ageis, abordagem em riscos e integracao digital.

Nosso Proposito

Proteger e gerar valor para a Companhia, contribuindo para o atingimento dos
objetivos estratégicos.
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GESTAO DE PESSOAS

Em dezembro 2022, a Auditoria Interna incorporou profissionais da Transpetro,
totalizando, ao final do exercicio, 201 colaboradores distribuidos nas seguintes

categorias: Dentre os profissionais com funcao

e d€rencial,  foram incluidos  trés
eecutiva  Cedidos (Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil - TBG,
Petrobras Biocombustiveis — Pbio e
Petrobras Logistica de Exploragao e
Producao - PB-LOG). Dentre os
colaboradores sem fungao gerencial,

1 0 numero contabilizou os trés
43 ! prestadores de servicos para a
realizacao de tarefas administrativas
e trés profissionais estavam em
licenca sem vencimento.

Colaborador (a) Coordenador(a) Gerente

Setorial
117
2

A Auditoria Interna busca estar em linha com a gestao da diversidade corporativa, que
esta pautada pelas referéncias a sequir e se realiza por meio dos principios do respeito
as diferencas, da igualdade de oportunidades e da nao discriminagao.

Nesse sentido, quanto ao género, a
Auditoria Interna se encontra na
sequinte posi¢ao em relacao a empresa:

Diretriz de

Valor
Diretrizde Recursos Diretriz de ~ .
Responsabilid  Humanos Direitos Mulheres em fungéo gerencial
ade Social
Humanos
Petrobras* 20%

Auditoria Interna 32%

*em 2021
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GESTAO DE PESSOAS (continuacio)

Apresentamos, a sequir, os tipos de certificacdes e a respectiva quantidade de
empregados que concluiram os processos estabelecidos pelas instituicoes. Ha
também colaboradores em fase de obtencao da certificagao CIA, que contém 3 etapas.

A

Brasil

Além das
certificacoes,

61%dos

Nnossos
profissionais
possuem alguma
pos-graduacao.

cosit

I\ rounoation  Jj

Formacao Académica

Pos Graduagao ou MBA 110

Mestrado

Doutorado
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GESTAO DE PESSOAS (continuacio)

ACOES DE CAPACITACAO

Em 2022, merece destaque a realizacao de cursos voltados para a area de Agilidade &
Inovacio, como Alfabetiza¢io em Cultura de Dados e Auditoria Agil 3.0 - Sprints e
praticas da Gartner para aumentar o nivel de maturidade da Auditoria Interna
(Projeto MAIS+) que contou com a participacdo de mais de 60% dos colaboradores da
Auditoria Interna. Ao todo foram quase 2.000 horas de cursos voltados para essa area.

Também podemos destacar a participacao no Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna - CONBRAI 2022, que contou com a participacao de 15 colaboradores, em 360
horas de treinamento.

A forca de trabalho da Auditoria também realizou treinamentos em nivel corporativo,
cujo foco neste exercicio foi em Ambiental, Social e de Governanca (ASG), com dois
modulos sobre Mitigagao da Mudanga do Clima, e na Lei Geral de Protecao de Dados-

Para o fechamento de 2022, a Auditoria
Interna realizou, em formato hibrido, nos dias
21 e 22 de dezembro, seu WORKSHOP AUDITO RIA
AN UAL. WORKSHOP ANUAL - 22 EDIC;\O

O evento contou com mais de 300
participantes, incluindo profissionais da
Auditoria Interna e de outras areas da
Petrobras, além de mais de 50
apresentadores de diversas geréncias, como
RH, SMS, Conformidade, Governanca, Riscos,
Privacidade, Seguran¢a da Informagao, bem
como convidados externos da Vale,
Transpetro, Banco do Brasil, Vibra, Itaq,
KPMG e Gerdau.

Dos temas abordados em 2022 podemos destacar:

= & & 5 @

i ae B O 0 O
Comunicacao para Auditoria Inovagdo e uso Tratamento e Questdes de
desenvolvimento Baseada em de tecnologia monitorament ASG
dos trabalhos na Riscos e Métodos o de riscos
Auditoria. Ageis. 8
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GESTAO DE PESSOAS (continuacio)

ACOES DE CAPACITACAO

Anteriormente ao Workshop anual, a Auditoria Interna se fez presente em alguns
eventos:

Na Semana de Dados & Analytics 2022, organizada pela
Diretoria de Transformacao Digital e Inovagao — DTDI, na qual * DADOS&ANALYTICS

foi apresentado um Projeto Colaborativo que contou com a participacao de
empregado da Auditoria Interna e teve como objetivo automatizar a correcao dos
“Desafios Praticos” (prova final) dos alunos do curso de formacdao de Analistas de
Dados da Petrobras, por meio do uso da linguagem de programacao Python. O
resultado do trabalho proporcionou melhoria na performance na correcao dos
trabalhos, possibilitando a criagao de turmas com mais alunos e maior detalhamento
dos erros detectados na correcao.

o Na 4% edicao do Workshop “E&P em Compliance”, evento
E&P EM COMPLIANCE direcionado para a forca de trabalho do E&P, onde a Auditoria Interna
apresentou as mudancgas que vém sendo implementadas em seus processos e sobre as
ferramentas utilizadas atualmente na execucao e gestao de nossos trabalhos.

Na 112 edigao do Forum de Auditoria de Sistemas que, nesse ano,
foi organizado pela Transpetro, a Auditoria Interna apresentou o
tema “Descentralizacio dos Testes de Controles Gerais de Tl (CGTI) e de
Privacidade”. Esse evento, que tem como objetivo compartilhar melhores praticas,
estudos de casos e tendéncias sobre a area, contou com a participacdo de
representantes de empresas publicas e privadas.

I-“l‘l TRANSPETRO
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GESTAO DE PESSOAS (continuacio)

ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Em relacao a alocagao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT, ap6s
consolidagao com a Transpetro, as atividades foram distribuidas da sequinte forma:

Atividade PA!NT ce —Horag
realizadas (em mil)

Servicos de Auditoria (A) 241 73%
Auditorias Programadas 234 11%
Auditorias Extraprogramadas (reserva técnica) 7 2%
Outras Atividades (B) 89 27%
Gestdo Interna da UAIG 31 9%
Gestao e Melhoria da Qualidade 19 6%
Monitoramento de Recomendacdes 5 2%
Capacitacao 12 4%
Levantamento de informacgGes para 6rgdos de 0

. 4 1%
controle interno ou externo
Outros (atividades administrativas) 18 5%
Total de horas uteis (C) = (A+B) 330 100%
Total de profissionais® 201

*média de colaboradores ao longo do exercicio
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO
ANUAL DE ATIVIDADES DA

AUDITORIA INTERNA - PAINT

A elaboragao do PAINT em 2022 buscou o alinhamento com os objetivos, estratégias e
metas da Petrobras, definidos no Plano Estratégico (PE 22-26). Também contemplou
as preocupacoes da Alta Administragcao e o cumprimento dos dispositivos requlatorios.

Originalmente, o PAINT contemplava 138 trabalhos que, ao longo de 2022,
culminaram em 230 auditorias. Esse incremento é o reflexo (i) do desdobramento de
auditorias programadas, (ii) da inclusao de trabalhos extraprogramados e da (iii)
reprogramacao ou cancelamento de itens do PAINT.

Posicao do plano em 31/01/2023

113 .
] 230 25'

- -10

138

Programadas no PAINT

B Incluidas no Exercicio 189;
B C(Canceladas 82%
Reprogramadas B Auditorias Concluidas
' B Relatorios em Elaboracao
B PAINT Final Auditorias em Andamento

A reprogramacao ou cancelamento de trabalhos decorreram, principalmente, da
existéncia de ac¢Oes estruturantes recém implementadas ou em implementacao; de
processos em reestruturacao; da cobertura dos riscos em outros trabalhos ou de
cancelamento por parte das areas que haviam solicitado as Auditorias.

! Os nameros acima consideram os trabalhos realizados pela Holding e pela Transpetro, devido a centralizagdo das atividades, ocorrida em
dezembro/2022.
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BENEFiCIO§ ALCANGADOS PELA
INTEGRACAO COM AS AREAS

A Auditoria tem como propdsito aumentar e proteger o valor organizacional,
oferecendo: avaliacao, assessoria e conhecimento baseados em risco. De olho nesse
objetivo, a partir de 2022, todos os relatorios oriundos dos trabalhos de auditoria
passaram a informar os “Beneficios Esperados” em decorréncia das a¢oes definidas em
conjunto com a unidade auditada. Tais beneficios serao alcan¢ados com a integragao e
engajamento das areas. Abaixo sequem alguns exemplos de Beneficios Esperados
oriundos dos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2022:

[Informagdo Sigilosal
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BENEFiC|O§ ALCANCAI?OS PELA
INTEGRACAO COM AS AREAS (continuacgao)

Desde 2020, com a publicacao da Instru¢ao Normativa n® 10, a Auditoria Interna passou
a identificar e classificar — para cada plano de acao definido para a remediacao de seus
achados — os beneficios decorrentes de sua atividade. Estes podem ser financeiros ou
nao financeiros.

Beneficios Financeiros

Os beneficios financeiros advém da recuperacao de valores pagos indevidamente (Valor
Recuperado) ou da suspencdo de pagamentos e/ou adequacao de valores antes de sua
concretizacao (Dispéndio Evitado). Em 2022, as acdes implementadas retornaram
financeiramente para a companhia:

em valores recuperados em dispéndios evitados

milhoes milhoes

Beneficios Nao Financeiros

E toda melhoria que embora n3o seja passivel de representacido monetaria, demonstre
um impacto positivo para a Companhia. Em 2022, houve [Informacgao Sigilosa] a¢oes
implementadas que tiveram beneficios nao financeiros apurados, [Informacao
Sigilosa] delas classificadas na Dimensao de Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos
Internos e [Informacao Sigilosal na de Missao, Visao e/ou Resultados. Nos graficos
abaixo, distribuimos as acoes de cada Dimensao de acordo com sua Repercussao
(Estratégica, Transversal e Tatico/Operacional)?.

[Informagao Sigilosal

1 _ . . . . . - R - .
Os nameros acima consideram os trabalhos realizados pela Holding e pela Transpetro, devido a centralizacao das atividades, ocorrida em

dezembro/2022.
2 Para melhor entendimento quanto a classificacdo por Dimensdo e por Repercussdo, vide a Instrugdo Normativa n® 10 de 28/04/2020, na Base de

Conhecimento do CGU (https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45198)
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MATURIDADE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE

As boas praticas de governanga corporativa e compliance constituem um pilar de
sustentacao para os negocios da Petrobras. Nossa prioridade é atuar sempre
orientados pela ética, pela integridade e pela transparéncia.

O retorno da empresa ao quadro associativo do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBCG), em 2021, ratifica o nosso compromisso com a melhoria continua
de nossos processos e controles internos, bem como o alinhamento as melhores
praticas de governanca corporativa do mercado.

A figura a sequir representa nossa estrutura de governanga:

Aprovacao ASSEMBLEIA GERAL Comités estatutarios do CA:
das estratégias DOS ACIONISTAS A Investimentos
& controle.da CONSELHO FISCAL B Auditoria

execucao. = C Seguranca, Meio Ambiente
COMITES DO CA & Batida
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO o e o D Pessoas
0 o o E Minoritarios
F Auditoria do Conglomerado
PRESIDENTE Comités técnicos estatutarios:
DIRETORIA 1 ; 5
EXECUTIVA . Ees;etwvu[V|mZntt‘Jjda-Producao
xploracao e Producao
|
DIREICRES 3 Refino e Gas Natural
[ 4 Financeiro e de Relacionamento
fv5 = COMITES COMITES com Investidores
Proposicao e execugao TECNICOS CONSULTIVOS QU

das estratégias. Comercializacao e Logistica

Gerenciamento
e supervisao
das operacoes.

ESTATUTARIOS DELIBERATIVOS*

00000 L&D
o o e o e Sustentabilidade
8 Transformacao Digital e Inovacao

* A DIRETORIA EXECUTIVA PODERA CRIAR COMITES CONSULTIVOS OU DELIBERATIVOS 9
CONFORME RELEVANCIA DE TEMAS E MATERIAS..

oo

Governanca e Conformidade

7 Relacionamento Institucional

Investimento e Desinvestimento

Fonte: Relatdrio de Governanga 2021 -
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-
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MATURIDADE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE
RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS
(continuacao)

Nos dltimos anos, promovemos avang¢os significativos em nossa governanca
corporativa e em nossos sistemas de integridade, conformidade e controles internos.
Também adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por meio de iniciativas
que reforgam o nosso propdsito, nossos valores e o compromisso com a melhoria
continua e alinhamento as melhores praticas de mercado.

Nosso modelo de governan¢a corporativa possui um conjunto de regras e
procedimentos que buscam garantir que nossas decisoes estejam sempre alinhadas
com a boa governanga.

NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA

Conselho de Interesse Transacdes : Canalde
Administracao Piblico como [y 1 Deniincias &
Estado ‘ Cadigo de
Conduta Etica

_Membros _Definicao _Aprovagio do Comités de _Canal de Reporte
independentes Divulaacs Comité de assessoramento Denincia direto ao
o e INMIGARAG K185 Minaoritarios e ao Conselho de externo e Conselho de

—E"'p“'e_"'_“ D.emuns_tr aLges Comité de Administracio independente Administracio
em negdcios Financeiras Auditoria

Chaatsem de Compancscis Autorizacio _Cadigo de Demissdo
antecedentes governamental _Aprl?lﬁva;zo . compartilhada Conduta Etica qualificada

qualificada do P .

_Barreira para Conselho de —-EGL_"B de Conduta Nivel 2 - B3
s 3 = tica para

indicacdes Administracdo

o Fonecedores
politicas

Fonte: Relatdrio de Gestao 2021 - https://transparencia.petrobras.com.br/auditoria/relatorios-anuais

Como parte dessa estrutura, a Auditoria Interna, é responsavel por avaliar de forma
sistematica a governanca, o processo de gestao de riscos e os controles internos,
recomendando melhorias e provendo a Alta Administracao e os 0rgaos de
governanca de avaliagoes com maior nivel de transparéncia e independéncia.

No desempenho de suas atividades, a Unidade realiza testes de controles para
Certificacao Sox e avaliagoes com foco operacional, de gestao e de processos de TI,
tendo como finalidade avaliar a sua eficacia e contribuir para a sua melhoria
continua.
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Centralizagao da Auditoria Interna da Transpetro na Holding

Apos aprovacao pela Diretoria Executiva da Petrobras, objetivando fortalecer o
ambiente de integridade da Petrobras Transporte S.A. — Transpetro, sua atividade

de auditoria interna foi centralizada na Auditoria Interna da Petrobras, com a
consequente realizagao dos ajustes organizacionais pertinentes.

A centralizacao desta atividade na holding traz como principais beneficios :

Uniformidade de Aprimoramento
atuacao e maior @

das praticas de
alinhamento na

- gestao e maior
governanca dos @ ® independéncia
processos Possibilidade da atividade
de economia
de custos e
de ganho de
escala i .-
Melhor Racionalizacao
.*E ;]: : do emprego de
aproveitamento
. recursos
de experiéncias e h
. umanos e
conhecimentos

organizacionais
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FATOS RELEVANTES
(continuacao)

PARTICIPACAO EM FORUNS E WORKSHOPS EXTERNOS

Em agosto de 2022, a Auditoria Interna
teve destaque no evento Agile Trends
Gov 2022, principal encontro de agilidade

do setor publico, compartilhando com os
presentes a jornada

de transformacao da
Auditoria Interna da
Petrobras utilizando
os métodos ageis.

Em setembro de 2022, marcamos presenca na 42 2 edicao do Congresso Brasileiro
de Auditoria Interna — CONBRAI, onde nosso Gerente Geral, André Santos,
participou da trilha sobre Aplicabilidade da Metodologia agil na Auditoria Interna,
e nossa Gerente Executiva, Anamaria Pimenta, falou sobre a Mudang¢a de Mindset
no Cenario Corporativo.

EDIGAO

CONBRAI

CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA INTERNA

11 3 13 de setembro

11 3 13 de setembro

PRESENCAS CONFIRMADAS TRILHA
PRESENCAS CONFIRMADAS TRILHA

Renato Trisciuzzi Andre San!ns Damel Hlng Marcelo Fridori & i @

Inten n,a TeG Auditoria Interna Renato Trlsclum Anamar«a thelm Pimenta Marcos Antonio Foletto

e[h\eﬁ-\ a it Executive da Petrobras
petro c iselheiro Fiscal e Mmbmd

Comité de Auditori

Temada Trilha i Tema da Trilha
Aplicabilidade de metodologia agil na Auditoria Interna Mudanca de midset no cenario corporativo
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DESTAQUES EM 2022

AUDITORIAS EM ASG

O tema ASG (Ambiental, Social e Governanca) tem ganhado cada vez mais
visibilidade, em grande parte pela série de fatores ligados a cada uma das areas que o
termo abrange, como por exemplo, a preocupagao dos impactos das mudancgas
climaticas, o custo social da pandemia global e os escandalos corporativos que
demandam a constante revisao sobre as praticas de Governanc¢a Corporativa. Nesse
cenario, a Auditoria Interna, como 6rgao responsavel pela 32 linha de defesa da
Companhia, tem o papel atuar no cenario de ASG, tanto com um papel consultivo -
ajudando a identificar e estabelecer um ambiente funcional de controle, a
recomendar métricas de reporte e a assessorar a governanga de ASG; quanto com o
papel de avaliagdo — com a revisao da relevancia, precisao, oportunidade e
consisténcia das métricas de reporte.

Nesse contexto, em 2022, a Auditoria Interna buscou agregar valor por meio da
avaliacao do Relatério de Sustentabilidade da Petrobras de 2021, publicado em
13/04/2022, além da conducao de trabalhos de avaliacao relacionados aos temas ASG,
tais como: (i) analise da condugdo do programa para mitigacao do risco de violacdo de
direitos humanos; (ii) avaliacdo do cumprimento dos compromissos de carbono
assumidos publicamente e analise de projetos de investimento relacionados; (iii)
avaliagao das medidas de mitigacao sobre o risco carbono, de areas contaminadas
criticas e da precisao e consisténcia de métricas de remuneracao de incentivo as metas
de ASG; (iv) analise dos controles adotados em relacdao ao Programa Social "Vale Gas”;
e (v) avaliacdo da adequada identificacdo, analise e monitoramento de riscos de
Segurancga, Meio Ambiente e Saide — SMS.

Com a atuacao da Auditoria Interna em 2022, buscamos alcancar um ambiente de
controle de ASG cada vez mais robusto, com maior rastreabilidade e conformidade
com os requisitos de reporte do framework utilizado pela Companhia, reduzindo o
risco de imagem e reputacao.
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DESTAQUES EM 2022
(continuacao)

TESTE DE MEDIDAS MITIGATORIAS DOS RISCOS ESTRATEGICOS

[Informagao Sigilosal
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DESTAQUES EM 2022
(continuacao)

PROJETO NIVEL DE MATURIDADE DA AUDITORIA -

Em 2021, adotamos como direcionador FRAMEWORK — AUDIT SCORE
de nosso desenvolvimento estratégico Conjunto 289 praticas de maturidade
o framework Audit Score da empresa mapeadas pela Gartner com pontuacao

de consultoria Gartner, com o objetivo maxima de 5 (escala0.a 5).

de avaliarmos o nivel de maturidade _
das praticas de Auditoria Interna em ESCOPO DE AVALIACAO

" ) A maturidade de mercado (Benchmark) é
relacdo a diversos aspectos, como, por

} apurada a partir de pesquisas aplicadas a
exemplo, uso de tecnologia e de empresas de grande porte em todo o

métodos ageis, de acordo com uma mundo.
escaladeOab.

Na ocasiao, verificamos que o nivel de maturidade da area encontrava-se em 2,26,
abaixo do referencial de mercado, cujo nivel de maturidade encontrava-se em 3,38*.
Para alcangcarmos a meta de mercado, estabelecemos, entao, o projeto +MAIS, a partir
do qual foram estruturados diversos planos de a¢dao para alcancar a maturidade de
mercado mencionada.

Ao final do 4° trimestre de 2022, ap6s a implementacao dos planos de agoes previstos,
atingimos a maturidade de 3,66, um aumento de 35% em relacao a 2021, evidenciando
gue nossas praticas estao em linha com as tendéncias de mercado.

Maturidade inicial - 2021 e Atual - 2022

ESTADO INICIAL @
o | 5
— @
ESTADO ATUAL- 2022 @ -‘
o

*Medido no 2° semestre de 2020

Nossa expectativa é aprimorar cada vez mais a maturidade de nossas praticas, sempre
levando em consideracao o custo-beneficio dos planos de acgao, e assim promover o
proposito e visao da Auditoria Interna.
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DESTAQUES EM 2022
(continuacao)

CAUSA RAIZ

O projeto trata da implantacao da metodologia de identificagao da Causa Raiz dos
achados de auditoria. Em 2020 foi criado um Grupo de Trabalho, em conjunto com a
Conformidade e a Integridade Corporativa, para definicao da metodologia a ser
aplicada. Em 2021 iniciou-se o primeiro ciclo de implementacao e acompanhamento da
eficacia da aplicagao da metodologia.

Em 2022 foi identificada a necessidade de adaptacao e flexibilizacao da metodologia
inicialmente definida, com o intuito de promover e facilitar a ado¢ao da pratica de
forma mais ampla pelas equipes da Auditoria Interna. A pratica foi observada de forma
completa em 67% dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, sequndo avaliacao
preliminar do monitoramento continuo da qualidade deste ano.

2022

Foi realizado benchmark com os setores de
Mineracao, Siderurgia, Tecnologia e
Bancario.

O resultado, de forma geral, foi que a pratica
ainda ocorre de forma pouco estruturada, e
encontra-se em fase de desenvolvimento e
aprendizagem em todos os setores.
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DESTAQUES EM 2022
(continuacao)

Nicleo de Amostragem

Como desdobramento da primeira etapa do Projeto Amostragem concluida em
setembro/2021, foi criado o Nicleo de Amostragem com o papel de orientar
auditores e projetos da Auditoria quanto ao uso de métodos estatisticos para
definicdo de amostragem, priorizagao de testes populacionais, suficiéncia e
uniformidade em documentacgao. Desde o inicio do Projeto Amostragem, em 2021, até
o final de 2022, saltamos de 16% para mais de 40% de testes populacionais,
desconsiderando testes da Auditoria Continua e da SOX que sao predominantemente
censitarios. Em 2023, com a implementacao do painel de Monitoramento da Analise de
Dados, a Auditoria Interna incorporara novas ferramentas para o gerenciamento e
Monitoramento Continuo da Qualidade.

PILULAS DE CONHECIMENTO - CAFE & AMOSTRAGEM

CRIAGCAO DA TRILHA DE FORMAGAO BASICA EM AMOSTRAGEM E SELECAO DE DADOS

,’ INCORPORAGAO DA AUDITORIA DE SUBSIDIARIAS NO ESCOPO DE AVALIACAO
:, DO PROJETO

MONITORAMENTO POR MEIO DE PAINEIS DE AVALIAGAO DA
ANALISE DE DADOS

FORMAGAO CONTINUA E DIFERENCIADA PARA 0S PERFIS DE
AUDITORES COM FOCO EM TUTORIA

DESENVOLVIMENTO DE MODELOQS PRE-EDITADOS PARA OTIMIZAR O
TEMPO EM ANALISES PROBABILISTICAS
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DESTAQUES EM 2022
(continuac3o)

PROJETO AGIL

0 Método Agil é uma abordagem inovadora que usa valores, principios e praticas ageis
para transformar a maneira como os trabalhos de auditoria interna sao executados.
Essa metodologia aprimora a proposta de valor da area, ao facilitar uma abordagem
mais agil para lidar com a dinamica de riscos da Companhia.

Em 2021, lancamos a Auditoria I:\gil 1.0, onde testamos, na pratica, os principios e os
principais ritos da metodologia (Kanban e Scrum), adaptada a realidade da Auditoria.
Antes desta etapa do projeto, nossos profissionais foram capacitados em relagao a
metodologia e estimulados a desenvolver a forma de pensar (mindset) agil.

A fase sequinte do projeto — Agil 2.0 — iniciada em 2022, teve por objetivo principal o
refinamento da metodologia de trabalho e a introducao de novos ritos do Scrum,
buscando, ainda, a evolugao da maturidade da area no processo de condugao dos
trabalhos de auditoria.

No 3° trimestre de 2022, lancamos o Agil 3.0, com o principal objetivo de incorporar 2
praticas aos nossos trabalhos: (a) organizacdao das entregas por Sprints; e (b)
construcao de minimo produto viavel (MVP’s).

Para 2023 prevemos revisao e ajuste da metodologia de trabalho, alinhada a pratica
de melhoria continua.

KICK OFF AGIL 2.0 PDCA
Benchmark, estudos, Treinamentos, refinamento Ciclo de medicdo e ajuste da
pesquisas e do aprendizado e objetivos metodologia de trabalho,
experimentacao. estratégicos buscando a melhoria continua.
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Abril/23
AGIL1.0 AGIL3.0
Atuacao focada em Novos ritos do Scrum;
agregar valor e Melhoria continua,
comunicagao assertiva. objetivos estratégicos
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DESTAQUES EM 2022
(continuacao)

INTELIGENCIA EM DADOS E AUDITORIA CONTINUA

Como parte da jornada de transformacao cultural e digital da Auditoria Interna em 2022,
a area consolidou as iniciativas do programa Auditoria Integrada Digital e estabeleceu 3
grandes frentes de atuagao, com o objetivo de intensificar cada vez mais o uso de dados
e tecnologia em suas atividades:

Data & Insight Driven
Inteligéncia em Dados

Identificar, coletar, validar, analisar e ' Realizar testes de auditoria interna e
interpretar varias formas de dados avaliagées de riscos e controles de forma
dentro da organizagao para promover o automatica, abrangente e em uma base mais
proposito e a missao de auditoria interna frequente.

e gerar valor ao negacio.

Tecnologia e Inovacao

Conduzir iniciativas tecnolégicas, de inovagao
e de gestdo de dados para a Auditoria Interna
em parceria com outras Unidades.

Dentre as entregas destas frentes, destacam-se as sequintes:

* Desenvolvimento de painéis inteligentes em Power Bi com indicadores de risco de
auditoria para uso pelos auditores nos trabalhos efetuados.

» Uso da solucao Microsoft Azure Synapse Analytics para analise continua de dados.

» Contratacao e implantacao de plataforma tecnolégica para o desenvolvimento e
execucao de testes de auditoria continua: ACL Robotics Enterprise.

« Expansao do uso de robds (RPA-Robotic Process Automation) na automacao de
testes.

» Evolucao da arquitetura tecnoldgica e analitica para uso pela Auditoria, incluindo
expansao do Data Lake de Auditoria Interna.
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PROGRAMA DE QUALIDADE E
MELHORIA DA AUDITORIA INTERNA

Em 2018, a Auditoria Interna da Petrobras recebeu o certificado internacional que
atesta a qualidade dos processos de auditoria interna conduzidos por sua equipe,
concedido pelo Instituto Internacional dos Auditores Internos — IIA. Neste contexto,
foi implantado o Programa de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna - PQMAI.

Desde entao, em atendimento as normas do IlA, o PQMAI promoveu atividades
continuas de orientacao as equipes de auditoria, avaliagdes internas e aplicacao de
treinamentos. Em 2022, destacamos como principais resultados:

Monitoramento Pesquisa de Monitoramento
Continuo da Percepgao das Continuo da
Qualidade do Areas _ Qualidade das
Follow-Up [ o N — Auditorias
~ (MCQ)

Autoavaliacao
periodica Avaliagao
Externa

ke

(2% acima dos 92%
anos anteriores) Cumprem 20

marco/2023 correto trimestre
de 2023

a* * *

verifica a conformidade avalia atempestividade 5 5ji3¢30 dos

e busca oportunidades  do diligenciamento ea  gactores das areas
de melhoria qualidade dos registros

92%
Prazo: Diligenciamento

*

Ocorrea cada
5anos
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